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W dniu 13 maja 2009 r., z okazji Dnia Ziemi w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego (KA) odbyta sie konferencja naukowa pod tytutem ,Forum Eko-
logiczne dla Biznesu”, zorganizowana przez Instytut Rozwoju Organizacji i Zarzg-
dzania Ekologicznego KA oraz Europejskie Forum Odpowiedzialnosci Ekologicznej
(EFOE). Konferencja ta byta kontynuacjq odbywajgcych sie juz od dwéch lat w murach
uczelni sympozjéw pt. ,Doswiadczenia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu”.

Jako pierwszy wystqpit prof. nadzw. dr hab. Andrzej Chodynski, ktéry wygtosit re-
ferat pt. Odpowiedzialnosc¢ ekologiczna jako czynnik stabilizujqcy dziatalnosc biz-
nesowgq, stanowiqcy probe odpowiedzi na wqtpliwosci dotyczqce stosowania przez
przedsiebiorstwa zasad odpowiedzialnosci ekologicznej w czasach kryzysu finanso-
wego. Budowanie kompetencji i wizerunku przedsiebiorstwa odpowiedzialnego eko-
logicznie jest bowiem jedng z metod budowy zaufania miedzy przedsigbiorstwem
i jego interesariuszami, w tym takze klientami. Tymczasem jednym z przejawéw sytu-
acji kryzysowej jest spadek zaufania miedzy podmiotami gospodarczymi, co stanowi
istotny hamulec w dziatalnosci tych podmiotéw. Przejawem odpowiedzialnosci eko-
logicznej mogq by¢ strategie proaktywne przedsigbiorstw na globalnym rynku, pole-
gajqce np. na dostosowywaniu sie i promowaniu wyzszych standardéw w stosunku
do obnizonych wymagan ekologicznych kraju przyjmujgcego, jak réwniez realizacja
zatozen sustainable business. Oznacza to podejscie kreujgce wartosci dla intereso-
riuszy w perspektywie dtugoterminowej, w tym szanse i ryzyko menadzerskie zwig-
zane z postepem ekonomicznym, ekologicznym i spotecznym. Objawy takiego podej-
Scia sq juz widoczne w postaci wzmozonego zainteresowania funduszy oraz bankéw
inwestowaniem w sektory ,zielone” i w spdftki realizujgce strategie proekologiczne.
Przektada sie to na wzrost znaczenia specjalistycznych indekséw gietdowych odno-
szqcych sie do spofecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR - Corporate Social Respon-
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sibility), w tym do odpowiedzialnosci ekologicznej, a takze spotecznej odpowiedzial-
nosci inwestoréw (Socially Responsible Investment - SRI). Powyzsze obserwacje mogg
sktania¢ do wnioskéw, ze w dobie kryzysu przedsigbiorstwa, dla ktérych czynnikiem
budowy przewagi konkurencyjnej poprzez np. wyréznianie sie i budowe wizerunku,
jest realizacja zatozen sustainable business z akcentowaniem waznosci odpowiedzial-
nosci ekologicznej, bedg nadal realizowaé te strategie. Natomiast dla pozostatych
przedsiebiorstw, nie eksponujgcych dotychczas odpowiedzialnosci ekologicznej, musi
zosta¢ zachowana co najmniej zasada przestrzegania norm prawnych.

Podobny poglad zostat wyrazony w referacie przygotowanym przez cztonkéw za-
rzqdu Europejskiego Forum Odpowiedzialnosci Ekologicznej pt. Odpowiedzialnosé
ekologiczna w dobie kryzysu. Prezentujqcy ten referat dr Adam Jabtonski wyrazit
obawe, ze w dobie kryzysu moze by¢ coraz wiecej zwolennikéw tezy, ze podejmo-
wanie przez menedzeréw dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR), a wiec niezwigzanych bezposrednio z celem przedsigbiorstwa, jakim jest zysk,
jest nieodpowiedzialne, gdyz oznacza przeznaczanie cudzych Srodkéw (powierzo-
nych firmie przez akcjonariuszy) na inng dziatalnos$é. Zdaniem autoréw referatu, naj-
lepszym wyjsciem z tej sytuacji jest budowa modelu zréwnowazonego biznesu jako
platformy dialogu pomiedzy interesariuszami w sytuacji kryzysowej. Model ten ma
szanse umozliwi¢ osiqgniecie przewagi konkurencyjnej przez przedsiebiorstwo oraz
stanowi¢ kreacje przysztej platformy wzrostu i rozwoju przedsiebiorstwa zapewnia-
jacej ciggtosé prowadzenia biznesu. Przedstawiony model zaktada przedefiniowanie
wartosci biznesowej obejmujgcej takze interesariuszy, co doprowadzi do zbudowania
zréwnowazonej wartosci organizacji odpowiedzialnej ekologicznie. Do celéw zwigza-
nych ze zrbwnowazong wartosciq wynikajgcych z zasad sustainability business nalezy
zaliczyé m.in.: pozytywne oddziatywanie przedsiebiorstwa, pozytywnie postrzegang
marke i reputacje, wdrozenie skutecznej i efektywnej strategii konkurowania i osig-
ganie akceptowalnych wynikéw finansowych, a takze poszukiwanie i likwidowanie luk
w obszarze zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa na podstawie analiz wskazni-
kowych. Model ten zaktada ponadto przedefiniowanie roli interesariuszy i ich relacji
z biznesem poprzez okreslanie wptywu dziatan firmy na wartos¢ dla interesariuszy
oraz okreslanie wptywu interesariuszy na warto$é¢ dla akcjonariuszy.

Kolejny referat, pt. Dziatania norweskie w dziedzinie ochrony srodowiska w woje-
wodztwie matopolskim, przedstawita dr inz. Ewa Kwast z Biura Radcy Handlowego
w Ambasadzie Krélestwa Norwegii w Polsce. Norwegia jest krajem, ktéry juz od
wielu lat promuje ochrone srodowiska. Dlatego tez rzqd Norwegii, podobnie jak
rzqdy USA, Francji Szwajcarii, Wtoch i Szwecji, wyrazit zgode, aby czes¢ zadtuzenia
Polski przeksztatci¢ wraz z utworzeniem Ekofunduszu, ktérego celem jest inwesto-
wanie tych $rodkdéw w ochrone srodowiska. Odpowiednie kwoty, ktérych wysokosé
zagwarantowano w umowach bilateralnych tych krajoéw z Polskq, sq regularnie prze-
kazywane na konto Ekofunduszu z budzetu panstwa. W latach 1992-2007 Ekofun-
dusz wydatkowat tgcznie ponad 1,7 mld zt, dofinansowujgc projekty z pieciu ob-
szaréw priorytetowych. Jest to gtéwnie ochrona klimatu i przyrody, a takze ochrona
wod i powietrza oraz gospodarka odpadami. Sposréd projektéw realizowanych
w latach 90. w wojewddztwie matopolskim najwiecej dotyczyto dziatalnosci w par-
kach narodowych. Jednym z nadrzednych celéw tych projektéw byta rekonstrukcja
ekosysteméw lesnych w parkach narodowych, w tym odtworzenie zréznicowa-
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nych gatunkowo laséw mieszanych na obszarach zdominowanych obecnie przez
Swierka lub sosne, ponadto ochrona polan i tgk $rédlesnych oraz gérskich, m.in.
przez koszenie, w celu przywrdcenia im historycznego charakteru i piekna. Inne pro-
gramy dotyczyty ochrony zagrozonych gatunkéw, w tym roslin takich jak storczyk
bzowy, pierwiosnka omagczona, oraz zwierzqt: gtuszca i cietrzewia, a takze nieto-
perza podkowca matego poprzez dofinansowanie remontéw drewnianych dachéw
i poddaszy, ktére staly sie jego naturalnym siedliskiem.

Ze wzgledu na duzg powierzchnie kraju oraz liczbe ludnosci wsrdéd panstw be-
dqcych nowymi cztonkami UE, Polska jest najwiekszym beneficjentem grantéw EOG
przyznawanych w latach 2005-2009, m.in. przez rzqd Norwegii. Jednym z gtéwnych
obszaréw priorytetowych grantéw EOG, jak réwniez Norweskiego Mechanizmu Fi-
nansowego, sq dziatania zwigzane z ochrong srodowiska. Z tych dwéch zrédet fi-
nansowany jest szereg projektéw. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢: projekt
wspierajgcy energie odnawialng ,Strategie Ekoenergetyczne dla Karpackich Gmin”,
projekty dotyczqce poprawy stanu $rodowiska, np. ,Wzmocnienie kontroli przestrze-
gania prawa w zakresie ochrony i wykorzystania zasobéw wodnych w wojewédztwie
matopolskim”, ,Rozbudowa oczyszczalni $ciekéw i budowa sieci kanalizacji sanitarnej
w gminie Koszyce”, ,Budowa sieci kanalizacyjnej wraz z przebudowq oczyszczalni
Sciekéw na terenie gminy Moszczenica”, projekt ,Rozwéj narzedzi zarzqgdzania wo-
dami w zlewni Raby”, majgcy dodatkowo za zadanie poprawe stanu informacji
i kontroli w zarzqdzaniu ryzykiem powodziowym, oraz projekty dotyczqce gospodarki
odpadami obejmujqgce takze kampanie informacyjno-edukacyjne i promocyjne dla
spoteczenstwa, np.: ,Ochrona srodowiska poprzez organizacje selektywnej zbiérki od-
padéw i ich zagospodarowanie przez odzysk z terenéw gmin powiatéw tarnowskiego
i dgbrowskiego - Gminne Centrum Recyklingu w Niedomicach”. Srodki Norweskiego
Mechanizmu Finansowego wykorzystywane sq takze w propagowaniu czystego ekolo-
gicznie biznesu. W tym zakresie norweska organizacja Green Business Norway wspét-
pracuje z polskim odpowiednikiem - EFOE.

Nastepna sesja konferencji dotyczyta zaangazowania jednostek administracji pu-
blicznej Krakowa w ochrone srodowiska. Jako pierwsza wystqgpita przedstawicielka Urzedu
Marszatkowskiego pani Kinga Duleba z referatem pt. Dziatania Samorzqdu Wojewodztwa
Matopolskiego w zakresie zrownowazonego rozwoju. Na poczqtku przedstawiony zo-
stat zarys przepiséw prawnych dotyczqgcych ochrony Srodowiska w Polsce. W tworzeniu
norm prawnych swoéj udziat ma takze Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego, ktéry opro-
cowat Strategie Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego (SRWM) uchwalong 30 stycznia
2006 r. Jest to dokument okreslajacy cele i priorytety polityki rozwoju w regionie. Celem
posrednim zwigzanym z poprawq jakosci i ochrong srodowiska jest wysoka jakos¢ zycia
w czystym i bezpiecznym srodowisku przyrodniczym. W ramach obszaru zwigzanego
z ochrong $rodowiska wyznaczono kierunki polityki - zatoZenia kluczowych programéw re-
alizacyjnych, takich jak: ochrona zasobéw wodnych, ochrona powietrza i zwigkszenie wy-
korzystania niekonwencjonalnych Zrédet energii, gospodarka odpadami oraz bezpieczen-
stwo ekologiczne i ochrona przed skutkami klesk ekologicznych.

Zarzqd Wojewédztwa Matopolskiego przygotowat Program Ochrony Srodowiska
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2007-2010 z perspektywq na lata 2011-2014.
Wojewddzki program ochrony srodowiska jest jednym z podstawowych dokumentéw,
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na ktérych powinny sie opieraé powiatowe oraz gminne programy ochrony $rodo-
wiska w celu tworzenia i realizowania, zgodnie z kompetencjami, wspdlnej polityki
w zakresie ochrony srodowiska. Réwnoczesnie opracowany zostat czteroletni Plan Go-
spodarki Odpadami Wojewddztwa Matopolskiego do r. 2010. Plan ten uwzglednia
dziatalno$¢ osmiu zaktadéw zagospodarowania odpadéw w obrebie wojewddztwa.
Przedsiewziecia zwigzane z ochrong srodowiska finansowane sq z kilku zrédet, przede
wszystkim z Narodowego oraz Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej. Znaczne $rodki pozyskiwane sq z budzetu unijnego w postaci Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

Stanistaw Rachwat, wiceprzewodniczgcy Rady Miasta Krakowa, cztonek komisji pla-
nowania przestrzennego i ochrony srodowiska wygtosit referat pt. Problemy ochrony
Srodowiska w Krakowie. W referacie tym zaprezentowany zostat dokument zatwier-
dzony uchwatq Rady Miasta Krakowa 13 kwietnia 2005 r. o nazwie ,Program ochrony
srodowiska” i stanowiqcy jego element ,Plan gospodarki odpadami dla Miasta Kra-
kowa” Program ten obejmuje lata 2005-2007 z uwzglednieniem perspektywy na lata
2008-2011. Celem stworzenia tego dokumentu byto dostosowanie aktualnego stanu
srodowiska do standardéw jakosci zawartych w Ustawie Prawo o ochronie $rodo-
wiska, jak réwniez dgzenie do zgodnosci z zasadami zréwnowazonego rozwoju wyra-
zanymi w polityce ekologicznej panstwa. Przy tworzeniu dokumentu zostaty uwzgled-
nione wskazania programéw regionalnych: ,Nasza zielona Matopolska”, plan
zagospodarowania przestrzennego, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania miasta Krakowa oraz projekt strategii rozwoju Krakowa. Dla uzyskania jak
najszerszego zrozumienia i poparcia programu przeprowadzone zostaty konsultacje
spoteczne. Projekt Programu ochrony srodowiska dla miasta Krakowa zostat zaopi-
niowany przez Marszatka Wojewddztwa, jednostki administracyjne, podmioty gospo-
darcze oraz stosowne komisje Rady Miasta Krakowa. Do opracowywania planu i pro-
gramu wykorzystano wyniki ankiet przeprowadzanych wsréd spotecznosci lokalnej,
przedstawicieli rad dzielnic oraz podmiotéw gospodarczych. Opis aktualnego stanu
srodowiska na terenie miasta Krakowa pozwolit na zidentyfikowanie podstawowych
zagrozen i stanowit baze wyjsciowq do sporzqdzenia programu.

Program ten okreslit cele ekologiczne, rodzaj i harmonogram dziatan na rzecz
poprawy stanu $rodowiska naturalnego oraz srodki niezbedne do osiggniecia celu,
w tym mechanizmy prawno-ekonomiczne i finansowe. Ponadto zawarto w nim inwen-
taryzacje zasobéw przyrody i diagnoze obecnego stanu $rodowiska oraz okreslono
cele polityki ekologicznej do 2011 r. Dokument ten precyzuje réwniez organizacje zao-
rzqdzania realizacjq programu, wskazuje metody umozliwiajgce monitoring efektyw-
nosci oraz okreslenie szacunkowych kosztéw jego wdrazania.

Celem planu gospodarki odpadami dla miasta Krakowa jest budowa systemo-
wych rozwigzan opartych na europejskich i Swiatowych standardach oraz technologii
unieszkodliwiania odpadéw przemystowych i komunalnych i metod zapewniajgcych
wiasciwy poziom ochrony $rodowiska.

W czerwcu 2007 r. Prezydent Miasta Krakowa przekazat Radzie Miasta sprawoz-
danie z dwéch lat realizacji obecnego programu ochrony srodowiska oraz Planu go-
spodarki odpadami dla Miasta Krakowa. Gtéwnymi zatozeniami przyjetej strategii
w dziedzinie ochrony wéd jest poprawa czystosci wod powierzchniowych, osiggniecie
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wysokiej jakosci wod pitnych, ochrona wéd podziemnych oraz racjonalne ich wyko-
rzystanie, zapewnienie odpowiedniego gospodarowania w strefach ochronnych
uje¢. W kwestii ochrony przed powodzig gmina realizuje zamierzenia zawarte w lo-
kalnym planie ograniczenia skutkéw powodzi i profilaktyki powodziowej dla Krakowa.
Waznym dziataniem powinno byé wspomaganie zakonczenia budowy zbiornika na
Skawie w Swinnej Porebie, a takze udroznienie rowéw melioracyjnych, remonty oraz
podnoszenie watéw przeciwpowodziowych. Odnosnie do ochrony powietrza podjeto
dziatania zmierzajgce do zmniejszenia poziomu zanieczyszczen w powietrzu lub utrzy-
mania ich na poziomie dopuszczalnym poprzez ograniczanie emisji niskiej i komuni-
kacyjnej oraz ograniczanie poziomu zanieczyszczen ze zrodet przemystowych. Wiele
uwagi poswiecono problemowi hatasu. W r. 2008 powstat program ochrony przed ha-
tasem miasta Krakowa, zawierajgcy m.in. obowiqgzki i ograniczenia wynikajqce z jego
realizacji oraz terminy i koszty wykonania poszczegélnych zadan.

Kolejny referat, pt. Problemy srodowiska w Nowej Hucie, zaprezentowat radny
Kacper Rosa. Autor przedstawit geneze oraz rys historyczny dzielnicy Nowa Huta. Na
tej podstawie okreslono zagrozenia dla srodowiska, ktére wynikajg gtéwnie z obec-
nosci duzych zaktadéw przemystowych. Do pozostatych zagrozen nalezq: tworzenie
dzikich wysypisk, niszczenie roslinnosci przez ludzi korzystajgcych z tgk jako terenéw
rekreacyjnych, negatywny wptyw komunikacji. Radny przekonywat o koniecznosci bu-
dowy spalarni odpadéw, ze wzgledu na niewystarczajgcq ilo$¢ miejsca na obecnie
uzytkowanych wysypiskach $mieci oraz brak mozliwosci pozyskiwania nowych miejsc
na skladowanie odpadéw. Proponowana lokalizacja spalarni odpadéw przy ulicy Gie-
droycia zostata uznana za korzystng ze wzgledu na brak bezposredniego sgsiedztwa
osiedli mieszkaniowych. Ponadto spalanie odpadéw umozliwia odzysk energii elek-
trycznej i cieplnej, prowadzgc do podniesienia bezpieczenstwa energetycznego
miasta. W projektowanej spalarni majg byé wykorzystane najnowsze technologie,
wzorowane na wspétczesnych rozwigzaniach z innych krajéw europejskich. Spetniajg
one najwyzsze standardy ekologiczne, takze w zakresie metod oczyszczania spalin.
Aby uzyska¢ zgode mieszkancéw Nowej Huty na te inwestycje, po konsultacjach spo-
tecznych zaproponowano realizacje wielu przedsiewzie¢ w ramach rekompensaty.
Nalezg do nich zaréwno inwestycje w modernizacje i rozbudowe ulic, skrzyzowan,
parkingow, chodnikow i oswietlenia miejskiego, jak rowniez: rewitalizacja terenéw zie-
lonych oraz budowa ogrédkéw jordanowskich, boisk, hali i basenéw. Na zakonczenie
przytoczone zostaty dane liczbowe z aktualnego raportu na temat zanieczyszczen po-
wietrza, wskazujgce, ze stan Srodowiska w dzielnicy Nowa Huta ulega widocznej po-
prawie.

Nastepny referat przedstawit mgr inz. Wojciech Motyka, Kierownik Dziatu
Ochrony Srodowiska z zaktadach ArcelorMittal Poland SA, Oddziat w Krakowie, do-
tyczqey dziatan kombinatu hutniczego dla srodowiska naturalnego. Na poczgtku zo-
staly przedstawione zmiany wielkosci produkgji i zatrudnienia w dokonujqce sie hucie
na przestrzeni ostatnich lat.

W rekordowym r. 1977 wielko$¢ produkeji przekraczata 6,7 min ton stali, nato-
miast w ostatnich latach zmniejszyta sie do poziomu okoto 2 mln ton, co doprowa-
dzito do proporcjonalnego spadku zatrudnienia w podmiotach gospodarczych dzio-
tajgcych na terenie huty. W tym czasie zmodernizowano lub zamknieto czes¢ linii
produkeyjnych, a takze przeprowadzono szereg inwestycji proekologicznych. Zainsto-
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lowano nowe urzqdzenia ograniczajgce emisje pytow do atmosfery, w tym filtry, elek-
trofiltry, ptuczki wodne, cyklony i multicyklony. Systematycznie ograniczana jest takze
emisja gazéw, w tym dwutlenku siarki, tlenkéw azotu i weglowodoréw. Uporzqdko-
wano gospodarke wodno-Sciekowq poprzez domknigcie zewnetrznych obiegéw wody,
co doprowadzito do zaprzestania zrzutéw nieoczyszczonych Sciekéw do rzek. W 2008
r. osiggnieto poziom 95% recyrkulacji Sciekéw. Dzieki eksploatacji sktadowiska zuzlu
wielkopiecowego w Pleszowie i przerébce m.in. na materiat do budowy drég przez
firme Slag-Recycling poprawiono bilans gospodarki odpadami. W lipcu 2007 r. uru-
chomiono nowg, spetniajgcg normy ekologiczne walcownie gorgcq blach, ktéra zao-
stgpita starsze linie technologiczne. W tym samym roku ukoriczono budowe instalacji
wdmuchiwania pytu weglowego do wielkich piecéw. Dzigki szeroko zakrojonym dzia-
taniom proekologicznym juz w 2005 r. mozliwa byta likwidacja strefy ochronnej wokét
huty. Oznacza to zobowigzanie zaktadu do przestrzegania norm poza swoim ob-
szarem. Aktualnie na terenie huty caly czas trwajq prace nad wdrazaniem kolejnych
programéw, w tym nad modernizacjg Wydziatu Chemicznego i biologicznej oczysz-
czalni $ciekéw w koksowni, prace nad wyciszeniem niektérych zrédet hatasu. Podjeto
takze dziatania zmierzajgce do wytgczenia z eksploatacji starych baterii koksowni-
czych. Na terenie huty dziata obecnie stacja monitoringu, ktéra zbiera i analizuje in-
formacje na temat emisji zanieczyszczen powietrza oraz odprowadzanych Sciekéw.
Okresowo przeprowadzane sq tez kontrole sktadowisk oraz pomiary hatasu. Nowo-
Sciq jest powotanie stanowiska tzw. green officer majqgcego za zadanie staty kontakt
ze spoteczenstwem i bezposrednie reagowanie na zagrozenia.

W kolejnej sesji konferencji odbyty sie wystgpienia przedstawicieli laureatéw kon-
kurséw ,Firma bliska $rodowisku” oraz ,Gmina bliska srodowisku”.

Jako pierwsza wystgpita mgr Bronistawa Chechelska-Paliga z Urzedu Miejskiego
w Jaworznie, z referatem pt. Dziatania gminy Jaworzno dla poprawy srodowiska na-
turalnego. Zgodnie z przyjetq Strategiq Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju
oraz programami ochrony srodowiska i gospodarki odpadami, miasto i gmina Jo-
worzno realizujg ambitng polityke w zakresie poprawy stanu $rodowiska. W ramach
programu ograniczenia niskiej emisji zanieczyszczerr powietrza dofinansowywano
montaz ekologicznych systeméw grzewczych w budynkach i lokalach mieszkalnych;
w latach 2004-2008 modernizacji dokonano w blisko 17% budynkéw. W r. 2007
przeprowadzono unikalng operacje wymiany oswietlenia miejskiego na energoosz-
czedne. Cate miasto objete jest systemem selektywnej zbiérki odpadéw. Dziataniom
tym towarzyszy takze kampania edukacyjna i promocyjna, obejmujqca prelekeje, kon-
kursy, warsztaty, wycieczki oraz dziatalnos¢ wydawniczg.

Ze wzgledu na wieloletnie funkcjonowanie na terenie Jaworzna zaktadow che-
micznych wytwarzajqcych i sktadujgcych odpady chemiczne, miasto uzyskato dofi-
nansowanie ze $rodkéw UE na realizacje projektu FOKS. Projekt ten ma umozliwié
rozpoznanie lokalizacji wszystkich miejsc sktadowania odpaddéw oraz wybdr metody
neutralizacji lub powstrzymania emisji zanieczyszczen do wéd podziemnych. Gmina
realizuje takze ze srodkéw RPO dwa inne projekty rekultywacji terenéw poprzemysto-
wych na cele przyrodnicze. Pomimo sgsiedztwa zaktadéw przemystowych na terenie
gminy Jaworzno zachowaly sie obszary o wysokich walorach przyrodniczych i krajo-
brazowych, w tym rezerwat przyrody Dolina Zabnika oraz obszar chronionego kraj-
obrazu Dobra-Wilkoszyn.
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Kolejny referat pt. Zasady zréwnowazonego rozwoju w zaktadzie Johnson Con-
trols Siemianowice przedstawita mgr Matgorzata Koztowska. Prezentowany za-
ktad produkuje metalowe elementy siedzisk samochodowych dla wielu odbiorcow,
w tym znanych marek samochodowych. W referacie oméwione zostaty efekty wdro-
zenia polityki zintegrowanego systemu zarzqdzania jakosciq. Promocja wdrazania
technologii przyjaznych srodowisku stata sie nadrzednym celem i podstawq rozwoju
firmy w celu budowy wartosci firmy i osiggniecia przewagi konkurencyjnej. Zaprezen-
towano system wdrazania wnioskdw racjonalizatorskich, na przyktadzie m.in. projektu
redukeji kosztéw zuzycia gazu w instalacji kataforezy poprzez obnizenie temperatury
w suszarni, bez pogorszenia jakosci powtok lakierniczych. Projekt ten umozliwit przede
wszystkim znaczne oszczednosci finansowe, przyczyniajgc sie rowniez do zmniej-
szenia emisji gazéw do atmosfery. Innym wdrozonym projektem byta zmiana sposobu
zageszczania oleju resztkowego, prowadzgca do wyeliminowania koniecznosci utyli-
zacji niebezpiecznych odpaddéw na rzecz produkgeji surowca wtérnego nadajgcego sie
do sprzedazy. Kolejny projekt polegat na zastgpieniu czysciwa jednorazowego wielo-
razowym, co dafo oszczednosci pomimo zewnetrznego zlecania prania tego czysciwa,
eliminujgc réwnoczesnie produkcje odpaddéw niebezpiecznych. Przedstawione przy-
ktady byty dowodem na to, ze dziatalnos¢é proekologiczna moze takze przynosic¢ wy-
mierne korzysci finansowe dla przedsiebiorstwa. Firma bierze takze udziat w organi-
zacji lokalnych akgji ,Sprzqtanie swiata” oraz ,Nie siedZ - posadz drzewo”.

Referat pt. Dziatanie kopaln katowickiego Holdingu Weglowego SA w zakresie
ograniczania ujemnego wplywu gornictwa na Srodowisko zaprezentowata mgr Ur-
szula Mieszczak. Z eksploatacjq zt6z wegla kamiennego zawsze zwigzana jest ucigz-
liwos¢ dla srodowiska. Dlatego Katowicki Holding Weglowy SA prowadzi dziatania
m.in. w zakresie ochrony wéd powierzchniowych, gospodarki odpadami gérniczymi,
ograniczenia emisji pytéw i gazéw do atmosfery, ochrony przed ucigzliwosciami ho-
tasu oraz w zakresie rekultywacji terenéw pogoérniczych.

W celu poprawy jakosci wod odprowadzanych do rzeki Mlecznej, w zakresie ste-
zenia zawiesiny ogdlnej, KWK ,Murcki” zakonczyta realizacje zadania pn. ,Remont
komory B osadnikow centralnych wod dotowych w Tychach-Czutowie” oraz zadania
pn. ,Odtworzenie komory C osadnikéw centralnych”. W kopalni ,Mystowice-We-
sota” przeprowadzono modernizacje mechaniczno-biologicznej oczyszczalni sciekow
,Bioblok” oraz oczyszczalni ,Kremer”, co pozwolito na poprawe parametréw oczysz-
czania Sciekéw i obnizenie poziomu emitowanego hatasu. Na terenie tej kopalni uru-
chomiono takze stacje uzdatniania wody dotowej na potrzeby wtasne kopalni. Ak-
tualnie realizowane jest zadanie pn. ,Zagospodarowanie wéd dofowych i odpaddéw
uwodnionych w zrobach kopalni”. Efektem ekologicznym omawianego projektu be-
dzie ograniczenie fadunku soli (CI" +SO,*) w odprowadzanych wodach dotowych
o okoto 2,9 tys. mg/rok.

Na terenie KWK ,Wujek” zbudowano stacje uzdatniania wéd dotowych. W zwigzku
z zastosowaniem w SUWD odpowiedniej technologii uzdatniania wéd dotowych (m.in.
metody odwrdconej osmozy) kopalnia, oprécz uzyskania na potrzeby wtasne wysokiej
jakosci wody pitnej, zmniejszyta zrzuty wod dotowych do kanalizacji o 2 tys. m*/dobe
o $rednim stezeniu 3 900 mg/I jonéw CI- +SO,*. W ramach uporzgdkowania gospo-
darki $ciekowej KWK ,Wujek” zrealizowano zadanie pn. ,Ochrona wéd przed zanie-
czyszczeniem - uporzgdkowanie gospodarki Sciekowej zlewni rowu ,Wujek” doprowa-
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dzajgcego Scieki do rzeki Rawy”, polegajgce na budowie kanalizacji rozdzielczej (1,6
km - kanalizacja sanitarna, 3,5 km - kanalizacja deszczowa), co spowodowato prze-
kierunkowanie Sciekéw bytowych do kolektora sanitarnego, ktérym Scieki odprowa-
dzane sq do oczyszczalni miejskiej, a nastepnie do rzeki Ktodnicy (poprzednio Scieki
bytowe, przemystowe i opadowe odprowadzane byty do rowu ,Wujek”, a nastepnie
do rzeki Rawy). Na terenie KWK ,Staszic” trwa budowa osadnika do oczyszczania
wod opadowych i roztopowych z odwodnienia terenu Zaktadu Gtéwnego, co pozwoli
na poprawe jakosci sciekdw (wody opadowe i roztopowe) odprowadzanych do pobli-
skiego potoku.

Katowicki Holding Weglowy SA prowadzi takze wiele przedsiewzigc¢ w zakresie go-
spodarki odpadami. Na terenie KWK ,Murcki” uruchomiono instalacje do doszczel-
niania oraz podsadzania gérotworu poprzez wykorzystanie odpadéw pogérniczych
w podziemnych wyrobiskach, prowadzqc do ograniczenia deformacji terenu oraz
ograniczenia sktadowania tych odpadéw na powierzchni. W KWK ,Staszic” zreali-
zowano zadanie pn. ,Modernizacja obiegu wodno-mutowego”. Przeprowadzenie tej
modernizacji pozwolito wprowadzi¢ w KWK ,Staszic” nowg metode odilania mutéw,
ktéra podniosta zapopielenie odpadéw mutowych o 7-8%. Celem proekologicznym
zadania jest zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadéw pogérniczych (mutdéw po-
ptuczkowych), przy jednoczesnym pozyskiwaniu wiekszych ilosci mutéw koncentrato-
wych. Z aktualnie wytwarzanych mutéw odpadowych, az 31% zostata wydzielona jako
produkt koncentratowy.

W KWK ,Mystowice-Wesota” realizowane jest zadanie pn. ,Modernizacja stagji
odmetanowania”. Korzysci wynikajgce z realizacji przedsiewziecia sq najbardziej wi-
doczne w przypadku bezpieczenstwa pracy i jakosci powietrza, polegajq na obnizeniu
stezenia metanu w powietrzu na dole kopalni, obnizeniu emisji metanu jako gazu cie-
plarnianego do atmosfery o okofo 3,0 min m*/rok (efekt bedzie uzyskany po zreali-
zowaniu przez ZEC SA inwestycji, polegajgcej na wybudowaniu silnikéw gazowych),
energetycznym wykorzystaniu niskoemisyjnego paliwa, jakim jest metan.

W kopalni ,Staszic” w zakresie ograniczenia emisji pytéw i gazéw do atmosfery re-
alizowane jest zadanie pn. ,Zagospodarowanie metanu ujmowanego przez stacje od-
metanowania na szybie V”. Efektem ekologicznym zadania bedzie ochrona powietrza
atmosferycznego pod kgtem redukeji emisji gazéw (gtéwnie metanu) do atmosfery
0 8,2 mIn m*/rok. W KWK ,Wujek” trwa modernizacja wentylatoréw gtéwnych ma-
jaca ograniczy¢ emisje hatasu.

Od szeregu lat kopalnie Katowickiego Holdingu Weglowego SA prowadzq rekulty-
wacje terendéw przeksztatconych dziatalnosciq gérniczq, niwelujqc je za pomocg skaty
ptonnej wiasnej i zagospodarowujgc zgodnie z posiadanymi decyzjami wydanymi
przez stosowne urzedy.

Katowicki Holding Weglowy SA jako pierwszy w przemysle wydobywczym wdrozyt
zintegrowane Systemy Zarzqdzania Jakosciq, Srodowiskowego i Bezpieczeristwem.

W kolejnym referacie Prezes Zarzqdu spétki TiM SA, zajmujqcej sie importem oraz
dystrybucjq win, przedstawit osiggniecia tej firmy w walce przeciw globalnemu ocie-
pleniu. Aby osiqgnq¢ zamierzony efekt, przeprowadzono identyfikacje zrédet i oszaco-
wanie ilosci emitowanego CO,. Zatozono ograniczenie jego emisji poprzez wdrozenie
efektywnych kosztowo programéw wewnatrz firmy, jak réwniez przez udziat w progra-
mach globalnych, np. dotyczacych wykorzystania energii stonecznej. Wewnqtrz firmy
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zastosowano zaréwki energooszczedne oraz wprowadzono program oszczednosci
energii w posiadanym sprzecie elektrycznym i komputerowym. Podjeto decyzje o wy-
borze urzqdzen i materiatéw niezbednych do dziatalnosci administracji w firmie, ma-
jacych jak najmniejszy wptyw na Srodowisko i o mozliwie dtugim czasie amortyzacji.
Aby zminimalizowaé produkcje odpaddw, dotychczasowe sprzety przekazano nieod-
ptatnie organizacjom spotecznym i dobroczynnym. Wprowadzono w zycie program
segregacji odpaddéw w firmie, a surowce nadajqgce sie do wykorzystania przetwarzane
sq przez firmy zajmujqgce sie recyklingiem. Firma przeprowadza takze kampanie infor-
macyjng i wizerunkowq, polegajgcq m.in. na oznakowaniu produktéw.

Ostatniq czesciq konferencji byta dyskusja, ktérej moderatorami byli dr Adam Ja-
btonski z EFOE oraz dr Artur Budzowski. Wiekszo$¢ pytan zwigzana byta z referatami
poprzedzajgcymi dyskusje.

Studenci wyrazili watpliwosci dotyczqce poziomu emisji zanieczyszczen z zao-
ktadéw przemystowych zlokalizowanych w okolicach miasta Jaworzna i ich wptywu
na czysto$¢ tych okolic. Odpowiedzi udzielit mgr inz. Arkadiusz Primus, zwracajgc
uwage na obecnos¢ dwoch czynnych elektrowni na terenie gminy Jaworzno. W jego
opinii najwieksza elektrownia Jaworzno Il jest zakladem przyjaznym srodowisku
i spetnia normy w zakresie ochrony srodowiska, w tym dotyczqce emisji gazéw do at-
mosfery. Dr Adam Jabtonski zinterpretowat zadane pytania w szerszym kontekscie.
Jego zdaniem, przyczyna wielu watpliwosci i nadinterpretacji przekazéw medialnych
dotyczqcych zanieczyszczen srodowiska wynika z niewiedzy odbiorcéw lub wrecz nie-
swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa. Pod wptywem przekazéw medialnych wiele
zaktadéw oraz gmin postrzegamy stereotypowo przez pryzmat zanieczyszczonego
srodowiska. Tymczasem przyktad Katowickiego Holdingu Weglowego, ktéry prze-
znacza kwoty rzedu kilkunastu milionéw ztotych na szeroko zakrojone dziatania pro-
ekologiczne, wywiera duze, pozytywne wrazenie. Wielu ludzi nie zdaje sobie sprawy,
ze obecnie jako$¢ dziatar proekologicznych staje sie standardem. Co wiecej, obecne
przepisy prawne wymuszajq dostosowanie sie do obowiqzujgcych norm, np. poprzez
wymogi uzyskiwania tzw. pozwolenia zintegrowanego przy rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej.

Dr Artur Budzowski zauwazyt, ze negatywne stereotypy wyksztatcity sie w okresie,
gdy do dziatalnosci proekologicznej nie przywigzywano zbyt duzej wagi, a obecnie
wielkie holdingi muszq te stereotypy przetamywaé duzym naktadem $rodkéw.

Prof. S. Jagta, kontynuujgc watek dotyczqey dziatalnosci Katowickiego Holdingu
Weglowego, zapytat panig U. Mieszczak na temat kierunku prowadzonych prac re-
kultywacyjnych. W wiekszosci przedstawionych w referacie projektéw zagospoda-
rowania juz zrekultywowanych terenéw dominowaty tereny lesne. Pytanie dotyczyto
ewentualnego rolniczego kierunku zagospodarowania. W odpowiedzi wyjasniono, ze
decyzje dotyczqcq tych kierunkéw podejmuje Urzqd Miasta i jest to gtéwnie kierunek
lesny, a zrekultywowane tereny sq przekazywane nadlesnictwom. Prof. S. Jagta wyrazit
takze opinie, ze na podstawie zajec praktycznych i poréwnania roslinnosci na zwato-
wiskach przez studentéw z Il roku ochrony Srodowiska mozna by wysnué¢ wniosek na
temat pogarszajqcej sie sytuacji w okolicach Nowej Huty. Prof. A. Chodynski zwrdécit
uwage, ze dane przedstawione w wystgpieniu dyr. W. Motyki jednoznacznie wska-
zujg na znaczny spadek zanieczyszczen na przestrzeni ostatnich lat. Dr A. Budzowski
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poprosit W. Motyke o ustosunkowanie sie do doniesien o uruchomieniu starej baterii
koksowniczej w latach wzrostu koniunktury na produkty stalowe. Dyrektor Motyka
zwrdcit uwage, ze state funkcjonowanie baterii koksowniczych jest niezbedne dla opta-
calno$ci ekonomicznej huty, a ewentualne wytqczenie baterii wielkokomorowej moze
spowodowac jej upadtosé. Powinno nam zalezeé¢ na dalszym funkcjonowaniu prze-
mystu stalowego w Polsce, gdyz stal jest surowcem niezbednym we wspétczesnej go-
spodarce. W r. 2004, rekordowym jesli chodzi o produkcje stali, rzeczywiscie byty przy-
padki wzrostu zanieczyszczenia srodowiska. Takze obecnie sporadycznie zdarzajq sie
interwencje, co potwierdza celowos¢ powotania funkcji green officer i wprowadzenia
monitoringu. Ale zdarzajq sie takze telefony z Inspekcji Ochrony Srodowiska w sytu-
acjach, gdy w centrum Krakowa pojawia sie smog niewywotany dziatalnoscig huty.
Wynika to z pierwszego skojarzenia zanieczyszczen z kominami w duzych zaktadach
przemystowych. Oczywiscie, trudno oczekiwac, ze huta stanie sie niestyszalna i nie-
odczuwalna. Nalezy jednak pamietaé, ze najwieksze zagrozenia wigzq sie z substan-
cjami, ktérych obecnosc¢ ludzkie zmysty nie zawsze mogq zarejestrowad. Przyktadem
moze by¢ siarkowodor, ktérego charakterystyczny zapach przy duzych, niebezpiecz-
nych dla zycia stezeniach paradoksalnie przestaje by¢ wyczuwalny. Ze wzgledu na
ztozonos$¢ probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem duzych zaktadéw przemysto-
wych coraz wazniejsza staje sie rola uczelni ksztatcgeych specjalistéw od ochrony Sro-
dowiska i popularyzujqgcych rzetelng wiedze z tej dziedziny. Dr A. Budzowski przyznat
racje tej wypowiedzi, dodajqc, ze za smog w rejonie Srédmiescia, widoczny w po-
godne dni o $wicie, odpowiedzialna jest gtéwnie tzw. niska emisja pytéw z kamienic
ciggle jeszcze opalanych weglem.

Prof. K. Bogdanowicz-Szwed skierowata pytanie do przedstawiciela firmy Johnson
Controls, czy wprowadzone ulepszenia ekologiczne polegajgce np. na obnizeniu tem-
peratury wysychania lakieru na blachach na pewno nie wptywajq na jakos¢ wyrobéw
i nie powodujq odpryskiwania lakieru. Pani M. Koztowska zapewnita, Zze przy kazdej
zmianie procesu technologicznego wykonywanie sq badania przez niezalezne firmy
zewnetrzne, ktére majg za zadanie obiektywnie potwierdzi¢ celowos¢ wprowadzo-
nych zmian lub tez zaleci¢ rezygnacje z nich. W omawianym przypadku dtugofalowe
badania antykorozyjne byly zrobione przez laboratorium we Francji i uzyskano po-
twierdzenie, ze nowe powfoki antykorozyjne spetniajg wszystkie wymagania zwig-
zane z przemystem motoryzacyjnym. Wyjasnione zostaty takze zmiany, jakie zaszty
w dziedzinie zewnetrznych lakieréw samochodowych. Dawniej stosowano rzeczywi-
Scie trwate lakiery, ale zawierajgce otéw. Szkodliwa byta zaréwno ich produkeja, jak
i naktadanie tych farb na samochody, dlatego tez dawno zostaty wycofane. Wpraw-
dzie obecnie stosowane farby sq bardziej miekkie i wrazliwe, ale pomimo to nadal
spetniajg swojq funkcje i przy wtasciwym natozeniu nie powinny odpryskiwac przez
5-6 lat. Mozna przyjqé, ze importowane technologie wdrozone przez zaktady mo-
toryzacyjne sq nowoczesniejsze o pare generacji od tych, ktére byly stosowane
w latach 90. Dr A. Budzowski zapytat, czy firma Johnson Controls postepuje zgodnie
z tendencjq, aby ze wzgledu na ochrone srodowiska eliminowaé rozpuszczalniki orga-
niczne wchodzqgce w sktad lakieréw na rzecz lakieréw zdyspergowanych w Srodowisku
wodnym. Pani M. Koztowska potwierdzita, ze dawniej rozpuszczalniki organiczne sto-
nowity ponad 50% farby. Natomiast w obecnie stosowanych przez firme Johnson
Controls farbach kataforetycznych stanowiq one ponizej 5%. W dodatku sq to roz
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puszczalniki matoczgsteczkowe, ktére mozna tatwo utylizowac lub tez katalitycznie
dopala¢ opary do dwutlenku wegla.

W dalszej czesci dyskusji studentka skierowata pytanie do dra A. Jabtonskiego,
w jaki sposob przecietny odbiorca komunikatéw medialnych moze sie przekonaé, czy
firma, ktéra prezentuje sie jako firma proekologiczna, nastawiona na to, aby w swoje;j
koncepcji zarzqgdzania strategicznego uwzglednié koncepcje spotecznej i ekologicznej
odpowiedzialnosci biznesu, jest rzeczywiscie firmgq proekologiczng i nie sq to tylko ce-
lowe dziatania dziatu PR. Dr A. Jabtonski potwierdzit, ze niestety niektérzy postrzegajqg
ekologie jako Zrédto marketingu. Zdarzajq sie przypadki braku realizacji lub tez nie-
udanych strategii proekologicznych, mimo przeprowadzonego mechanizmu strategii
public relations. Dlatego tez konkursy takie jak ,Firma bliska srodowisku”, jak réw-
niez uzyskiwanie certyfikatu ISO 14001 sq procesami, w ktorych przedsiebiorstwa
dobrowolnie udostepniajq rzetelne informacje umozliwiajgce ich weryfikacje. Jedynie
etyczne mechanizmy funkcjonowania mogq stanowic¢ zrédto budowy dtugoterminowe;j
wartosci firmy. Natomiast firmy, ktére cheq krétko funkcjonowaé i dziataé, mogq rze-
czywiscie na potrzeby medialne balansowaé kryteriami ekologicznymi w taki sposdb,
aby zwiekszy¢ swoj udziat w rynku lub zbudowa¢ na nim przewage krétkoterminowq.
Natomiast w dtuzszym okresie klienci dziatajgcy na rynku, wspétpracownicy i koope-
ranci to zauwazg. Jest to kwestia wiarygodnosci biznesowej, przejrzystosci i jezeli ich
brakuje, to jest tylko PR. Mozna postuzy¢ sie przyktadem nieuczciwego ptatnika, kté-
remu raz i drugi sie uda, a pdzniej nikt nie bedzie chciat zawiera¢ z nim kontraktu.
Prof. A. Chodynski zacytowat hasto: ,mniej public relations, wiecej raportowania spo-
tecznego”. Jako uzupetnienie odpowiedzi na pytanie zadane przez studentke mozna
wskazaé préby standaryzacji wskaznikéw dotyczqcych korporacji w obszarze raporto-
wania spotecznego i ekonomicznego, w tym dziatajgeq od kilku lat inicjatywe Global
Reporting. Zawarte sq tam wskazéwki, jak nalezy podawaé informacje, aby one nie
miaty charakteru czysto PR-owskiego i aby byty zrozumiate dla przecietnego odbiorcy
przekazoéw medialnych.
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