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Miejsce animac;ji kulturalnej w dziatalnosci
polskich i rosyjskich lokalnych osrodkéw
kultury po przetomie ustrojowym

(na wybranych przyktadach)

odel upowszechnienia kultury stosowany w czasach komunistycznych i opie-

rajaca sie na nim dziatalnosc kulturalno-oswiatowa po przetomie ustrojowym

przestaty odpowiadad zapotrzebowaniu spotecznemu w wiekszosci krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej. Wedtug wielu ekspertéw, pojawiajgcym sie w nowych
warunkach zadaniom mogta czesciowo sprostac animacja, ktdra z jednej strony nastawio-
na jest na zaspokajanie potrzeb lokalnych, a z drugiej prébuje wykreowac nowe wzory
kulturowe, m.in. w procesie odtwarzania tozsamosci regionalnej, lokalnej.

W niniejszym artykule chciatabym, opierajac sie na wybranych przyktadach, zasta-
nowic sie nad tym, jakie zmiany nastapity w dziatalnosci lokalnych osrodkdw kultury
w Polce i w Rosji po przetomie ustrojowym i jakie miejsce zajmuje w tych zmianach ani-
macja kulturalna'. Opierac sie bede na badaniach empirycznych przeprowadzonych na
potrzeby pracy doktorskiej obronionej w 2011 roku w Instytucie Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego.

W czasie zmian ustrojowych zardwno w Polsce, jak i w Rosji istotne byto pojawienie
sie nowych tendencji w rozwoju instytucji publicznych, do zadan ktdrych nalezy wsparcie
inicjatyw majacych na celu upowszechnianie kultury. Podkreslano znaczenie optymalizacji
organizacji procesu kulturalnego oraz aktywny udziat w nim potencjalnych odbiorcéw
kultury. Jak pisze Bukraba-Rylska, to, ,,kto obecnie jest podmiotem zycia kulturalnego
w swoim srodowisku, a kto ma swiadomos¢ braku wptywu i deprywacji potrzeb w tej
dziedzinie, z kim osoby aktywne sktonne sg nawigzywac wspdtprace oraz jakie reguty
stosujg w swoim postepowaniu, i wreszcie — z myslg o kim ksztattowana jest lokalna
oferta kulturalna, kto jest jej adresatem, stanowi¢ bedzie przyczynek do opisu «realnej
demokracji». Osrodki kultury stawaty sie wiec bardziej uwrazliwione na zapotrzebowania

T W tekscie uzywane sg dwa pojecia — animacji kulturalnej oraz animacji kultury. Animacja kulturalna to, wedtug zatozenia
autorki, metoda aktywizacji spotecznej w réznych srodowiskach. Termin animacja kultury odnosi sie do dziatai zwigzanych
zwtaszcza z upowszechnieniem kultury i z edukacja kulturalna.
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kulturalne srodowisk lokalnych. Warto zaznaczyd, ze wedtug opinii niektérych badaczy,
spoteczenstwa lokalne w swojej wiekszosci okazaty sie jednak niezupetnie przygotowane
do udziatu w rozwijaniu «demokracji kulturalnej»” [Bukraba-Rylska 2000: 45].

Z jednej strony, placowki kulturalne — zwtaszcza te o znaczeniu paristwowym — mogty
nadal liczy¢ na wsparcie finansowe ze srodkéw publicznych, przyznawane im przez wta-
dze w postaci dotacji. Z drugiej strony, srodkdw tych nie wystarczato na przeprowadze-
nie — koniecznej w nowej rzeczywistosci — reformy dziatalnosci, m.in. na organizowanie
niezbednych szkolen dla pracownikdéw placédwek kulturalnych czy zakup nowoczesnego
sprzetu, umozliwiajgcego lepszy dostep do spotecznosci lokalnej i kontakt z nig. Chcac
przetrwad w czasie reform gospodarczych, instytucje kultury zaréwno w Polsce, jak
i w Rosji musiaty stana¢ przed powaznym wyzwaniem: zostaty zmuszone, by samodziel-
nie podja¢ dziatania dotyczace opracowania nowych strategii marketingowych i mene-
dzerskich. Wiekszos¢ placowek musiato dokonad zasadniczych zmian organizacyjnych,
zwtaszcza w zakresie doszkalania swoich pracownikdw. Zadanie byto nietatwe, poniewaz
przed zmianami ustrojowymi pracownicy instytucji kultury byli nauczeni, ze socjalizacja
polega na rozpowszechnianiu i zakorzenianiu ideologii rezimu komunistycznego i na tym
gtéwnie opierata sie ich dziatalnos¢. Po przetomie ustrojowym znaczenia nabraty takie
kompetencje pracownikdw kultury, jak umiejetnosc rozpoznania kulturalnych potrzeb
srodowiska, opracowywanie i realizowanie projektéw spoteczno-kulturalnych, planowanie
i zdobywanie niezbednych dla realizacji tych projektéw srodkdw finansowych, rozwijanie
kapitatu spotecznego i kulturowego. Takie umiejetnosci mieli w krétkim czasie zdoby¢
pracownicy instytucji kultury, aby skutecznie dziata¢ w nowej rzeczywistosci. Musiata sie
wiec pojawi¢ nowa formuta instytucji kultury, szczegdlnie na poziomie lokalnym: miaty
sie one stac miejscem spotkarn miedzyludzkich i sprzyja¢ nawigzywaniu lepszych wiezi
interpersonalnych.

To, jakie placowki kulturalne sie utrzymaja, zalezato czesto od tego, czy uda im sie
dostosowac sie do potrzeb mieszkaricdw danego regionu. Zdaniem Bohdana Skrzyp-
czaka, w pierwszym okresie transformacji placéwki kulturalne, zwtaszcza domy kultury,
stosowaty w wiekszosci ,,proste recepty sprostania wyzwaniom polegajace na szukaniu
rezerw finansowych lub na koncentrowaniu sie na dziataniach przynoszacych zysk, jak
organizowanie dyskotek, koncertéw, wypozyczalni wideo itd.” [Skrzypczak 2003: 69].
Dopiero od 1992 roku zaczety sie pojawiac¢ konsekwentne strategie zmiany funkcjonowa-
nia domow kultury. Samorzady zaczety dostrzegad w placdwkach kulturalnych istotne
narzedzie politykilokalnej, zas ludzie, szczegdlnie miejscowi liderzy, poczuli, ze potrzebne
im s3 miejsca spotkan. Wtasnie w tym czasie - jak zaznacza Bohdan Skrzypczak - zaczeto
dostrzegac ,,potrzebe kulturalno-oswiatowej interwencji w srodowiskach zagrozonych
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marginalizacja” [Skrzypczak 2003: 70]. W wielu gminach zaczeto wiec odbudowywac
zlikwidowane po przetomie ustrojowym swietlice wiejskie. | chociaz na poczatku trans-
formacji zlikwidowano dwa razy wiecej domdéw i osrodkdw kultury niz utworzono nowych
[Gajewska1992: 82]i zlikwidowano ponad trzy razy wiecej niz utworzono klubdéw i Swietlic,
to instytucje kultury, ktdre sie utrzymaty, nauczyty sie dostosowywac do nowych realiow.
Bohdan Skrzypczak podkresla, ze szczegdlne znaczenie nadawat tym zmianom fakt, iz na
poczatku lat 90. ,,stopniowo wzrasta Swiadomos¢ i potrzeba ponownego integrowania
srodowiska” [Skrzypczak 2003: 76]. W wyniku zasadniczych zmian politycznych i trudno-
sci finansowych wiekszos¢ Polakdw utracito bowiem poczucie bezpieczeristwa, starato
sie tez oswoi¢ z warunkami gospodarki rynkowej, co w oczywisty sposéb odciggato ich
od spraw kultury.

Jako skuteczna forma dziatania w dziedzinie kultury w Polsce zaczeta sie sprawdzac
animacja kultury. Praktyka pokazywata, ze moze ona by¢ remedium nie tylko na proble-
my w dziedzinie kultury, ale i w innych sferach zycia spotecznego. Wedtug Jana Grada
i Urszuli Kaczmarek konieczne stato sie m.in. opracowanie ,,obiektywnego inwentarza
metod i propozycji zwigzanych z animacjg niedyrektywng i samorzadnoscig”, zbadanie
i opracowanie technik ,,przydatnych animatorom zbiorowosci lokalnych do zachety czton-
kdw tych zbiorowosci do uczestnictwa spoteczno-kulturalnego”, rozwigzanie problemu
grup spotecznych zepchnietych na margines, przeanalizowanie warunkdw owocnej
wspdtpracy wtadz, animatordw i przedsiebiorcdw, zaciesnianie wiezi miedzy animacja
a wychowaniem [Grad, Kaczmarek 2005:127]. Zaletg animacji jest niewatpliwie to, ze jej
gtdwnym celem nie jest nauczanie o kulturze i promowanie pewnych wzordw, lecz za-
checanie odbiorcéw do samodzielnego udziatu w procesie ich tworzenia. Zdaniem Jana
Grada i Urszuli Kaczmarek, animacja implikuje szereg waznych proceséw powigzanych
miedzy soba: stworzenie odpowiednich warunkdw, w ktérych grupa i jednostka beda
chciaty powiedzie¢ o swoich problemach i potrzebach, ujawnienie zwigzkédw miedzy soba
a srodowiskiem oraz ,,kreacje wyrazajacg sie poprzez samokreacje, dziatania twdrcze
jednostki, grupy zintegrowanej z otoczeniem” [Grad, Kaczmarek 2005: 127].

Wrtasnie animacja kultury jako gtéwna metoda integracji jest obecna na przyktad
w strategii dziatania Centrum Spotkan Europejskich ,,Swiatowid” w Elblggu. Realizowany
jest tam projekt ,,Akademia Pana Kleksa” przeznaczony dla dzieci z rodzin zastepczych.
Opiera sie na ciekawie zorganizowanych warsztatach z réznych dziedzin kultury i sztuki
dla dzieci i mtodziezy. Wyznaczylismy dla siebie kilka waznych zadar — opowiada dyrektor
Centrum Antoni Czyzyk. — Po pierwsze, integracja, ktorej sprzyjaty gry i zabawa jako forma
tych spotkan. Po drugie, chcielismy nauczy¢ dzieci podstawowych zasad wspdtpracy w gru-
pie. Od razu ustalilismy zasady Akademii:
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- Akademia wszystko robi razem,
- Akademia stucha swoich opiekundw,
- Akademia dba o swdj totem?.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje dziatalnos$é Centrum ,,Swiatowid” na rzecz
0s0b niepetnosprawnych. Osrodek uwazany jest za placdwke przodujaca w wojewddztwie
warminsko-mazurskim w dziataniach z zakresu artterapii oséb niepetnosprawnych. Sys-
tematycznie prowadzone sg tam warsztaty artystyczne (ceramiczne, muzyczne, teatralne
i plastyczne), przeglady i konkursy, m.in. Regionalne Prezentacje Artystyczne Specjalnych
Osrodkow Szkolno-Wychowawczych, Ogdlnopolskie Spotkania Artystyczne Osdb Nie-
petnosprawnych oraz Spotkania Artystyczne Osdb Niepetnosprawnych ,,Euroregionu
Battyk” i,,Razem w Euroregionie”. Postanowilismy, ze nie bedziemy juz wiecej podkreslac
niepetnosprawnosci. Organizujemy przedsiewziecia, ktére majg pokazac, ze wszyscy zyjemy
na jednej planecie i nie powinno robic sie jakichkolwiek rozréznieri® — zaznacza Teresa Mito-
szewska, koordynatorka projektdw adresowanych do oséb niepetnosprawnych. W 2010
roku takim projektem stat sie konkurs literacki dla niewidomej mtodziezy pod hastem
»,Cudowne lata”. Prace nagrodzone w konkursie zostaty opublikowane, a ich autorzy
wezmg udziat w nastepnych warsztatach teatralnych, muzycznych oraz zajeciach z emisji
gtosu. Efektem prowadzonych przez specjalistdw warsztatéw bedzie stworzenie stucho-
wiska radiowego na podstawie popularnej powiesci mtodziezowej. Warto zaznaczyd, ze
projekty te sg otwarte dla szerokiej publicznosci i cieszg sie znacznym prestizem.

Jeszcze jedna ciekawg inicjatywa osrodka ,,Swiatowid” byto zorganizowanie w 2009
roku cyklu szkolen ,,Akademia Animatora Wiejskiego” dla animatordw dziatan lokalnych.
Gtéwnym celem tego projektu byto pomnozenie wiedzy i umiejetnosci czternastu ani-
matordéw z lokalnych wsi — mtodziezy oraz osdéb dorostych, ktdrzy pragng aktywizowac
wtasne srodowisko wiejskie, rozwijac je i zmieniac. Chcielismy, z jednej strony, wykorzystac
potencjat ludzi mieszkajgcych na terenach wiejskich do poprawy jakosci zycia srodowiska
wiejskiego, a z drugiej, ozywic zycie kulturalne na terenie Warmii i Mazur® — zaznacza dy-
rektor Centrum Antoni Czyzyk.

Dobrym przyktadem organizacji pozarzadowej, ktdra stosuje animacje kulturalna
jako metode skutecznego oddziatywania na srodowisko lokalne, jest Stowarzyszenie ,,Tra-
twa” z Olsztyna. Prezes Stowarzyszenia Ryszard Michalski mdwi o tym tak: Okreslilismy
od samego poczgtku swojg misje jako stworzenie przestrzeni, w ktérej mogtyby spotkac sie
spychane na margines swoiste ,,mniejszosci kulturowe”. Z jednej strony, mielismy do czynienia

2 Wywiad z Antonim Czyzykiem, Elblag, 2009.
3 Wywiad z Teresg Mitoszewska, Elblag, 2009.
4 Tamze.
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z przedstawicielami zanikajqgcej polskiej kultury tradycyjnej (jak na przyktad spiewakéw z Kur-
pidw), a z drugiej widzielismy problemy, z ktérymi borykajq sie przesiedlericy z ukrairiskich
wiosek na Warmii. Nie moglismy pomingc réwniez ludzi mtodych — twoércéw i animatoréw
spontanicznych kultur mtodziezowych, pragngcych cos robic i zazwyczaj odrzucanych przez
formalne struktury®. Dlatego wsréd pierwszych projektéw tego stowarzyszenia byty dzia-
tania majgce doprowadzi¢ do stworzenia srodowiska animatordw, bez ktdrych, wedtug
Michalskiego, niemozliwa jest ,,kultura wymiany’’®. Na przyktad projekty: ,,Archipelag”,
ktdrego celem byto organizowanie i wspieranie ogdlnopolskiej sieci osrodkdw pracujacych
z mtodziezg oraz ,,Centra aktywnosci mtodych” — prowadzenie systematycznej pracy ani-
macyjnej aktywizujgcej srodowiska mtodziezowe oraz tworzenie centréw wolontariatu.

W wieloletnim projekcie ,,Ogniwa” zostata z kolei zrealizowana druga strategia
stowarzyszenia. Ryszard Michalski opowiada: Upewnilismy sie w praktyce, ze elementem
dynamizujgcym rozwdj spotecznosci lokalnych moze by¢ zréznicowanie kulturowe i etniczne.
Podstawowym zatozeniem naszego przedsiewziecia byto przekonanie, ze specyficzna dla
naszego regionu sytuacja: spoteczenistwo wielokulturowe zamieszkujgce Warmie, ziemia
nieposiadajgca wtasnej tradycji czy kultury, zamieszkana jednak przez bogatq w przesztosc
spotecznos¢, ktdra nigdy nie uzywata swojej kultury i nie mogta manifestowac swojej od-
miennosci, moze stac sie medium komunikacji ze spotecznosciq dorostych i ,,swiatem insty-
tucji”. Zaczelismy zbierac¢ opowiesci i gromadzi¢ ludzi, zeby oni sobie nawzajem te historie
opowiadali i byto to cos niestychanego. W wiekszosci wypadkdow to byty historie opowiadane
pierwszy raz nie tylko sgsiadom, ale i najblizszym, dzieciom, wnukom. Dzieki temu projektowi
zrozumielisSmy, ze wies nie istnieje bez zgromadzen, ze istotg spotecznosci jest to, ze ludzie
sie gromadzq’.

W ramach tego projektu pracownicy stowarzyszenia ,,Tratwa”, nagrywajac wspo-
mnienia najstarszych mieszkancéw Olsztyna, starali sie docierad do pamieci kulturowej
tych terenéw. W ten sposéb zostata stworzona strona wirtualnych muzeéw?® oraz wydano
zbidr opowiesci mieszkancow ,,Ksiega Ogniw”. Od roku 2007 stowarzyszenie zaczeto
kierowac swoje dziatania do wiejskich liderek, zaktadajac, ze poprzez odbudowe kapi-
tatu kulturowego wzmocni sie kapitat spoteczny tych terendw. Rezultatem byt projekt
»,Wzmacnianie spoteczno-obywatelskich umiejetnosci kobiet w wioskach wielokulturo-
wych w pétnocno-wschodniej Polsce” (2008-2010), finansowany ze srodkéw Trust for
Civil Society in Central & Eastern Europe.

> Wywiad z Ryszardem Michalskim, Etk, 2008.
& Tamze.

7 Tamze.

& http://ogniwa-tratwa.pl/.
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Jak wynika z analizy wywiaddw przeprowadzonych wsrdd uczestnikdw projektu
,Ogniwa”, jego dziatania zblizyty do siebie ludzi, umozliwity im lepsze poznanie sie i spo-
wodowaty, ze zaczeli sie ze sobg czesciej spotykad. Na tej podstawie mozna stwierdzic,
ze projekt, ktdry zaczat sie od zbierania ciekawych opowiadan okolicznych mieszkancow,
zainicjowat proces reintegracji spotecznej.

Nie ulega watpliwosci, ze wyzej wymienione procesy wymagajg od osdb, ktore je
inicjujg, odpowiednich umiejetnosci, a co najwazniejsze, innego sposobu myslenia niz ten,
ktéry wystepowat za czasdw komunistycznych. Bierne przekazywanie informacji zmie-
nito sie w nowym modelu kultury w ,,pobudzanie i rozwijanie zdolnosci, jednostkowego
rozumienia zjawisk, proceséw, ludzi” [Dyczewski 1993: 203]. Oznacza to jednoczesnie, ze
narodzit sie nowy typ pracownika kultury, animator w prawdziwym znaczeniu tego stowa,
o ktérym trafnie napisat Leon Dyczewski: ,,to osoba, ktdra dopetnia wiedze, doswiadczenia
zyciowe oraz przezycia ludzi, rozbudza ich zainteresowania, ukazuje nowe ideaty i wzory
zycia, prowadzi z nimi dialog nad mozliwosciami i sposobami rozsadnego zaspokajania
ujawnionych i jeszcze ukrytych potrzeb kulturalnych” [Dyczewski 1993: 203].

Po przetomie ustrojowym w Polsce zostaty podjete konstruktywne inicjatywy na polu
edukacji kadry domoéw kultury. Wprowadzono nowe kierunki ksztatcenia i doksztatcania
animatordw i menedzerdw kultury na studiach uniwersyteckich, zaproponowano takze
rézne formy edukacji pozauczelnianej. Istotny wktad w przygotowanie nowoczesnych
animatordw kultury wniosty takie osrodki, jak Centrum Animac;ji Kultury, Centrum Wspie-
rania Aktywnosci Lokalnej w Warszawie i wiele innych.

Ciekawe, ze 0 waznym znaczeniu animacji jako dziatalnosci pobudzajacej zaangazowa-
nie odbiorcdéw kultury, rosyjscy kulturoznawcy i socjolodzy kultury réwniez zaczeli pisac
na poczatku lat 90. (za czaséw pieriestrojki). W zbiorze artykutéw naukowych wydanych
przez Ministerstwo Kultury Akademii Nauk ZSRR pod tytutem ,,Perspektywiczne modele
instytucji kultury” zaznaczono, ze pracownik kultury, zgodnie z wymogami dokonujacych
sie przemian spotecznych, powinien wystepowac w roli badacza i moderatora nowych
metod pracy z odbiorcami, a jego gtéwnym zadaniem jest stworzenie najkorzystniejszych
warunkow dla twdrczosci i rozwoju osobowego. Wazne jest, zeby — jak pisza Siergiej
Ewremow i Evgenii Kunin — ,,stworzy¢ w kazdym osrodku kultury atmosfere twdrczych
poszukiwan, gry, zabawy, eksperymentu. Nalezy przy tym nie bad sie przekraczania
ograniczen biurokratycznych i wprowadzad konsekwentne zmiany do organizacji pracy
instytucji kultury w celu ich demokratyzacji i skutecznosci” [Ewremow, Kunin 1990: 34].
Jako udany przyktad autorzy podajg dom kultury w miejscowosci Puszkino, ktdry prze-
szedt ewolucje od zwyczajnego lokalnego osrodka, w ktdrym dziatato kilka kot amator-
skich, niecieszacych sie jednak zbyt duzg popularnoscig, do centrum zycia kulturalno-
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-spotecznego. Ewolucja ta okazata sie mozliwa dzieki zasadniczej zmianie form pracy
tego osrodka. Oferty kulturalne domu kultury zostaty opracowane w taki sposéb, zeby
zmusi¢ mieszkaricow miejscowosci, by przestali by¢ biernymi obserwatorami, stajac sie
czynnymi uczestnikami i twdrcami. Sprzyjat temu, na przyktad, specjalnie powotany teatr
komunikacji ,,Fanta”. Spektakle tego teatru polegaty na opowiadaniu sobie nawzajem
historii z zycia wzietych na wybrany wczesniej wspdlnie temat. Duzg popularnoscig zaczat
sie cieszy¢ rowniez program ,,Dzem-show”, ktory sktadat sie z koncertdw, dyskotek dla
mtodziezy oraz dyskusji i rozmaitych gier intelektualnych. Nowatorstwo tego programu
polegato na tym, ze wymyslali i organizowali go sami mieszkaricy, a pracownicy domu
kultury stuzyli im wytgcznie pomoca.

Jednak po upadku ZSRR ta forma dziatalnosci instytucji kultury, zwtaszcza na pozio-
mie lokalnym, nie zyskata popularnosci. W trudnych warunkach transformacji nie byto
miejsca na eksperymenty i poszukiwanie nowych koncepcji dziatania instytucji kultury.
Chod¢ niektére domy kultury prébowaty stosowac w swojej dziatalnosci animacje kultu-
ralng, dotyczyto to tylko duzych miejscowosci, jak Moskwa i Petersburg.

Mozna stwierdzi¢, ze wprowadzanie animacji kulturalnej w Rosji drugiej potowy lat
90. zatamato sie z powodu ostrego kryzysu finansowego. Przyczynit sie do tego rowniez
brak odpowiednich warunkdw do wprowadzania tych praktyk w zycie. Warto tez zwrdcic
uwage, ze w Rosji problematyka rozwoju kultury na ptaszczyznie lokalnej rozpatrywana
byta inaczej niz w Polsce. Na poziomie organizacyjnym polskie lokalne osrodki kultury
miaty wiekszg samodzielnos¢ niz rosyjskie, co powodowat przede wszystkim ,,czynnik
ludzki”: w Rosji przyzwyczajeni do kontroli przedstawiciele wtadzy miejscowej oraz
kierownicy placéwek kulturalnych starali sie konsultowad wszystkie swoje pomysty
z centrum. W pordéwnaniu z polskimi, rosyjskie lokalne osrodki kultury byty w gorszej
sytuacji zaréwno pod wzgledem infrastruktury, jak i kadr. Poza tym w systemie ksztat-
cenia panstwowego nie pojawita sie specjalizacja animatora kultury. Na niektdrych uczel-
niach powstaty propozycje kurséw dla organizatordw kultury, ale ich program jedynie
w niewielkim stopniu uwzgledniat doswiadczenie instytucji zachodnich w ksztattowaniu
oferty kulturalnej. Dopiero w drugiej potowie lat 90. zwrdcono uwage na koniecznos¢
przygotowania pracownikdw w zakresie managementu, marketingu, animacji oraz finan-
sowania kultury. Nie sposdb nie zauwazyc réwniez wolniejszej niz w Polsce modernizacji
rosyjskich instytucji, szczegdlnie lokalnych domdw kultury i muzedw. Wiekszos¢ osrodkdw
kultury w matych rosyjskich miejscowosciach nadal nie ma statego tacza internetowego
i wiasnej strony internetowej. Réznica widoczna jest takze w organizacji finansowania
kultury. W Rosji sponsoring prywatny dopiero nabiera znaczenia. Oligarchowie rosyjscy
zaczeli powotywac fundacje, ktdrych celem jest wspieranie inicjatyw kulturalnych. Mozna
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wiec przypuszczad, ze po przetomie ustrojowym lokalne osrodki kultury kierowaty sie
w swojej dziatalnosci w wiekszosci starymi schematami, a najwieksza wage przywigzy-
waty do tego, jak utrzymac sie za mate pienigdze pochodzace z budzetu paristwowego.
Na poziomie lokalnym kierownictwo wiekszosci instytucji kultury oczekiwato wsparcia
finansowego ze strony panistwa i uzalezniato swoja dziatalnos¢ od srodkdw uzyskanych
z budzetu samorzadowego.

Na przetomie 2002/2003 roku w sferze kultury w Rosji zaczety zachodzi¢ zmiany
spowodowane m.in. poprawg stanu gospodarki i osiggnieciem stabilnosci w réznych
dziedzinach zycia spotecznego. Pracownicy instytucji kulturalnych oraz dziatacze trzecie-
go sektora zwrdcili uwage na skutecznos¢ metod animacji kulturalnej w rozwigzywaniu
wielu problemdw spotecznych. Chodzi na przyktad o zahamowanie rozprzestrzeniania
sie alkoholizmu i narkomanii wsrdd mtodziezy, tagodzenie nacjonalistycznych tenden-
¢ji w pewnych srodowiskach, pokonanie biernosci mieszkanncéw matych miejscowosci
i wiosek. Praktyka pokazywata, ze metody stosowane w animacji kulturalnej pobudzaja
aktywnosc lokalng i sprzyjaty rozwojowi inicjatyw obywatelskich.

Jednoczesnie coraz wiekszg popularnosc zaczeto zdobywac pojecie menedzera kul-
tury jako osoby odpowiedzialnej za organizacje catego procesu kulturalnego - od zatozen
merytorycznych, poprzez zdobycie srodkdw finansowych, do ewaluacji. Specjalizacje te
wprowadzono do programu niektdrych uczelni, w wiekszosci o profilu ekonomicznym.

Ciekawym przyktadem jest Asociacia menedzerow kultury (Stowarzyszenie Mene-
dzeréw Kultury), ktdra zostata powotana w 2003 roku jako ogdlnorosyjska pozarzgdowa
organizacja sieciowa. £gczy ona kulturoznawcdw, socjologéw, menedzerdow kultury, mu-
zeologdw i pracownikdw osrodkéw kulturalnych. Udato sie jej zrealizowac kilka duzych
projektéw, sposrdd ktdrych warto wymienié: projekt badawczy ,,Kultura dla Baleia” w ra-
mach programu ,,W kierunku spoteczernstwa obywatelskiego”, roczny cykl seminaridow
,yManagement w dziedzinie etnokultury: kompetencje, innowacje, systemy nauczania”
oraz projekt internetowy ,,AmKarta”. Ten ostatni projekt miat na celu stworzenie bazy
danych gromadzacejinformacje o menedzerach kultury, skutecznie dziatajacych instytu-
cjach oraz efektywnych projektach regionalnych o charakterze spoteczno-kulturalnym.
Zadaniem projektu byto takze gromadzenie informacji na temat badan prowadzonych
w dziedzinie upowszechniania kultury.

Jednym z gtosnych projektdw, w ktdrych bierze udziat Stowarzyszenie Menedzeréw
Kultury, jest konkurs ,,Zmieniajace sie muzeum w zmieniajgcym sie sSwiecie”?, ktérego
celem jest wspieranie innowacyjnego podejscia do dziatalnosci muzealnej oraz dostoso-

® Oryginalny rosyjski tytut konkursu: Mieniajusziisea muzej w meniaiuszemsea mire.
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wanie sie muzedw do nowych warunkdéw ekonomicznych, spotecznych i kulturowych.
Zapoczatkowany w 2003 roku, jest obecnie jednym z najwiekszych corocznych wydarzen
kulturalnych. W konkursie tym biorg udziat muzea panstwowe i prywatne, a takze inne
instytucje kultury i organizacje pozarzadowe. Uczestnicy konkursu moga otrzymacd grant
na realizacje swoich projektdw, dzieki czemu ich instytucja moze stac sie centrum zycia
kulturalnego i spotecznego srodowiska lokalnego. Gtéwnym organizatorem i sponsorem
tego konkursu jest Fundacja Dobroczynna rosyjskiego oligarchy Wtadimira Potanina;
wsparcie merytoryczne zapewnia Ministerstwo Kultury Federacji Rosyjskiej, a koordyna-
torem jest wyzej wymienione Stowarzyszenie Menedzerdw Kultury. Organizatorzy tego
konkursu postawili przed soba niewatpliwie nietatwe zadanie — przeksztatci¢ muzea
w miejsca atrakcyjne dla szerokiej publicznosci. Projekt ten byt szeroko prezentowany
w srodkach masowego przekazu - zarédwno rosyjskich, jak i zagranicznych. Pod jego
wptywem, w wyniku wspotpracy pracownikdw muzedw i mieszkancow, powstato wiele
inicjatyw muzealnych, ktére urozmaicity lokalng oferte kulturalna.

Jak twierdzi Anastasja Makarenko, cztonkini Stowarzyszenia Menedzerdw Kultury,
obecnie w Rosji, szczegdlnie na prowincji, centrami integracyjnymi spotecznosci lokal-
nych staja sie czesto wtasnie muzea, poniewaz posiadajg bogate zasoby, do ktdérych
nalezg zaréwno zbiory i kolekgje, jak i potencjat ludzki. Sg tez cennym zréddtem wiedzy
historycznej, ktdra jest niezbedna dla przywrdcenia tozsamosci narodowej zniszczonej
w czasach radzieckich'. Jeden z najbardziej znanych rosyjskich badaczy w dziedzinie
muzeologii, Wtadimir Dukielsky, za gtéwna role muzedw w Rosji uwaza wtasnie ,,pomoc
w odrodzeniu zapomnianych tradycji i wypetnienie luki w zapotrzebowaniach spotecz-
nych” [Koweshnikowa 2008: 25].

Warto zwrdci¢ uwage na projekty przeprowadzone przez stowarzyszenie w latach
2009 i2010. W tych projektach jedng z gtdwnych metod pracy z odbiorcami jest wtasnie
animacja kulturalna. Latem 2009 roku w wiosce Nikota-Leniwiec w obwodzie katuzskim
zorganizowano festiwal ,,Archstojanie-2009”, ktérego celem byto opracowanie koncepdji
muzeum pod otwartym niebem wzorowanych na najlepszych europejskich i rosyjskich
doswiadczeniach i innowacyjnych technologiach. Jednym z wazniejszych zadan tego
projektu byto stworzenie edukacyjnej platformy interaktywnej, opierajacej sie na sys-
tematycznych warsztatach, seminariach, dyskusjach okragtego stotu oraz rozmowach
na aktualne tematy dotyczace rozwoju wioskii w perspektywie — catego obwodu katuz-
skiego. Nalezy podkresli¢, ze w tych dyskusjach, wedtug zatozen projektu, brali aktywny
udziat przedstawiciele miejscowej spotecznosci.

° Anastazja Makarenko, strona internetowa Stowarzyszenia Menedzerdw Kultury, http://www.amcult.ru/.
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Waznym przyktadem dziatalnosci majacej na celu rozwigzanie problemdw spotecz-
nych za pomoca kultury jest rowniez projekt ,,Twdrcze Potudnie. Kulturalno-symboliczne
zasoby potudnia Federacji Rosyjskiej”, ktdry Stowarzyszenie Menedzerdw Kultury zaczeto
realizowad w 2010 roku przy finansowym wsparciu funduszu zachodniego — OSI Assistan-
ce Foundation. Projekt ten przewiduje nawigzanie wspodtpracy instytucji panstwowych
i organizacji pozarzagdowych w celu realizacji socjalnych i kulturalnych przedsiewziec
wspierajacych rozwdj potudniowych regiondw Federacji Rosyjskiej. Skomplikowana
sytuacja na Kaukazie powoduje w tych regionach zaktdcenia w komunikacji i wymianie
doswiadczert miedzy poszczegdlnymi miejscowosciami i instytucjami, szczegdlnie w dzie-
dzinie kultury. Z powodu nieustannych konfliktéw rzadko organizuje sie na tym obszarze
duze imprezy kulturalne. Wyraznie brakuje przedsiewzie¢ majgcych na celu zjednoczenie
poszczegdlnych terendw tego regionu w jednolita przestrzen kulturalng. Powodem tego
jest rowniez brak oddolnej checi wspdétpracy miedzy przedstawicielami réznych naro-
dow. Zgodnie z zatozeniami Stowarzyszenia Menedzerdw Kultury, projekty w dziedzinie
animagcji kulturalnej moga stworzy¢ odpowiednie warunki, by zjednoczy¢ sity artystdw,
muzykdw, przedsiebiorcdw oraz pracownikdéw instytucji kulturalnych i trzeciego sektora,
i w ten sposdb wzmocni¢ lokalne srodowisko. Wazne jest dla tych terendw takze zdobycie
doswiadczenia w dziedzinie zarzadzania kulturg i wspdtczesnych efektywnych metod
pracy, w tym witasnie animacji kulturalne;j.

Przyktad Stowarzyszenia Menedzerdéw Kultury swiadczy o tym, ze w srodowisku ro-
syjskich specjalistow w dziedzinie kultury istnieje silna potrzeba rozwijania warsztatu, aby
maoc sprostad wspotczesnym wyzwaniom. Pokazuje tez, ze paristwo nie jest juz monopo-
listg w tej sferze, ze nawet nieliczna grupa entuzjastdw moze zatozy¢ wtasng organizacje
i zapetnic jakas luke w rozwoju i ksztattowaniu nowych metod pracy instytucji kultury.

Nie mniej ciekawym przyktadem skutecznej dziatalnosci w zakresie animacji spotecz-
no-kulturalnej jest Park Ptakdw, ktory zostat zatozony przez matzenstwo moskiewskich
ornitologéw w 2007 roku w matej wiosce Wrdble na granicy obwoddéw moskiewskiego
i katuzskiego. Park Ptakdw ma status organizacji pozarzadowej. Jest to pierwszy w Rosji
park utworzony na wzdr strefy rekreacyjnej przeznaczonej do wypoczynku rodzinnego.
Ekspozycja parkowa liczy ponad 200 gatunkdw ptakdw, wsrdd ktdrych sa nie tylko takie,
ktére mozna spotkad w Ros;ji, ale rdwniez pochodzace z egzotycznych zakatkdw swiata.
Park obejmuje 12 hektardw i oprdcz ekspozycji ptakdw znajdujg sie w nim place zabaw dla
dzieci, tarasy, ktdre mozna wykorzystywac jako miejsce na piknik lub spotkanie. Nalezy
zaznaczyd, ze w ostatnich latach (2009-2012) zaczeto tu organizowac coraz wiecej dyskusji

" W Rossii otkryli park ptic, ,Wiadomosci Katugi”, 22.07.2004, www.gnuman.ru/travel/voroby.
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publicznych na aktualne tematy, dotyczgce zycia mieszkaricow obwoddw moskiewskiego
i katuzskiego. Podczas tych spotkari omawiane s3 rowniez ciekawe wydarzenia kulturalne
w tym regionie. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze powstanie tego parku stworzyto wiele
nowych miejsc pracy dla mieszkaricdw wioski Wrdble, ozywito to miejsce, uczynifo je
atrakcyjnym dla turystdw. Obecnie park jest jednym z czesciej odwiedzanych w weeken-
dy miejsc w obwodach moskiewskim i katuzskim. W wyniku tego projektu — jak zaznacza
jeden z jego zatozycieli, Aleksander Bielawski — mieszkaricy wioski Wrdble zaczeli przeja-
wiac¢ aktywnos¢, o czym moze swiadczyc ich zaangazowanie w rozmaite imprezy kulturalne
zorganizowane w Parku Ptakéw.

Jeszcze raz chciatabym zaznaczy, ze nie jest to przedsiewziecie panstwowe, lecz
inicjatywa matej grupy ludzi. Ten przyktad wyraznie pokazuje, ze istnieje duze zapotrze-
bowanie na tego rodzaju inicjatywy, dzieki ktérym ludzie odczuwaja, ze majg wptyw na
jakos¢ swojego zycia. W warunkach rosyjskich, gdzie w wielu wioskach sg opuszczone
sowchozy, poniewaz nie ma pomystéw i sSrodkdéw finansowych na ich zagospodarowanie,
taka dziatalnos$¢ nabiera dodatkowego znaczenia. Swiadczy takze o tym, ze w Rosji w sro-
dowisku animatordw kultury oraz ekspertdw zaczyna sie pojawiad nowa wizja kultury.
Sprawy polityczne po przetomie ustrojowym zbyt dtugo znajdowaty sie w centrum uwagi
spoteczeristwa rosyjskiego, zas rola kultury oraz inicjatyw pozarzadowych byta mocno
marginalizowana. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w Federacji Rosyjskiej animacja kulturalna
jest nadal czesciej stosowana w dziatalnosci organizacji pozarzadowych niz instytug;ji
panstwowych. W matych miejscowosciach zamiast okreslenia ,,animator kultury” jest
uzywane pojecie massowika-zatejnika®™ jako osoby, ktdra organizuje i prowadzi masowe
imprezy kulturalne i czesto wystepuje w roli ,,#acznika’” miedzy instytucja kultury a odbior-
cami. Osrodki kultury w Rosji, korzystajac de facto z animacji kulturalnej, wolg nazywac te
metode po prostu ,,nowym podejsciem do odbiorcéw” [Kisilewa, Krasilnikow 2004: 24].

Na przyktad Dom Twdrczosci Narodowej w Tule stosuje metody, ktore z catg pewno-
$cig mozna odnies¢ do wspdtczesnych metod animacji kulturalnej, ale t3czy je ze starymi
oswojonymi praktykami. Koordynowane przez ten osrodek kdtka amatorskie — jako pod-
stawowa forma organizacji zycia kulturalnego na wsi — coraz bardziej przypominaja centra
aktywnoscilokalnej. Osrodek proponuje mieszkaricom samodzielne opracowywanie planu
imprez kulturalnych i ich organizacje, bioragc na siebie uzyskanie srodkdéw finansowych
— z budzetu lokalnego lub paristwowych programoéw grantowych. Udziat pracownikéw
Domu Twdrczosci Narodowej ogranicza sie wowczas do roli opiekunédw merytorycznych.

2 Tamze.
® Tzw. organizatora kultury (okreslenie z czaséw ZSRR).
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Jak twierdzi dyrektor tego osrodka Wadim Barysznikow, podobna strategia sprzyja wzro-
stowi aktywnosci mieszkaricdw, odcigga mtodziez od bardzo rozpowszechnionego na
wsi natogu, jakim jest alkoholizm. Wtasnie dzieki inicjatywie grupy mtodych ludzi w jednej
z matych wiosek zaczeto obchodzi¢ Swieta Pokrzywy, co przyniosto tej miejscowosci nie
tylko popularnosé, ale i realne mozliwosci zwiekszenia dochoddw. W ramach tego festi-
walu organizowane sg konkursy i jarmarki, warsztaty rekodzieta oraz koncerty. Daje to
olbrzymiimpuls do rozwoju wyobrazni i twdrczosci mieszkaricow, ktdrzy w taki sposéb majqg
mozliwos¢ zaprezentowac siebie na nowo w swoim srodowisku' — podkresla w rozmowie
dyrektor Domu Twdrczosci Narodowe;j.

Analiza przeprowadzonych przeze mnie wywiaddw z pracownikami Domu i kwe-
stionariuszy zebranych wsrdd mieszkancéw pozwala stwierdzi¢, ze osrodek ten, wyko-
rzystujgc w praktyce koncepcje animagc;ji kulturalnej, inicjuje wiele wydarzen kulturalnych
oraz motywuje i zacheca do uczestnictwa w nich przedstawicieli lokalnych spotecznosci.
Do najbardziej udanych nalezy miedzyregionalny festiwal folkloru ,,Dwanascie zrédet”,
miedzyregionalna wystawa wiejskich artystéw ,,Polana artystow’’ oraz regionalny festi-
wal twdrczosci dzieci z ograniczonymi mozliwosciami.

Szczegdlng forma dziatania Domu Twdrczosci jest udzielanie porad i udostepnianie
materiatéw informacyjnych organizatorom wiejskich klubéw obwodu tulskiego. Na prosbe
wiejskich dziataczy kultury specjalisci osrodka odwiedzajg kluby, niosgc pomoc zaréwno
metodyczng, jak i praktyczna, na przyktad angazujac sie w przygotowania do miejscowych
przedsiewzied. Organizuja tez — w zaleznosci od potrzeb wiejskich dziataczy — warsztaty
i szkolenia, w ktérych moga wziad udziat przedstawiciele lokalnej spotecznosci. W 2006
roku, na przyktad, najwiekszg popularnoscia cieszyta sie ,,Szkota rosyjskiego folkloru”;
uczestnicy tych spotkari mogli nie tylko dowiedzie( sie, jak rozwijata sie tradycyjna kultura
piesni i jak zmieniat sie stréj narodowy w obwodzie tulskim, ale i sprawdzi¢ swoje umiejet-
nosci — na przyktad wokalne. Jak zaznacza Wadim Barysznikow, w ostatnich latach w takich
przedsiewzieciach brali udziat ludzie mtodzi®®. Warto doda¢, ze ze wzgledu na specyfike
tej instytucji nie wszyscy jej pracownicy maja wyzsze wyksztatcenie. Jak podkreslit w roz-
mowie dyrektor tego osrodka Wadim Barysznikow, zeby by¢ dobrym organizatorem zycia
kulturalnego na wsi, przede wszystkim trzeba mie¢ doswiadczenie, wiedze o tradycjach
lokalnych, kreatywnos¢ oraz umiejetnos¢ dogadywania sie z ludzmi.'®

W planach Domu Twdrczosci Narodowej jest powotanie centrum tworczosci dzie-
ciecej oraz centrum folkloru obwodu tulskiego. W opinii dyrektora osrodka to wtasnie

4 Wywiad z Wadimem Barysznikowem, Tuta, 2010.
5 Tamze.
6 Tamze.
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lokalne tradycje moga odgrywad w wiejskiej spotecznosci role integracyjng, poza tym,

dzieki umiejetnej promocji tych tradycji obwdd tulski moze zyskaé w sensie ekonomicz-

nym oraz wzmocni¢ swdj wizerunek na poziomie krajowym." Podsumowujac, liczba

prowadzonych przez Dom Twdrczosci Narodowej przedsiewziec i ich wszechstronnos¢

Swiadczg o tym, ze jest to instytucja kulturalna nowego typu, ktdra dazy do tego, by by¢

zauwazong przez srodowiska lokalne, a stosujac wtasng strategie, reaguje rowniez na

kulturalne, i inne, potrzeby mieszkaricéw obwodu Tulskiego.

Zastanawiajac sie nad rolg animacji kulturalnej w dziatalnosci lokalnych osrodkow

kultury w Polsce i Rosji, mozna dojs¢ do nastepujacych konkluzji:

e poniewaz polityka kulturalna po przetomie ustrojowym w Rosji w porédwnaniu z Polskq

byta bardziej,,scentralizowana”, rosyjskie instytucje kultury rzadziej stosowaty animacje
kulturalng niz instytucje polskie,

w Polsce zaréwno badacze, jak i pracownicy osrodkdw kultury coraz chetniej i czesciej
uzywajq pojecia animacji kulturalnej. W Rosji zamiast tego stosuje sie pojecie organizacji
procesu kulturalnego; osrodki kultury o statusie stowarzyszen pozarzgdowych, nasla-
dujgce wzorce zachodnie, preferujq okreslenie: management kultury,

e jak trafnie zauwaza Bohdan Skrzypczak, w okresie transformacji w Polsce rozkwitta

forma uczestnictwa w kulturze okreslana jako kultura czynna, ktora istniata tez za cza-
sow PRL-u, ale znajdowata sie na marginesie scentralizowanego paristwowego systemu
upowszechnienia kultury [Skrzypczak 2003: 68],

e jak pokazujg badania takie jak studium ,,Nierdwnosci w kulturze Polakéw i Rosjan”,

przeprowadzone przez Instytut Kultury w Warszawie'®, na samym poczgtku transfor-
macji Rosjanie byli bardzo otwarci na kulture i przywigzywali duzq wage do uczestnictwa
w kulturze. Zmienito sie to gwattownie po kryzysie konstytucyjnym i gospodarczym 1993
roku. Wiekszosc Rosjan w potfowie lat 90. cechuje pasywnosc i pesymistyczny stosunek
do otaczajgcej rzeczywistosci. Jak zaznacza Viktor Tarnavskyi [Tarnavskyi 2007:45], do
tych nastrojow spotecznych przyczynit sie rowniez fakt, ze w miejsce radzieckich organi-
zacji spotecznych nie powstaty nowe organizacje, stanowigce podstawe spoteczenstwa
obywatelskiego,

w okresie transformacji w Polsce organizacje pozarzqgdowe w pewnym sensie uzupetniaty
dziatalnos¢ placéwek kulturalnych, m.in. w tworzeniu szans aktywnego uczestnictwa
w kulturze dla zwyktych odbiorcow. W Rosji rozwdj trzeciego sektora nastgpit znacz-
nie pozniej i nie odgrywat tak znaczqcej roli w przemianach spotecznych, jak w Polsce.

7 Tamze.
'8 Koncepcja projektu zostata opisana w ksigzce Nieréwnosci w kulturze Polakéw i Rosjan [Gawda 1991].
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Sytuacja jednak zaczeta sie zmieniac w ciggu ostatniej dekady: analiza poszczegolnych
inicjatyw kulturalnych wskazuje na to, ze majg one nieduzy, ale zauwazalny wptyw na
uczestnictwo w kulturze zwyktych ludzi oraz na pobudzanie ich do zaangazowania sie
w zycie spotecznosci,

w Polsce dziatalnos¢ organizacji pozarzqdowych funkcjonujgcych w dziedzinie kultury czesto
opiera sie na wartosciach umozliwiajqcych spajanie spoteczeristwa i tworzenie wspdlnoty.
Stanowig one swoistego rodzaju pomost miedzy spoteczeristwem a witadzq oraz miedzy
przedstawicielami réznych srodowisk, pomagajgc w ten sposéb w rozwiqgzywaniu najpil-
niejszych problemdéw spotecznych. Starajq sie by¢ trybunqg poglqddw, nastrojéw i opinii
spotecznych. We wspdtczesnej Rosji, z powodu rosngcej tendencji do upanstwowienia
wszystkich dziedzin zycia spotecznego, taka dziatalnosc organizacji pozarzgdowych wydaje
sie niemozliwa. Przeszkodgq jest takze brak wykwalifikowanych kadr oraz bierna postawa
wobec zmian spotecznych wiekszosci spoteczeristwa rosyjskiego,

0gdlnie mdéwigc, zaréwno w Polsce, jak i w Rosji dopiero w ostatnim dziesiecioleciu zacze-
to zwracac uwage na role lokalnych instytucji kultury w procesie integracji miejscowych
spotecznosci. W Rosji osrodki lokalne czesto podejmuijg sie petnienia funkcji narzedzia wy-
chowania patriotycznego, zwtaszcza mtodziezy (stqgd popierane ze srodkéw Ministerstwa
Kultury albo samorzqdu konkursy i festiwale o charakterze patriotycznym, poswiecone
waznym datom w rosyjskiej historii). W Polsce nacisk ktadzie sie bardziej na zachowanie
narodowego dziedzictwa kulturowego, pielegnowanie lokalnych tradycji; istnieje pojecie
,,matej ojczyzny”, ktére dla wiekszosci Rosjan mogtoby by¢ niezrozumiate (w rozumieniu
wiekszosci Rosjan wychowanych w kulturze rosyjskiej ojczyzng jest caty kraj),
wprowadzajqc metody animacji kulturalnej w Rosji, warto wiedzied, ze najwiekszg
popularnoscig na rosyjskiej prowincji cieszq sie takie projekty, ktérych organizatorzy
wybierajq zrozumiate, uniwersalne, patriotyczne hasta. Do mieszkaicéw wiosek bar-
dziej przemawia tresc¢ zwigzana z historig Rosji i jej zwyciestwami, niz nawotywanie do
budowy demokracji. Sq oni takze bardziej sktonni angazowac sie w imprezy na poziomie
lokalnym, organizowane przez ,,swoich”, niz bra¢ udziat w oficjalnych przedsiewzieciach
duzych instytucji panstwowych. Udane okazujq sie takze takie inicjatywy, ktdre sprzyjajq
wspodlnemu spedzaniu wolnego czasu przez wielopokoleniowg rodzine,

zaréwno w Polsce, jak i w Rosji skutecznos¢ instytucji kultury w duzym stopniu zalezy
od zaangazowania ich pracownikow, szczegdlnie na poziomie lokalnym. Starania o prze-
ksztatcenie osrodkow w centra zycia kulturalnego i aktywnosci spotecznej skutkujg in-
tegracjq spotecznosci lokalnej, co niekiedy ma wieksze znaczenie, niz zdobywanie przez
te instytucje srodkéw finansowych.
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Artykuty

The place of cultural animation in the activity of
Polish and Russian local institutions of culture after
the fall of communism (selected examples)

The main objective of this article is to explore and compare the role of cultural animation
in the activity of local institutions of culture in Poland and Russia after the fall of commu-
nism. Among the significant issues are the strategy of local cultural institutions within the
terms of the market economy, the system of values that they promote and the conditions
of effective cooperation of these institutions with their audiences. One of the important
questions is the institution’s ability to meet the cultural needs of a local community and
simultaneously create a ‘civic conscience’ in people. The author has explored the activity
of selected local institutions of culture in Poland and in Russia.
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