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Chce cie tu widziec.
Seminarium poswiecone dzialaniom
partycypacyjnym w instytucjach kultury,
Muzeum Sztuki w Lodzi, 22 lutego 2019

22 lutego 2019 r. w Muzeum Palac Herbsta, oddziale Muzeum Sztuki w Lo-
dzi, odbylo sie seminarium zatytutowane Chce cie tu widzie¢ posSwiecone
dziataniom partycypacyjnym w instytucjach kultury. Spotkanie stanowito
podsumowanie projektu Jak to widzisz? realizowanego przez Muzeum
Palac Herbsta.

Projekt Jak to widzisz to inicjatywa zakladajaca bezposrednie zaangazo-
wanie odbiorcow muzealnego przekazu w proces tworzenia wystawy [http://
palac-herbsta.org.pl/wydarzenie-357-wystawa_jak_to_widzisz.html; data
odczytu: 20.05.2019]. W ramach przeprowadzonego latem 2018 r. plebiscytu
kazdy zainteresowany mogt wybrac piec¢ sposrod stu zaproponowanych
obrazow znajdujacych sie w kolekcji Muzeum Patac Herbsta. Czterdziesci
wylonionych w ten sposéb dziel zaprezentowano na wystawie, ktérg mozna
byto ogladac¢ pomiedzy 7 grudnia 2018 a 31 marca 2019 r. Wktad publicz-
nosci w tworzenie ekspozycji nie ograniczat sie jednak do wyboru dziel.
Kuratorzy przedsiewziecia zostali bowiem wylonieni w ramach konkursu;
glosujacy na poszczegolne obrazy pisali teksty zawierajace uzasadnienie
dokonanych wyborow. Osoby, ktérych prace wylonilo jury, zaproszono
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do udzialu w dzialaniach zespotu kuratorskiego!. Opiekunkami projektu
byly Aleksandra Dudek, Joanna Jaskiewicz, Katarzyna Konczal, Maria
Milanowska oraz Tatiana Szymanska, a jego koordynatorami Andzelika
Bauer i Przemystaw Purtak.

Seminarium rozpoczelo powitanie i stowo wstepne ze strony organi-
zatorek. Pierwszg czesc spotkania poswiecono zaznajomieniu zebranych
z projektem Jak to widzisz?; omOwiona zostala jego koncepcja oraz etapy
realizacji. Co istotne, zagadnienie przedstawiono z dwoch perspektyw:
muzealnych opiekunek projektu oraz jego kuratorek.

Aleksandra Dudek i Tatiana Szymanska w wystapieniu Projekt ,,Jak to
widzisz?” okiem Muzeum” opowiedziaty o zalozeniach, ktore znalazly sie
u podstaw przedsiewziecia, a takze praktycznych aspektach jego realizacji.
W dalszej kolejnosci glos zabralty przedstawicielki zespotu kuratorskiego wy-
stawy: Magdalena Knapowska-Niziotek i Marta Motyl, ktdre w wystapieniu
Projekt ,Jak to widzisz?” okiem kuratorek wypowiedzialy sie z perspektywy
0s0b partycypujacych, dzielgc sie z uczestnikami seminarium wlasnymi wra-
zeniami i przemys$leniami, opisujac nastroje i interakcje panujace w grupie
kuratorskiej oraz blaskii cienie tworczej wspolpracy. Prezentacja ta zamykala
pierwsza czes¢ semianarium, po ktorej nastgpito zwiedzanie wystawy Jak
to widzisz?, a takze ekspozycji stalej Muzeum Palac Herbsta.

Na druga czes¢ spotkania ztozyly sie wystgpienia poswiecone zagadnie-
niom zwiazanym z partycypacja spoteczng w muzealnictwie, przedstawione
z perspektywy specjalistycznej. Jako pierwsza glos zabrala dr Katarzyna
Jagodzinska z Instytutu Europeistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktora
zaprezentowala temat: ,,Jak to widzisz, czyli dlaczego publicznosc orga-
nizuje wystawe w muzeum?, w ktorym odniosta sie do tematyki semina-
rium na przykladzie projektu Jak to widzisz?, wspominajac takze o innych
dzialaniach partycypacyjnych podejmowanych w polskich muzeach na
przestrzeni ostatnich lat?. Nastepnie dr Beata Nessel-Lukasik z Muzeum
Jozefa Pilsudskiego w Sulejowku opowiedziala o przedsiewzieciach par-
tycypacyjnych realizowanych w reprezentowanej przez siebie instytucji.

!Wylonieni sposrdd publiczno$ci kuratorzy wystawy to: Sabina Batulis, Natalia Bartczak,
Ewa Gaj, Katarzyna Kaleta, Magdalena Knapowska-Niziolek, Emiliana Konopka, Damian
Krakowiak, Marta Motyl, Michalina Peruga, Paulina Stencel.

2Jak chociazby zrealizowany w Muzeum Narodowym w Warszawie projekt ,,W Muzeum
wszystko wolno”. W jego ramach dzieciecy kuratorzy dokonali wyboru eksponatéw oraz za-
decydowali o sposobie ich prezentacji, korzystajac ze wsparcia pracownikdw muzeum. Zob.
http://www.mnw.art.pl/wystawy/w-muzeum-wszystko-wolno-wystawa-przygotowana-
przez-dzieci,195.html; data odczytu: 08.07.2019.
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Ostatnia referentka byla Aleksandra Janus z Centrum Cyfrowego, ktora
nawigzala miedzy innymi do koncepcji muzeum partycypacyjnego Niny
Simon [Simon 2010]. Seminarium zakonczyla dyskusja, podczas ktorej
uczestnicy spotkania zadawali pytania dotyczace projektu Jak to widzisz?
oraz dzielili sie wlasnymi doSwiadczeniami zwigzanymi z dzialaniami
partycypacyjnymi.

Oddanie glosu publiczno$ci to zabieg, na ktéry muzea decyduja sie coraz
czesciej. Partycypacja w muzealnictwie przybiera rozmaite formy; poszcze-
gllne inicjatywy roznig sie stopniem zaangazowania i zakresem swobody
dziatania odbiorcow muzealnej oferty. W przypadku projektu ,,Jak to widzisz”
swoboda ta byla duza. Marta Motyl w ciekawy sposéb mowila o towarzysza-
cych jej na poczatku obawach dotyczacych zakresu autonomii kuratorow,
ktore okazaly sie bezpodstawne, bowiem w zamysle organizatoréw projekt
zakladalduzg doze samodzielnosciisprawczosc partycypujacych, przy jed-
noczesnym zapewnieniu wsparcia specjalistow. Kwestia granicy ,wolnosci”
oraz potrzeby (badz jej braku) wyznaczania ram, w obrebie ktorych funkcjo-
nujg partycypujacy w muzeum, zostala takze poruszona przez dr Katarzyne
Jagodzinska. Zagadnienie to wymaga pogltebionej refleksji, warto bowiem
zadac sobie pytanie o role owych ograniczen. Czy sa niezbedne, a jesli tak
to w jakim stopniu? Czy stowo ,ograniczenia” jest w tym przypadku od-
powiednie? Wydaje sie, ze dzialanie w obrebie wyznaczonych granic daje
uczestnikom przedsiewziecia pewien rodzaj komfortu (o czym wspomniata
dr Jagodzinska) i odwage do podejmowania wysitku, ktorej nie mieliby po-
zostawieni sami sobie. Z drugiej strony ten wlasnie czynnik moze wplywacé
na schematycznos$¢ dzialania i stanowic¢ swego rodzaju bariere.

Opiekunki projektu oraz przedstawicielki zespotu kuratorskiego opowie-
dzialy o procesie realizacji przedsiewziecia, opisujac zarowno nadzieje jak
iobawy towarzyszgce im podczas zaplanowanych dziatan. Wyloniony na
podstawie konkursu zespot kuratorski okazat sie bardzo niejednorodny.
Znalezli sie w nim ludzie w zréznicowanym wieku, o odmiennych zdol-
nosciach, zainteresowaniach i osobowosciach, mieszkajacy w roznych
miejscach. Stanowilo to o sile grupy, ale generowalo rézniez trudnosci.
Kuratorzy spotykali sie wielokrotnie; kilkugodzinne posiedzenia zespotu
byly intensywne a ustalenie ostatecznego ksztaltu wystawy wymagato od
jej tworcow nie tylko kreatywnos$ciizaangazowania, ale takze umiejetno-
$ci wypracowania kompromisu?. Przedstawicielki zespotu kuratorskiego

%Jedna z 0s6b wycofala sie w trakcie trwania projektu.
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opowiedzialy o wyzwaniu, przed jakim stanety; znaczeniu wspolpracy,
osobistym odbiorze sztuki, wyborze Srodkow wyrazu. Magdalena Knapow-
ska-Niziolek wspomniala o uzdrawiajacym dzialaniu sztuki oraz odwro-
ceniu, w zwiazku z projektem, tradycyjnej dychotomii specjalista — laik.
Zaangazowanie publicznos$ci — od etapu wyboru eksponatow na wystawe
(a w przypadku niektorych obrazow byl to wybdr, jakiego nie spodziewa-
li sie muzealnicy) po efekt finalny stanowigcy wynik pracy kuratorow,
umozliwilo spojrzenie na zbiory muzealne z nowej, Swiezszej perspek-
tywy. Ostatecznie osiggnieto satysfakcjonujacy efekt. Do wyodrebnienia
zasadniczych czesci ekspozycji postuzyty kolor i przestrzen. Jednoczesnie
interpretacja poszczegolnych dziet oraz ekspozycji jako catosci pozostala
otwarta, a zwiedzajacych zachecono do dialogu, miedzy innymi poprzez
mozliwo$¢ wypowiedzenia sie w przestrzeni ekspozycyjne;j.

Inicjatywa t6dzkich muzealnikow spotkala sie z bardzo duzym zainte-
resowaniem przedstawicieli Swiata muzealnego. Dobrym pomystem bylo
zatem zorganizowanie spotkania podsumowujacego, podczas ktdrego
zarowno muzealni organizatorzy przedsiewziecia jak i przedstawicielki
zespotu kuratorskiego podzielili sie z uczestnikami semianarium wiasny-
mi, cennymispostrzezeniamiiprzemysleniami. Ponadto by!a to okazja do
wymiany opiniiido$wiadczen z zakresu dzialan partycypacyjnych w mu-
zealnictwie. Na spotkanie licznie przybyli przedstawiciele muzedw z calej
Polski. W trakcie dyskusji pojawito sie wiele pytan, dotyczacych zaréwno
praktycznych aspektow projektu Jak to widzisz, jak i kwestii natury ogolnej,
zwigzanych z partycypacja i rola muzedw we wspdiczesnym Swiecie.
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