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W 2008 roku stworzona zostata sie¢ muzeow o nazwie Inclusive Museum
Research Network, ktorej adresatami sa naukowcy, badacze i praktycy
pracujacy nad zagadnieniami — jak podkresla sie w deklaracji misji orga-
nizacji — ,,0 najwyzszej waznosci dla spoteczenstwa jako takiego”. W in-
tencji zalozycieli to wlasnie sfera przeciecia mysli naukowej i zagadnien
spotecznych, z perspektywy interdyscyplinarnej i miedzynarodowej,
ma szczegoOlne znaczenie dla debaty na temat przysziej roli muzeum za-
rowno jako obiektu intensywnych zmian spolecznych, jak i ich kreatora.
W szczegdlnosci dotyczy to potrzeby zwiekszania inkluzyjnos$ci muzeum,
powszechnosci nie tylko dostepu do niego, lecz rowniez reprezentowania
przez nie wszelkich mozliwych zagadnien i problemow, bez jakichkol-
wiek ekskluzywnych ograniczen z porzadku etnosu, klasy spotecznej,
wyznania religijnego, pogladow politycznych czy niepelnosprawnosci oséb
odwiedzajacych muzea. To dlatego organizatorzy corocznych konferencji
klada nacisk na trzy gldwne jakosci: umiedzynarodowienie, interdyscy-
plinarnos¢iinkluzyjnos¢ wiasnie, ktore stanowig obramowanie tematow
szczegolowych. W konferencjach zatem uczestnicza przybysze z roznych
stron $wiata i reprezentujacy rézne formy aktywnosci muzealnej i okoto
muzealnej: muzealnicy sami, badacze, artysci. Naczelna idea, inkluzyjnos¢,
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realizowana jest rowniez poprzez wybor miejsc konferencji, do ktorych
naleza nie tylko Leiden w Holandii (2008, pierwsza konferencja) czy Los
Angeles (2014), lecz réwniez miejsca odlegle od centréw i metropolii global-
nego Swiata: australijskie Brisbane (2009), turecki Stambul (2010) czy Cave
Hill na Barbadosie (2012). Teksty wyglaszane w tych i innych miejscach
publikowane sa w periodyku International Journal of the Inclusive Museum
wydawanym przez organizacje.

Ostatnia z konferencji miala miejsce w osrodku o statusie posrednim
w porownaniu ze wskazanymi powyzej. Spotkanie cztonkow, sympatykow
irzecznikow sieci muzeow inkluzyjnych odbylto sie w dniach 7-9 listopada
2019 roku w Buenos Aires, stolicy Argentyny, a obrady pod hastem Museums,
Heritage & Sustainable Tourism mialy miejsce w tutejszym Museo de la Im-
migracion. Wskazany ,status posredni” odnosi sie do szczegolnej sytuacji
Argentynyijej stolicy, latynoamerykanskiej metropolii, ktdrej niegdysiejsza
Swietnos$¢ wida¢ wszakze na kazdym kroku. Drapacze chmur, wzniesione
ze szkla i stali, sgsiadujg z dzielnicami, w ktéorych dominujg kilkunasto
pietrowe kamienice w stylu secesyjnymiart deco, te za$ z jeszcze starszymi
fragmentami miasta o stylistyce wloskiego eklektyzmu, przeniesionej z Italii
przez najliczniejsza fale imigracyjna do Argentyny; mndstwo rozlegtych
arterii, parkow, pomnikow bohateréw narodowych podtrzymujacych dume
niegdys$ najbogatszego kraju Swiata latynoskiego. Pod tym wszystkim prze-
biega kilka linii metra, ktérego poczatki siegaja 1913 roku, szybko i spraw-
nie laczacego rozlegle miasto, liczace wraz z cala aglomeracja, bagatela,
15 milion6w mieszkancow. Jak wiadomo, jednym z nich by} przez niemal
¢wier¢ wieku Witold Gombrowicz, na ktorego slady mozna sie tutaj natknac,
zbodaj najwazniejszym — Café Tortoni, kawiarnia, w ktorej bywal, otwarta
w 1858 roku i ktdrej wnetrza, przypominajace najSwietniejsze kawiarnie
francuskie tamtej doby, pozostaly niemal nie zmienione od owego czasu.
Zreszta podobnych kawiarni, restauracji, klubow, siegajacych poczatkami
istnienia tamtychipdzniejszych okresow, znajdziemy tutaj setki—wszystkie
nawiazujg stylistykg, atmosfera i poziomem ustug do najlepszych wzoréw
europejskich. Trzeba jednak zarazem przyznac, ze maja swoja lokalna spe-
cyfike, zwigzanga z potomkaminajliczniej reprezentowanych tutaj populacji
imigrantow: wloskaihiszpanska, stad i ogolne wrazenie, iz oto znajdujemy
sie w miescie na wskros europejskim.

Niestety Argentyna, w tym jej stolica, maja juz swa Swietnosc za soba.
W liczbach wyraza sie to na przyklad réznica pomiedzy pozycja zajmowa-
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na przez panstwo pod wzgledem dochodu na glowe mieszkanca — szdsta
w polowie XX wieku, a szeS¢dziesigta dzis. Nekana od dziesigtkow lat
cigglymikryzysamizwana jest najbogatszym bankrutem $wiata, bo ilo$¢
pieniedzy wpompowana w to panstwo przez rozmaite miedzynarodowe
instytucje finansowe jest zgola astronomiczna. Mimo to Argentynczycy
zdaja sie przejmowac tym znacznie mniej, niz mieszkancy innych krajow
dotknietych podobnymi problemami. Wspomniane kawiarnie i restauracje
peine sa wciaz bywalcow — o poranku emerytow, ktérych mimo kryzysu
sta¢ na poranng kawe, ciastka ilekture codziennej prasy, wieczorem zas
ludziw srednim i mlodym wieku godzinami przesiadujacych nad tutejszym
specjalem, el filete, stekiem z niedosciglej argentynskiej woltowiny, i butelka
nie mniej doskonatego wina, na przyklad stynnego malbecu z Mendozy.
Niemniej, stan zaniedbania, zwlaszcza miejsc publicznych, jest wyraznie
widoczny, na przyklad w sieci transportu publicznego czy w ponad setce
muzedéw. W jednym nich odbywatla sie konferencja.

Tak wazna dla organizacjiinkluzyjnos$¢ znajduje wyraz w dobrej praktyce
podziatu na dwa jezyki prezentacji wystgpien konferencyjnych: angielski
imiejscowy. Z racji globalnego charakteru przedsiewziecia angielski jest
jezykiem gléwnym, obrady w czesci konferencji odbywaly sie jednak
rowniez w jezyku hiszpanskim. Tematami pieciu sesji w tym drugim
przypadku byly: zmienno$¢ muzealnych reprezentacji etnograficznych,
analizy dzialania muzedw, perspektywa historyczna, projekty inkluzyjne
oraz prezentacje wizualne. Dominowalilokalni badacze i praktycy, Argen-
tynczycy, w mniejszym stopniu reprezentowani byli uczestnicy z Brazylii,
Kolumbii, Chile czy Meksyku. Wspomniany inkluzyjny zabieg dwujezycz-
noscizabezpieczony zostal przed ewentualna ekskluzja poprzez aplikacje
programu wirtualnego przekladu na angielski, ktéra uczestnicy mogli
zainstalowa¢ w swoich urzadzeniach mobilnych, unikajac tym samym
wylaczenia z obrad prowadzonych w jezyku, ktory, cho¢ mowig nim setki
miliondw ludzi, nie jest jednak wspoitczesnym lingua franca.

Tematyka poruszana przez dyskutantow na poszczego6lnych sesjach hi-
spanojezycznych dotyczyla gldwnie aktualnych zagadnien i problemow
muzealnictwa w Ameryce Lacinskiej, w szczegolnosci zmian kulturowych,
ktérych gldéwnym wyznacznikiem jest proces odrodzenia etnicznego wsrod
dotychczas marginalizowanych ludow tubylczych (np. Majowie w Meksy-
ku). Istnieje potrzeba uwzglednienia tego fenomenu w praktyce muzealnej,
ktora zdominowana jest wcigz perspektywa kolonialng i europocentrycz-
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na, podobnie jak rewizji muzealnych narracji historycznych dotyczacych

tego regionu Swiata (np. niewolnictwo Afrobrazylijczykow). Osobna sesja

poswiecona byta analizom dziatalnosci muzedw w aspekcie badan publicz-
nosci muzealnej, edukacji czy prac archiwistycznych i konserwacji, oparta

glownie na wynikach badan muzeologow i muzealnikdéw z argentynskiej

La Platy. Zgodnie z ideg organizacji nie mogto zabraknac¢ tematu dotyczacego

praktyk ekskluzji w muzeach, nad czym zastanawiali sie rowniez dyskutan-
ci, poddajac analizom jej powody, uwarunkowania, koszty spoteczne oraz

proponujac rozwiazania majgce prowadzic do ich korekty (od przedsiewzie¢

parateatralnych w muzeum morskim w Chile, po udogodnienia dla oséb

z roznymi niepelnosprawnosciami w pinakotece w Sao Paulo). Podobna

problematyka obecna byla rowniez na prezentacjach wizualnych. Ponadto

przedstawiono tutaj min. programy badawcze stuzace lepszemu rozpoznaniu

potrzeb odwiedzajacych muzea, zuwzglednieniem perspektywy filozoficznej,
psychologicznej czy antropologicznej, nie wylaczajac potrzeb turystow. Na

warsztacie poswieconym, podobnie, dzialaniom inkluzyjnym dzielono sie

ustaleniami pedagogéw wspolpracujacych z muzeum narodowym w Bogocie

na temat zroznicowanych form recepcji w zaleznosci od wieku odwiedza-
jacych muzeum: dzieci, os6b starszych czy niestyszacych.

Sesji anglojezycznych bylo znacznie wiecej, niemal dwadziescia, poSwie-
conych min.: zrownowazonej turystyce, tematom wiodacym we wspol-
czesnych muzeach, zaangazowaniu spotecznemu w tychze, powigzaniom
kulturowym i kulturowym funkcjom muzedw, dziedzictwu lokalnemu,
podejsciu historycznemu, technikom cyfrowym, zwiekszaniu inkluzyjnosci,
nowym formom wystawiennictwa, do§wiadczeniu zwiedzajacych, nowym
synergicznym formom w muzeach, reprezentacjom i przedstawieniom,
nowatorskim praktykom muzealnym, perspektywie profesjonalnej czy
nowym kierunkom w muzealnictwie. Jak zwykle w przypadku konferencji
obejmujacych swym zasiegiem caty glob najwieksza grupe stanowili Ame-
rykanie, przekraczajac nieznacznie liczbe Argentynczykow. Dwie osoby
reprezentowaty Polske — ,.grupa” liczebnosciag przewyzszala nawet Niemcy,
nie mowigc o Francji, ktora swojego reprezentanta w ogole nie miala.

Sesja poswiecona turystyce wskazala zatem na niektdre aspekty tej praktyki,
np. waznos¢ pamiatek jako ,namacalnych idei”, mieszanie sie sfery religii
i turystyki w miejscach kultu religijnego (np. Hagia Sofia w Stambule) czy
dewastacje historycznych miejsci przemyt obiektow sakralnych w Bhutanie.
W nastepnej sesji do wiodacych tematow nalezala min. potrzeba zmiany
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organizacji zasobow archiwalnych oraz narracji muzealnych obcigzonych
paradygmatem kolonialnym, jak to ma miejsce w Queensland Museum,
Australia, gdzie do realizacji tego dziela zaproszono tubylczych artystow.
W tle pozostaje kwestia zroznicowania wszelkich reprezentacji, rowniez
wsrod pracownikow muzeow, w ktorych, jak to ma miejsce w Stanach
Zjednoczonych, kolorowe mniejszosci sg znacznie niedoreprezentowane.
Rzecz dotyczy zreszta szerszego wymiaru — zaangazowania spotecznego.
W tym zakresie przedstawiono rozmaite metody i techniki stymulacji tego
zaangazowania, gldwnie wsrod mlodziezy szkolnej i studenckiej, lecz i me-
tode nieco bardziej zaawansowana poznawczo, zastosowana w Memphis
Museum, USA, prowadzenia badan z zakresu etnografii Srodowiskowej, ktdre
daja lepsze rozpoznanie potrzeb spotecznos$ci. Bywa, ze muzeum wchodzi
w samo Srodowisko, jak w przypadku oferty skierowanej do mieszkancow
rolniczego Idaho, USA — dostepu do interaktywnej platformy cyfrowej,
umozliwiajacej zapoznanie sie ze sztuka z calego Swiata (inny przyklad
to lotnisko w Mumbali, na ktéorym wystawia sie rodzima sztuke indyjska).
Bywa przeciez i tak, ze takie male lokalne spolecznosci same i oddolnie
tworza muzea, obstugiwane przez ich twdrcow, czego przyktady — polski,
rumunskiichilijski—wskazywaly zarazem na swoista inkluzyjnosc in situ.
Inny przykiad to ekomuzea — w Japonii, Kanadzie, Meksyku — ktérym po-
Swiecona byla osobna sesja, bedace pierwotnym zZrodlem i depozytariuszem
dziedzictwa kulturowego. Dwa ostatnie typy muzedw przenosza niejako
plynnie przesziosé do terazniejszosci, inaczej niz w klasycznych muzeach
historycznych, ktorych narracje wymagaja rewizji w kierunku wiekszej
adekwatnosci prezentowanych przeszlych swiatow. Nie cierpia ponadto
na nadmiar nowoczesnych technik wystawienniczych, ktdry staje sie co-
raz czesciej udziatem nowo powstajacych muzeow, co badaczka z Brazylii
okres$lita mianem kolonializmu cyfrowego. Nie musi to jednak prowadzic¢
do calosciowej krytyki najnowszej techniki, ktéra ma zawsze co$ do zro-
bienia w dziele poszerzania inkluzyjnosci muzedw. Na tym w sposob nieco
bardziej szczegotowy skupione byly wypowiedzi prelegentow wskazujacych
na mozliwosci ulatwienia partycypacji muzealnej 0oséb z niepelnospraw-
nos$ciami: ruchowymi, styszenia czy widzenia (repliki, wielozmystowe
formy wystawiennicze itp.), cierpiacych na demencje, autyzm czy niepet-
nosprawno$¢ umystowa. Oczywiscie, mozliwe ulatwienia w zwiedzaniu
muzeow dotycza i odwiedzajacych wolnych od niepelnosprawnosci, jednak
by lepiej rozpoznac ich potrzeby, niezbedne sa metodyczne badania wsrod
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publicznosci muzealnej, zarowno ilosciowe, jak i jakosciowe. Na ich ogol-
nym wymiarze skupili sie badacze z Tajwanu, lecz pojawily sie i propozycje
skoncentrowania sie na bardziej zawezonym rozumieniu publicznosci,
uwzgledniajacym wzrost zjawiska wielokulturowosci w Swiecie zachod-
nim (badania prowadzone w muzeach antwerpskich). Lepszej ofercie maja
stuzy¢ takze nowe formy synergiczne w praktyce muzealnej, jak np. uzycie
komiksu jako elementu narracji wystawienniczej czy potaczenie sztuk
wizualnychitanca. Teiinne innowacje skutkuja wzbogaceniem kapitatow
kulturowych poszczegolnych spotecznosci, co ostatecznie moze prowadzié¢
do wzmocnienia tozsamosci grupowych czy zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej; pokrewna role peini dyplomacja kulturowa, gdy po czesci
misje muzeum przejmujg placowki dyplomatyczne. Muzeum powinno by¢
rowniez miejscem dialoguiwymiany idei, czego ilustracja jest projekt Tate
Exchange, UK, forum, na ktérym odbywa sie wymiana pogladow, doswiad-
czen, wartosci propagowanych przez specjalistow z roznych dziedzin, ar-
tystow1,zwykia” publiczno$¢. Inne zreferowane przyklady dialogicznosci
to: proces pojednania z Pierwszymi Narodami, jaki ma miejsce w Kanadzie,
rowniez z udzialem tamtejszych muzedw, czy praca nad trudna lokalna
historig w Ulster Museum, UK. Niestety, wcigz muzea sg miejscami politycz-
nych bitew, z czym lepiej radzg sobie jedni (Tower Museum, Derry), gorzej
natomiast inni (Muzeum IT Wojny Swiatowej, Gdansk).

W czescianglojezycznej mialy takze miejsca min. dwa warsztaty poswiecone
odpowiednio: mozliwosciom wykorzystania pracy kuratora i tworzonych
wystaw dla propagowania idei sprawiedliwos$ci spotecznej oraz, ponow-
nie, zwiekszeniu dostepnosci do muzedw os6b z niepelnosprawnosciami.
Zaprezentowano rowniez cztery wirtualne postery na temat: sposobu prze-
zwyciezenia zachodniego spojrzenia na sztuke afrykanska na przykladzie
jednej z kolekcji amerykanskich, wykorzystania kamiennego kalendarza
azteckiego w Kkreacji poczucia narodowego w Meksyku, polifonicznego
charakteru muzeow greckiej spotecznosci w Stanach Zjednoczonych oraz
wystawom organizowanym przez The Architectural League of New York.
Odbyly sie takze dwie debaty na temat: mozliwos$ci otwarcia sie muzedw
na etnicznie nowa publiczno$¢ na przykladzie populacji Latinos w Stanach
Zjednoczonych oraz relacji sztuki i tozsamosci narodowe;j.

W zgodzie z przyjeta zasada konferencja Inclusive Museum Research
Network odbedzie sie takze w przysztym roku, w Lizbonie. Jej temat: Mu-
seums & Historical Urban Landscapes.
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