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Skala trudnosci i wyzwan, jakie dzisiaj dotykaja $wiat nauki,
srodowisko akademickie, a takze generalnie $wiat Zycia spolecz-
nego, jest niebywata. Ambiwalencja — to najtrafniejsza diagnoza
w obliczu ogromnych mozliwosci, szczegdlnie technologicznych,
medialnych i réwnoczesnie ogromnej skali trudnosci, zagubienia
wielu os6b, praktycznie z kazdej grupy spolecznej, takze wéréd lu-
dzi nauki, sztuki, kultury. Profesor Zbyszko Melosik, wybitny polski
pedagog z Poznania, od wielu lat stara si¢ pomimo pote¢znego za-
mieszania szuka¢ pewnej réwnowagi miedzy tym, co nowoczesne,
a tym, co tradycyjne, miedzy tym, co szczegdlnie popycha dzi$ do
przodu czlowieka — tak jak nowe media, ksigzka wirtualna, a tym,
co trzyma czlowieka przy normalnosci, aby w szalonym tempie zy-
cia nie oszale¢. Tutaj pomocg moze by¢ wiasnie ksigzka tradycyjna,
biblioteka, pasja uprawiania nauki. Jak pisze autor na poczatku tej
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$wietnej i niezwykle aktualnej ksiazki o pasji i tozsamosci naukow-
ca, gléwnym ,bohaterem” rozwazan jest pasja uprawiania nauki, pa-
sja postrzegana w kontekscie pozytywnej motywacji, zaangazowania
i satysfakcji naukowca, pasja jako integralna cze$¢ rdzenia jego toz-
samodci. Jest to takze ksigzka o picknie, estetyce i emocjach w nauce,
o motywagji i przyjemnosci jej uprawiania (por. s. 11).

Wszystkie rozdzialy ksigzki oddaja prawdziwg pasje autora, ktéry
pragnie, aby pomimo trudnosci, na ktére merytorycznie i diagno-
stycznie zwraca uwage, pasja nauki, ksigzki, pickna, uniwersytetu oraz
bycia zaangazowanym badaczem i nauczycielem akademickim byty
pomnazane i promowane, poniewaz stanowig one bezcenng i trwalg
warto$¢, takze dzisiaj w ,kulturze natychmiastowosci”.

Rozdzial pierwszy, zatytutowany ,Pasja, emocje i piekno w nauce”
(s. 11-21), stanowi analiz¢ niesamowicie waznej kwestii w uprawia-
niu nauki, jaka jest tozsamos¢ czlowieka nauki, ktéry zdaje si¢ byé¢
permanentnie i dialektycznie rozpigty pomiedzy racjonalnoscig, za-
lozeniami metodologicznymi, obiektywnoscig i logiczng argumenta-
cja a niesamowicie dynamicznym $wiatem emocji, ktére — zdaniem
niektérych ludzi nauki — winny by¢ wyeliminowane, poniewaz moga
by¢ ,etycznie podejrzane”, i jako takie moga wplywaé negatywnie na
procesy podejmowania decyzji, moga si¢ odwolywaé do ,osobistych
preferenciji”. Autor ksigzki poszukuje w tym miejscu ,ztotego srodka”,
cho¢ bowiem uniwersytet jest krélestwem rozumu, to jednak, wedlug
autora, to wlasnie mozliwosci urzeczywistniania wolnosci i wladzy
rozumu w nauce wynikaja z dialektyki mi¢dzy emocjami a intelek-
tem. Ten stan napigcia mozna okresli¢ pasja, a pasja stanowi pod-
stawowy warunek wstepny, aby osiagnaé najwyzszy poziom mistrzo-
stwa w podejmowanych dzialaniach. Autor ksigzki przywotuje wiele
pelnych, pozytywnych emocji okresleri, ktére prawdziwie inspiruja
do tego, aby w $wiecie nauki wtloczonej w parametryzacje i katego-
ryzacje pomimo wszystko by¢ naukowcem, ktéry jesli juz dokonu-
je jakiegos odkrycia, to jest szczesliwy jak dziecko, ktére otrzymato
wspanialy prezent. Pasja bowiem prowadzi do wytworzenia pozy-
tywnych emocji i poczucia satysfakcji, jest energetyzujaca i inspiru-
jaca, daje poczucie wolnosci, a takze poczucie autentycznosci (por.
s. 13),a cztowiek nauki, profesor, zdaniem naszego autora, winien by¢
zrédiem i centrum intelektualnego entuzjazmu (por. s. 14).
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W nastepnym rozdziale, bardzo inspirujaco zatytulowanym:
»«Niewidzialny koledz», rola dyscyplin naukowych i kultura kole-
zeniskosci” (s. 22-36), profesor Melosik mobilizuje do dostrzezenia
zalet funkcjonowania w srodowisku akademickim, zaréwno od stro-
ny personalnej, jak réwniez strukturalnej i organizacyjnej. Podkresla
bezcenng warto$é, jaka — takze moim skromnym zdaniem — stanowia
indywidualne kolezeriskie kontakty wsréd ludzi nauki, zachgca do
funkcjonowania wsréd pozytywnie rozumianej elity, w ktérej nie-
formalna, szczera, gleboka komunikacja interpersonalna moga byé¢
wielka motywacja do pracy naukowej, szczegdlnie gdy formalizacja
czesto zabija ducha pasji naukowe;.

Podejmujac szeroko problematyke wirtualnych kontaktéw, tak-
ze bardzo waznych, autor konstatuje, ze jest w tej kwestii zdecydo-
wanym optymistg i nie sadzi, aby rzeczywistos¢ wirtualna wyparta
kontakty ,twarza w twarz” w relacjach migdzy naukowcami. Bedzie
ona, jego zdaniem — z czego osobiscie takze si¢ ciesze — tylko ich
dopelnieniem, rozszerzeniem, a sam optymistycznie konstatuje, ze
zawsze czul si¢ czescig wspdlnot akademickich, a takze tych zwigza-
nych z dyscyplinami. Chcialoby si¢ zyczy¢ wszystkim naukowcom,
aby sami czuli si¢ taka pomocna i zawsze zyczliwg czescig wspélnot
akademickich, jak profesor Zbyszko Melosik.

Wolnos¢ akademicka, kolegialnos¢ i odpowiedzialnos¢ — to kolej-
ny rozdzial tej pasjonujacej ksigzki (s. 37-52), w ktorej autor mocno
akcentuje znaczenie wolnosci jako wartosci uniwersyteckiej, akade-
mickiej. To wlasnie uniwersytet stanowi bezcenng i wyjatkowsa spo-
teczng przestrzeri wolnosci, stuzaca spoleczenstwu w celu promowa-
nia warto$ci wolnosci. Réwnoczesnie profesor podkresla, ze wolnos¢
akademicka ma swoje ograniczenia i nie moze prowadzi¢ do anarchii.
Jednym z warunkéw urzeczywistniania wolnosci akademickiej, jaki
akcentuje autor, jest gotowo$¢ do poddania si¢ obiektywnej i pro-
fesjonalnej ewaluacji. Uniwersytet winien by¢ wigc miejscem urze-
czywistniania wolnoéci akademickiej z poszanowaniem wszystkich
zasad i standardéw badan naukowych oraz wysokiej jakosci ksztal-
cenia, przyczyniajacych si¢ do jak najlepszego i szeroko rozumianego
rozwoju spolecznego.

Niesamowicie motywujacym rozdzialem dla przedstawicieli nauk
humanistycznych i spolecznych jest kolejny rozdzial poswigcony
ksigzce jako ,zlotemu standardowi” w tychze naukach (s. 53-68).
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Profesor Melosik maluje pigkng i trudng zarazem perspektywe po-
strzegania ksigzki jako wielkiej wartosci dla rozwoju ludzkosci. Pod-
kresla, ze praca nad ksigzka w zyciu naukowca to prawdziwe wielkie
wyzwanie, czasem wielka niewiadoma, a ostatecznie wielka radosc.
Profesor wykorzystuje tu szczeg6lnie barwny i bogaty jezyk oraz eru-
dycje do mobilizowania czytelnikéw do podejmowania trudu pisania
ksigzek i troski o ksiazki jako ,zloty standard” w uprawianiu powaz-
nej nauki.

Z powyzszym rozdzialem koresponduje rozdzial nastgpny
(s. 69-84), w ktérym profesor przenosi czytelnika w swiat ksigzki
wirtualnej, konfrontujac ksiazke papierowa z digitalng i akcentujac
zalety jednej i drugiej formy, wnikajac zarazem gleboko w sam proces
czytania jako czynnosci bardzo inspirujacej, i motywujac generalnie
do troski o ksigzke w kulturze akademickiej, kulturze popularnej,
kulturze osobistej, a takze w $wiecie wirtualnym.

Rozdzial szésty (s. 85-103) stanowi bardzo dobra analize réz-
nych modeli uprawiania nauki, ktére we wspélczesnym $wiecie bar-
dzo mocno $cierajg si¢ ze soba, co szczegdlnie widaé w zderzeniu
dwéch typéw naukowcéw: biograficzny status naukowca versus for-
malna jego ewaluacja powoduje bardzo duze rozpigcie na skali mo-
tywacji albo demotywacji do uprawiania nauki. Profesor Melosik
bardzo obszernie i wnikliwie analizuje rézne ,modele” naukowcéw,
akcentujac warto$¢ statusu, osobowosci i charyzmy w uprawianiu
nauki, przywoluje konkretne osoby, instytucje, sytuacje, mechanizmy
i pokazuje, jak nowe trendy zwigzane z szybkoscia, natychmiasto-
woscig i powszechng ,,punktozg” potrafig by¢ destrukeyjne dla nauki
i naukowca. Osobiscie podzielam konkluzje autora, ktéry stwierdza,
ze gléwne napiecie w usytuowaniu naukowca w systemie naukowej
stratyfikacji wynika z konfrontacji dwéch podejsé: pierwsze zwig-
zane jest z biograficznie kreowanym statusem, charyzma, a drugie
z mierzalnymi (punktowo) osiagnieciami, szczegélnie w obszarze
publikowania opracowari naukowych. Profesor zdecydowanie akcep-
tuje prymat pierwszego podejscia, bowiem potwierdza ono znacze-
nie wspdlnoty akademickiej i wypracowywanego przez nig systemu
definiowania wktadu naukowca w rozwéj dyscypliny oraz opiera si¢
na szacunku. Z kolei w drugim podejéciu naukowca postrzega sie
instrumentalnie, gléwnie jako zbieracza/dostarczyciela punktéw dla
uczelni (por. s. 103).
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Rozdziat siédmy (s. 104-122) profesor Melosik poswigca bardzo
skomplikowanej kwestii, jaka jest kariera naukowa, wladza i episte-
miczne spolecznosci. Po mistrzowsku prowadzi czytelnika przez ta-
kie bardzo trudne kwestie, jak tytuly i stopnie naukowe, wskazuje
na niebezpieczenstwo habilitacyjnej ,kleski”, ktéra powoduje swego
rodzaju podcigcie skrzydel, ktére jednak nie musi by¢ absolutng klg-
ska. Dalej autor akcentuje znaczenie wladzy spolecznej i indywidual-
nej réznych srodowisk naukowych oraz poszczegélnych oséb, a takze
rézne typy paradygmatéw oraz potrzeb¢ wzmacniania kultury spo-
tecznosci epistemicznych podzielajacych wspélne cele, tozsamosci,
symbolike, wspélne dziedzictwo. Podejmuje réwniez bardzo wazna
kwestig, jaka jest oddzialywanie profesoréw na swoich podopiecz-
nych. Dzi§ coraz trudniej o mistrza w §wiecie nauki. Zdaniem profe-
sora, nauczyciel akademicki czesto zamienia si¢ dzi§ w ,,nauczyciela
geografii”, z ktérym wspélnie analizuje si¢ rézne fragmenty mapy
dyskurséw i okresla badawcze oraz ideologiczne konsekwencje przy-
jecia danego stanowiska. Naukowiec moze takze przyja¢ postawe
ywiecznego wedrowca” i wraz ze swoimi podopiecznymi nieustannie
podrézowaé w poprzek dyskurséw oraz bada¢ w jakich okolicznos-
ciach moga one uzyska¢ status dyskurséw adekwatnych. Taka we-
dréwka moze jednak trwa¢ w nieskonczonosé.

Rozdzial ésmy (s. 123-132) podejmuje jedne z aktualnie naj-
wazniejszych wyzwan, jakimi sg dialektyka: ,,czysta” wiedza naukowa
versus wiedza uzytkowa oraz pytanie o status nauk humanistycznych.
Juz na poczatku autor trafnie diagnozuje aktualng sytuacje i potez-
ng transformacje, ktéra spowodowala radykalng zmiane w podejsciu
do wiedzy. Przez wieki w §wiadomosci spolecznej wiedza stanowi-
ta warto$¢ samg w sobie badz tez zrédlo postepu. Obecnie zaczyna
dominowa¢ ideal wiedzy stosowalnej, uzytkowej, instrumentalnej —
ywiedzy wysoko punktowanej” czy tez wiedzy zdobywanej w celu
ewaluacji wiedzy. Po mistrzowsku i zarazem bardzo bolesnie profesor
stwierdza, ze dumna wiedza jako droga do Prawdy zastapiona zostala
niemalze pokorna (i zarzadzana) wiedzg na zaméwienie (rzadéw czy
wielkich korporacji) — wiedzg produkowang. Nastepnie w swojej nar-
racji prowadzi przez wielkich myglicieli, tworzacych i promujacych
»kultywowanie czystej nauki”, a zarazem — przywolujac wybitnego
fizyka Henry'ego Rowlanda — podkresla, ze wspélczesnie uzalez-
nienie od ,$wiata zewngtrznego” powoduje, iz umyst traci w duzym
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stopniu swoja ,oryginalno$¢”, a idee wyzsze w nauce sg zbyt wysokie,
aby byly docenione przez $wiat. Nastepnie podkresla pot¢zne star-
cie merytokracji ze ,zorganizowang produkcja wiedzy” dziatajaca na
ustugi zewnetrznych instytucji. Konstatacja autora jest znéw jakims
poszukiwaniem ,zlotego $rodka”, bo przeciez uniwersytet stanowi
integralng czes¢ spoleczenstwa, a jednym z jego waznych zadan jest
przyczynianie si¢ do postepu spolecznego oraz rozwigzywanie prob-
leméw spolecznych, dlatego tez nie moze ,sta¢ z boku”. Zwlaszcza
w obszarze nauk humanistycznych winien si¢ troszczyé o kumulowa-
nie wiedzy oraz promowanie i wzmacnianie dziedzictwa kulturowe-
go, a zarazem poglebianie tej idei uniwersytetu, ktéra wigze si¢ z idea
zdobywania ,wiedzy dla wiedzy”.

Rozdzial dziewiaty (s. 133—-152) to niespokojna podréz, w ktérg
zabiera nas autor. Podréz ta prowadzi przez $wiat znaczony wiadza
wskaznikéw i rywalizacji, czyli tym wszystkim, z czym musi si¢ mie-
rzy¢ aktualnie $wiat nauki. Autor jest tutaj przewodnikiem i kapita-
nem zarazem, bo prowadzi czytelnika przez bardzo trudne tematy
akademickiej rywalizacji, wskaznikowania, permanentnego przeply-
wu artykuléw i wiele innych bardzo dobrze zdiagnozowanych i opi-
sanych proceséw, ktére redukuja spolecznosé akademicka do ,spo-
tecznosci statystycznej”, w ktérej niestety coraz czeéciej ,metrycznosé
zaczyna zastgpowac mistyke”, a uniwersytet przestaje by¢ ,Swiatynia
Madrosci”i nastepuje jego radykalna desakralizacja. Do wielu powaz-
nych niebezpieczeristw zdaniem profesora nalezy zaliczy¢ ,regulowa-
nie myslenia” naukowcéw, utrate wspdlnotowosci, ostabienie ideatu
kolezeriskosci, permanentng rywalizacje — wszystko to niestety pro-
wadzi do nowej neurotycznej tozsamos$ci akademickiej, ktéra spra-
wia, ze zycie zawodowe naukowcéw staje sie nerwowe, permanentnie
i bez konica ewaluowane, a konsekwencja jest ,nieustanne poczucie
porazki”. Autor przywoluje koncepcje motywacji wewnetrznej, ktéra
jest zrédlem pasji, a ktéra ulega restrukturyzacji ze wzgledu na pre-
sj¢ czynnikéw zewnetrznych. Konkluzja doswiadczonego profesora
znéw jest poszukiwaniem jakiego$ ,zlotego srodka” — autor przywo-
tuje kategorie identyfikacji z uniwersytetem, rozumiang jako daze-
nie do realizacji zewngtrznie zdefiniowanych celéw z réwnocze$nie
wewnetrzng motywacja i wewnetrzng radoscig uprawiania nauki, al-
bowiem ,pasje s3 stabilizowane przez racjonalne organizacje”. Osta-
tecznie inspirujgco konstatuje, ze tozsamo$¢ naukowca zawsze moze
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sie ,wymkna¢” redukcjonizmowi ewaluacyjnych punktéw, a tozsa-
mos$¢ uniwersytetu jako instytucji zawsze bedzie nieredukowalna do
przedsiebiorstwa.

Ostatni, dziesigty rozdzial (s. 153-163), omawia nowe wyzwa-
nia, jakie stojg przed uniwersytetem i ludZmi nauki w kontekscie
menedzeryzmu, biurokracji i zmiany statusu profesora. Skala zmian
w dzisiejszym $wiecie jest przeogromna, zmiany dotykaja takze $ro-
dowisk akademickich, nastgpuje erozja tradycyjnego modelu uni-
wersytetu postrzeganego jako ,spolecznos¢ samo-zarzadzajacych si¢
naukowcéw” w warunkach rosngcej biurokracji i orientacji na pro-
duktywnos¢. Profesor Melosik podejmuje takze kwesti¢ coraz wy-
raznie dostrzeganej dialektyki migdzy profesjonalistami a menedze-
rami, ktéra przyjmuje posta¢ walki o wladze i symboliczny status.
Niestety, konsekwencja tych transformacji jest to, ze poszukiwanie
prawdy i emancypacji zostalo zastagpione poszukiwaniem wydajnosci
i zysku, a profesorowie coraz czeéciej traktowani sg przez rzady, kor-
poracje czy rynek jako sila robocza, ktéra nalezy we wiasciwy sposéb
zarzadzaé w celu zwigkszenia jej wydajnosci. Zatem, jak stwierdza
profesor, w ostatnich dekadach sytuacja i status naukowcéw zmie-
nity si¢ zasadniczo, a ,kultura niepokoju”, brak stabilnosci zawodo-
wej, poczucie nieadekwatnosci i nienadgzania za zmianami, a takze
wszechogarniajgca biurokratyzacja — wszystko to ostabia dynamike
zycia akademickiego i naukowego. Autorska konstatacja, pomimo
wielu wnioskéw, ktére nie napawaja optymizmem, jest jak zawsze
u profesora Melosika optymistyczna — wbrew wszelkim presjom,
wielu naukowcéw oraz uczelnianych jednostek stworzylo w ramach
uniwersytetu przestrzenie do praktykowania swojej autonomii i pod-
miotowosci. Mam nadzieje, idac za mysla autora, ze nadal beda z pa-
sja rozwija¢ nauke w imie wspélnego poszukiwania Prawdy.

Zakonczenie ksigzki, jak calos¢ myslenia autora, jest szczegdl-
nie optymistyczne. Profesor Zbyszko Melosik mocno motywuje do
wiary w to, ze rdzeni pasji akademickiej znajduje si¢ w tozsamosci
kazdego naukoweca, jest to ,stan serca i umystu”, ktéry mozna zacho-
waé wbrew zewngtrznym okolicznosciom, a wlasnie pasja moze by¢
jednym z najistotniejszych Zrédel wolnosci oraz wladzy w zakresie
konstruowania przez naukowca wlasnej tozsamosci, ktérej to pasji
wszystkim ludziom nauki réwniez ja najgorecej zyczeg.
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Ksiadz profesor Michat Heller, wybitny cztowiek nauki, w ksigz-
ce Moralnos¢ myslenia (2015) podkresla ogromng wartos¢ ludzkiego
myslenia. Zauwaza, ze to wlasnie myslenie stworzylo czlowieka oraz
calg jego kulture i cywilizacj¢ — myslenie jest ludzkim przeznacze-
niem (s. 6). Ksigzka profesora Melosika prowadzi na réwnie wyso-
kie poziomy ludzkiego myslenia i zacheca do pasji do nauki. Moim
zdaniem winna by¢ dzisiaj lektura obowigzkows dla ludzi nauki, aby
w swoim uprawianiu nauki i poszukiwaniu dobra, prawdy i pigkna nie
zatracili zdolnosci samodzielnego myslenia i pasji badawczej. Profe-
sor Zbyszko Melosik swoja fascynujaca erudycja, glebia, blyskotli-
woscig oraz wielowymiarowoscig diagnoz, analiz i optymistycznych
konstatacji z ogromna silg inspiruje i motywuje do pigknej i nigdy
niekoriczgcej si¢ podrézy w cudownym $wiecie nauki.
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