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Sport jako element soft power Kataru

Streszczenie: Do niedawna Katar pozostawat panstwem mato rozpoznawalnym na $§wiecie. W wyniku
przemyslanej, wieloletniej strategii budowy marki, powiazanej $cisle z polityka zagraniczng i bez-
pieczenstwa, Katar stat si¢ nie tylko rozpoznawalnym w skali globu panstwem, ale za sprawa niepro-
porcjonalnej do swego geograficznego rozmiaru aktywno$ci migdzynarodowej godna zaufania marka,
znang 1 szanowana na najwazniejszych salonach politycznych i w kregach duzego biznesu. Celem
glownym niniejszego artykutu jest zanalizowanie jednego z elementdéw strategii budowania migdzy-
narodowej marki Kataru, jaka jest wykorzystanie sportu w celach politycznych oraz odpowiedzenia na
pytanie, na ile sport w niniejszym przypadku pozwala zrealizowaé zaktadane cele strategiczne. By to
zrobié, w pracy zanalizowano wymiar wewngtrzny i zewngtrzny (migdzynarodowy) polityki sportowe;j
Kataru.

Stowa kluczowe: polityka zagraniczna Kataru, soft power, sport, budowa marki

Wstep

Czterdzieéci lat temu Katar byt w oczach Francuzow niczym wigcej jak tylko pu-
» stynia z niewielka iloécia ropy” — stwierdzit kilka lat temu na tamach ,,Le Point”
francuski dyplomata — ,,pi¢¢ lat temu wigkszo$¢ Francuzéw nawet nie wiedziata gdzie
lezy Katar” (Ayoub, 2012). Wydaje sig, ze taka konstatacj¢ odnies¢ mozna byto nie tylko
do Francuzoéw, ale do wigkszosci mieszkancow Zachodu, ktorzy do niedawna zapewne
byliby w stanie wymieni¢ tylko takie panstwa z Zatoki Perskiej jak Iran, Irak, Arabia
Saudyjska czy tez Kuwejt. Katar byt panstwem praktycznie nieznanym poza kregiem
badaczy $wiata arabskiego.

W ostatnich latach sytuacja ulegta diametralnej zmianie. Za sprawa emira Szajcha Ha-
mada Ibn Chalify Al Saniego, sprawujacego nieprzerwanie wladze w latach 1995-2013
(w wyniku bezkrwawego przewrotu i obalenia swego ojca)', Katar stal si¢ nie tylko
rozpoznawalnym w skali globu panstwem, ale za sprawa nieproporcjonalnej do swego
geograficznego rozmiaru aktywnos$ci miedzynarodowej godna zaufania marka, znang na
najwazniejszych salonach politycznych i w kregach duzego biznesu.

Geneza soft power Kataru
Pierwszym elementem budowy swojego wizerunku, potaczonej z wkraczaniem na

migdzynarodowe salony, stata si¢ narodowa linia lotnicza Qatar Airways, powotana
w 1994 roku. W krotkim czasie zyskata ona reputacje jednej z najlepszych na $wiecie

' Emir 25 czerwca 2013 roku oddat dobrowolnie wtadzg. Nowym przywodca zostat Szajch Tamim
Ibn Chalifa Al Sani.
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— w rankingu brytyjskiej firmy konsultingowej Skytrax otrzymata az pi¢¢ gwiazdek.
Drugim krokiem byta Al Dzazira, powotana w listopadzie 1996 roku katarska telewi-
zja, formalnie niezalezna, ale bedaca pod kontrola, a przynajmniej wyraznym wply-
wem, monarchy. Stacja telewizja stata si¢ z jednej strony instrumentem politycznym
w rekach wladey, a z drugiej najbardziej rozpoznawalnym symbolem tego panstwa.
Sukces Al Dzaziry w budowaniu wizerunku Kataru zachegcit emira do kontynuacji
takiej polityki.

Rozpoznawalnos¢ w kolejnej fazie zwigkszono za sprawa organizowania wielkich
imprez o wymiarze tak regionalnym, jak i globalnym, ktoérych wezes$niej Katar raczej nie
goscil’. Do tych najwazniejszych zaliczy¢ mozna szczyt klimatyczny ONZ i Swiatowej
Organizacji Handlu, liczne wydarzenia kulturalne — w tym Qatar Cultural Festival oraz
Tribeca Film Festival — a takze sportowe: turnieje tenisowe ATP, WTA, ExxonMobil
Open, golfowe Qatar Masters, czy coroczne wyscigi Moto Grand Prix. W 2005 roku
Katar z powodzeniem zorganizowat III Igrzyska Zachodnio-Azjatyckie, a rok pozniej
XV Igrzyska Azjatyckie, ktore wedlug oficjalnego stanowiska miaty stanowi¢ dowdd
przywiazania do ,,uniwersalnych wartosci demokracji, solidarnosci i praw cztowieka”
(Amara, 2013, s. 103). W praktyce jednak stanowily przede wszystkim sukces marke-
tingowy, dajacy — jak stwierdzit D. Whitelegg — ,,niezréwnana mozliwos$¢ $ciagnigcia
uwagi duzej liczby oséb” (Whitelegg, 2000, s. 802). Podobny mechanizm dotyczy or-
ganizacji kolejnych duzych imprez sportowych, migdzy innymi halowych mistrzostw
Azji w lekkoatletyce (2008), klubowych mistrzostw §wiata w pilce siatkowej mezczyzn
(2009, 2010, 2011, 2012), halowych mistrzostw $wiata w lekkoatletyce (2010), Pucharu
Azji w pilce noznej (2011) oraz igrzysk panarabskich (2011). W 2014 roku goszczono
12. mistrzostwa $wiata w ptywaniu na krétkim basenie, a rok pézniej mistrzostwa §wia-
ta w pitce recznej mezezyzn. Promocja i budowa migdzynarodowej pozycji za posred-
nictwem sportu byla prowadzona réwnoczes$nie obok ,,dyplomacji dolarowe;j”, dzigki
ktoérej Katar zyskat rowniez migdzynarodowa renome jako skuteczna i hojna instytucja
mediacyjna. Katar wzial bowiem udzial w negocjacjach arabsko-izraelskich, pomogt
osiagna¢ porozumienie w Libanie, zaangazowal si¢ w libijski kryzys wokol butgarskich
pielegniarek. Przeprowadzit mediacje w konflikcie w Jemenie i na Filipinach. Pézniej
aktywny byl w kryzysie syryjskim.

Utworzono Migdzynarodowe Centrum Bezpieczenstwa Sportu (International Centre
of Sport Security) oraz laboratorium antydopingowe, a takze stworzono pod skrzydtami
Aspire Zone Foundation formute DOHA GOALS (Gathering Of All Leaders in Sports),
ktéra stanowi coroczne spotkanie na szczycie najwazniejszych ludzi ze §wiata sportu.
Wszystkie te dziatania nie sa przypadkowe, lecz sktadaja si¢ na bardzo przemyslany,
dlugofalowy i1 wieloetapowy plan strategiczny, ktorego celem jest juz nie tylko ,,umiesz-
czenie Kataru na mapie $wiata”, jak ujat to kilka lat temu John E. Peterson (Peterson,
2009, s. 51), ale obecnie przede wszystkim wzmocnienie pozycji tego panstwa w syste-
mie migdzynarodowym i spotggowanie zdolno$ci do oddziatywania na innych aktoréw
zgodnie ze swoja wola. Innymi stowy, Katar chce stac si¢ panstwem duzo wazniejszym
i silniejszym niz byt w przesztosci.

2 W 1988 roku Katar goscit Puchar Azji w pitce noznej, w 1995 roku pitkarskie mistrzostwa $wiata
w pifce noznej do lat 20, a w 1999 roku mlodziezowe mistrzostwa $wiata w pitce recznej. Chronolo-
gicznie pierwsza zorganizowana impreza byt Puchar Narodow Zatoki w pitce noznej w 1976 roku.
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Oczywiste jest, iz ze wzgledu na negatywne oddziatywanie statych czynnikow o cha-
rakterze obiektywnym, to jest niewielkiego rozmiaru geograficznego oraz ograniczonej
populacji, Katar nigdy nie stanie si¢ pelnowymiarowa potega o wymiarze mi¢dzynarodo-
wym (globalnym), szczegdlnie w aspekcie militarnym. Majac §wiadomo$¢ swej stabosci
w zakresie hard power emir rozwinat inne elementy potegi panstwa, ktore — odwotujac
si¢ do Josepha S. Nye’a, okresli¢ mozna jako soft power. Za ich sprawa ,,inni czynia to,
co chcemy” (,, getting others to do what you want”), pojawia si¢ mozliwos¢ skuteczne-
go ksztattowania decyzji, preferencji pozostatych uczestnikow systemu migdzynarodo-
wego bez posuwania si¢ do uzycia sity lub grozby jej zastosowania, lecz na zasadzie
przyciagania, przekonywania, a nawet — jak to ma miejsce w przypadku ,,dyplomacji
dolarowej” — czasem przekupywania (Nye, 2004, s. 6). W odczuciu Johna E. Peterso-
na tego rodzaju dziatania sa zgodne ze ,,strategia przetrwania”, wymagajaca, aby male
panstwo proébowato ,,wykorzystaé wyjatkowa nisze, ktora umozliwia mu zapewnianie
korzystnych ustug sasiadom, regionowi czy $wiatu” (Peterson, 2009, s. 61). Co wigcej,
poprzez aktywno$¢ na tak duza skalg — to jest organizowanie migdzynarodowych imprez
sportowych — Katar buduje swoj wizerunek jako partnera wiarygodnego, ktory — jak
stwierdzit jeden z katarskich decydentow — jest zdolny podota¢ wielkiej odpowiedzial-
no$ci” (Brannagan, Gulianotti, 2014, s. 161).

W przypadku Kataru uzycie soft power w polityce zagranicznej jest konieczne, bo-
wiem nie ma innych efektywnych metod realizowania swych intereséw, a takze mozli-
we, bowiem panstwo to posiada zasoby pozwalajace prowadzi¢ taka wtasnie polityke.
W przypadku Kataru zrédtem bogactwa, czy tez pozostajac wiernym terminologii z za-
kresu teorii strategii, Srodkiem (means), sa gigantyczne poktady surowcoOw energetycz-
nych, szczegdlnie gazu ziemnego (trzecie zasoby na Swiecie). W 2012 roku przychody
z gazu ziemnego stanowily az 50 procent PKB i 70 procent wszystkich przychodow
panstwa (Qatar, 2013).

To wlasnie te niemal nieograniczone zasoby sprawiaja, ze aktywnos$¢ migdzynarodo-
wa moze by¢ nieproporcjonalnie duza w porownaniu z rozmiarem Kataru. W ten sposob
Katar, mimo swych ograniczef (chociazby geograficznych), staje si¢ rownie znany jak
Tajwan czy Szwajcaria, a wigc panstwa niewielkie, ale niezwykle pre¢zne politycznie
1 gospodarczo. Rosénie takze jego migdzynarodowa legitymacja. Taka polityka przynosi
korzysci nie tylko polityczne i gospodarcze (zwigkszenie prestizu panstwa, skutecznosci
dziatan dyplomatycznych, zwigkszenie zainteresowania firm zewngtrznych, naptyw in-
westycji zagranicznych), ale rowniez militarne. Pozwala bowiem zwigkszy¢ zaintereso-
wanie ze strony mocarstw, ktore gotowe sg broni¢ Kataru w sytuacji kryzysowe;j.

Znaczenie sportu w polityce panstwa w Swietle dokumentow rzadowych

Jednym z elementéw mogacym wspomagaé soft power, jest sport, ktory w Katarze
rozwija si¢ dynamicznie. Jak stusznie zauwazyli Russell Hoye, Matthew Nicholson oraz
Barrie Houlihan w swej pracy Sport and Policy, sport nie jest juz tylko wytacznie dzie-
dzing prywatnej aktywnosci, czy tez przedmiotem zainteresowania biznesmenéw (z po-
wodow finansowych), lecz staje si¢ istotnym elementem polityki panstwa. Coraz czg-
Sciej panstwa formutuja i realizuja co$, co autorzy nazywaja ,,polityka sportowa” (sport
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policy), a co nastawione jest na realizowanie okreslonych celow nadrzednej polityki
zagranicznej (Hoye, Nicholson, Houlihan, 2010, s. 1). W tym przypadku jest to wspie-
ranie soft power Kataru. Wida¢ to wyraznie, przyktadowo, w odniesieniu do Polski,
ktora wspotorganizowata mistrzostwa Europy w pitce noznej (2012), czy tez Rosji, dla
ktorej goszezenie zimowych igrzysk olimpijskich (2014) oraz mistrzostw §wiata w pitce
noznej (2018), dla ktérych wymiar sportowy byt mniej istotny od zaktadanych korzysci
polityczno-prestizowych.

Oficjalne podejscie do roli sportu w polityce panstwa odnalez¢ mozna w opubli-
kowanych w ostatnich latach dokumentach o charakterze strategicznym. Koncentruja
si¢ one w odniesieniu do sportu w znacznym stopniu na celach wewngtrznych. O tym,
ze sport jest istotng dla panstwa forma aktywnosci $wiadczy ,, Qatar National Vision
2030, gdzie sport zajmuje caty rozdziat (,, Sports as inspiration for an active and heal-
thy society”), a takze stanowi integralna cze$¢ wystegpujaca w czterech filarach uznawa-
nych za podstawowe dla pomys$lnego rozwoju Kataru w nadchodzacych latach: rozwoju
jednostki, spoteczenstwa, gospodarki oraz srodowiska naturalnego (human, social, eco-
nomic, environmental developoment). Udziat sportu w tych elementach przedstawiono
w tabeli 1.

Tabela 1
Miejsce sportu w strategii rozwoju Kataru (Qatar National Vision 2030)

,,Qatar National Vision 2030”
»National Development Strategy”
Strategie sektorowe — sport

Rozwdj jednostki

Rozwdj spoleczny

Rozwdj gospodarczy

Rozwdj Srodowiska

Rozwoj wszystkich oby-

wateli prowadzi do stwo-

rzenia prosperujacego spo-
feczenstwa:

— zdrowe spoteczenstwo
— fizycznie i psychicz-
nie,

— udziat w sporcie i roz-
wo0j umiejetnoscei,

— edukacja i trening

Stworzenie sprawiedliwe-
go 1 opiekunczego spo-
feczenstwa z wysokimi
standardami moralnymi,
aktywne w $wiatowym
rozwoju:

— jednos$¢ rodziny, zwigk-
szenie samodzielnos$ci
kobiet,

—rozw¢j wspolnot, bez-
piecznego i stabilnego
spoteczenstwa,

— zwigkszona rola regio-
nalna i migdzynarodo-
wa

Stworzenie konkurencyj-
nej i zdywersyfikowanej
gospodarki celem zapew-
nienia pomysInosci obec-
nym i przysztym pokole-
niom:

— wydarzenia  sportowe
oraz ushugi zwiazane ze
sportem,

— zwigkszona produkcyj-
no$¢ dzieki zdrowemu
spoteczenstwu

Zapewnienie  harmonii
migdzy wzrostem gospo-
darczym, rozwojem spo-
tecznym 1 s$rodowiskiem
naturalnym
— przyjazna  $rodowisku
infrastruktura sportowa,
— wykorzystywanie sportu
do promowania wiedzy
na temat srodowiska na-
turalnego

Zrédlo: Sports Sector Strategy (2011-2016), Qatar Olympic Committee, Doha 2011, s. 11.

Szczegdly odnalez¢ mozna w dokumencie ,, Sport Sector Strategy 2011-2016", ktory

stanowi jedna z czternastu strategii sktadajacych si¢ na strategi¢ panstwowa. W tejze
publikacji Katar wydzielit sze$¢ priorytetowych obszarow dziatania. Pierwszy z nich
dotyczy infrastruktury sportowej (Sport & Leisure Facilities): rozbudowy obecnie ist-
niejacej 1 stworzenia nowej. Drugi element zaktada promocj¢ (Promotion and Publicity),
cho¢by poprzez uczynienie z Kataru rozpoznawalnej marki jako miejsca dla turystow.
Trzeci koncentruje si¢ na edukacyjnej i spotecznej roli sportu (Sports Education & Par-
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ticipation): zwigkszeniu udzialu kobiet oraz niepetnosprawnych, podniesieniu wiedzy
na temat korzyS$ci z uprawiania sportu i na temat Ruchu Olimpijskiego. Czwarty wiaze
si¢ z utworzeniem $ciezek rozwoju dla sportowcow (Athlete Pathways Development).
Zaktada on uruchomienie nowych lig, wspieranie sportowcéw w ich rozwoju, rozwi-
janie rodzimych talentow 1 stworzenie systemu pomocowego dla sportowcow po za-
konczeniu kariery. Element piaty (Sport Management) koncentruje si¢ na wspieraniu
funkcjonowania klubow, komitetow sportowych oraz federacji, a takze na utworzeniu
systemu finansowania i ksztatcenia ekspertow. Ostatni, szosty obszar (Hosting Interna-
tional Events) zaktada organizowanie duzych imprez sportowych o wymiarze migdzy-
narodowym (Sports, 2011, s. 11).

Podkresla sig, ze polityka sportowa panstwa, realizowana przez wiele wspotpracujacych
ze soba podmiotow, bedzie opieraé si¢ na trzech wzajemnie uzupetniajacych si¢ elemen-
tach: edukowaniu spoteczenstwa i zachegcania go do prowadzenia aktywnego, sportowego
trybu zycia; rozwijaniu odpowiedniej i nowoczesnej infrastruktury sportowe;j; ksztatceniu
talentow sportowych i finansowanie ich rozwoju (Qatar National, 2011, s. 196).

Tabela 2
Regularno$¢ aktywnosci fizycznej kobiet w Katarze
powyzej 15. roku zycia (2009)

Regularnos¢ Udzial (%)
Regularnie 15
Czasem 36
Rzadko 32
Nigdy 17
1lo$¢ respondentow 959

Zrédlo: Qatar National Development Strategy 2011-2016. To-
wards Qatar National Vision 2030, Qatar General Secretariat
for Development Planning 2011, s. 196.

Katar stoi na stanowisku, ze sport pozwala zbudowac¢ nowoczesne, ,,spojne” (co-
hesive) spoteczenstwo, a takze zdrowe — nie tylko fizycznie, ale réwniez zadowolone
w wymiarze psychicznym. Politycy tego panstwa uwazaja, ze sport przynies¢ moze roz-
woj turystyki, wzmocni¢ rodzing i wspolnote (develop stronger families and strengthen
community cohesion), co jednak nalezy rozpatrywac pamigtajac o braku rodzimych tra-
dycji sportowych, przynajmniej w odniesieniu do sportow popularnych na zachodzie
(Qatar National, 2011, s. 203). W strategii sektorowej mozemy zapoznaé si¢ z doktad-
nym stanowiskiem Katarczykow: ,.sport i aktywnos$¢ fizyczna, zarowno dla rekreacji
i w przypadku zawodnictwa, ma we wszystkich grupach spotecznych wazna rolg. Sport
faczy jednostki, rodziny, spotecznosci i kraje razem dzigki zabawie i uczestnictwu, po-
prawia dialog 1 taczy rézne kultury. Zaszczepia dyscypling, pewnos¢ siebie i zdolno-
sci przywodcze, promuje takie warto$ci jak tolerancja, wspotpraca i szacunek” (Sports,
2011, s. 10). Do pewnego stopnia wydaje si¢ zasadne stwierdzenie, iz za sprawa sportu
wladza moze chcie¢ zredukowac ryzyko niepokoju wsrod mtodych ludzi, analogicznie
do wydarzen w Afryce Potnocnej (cho¢ nalezy mie¢ na uwadze inng strukturg spoteczna
i odmienne problemy gospodarcze) — znajdujac im zajecie, cel w zyciu, zmniejsza si¢
ryzyko frustracji.
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Sport moze pomoc w zlikwidowaniu ztych nawykow wsrdd Katarczykow, ktorzy
maja mato ruchu (co jest zrozumiate przy takich temperaturach i wysokiej stopie zycio-
wej, pozwalajacej korzysta¢ z samochod6éw). Docelowo zmniejszy¢ ma si¢ niepokojaco
wysoki odsetek 0sob otytych, ktéry wérdd dorostych wynosi 32 procent oraz z nadwaga
(Qatar National, 2011, s. 196). W tym celu wprowadzono nowy program wychowania
fizycznego, ktory jest obowiazkowy dla dzieci do lat 12. Jak wynika z oficjalnej strategii,
sport jest traktowany réwniez jako instrument zwigkszania emancypacji kobiet (aktyw-
nych pozostaje 15 procent — zob. tabela 2), a posrednio popularyzujacy wysitek fizyczny
wsrdd dzieci.

Sport jako instrument polityki zagranicznej

Poza celami wewngtrznymi, sport odgrywa niezwykle istotna rolg w zakresie polityki
zagranicznej. W przypadku Kataru, koncentrujacego si¢ na soft power, mozna posta-
wié tezeg, ze sport ma przede wszystkim shuzy¢ jako narzedzie do dzialania w wymiarze
migdzynarodowym i to pomimo, iz wymiar zewngtrzny zostat praktycznie pominigty
w oficjalnych strategiach. W dokumentach rzadowych ograniczono si¢ do ogdlnikowego
stwierdzenia, iz sport ,,zwigksza regionalny i miedzynarodowy wizerunek kraju” (Qatar
National, 2011, s. 196).

W odniesieniu do Kataru, inwestowanie w sport, szczegdlnie poza granicami kraju,
daleko wykracza poza che¢ wspierania zdrowego trybu zycia. Sport jest traktowany jako
niezwykle wazny instrument budowania wizerunku Kataru we wspdtczesnym $§wiecie
jako panstwa przyjaznego, otwartego i nowoczesnego. Jednym z najwazniejszych ele-
mentéw wzmacniania wizerunku jest inwestowanie na rynkach zagranicznych. Istotnym
instrumentem do realizacji tego celu stat si¢ utworzony w 2005 roku przez katarskie mi-
nisterstwo finansow 1 katarski komitet olimpijski Qatar Sport Investment, a takze stacja
al-Dzazira Sport, ktora w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki Potnocnej stanowi jedne-
go z lideréw na rynku praw do transmisji wydarzen sportowych, a takze coraz aktywniej
operuje na rynkach europejskich i w Stanach Zjednoczonych.

Efektywne wykorzystanie Qatar Sport Investment sprawito, ze stynny klub FC Bar-
celona za sumg 195 miliondw dolaréw zrezygnowat z tradycji i zamiescit na koszulkach
logo Qatar Foundation i Qatar Airways. W 2012 roku Qatar Sports Investment wykupit
pakiet wigkszosciowy we francuskim klubie pitkarskim Paris Saint Germain (rok wcze-
$niej zakupiono sekcj¢ pitki rgeznej), ktorego katarski prezes — réwnocze$nie dyrektor
al-Dzazira Sport, otworzyt we Francji dwa kanaty sportowe beIN Sport. Dzigki tej trans-
akcji, a takze za sprawa spektakularnych i wielomilionowych transferéw (Anglik David
Beckham, Szwed Zlatan Ibrahimovic, Brazylijczycy Thiago Silva i Lucas, Urugwajczyk
Edinson Cavani), o Katarze zaczal mowi¢ caly pilkarski §wiat. Jak stwierdzit Damien
Coruzzi, ,.tak jak $wiat nauczyt si¢ kocha¢ Ameryke za sprawa Marlona Brando 1 Mary-
lin Monroe, tak samo poznaje Katar dzigki Paris Saint Germain i Davidowi Beckhamo-
wi” (Coruzzi, 2013).

Taka pragmatyczna i celowa polityka pozwala rowniez nawigza¢ lub wzmocni¢ re-
lacje polityczne i gospodarcze. Doskonatym przyktadem jest wykupienie w 2010 roku
wystepujacego w hiszpanskiej Primera Division pitkarskiego klubu Malaga CF. Zwroci-
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o to uwagg setek tysigcy Hiszpanow na Katar, ktory inaczej pozostaty dla nich miejscem
zupeie nieznanym, anonimowym. Zakup klubu przez cztonka katarskiej rodziny kro-
lewskiej stanowito element przemy$lanej strategii, bowiem w tym samym czasie zaczgto
inwestowa¢ miliony dolaréw w Andaluzji. Wejscie w posiadanie zespotu i dofinanso-
wanie narodowej dla Hiszpandéw dyscypliny sportowej sprawito, ze katarscy biznesme-
ni przestali by¢ anonimowi. Stali si¢ wiarygodniejsi. Podobny mechanizm probowano
zastosowa¢ we Francji, ale tam pomyst inwestycji socjalnych w biednych dzielnicach
spotkal si¢ ze sprzeciwem (Sayare, 2012).

Podobny manewr wykorzystywania sportu do celow promocyjnych, gospodarczych
i politycznych Katarczycy zastosowali z powodzeniem we Francji. Wykupienie 70 pro-
cent udziatow wielkiego, ale bedacego w trudnej sytuacji finansowej, wspomnianego
klubu Paris Saint Germain dato Katarczykom mozliwos¢ bliskich kontaktéw z Nicola-
sem Sarkozym, ktéry nadal ma we Francji znaczace wptywy polityczne. Nie jest przy-
padkiem, ze byly prezydent jest widywany na trybunach z ksigciem Szajchem Tamimem
Hamaded Ibn Chalifa Al Sanim, ktory zostat nowym emirem. Wcze$niej Sarkozy piloto-
wat otwarcie w Doha francuskiej szkoty (Lycée Voltaire).

Nawiazanie bliskich relacji sportowych, a nastgpnie gospodarczych dato szansg na
zblizenie polityczne, czego emanacja byt aktywny udziat Kataru w zainicjowanej przez
Paryz agresji na Libig (2011), kiedy to emir wydzielit na potrzebe operacji sojuszniczej
bojowe odrzutowce Mirage 2000, a takze transportowe C-17 Globemaster 111 (Roberts,
2011). Niejako w nagrode Katar wstapit do... Miedzynarodowej Organizacji Frankofo-
nii (Organisation internationale de la francophonie) i to z pominigciem typowego dla
wszystkich kandydatow okresu przejsciowego (w charakterze ,,obserwatora”). Wszyst-
kie te dziatania sktadaja si¢ na przemyslany plan, ktorego celem jest nie tylko osiagnig-
cie zyskow finansowych, ale zwiazanie si¢ z silniejszymi aktorami stosunkoéw migdzy-
narodowych, co moze okazac si¢ niezwykle cenne w razie sytuacji kryzysowe;.

Bez watpienia najwazniejszym elementem sportowego soft power w nadchodzacych
latach bedzie organizacja mistrzostw $wiata w pitce noznej w 2022 roku, w walce o ktore
pokonano Stany Zjednoczone, Australig, Japoni¢ i Kore¢ Potudniowa. To sukces trudny
do przecenienia, bowiem bedzie to pierwszy mundial rozgrywany na obszarze Bliskiego
Wschodu. Wybdr dyscypliny nie jest przypadkowy — futbol jest bodaj najpopularniejsza
dyscyplina sportowa na §wiecie, majaca setki milionow kibicow — niezaleznie od regionu
$wiata, kultury i religii. Od poczatku proba uzyskania prawa do goszczenia najwigkszej
obok Igrzysk Olimpijskich imprezy sportowej na §wiecie miata wymiar niemal przede
wszystkim marketingowy, polityczny i gospodarczy, a mniej sportowy. O ile bowiem
w Polsce, przy okazji Euro 2012, liczono, ze tak duza impreza pozwoli popchnaé¢ do
przodu rodzima pitkg¢ nozna, chociazby za sprawa nowoczesnych stadiondw, to pode;j-
Scie katarskie jest zupetnie inne. Swiadczy o tym fakt, iz stadiony, ktore powstana na
mundial 2022, zostang po imprezie rozebrane (Lowe, 2010). Podczas trwania imprezy
o Katarze ustysza setki milionow osob. Dla przyktadu, finat w 2010 roku pomigdzy
Holandia a Hiszpania obejrzato okoto 700 milionéw widzoé6w na catym $wiecie. W przy-
padku finatu 2022 roku z pewnoscia nie bgdzie mniej.

Szybko okazato sig, ze strategia sportowego soft power za posrednictwem mundialu
2022 stanowi bron obosieczna. Promujac konkretny produkt, w tym przypadku panstwo
jako takie, istnieje ryzyko, ze nie wszyscy beda mowi¢ o nim dobrze. Juz sama decyzja
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wzbudzita kontrowersje. O bardziej politycznym niz tylko sportowym wymiarze decyzji
FIFA $wiadczy fakt, iz w obliczu klgski amerykanskiego zgloszenia (przy aktywnym po-
parciu Billa Clintona) w mato dyplomatyczny sposob glos zabrat prezydent Barack Oba-
ma, ktory stwierdzit, iz byta to w jego odczuciu ,,zta decyzja” (Madison, 2010). Wyda-
rzenie to zostato odczytane przez pryzmat polityki takze na Bliskim Wschodzie. Dla
przyktadu, mieszkajacy w Doha egipski teolog Jusuf al-Karadawi podczas piatkowej
modlitwy stwierdzit z zadowoleniem, ze wybor Kataru to ,,to policzek w twarz Stanow
Zjednoczonych. To zwycigstwo wobec polityki marginalizacji Bliskiego Wschodu”
(Al-Delimi, 2010).

Cien na wybor Kataru ktada rowniez liczne 1 zrozumiate zarzuty natury sportowe;.
Katar to wszak panstwo bez jakichkolwiek tradycji pitkarskich. Niewielkie stadiony sa
na ogo6t puste. Co wigcej, Katar charakteryzuje si¢ cechami niekorzystnymi jak ekstre-
malnie wysokie temperatury w okresie letnim, co bgdzie, jesli mistrzostwa nie zostang
przeniesione na inng por¢ roku, problemem nie tylko dla kibicow, ale rowniez sedziow,
ktérzy — jak wynika z przedstawionych UEFA badan Bedfordshire University — przy
zbyt wysokiej temperaturze popehniaja srednio nawet 25 procent wigcej btednych decyz;ji
(Collins, 2012). Nic wigc dziwnego, ze krytycznie wypowiedziat si¢ réwniez Christian
Seifert, prezes niemieckiej Bundesligi, ktory uznal, ze wybdr Kataru to decyzja, ktéra
»hie bierze pod uwage sportowej perspektywy”, lecz jest ,,motywowana politycznie”
(Harris, 2013). Do tego dochodza inne problemy, ktore moga wydawacé si¢ prozaiczne,
ale sa istotne z perspektywy kibica. Dotyczy to na przyktad alkoholowej prohibicji. Co
wigcej, Katar jest maly, co w przypadku naptywu kilku, a nawet kilkunastu milionéw
turystow z catego §wiata moze doprowadzi¢ do jego paralizu.

Co wigcej, otwierajac si¢ na zewnatrz Katar ujawnia nie zawsze korzystne z wila-
snej perspektywy fakty, ktore decydenci z emiratu chcieliby ukry¢. Problem dla budo-
wy pozytywnego wizerunku zwigkszaja bowiem dodatkowo dwa elementy. Pierwszy to
ujawniony przez wplywowy magazyn ,.France Football” skandal korupcyjny. Wedlug
dziennikarzy Katar milionami dolaréw przekupit cztonkow komisji decyzyjnej, zyskujac
przychylno$¢ prezydenta Francji Nicolasa Sarkozy’ego oraz Michela Platiniego — Fran-
cuza stojacego na czele UEFA. Michel Zen-Ruffinen, byly sekretarz generalny FIFA,
wyjawil, ze Katarczycy przekupywali afrykanskich cztonkow komitetu wykonawczego
w zamian za glosy (Scott, 2011). Chcac zyskaé poparcie Katarczycy wykupili, a dzig-
ki temu ocalili od bankructwa, ulubiony klub pitkarski 6wczesnego prezydenta Francji
— wspomniany Paris Saint Germain. Smaczku dodaje fakt, ze tuz po tym Laurent, syn
Michela Platiniego, otrzymal prac¢ w firmie zarzadzanej przez Katarczykow (Conn,
2013). Doszto pono¢ nawet do tajnego spotkania w Palacu Elizejskim pomigdzy Nico-
lasem Sarkozym, Michelem Platinim oraz przedstawicielem katarskiej rodziny krolew-
skiej (Lichfield, 2013). Chociaz ostatecznie niczego nie udowodniono, to wyrazna rysa
na wizerunku pozostata. Trudno bowiem uzna¢, ze Katar zostal wybrany na gospodarza
w uczciwe]j rywalizacji — tym bardziej w $§wietle wydarzen z 2015 roku i1 otwartych
oskarzen o korupcj¢ w strukturach FIFA, takze przy wyborze gospodarzy.

Drugim elementem rzucajacym si¢ mocnym cieniem na marketingowe (promocyjne)
dziatania Kataru, utrudniajace budowanie pozytywnej marki, jest tak zwany system ka-
fala, a wige quasi-feudalnego ,,sponsoringu”, na ktory zwrocili uwage zachodni dzien-
nikarze i specjali§ci (Morin, 2013; Naufal, Genc, 2012, s. 35 1 89). Mechanizm ten ma
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charakter niewolniczy — zmiana pracy przez pracownika (przede wszystkim z panstw
azjatyckich takich jak Bangladesz, Indie czy Filipiny) jest w praktyce bardzo utrudnio-
na, a prawo do przemieszczania ograniczone. Problemem sa rowniez fatalne warunki
pracy, brak opieki zdrowotnej, ubezpieczen, liczne wypadki. Marine Hyde na tamach
,»The Guardian” zapytata otwarcie: ,,ile zgoné6w niewolnikow jest gotowa znie$¢ FIFA?”
(Hyde, 2015).

Tak postawione pytanie to nie tyle publicystyczna retoryka, co rzeczywisto$¢. Po wy-
borze przez FIFA Kataru w sprawe bezposrednio zaangazowato si¢ najwigksze Swiatowe
zrzeszenie zwigzkéw zawodowych ITUC (International Trade Union Confederation),
skupiajace podmioty w 155 panstwach $§wiata. Stanowisko tej organizacji nie pozosta-
wia pola do interpretacji. Sekretarz generalny Sharan Burrow wyrazila ,,zszokowanie”
poziomem naduzy¢ dodajac, iz cata Zatoka Perska ,,znajduje si¢ bez watpienia na szarym
dnie jesli chodzi o prawa pracownicze. To panstwa niewolnicze” (Montague, 2013).

Sekretarz generalny brytyjskiego zwiazku zawodowego Frances O’Grady stwier-
dzita: ,,ilo$¢ zabitych osob na placach budowy jest w Katarze wigksza o$miokrotnie
niz w Wielkiej Brytanii i innych krajach rozwinigtych. Pitkarscy fani beda zszokowani,
gdy dowiedzg sig jak traktuje si¢ [w Katarze] pracownikow — warunki przypominaja
wspolczesne niewolnictwo” (Unless, 2013). Przy okazji tej sprawy przeciwnicy mundia-
lu w Katarze zaczgli nagtas$nia¢ sprawy grajacych w Katarze pitkarzy, jak Francuz Zahir
Belounis oraz Marokanczyk Abdeslam Ouaddou, ktorych kontrakty nie byly respekto-
wane, a pensje niezaptacone.

Majac $wiadomos¢ tej wizerunkowej katastrofy katarscy decydenci przystapili do
dziatania. W drugiej potowie 2012 roku rozpoczgto rozmowy z ITUC, a takze z Hu-
man Rights Watch. W walke o lepsze prawa cztowieka wlaczyla si¢ Qatar Foundation.
Zapowiedziano likwidacje systemu kafala (Montague, 2013). W 2013 roku zorgani-
zowano turniej pitkarski dla zagranicznych pracownikow. Ogloszono przyjecie ,karty
pracowniczej” przez Wysoki Komitet ds. Mundialu (Qatar 2022 Supreme Committee),
ktory zaktada wprowadzenie podstawowych praw — w tym zakazu karania pracownikow
skarzacych si¢ na tamanie ich praw. W ten sposoéb Katar stara si¢ przekonaé §wiat, ze
co prawda sytuacja jest zta, ale wtadze sa zdeterminowane, aby bylo lepiej majac Swia-
domos¢ problemu. Poki co jednak to jedynie dziatania propagandowe, poniewaz system
niewolniczy jest w Katarze nadal utrzymywany.

Taka polityka moze jednak prowadzi¢ do powaznych konsekwencji wewngtrznych.
Sportowy instrument zmienia katarskie spoteczenstwo i panujace w nim zasady. Doty-
czy to chociazby liberalizacji w zakresie dostgpnosci alkoholu, promowania w edukacji
jezyka angielskiego kosztem arabskiego. Chcac zbudowac¢ wizerunek panstwa nowocze-
snego, otwartego i przyjaznego emir — w wyniku presji Migdzynarodowego Komitetu
Olimpijskiego — zgodzit si¢, aby podczas Igrzysk Olimpijskich w Londynie (2012) wy-
stapily kobiety. Chociaz oddelegowanie kobiet jest z perspektywy europejskiej kultury
czym$ naturalnym i oczywistym, to z perspektywy Kataru, gdzie dominuje wahhabizm,
moze by¢ czynnikiem kryzysogennym. Z informacji prasowych wynika, ze liberalizacja
rodzi niezadowolenie wérdéd konserwatystow (Dorsey, 2012).

Abstrahujac od tego zagrozenia, blyskawiczna reakcja $wiadczy o kunszcie Ka-
tarczykow w zakresie soft power. Nie byt to jednak pierwszy przyktad pokazujacy, ze
decydenci emiratu potrafia realizowac¢ zamierzone cele z wykorzystaniem ,,migkkich”
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atrybutow sity z niezwykla skuteczno$cia. Marketingowym sukcesem, rowniez bgdacym
elementem przemyslanej 1 dlugofalowej strategii Kataru, byto zatrudnienie do budowy
pozytywnego wizerunku kraju, by przekona¢ do wyboru tego panstwa jako organizatora
mundialu w 2022 roku, Zinedine’a Zidane’a — stynnego pitkarza, ktdry z pochodzenia
jest Algierczykiem (co rowniez nie bylo przypadkowe — w pewnym sensie Zidane re-
prezentowat w ten sposob Bliski Wschod, a wige 1 Zatoke Perska). Ten jeden z najstyn-
niejszych pitkarzy na §wiecie stwierdzit: ,,To najwyzszy czas, aby mundial odbyt si¢ na
Bliskim Wschodzie. Pitka nozna nalezy do wszystkich. To czas, by organizatorem zostat
Katar” (Lowe, 2010). Trudno okresli¢ to inaczej jak PR-owy majstersztyk.

Roéwnie przemyslana przez strategow byla druga czes¢ wypowiedzi zawodnika,
ktéry odniost sig¢ do istotnego elementu strategii FIFA, to jest promowania pitki noz-
nej na $wiecie. Zidane stwierdzit: ,,Kiedy mysle o tym, czego brakuje mtodziezy na
Bliskim Wschodzie to jest to wielka impreza jak mistrzostwa §wiata” (Zidane, 2010).
W ten sposob zarzucana stabo$¢ Kataru, a wigc niewielki odsetek sympatykow pitkar-
skich i brak tradycji futbolowych, staja si¢ nagle atutem zgodnie z tokiem rozumowa-
nia, ktoremu nie mozna zarzuci¢ braku logiki — skoro Katar jest futbolowa pustynia
to przyznanie mu organizacji doprowadzi do popularyzacji dyscypliny, co oznacza
otwarcie nowego rynku dajacego szanse na gigantyczne zyski. To dziatanie Kataru
idealnie wpisato si¢ w filozofi¢ obecnego sekretarza generalnego FIFA, Seppa Blatte-
ra, ktory promuje rozwoj pitki noznej w regionach, w ktorych brak jeszcze futbolowej
kultury i infrastruktury.

Inne elementy sportowego soft power

Jak zostalo juz nadmienione, polityka budowania wysokiej pozycji Kataru w systemie
migdzynarodowym za posrednictwem instrumentdw soft power sktada si¢ na dtugofalo-
wa, spojna 1 przemyslana strategi¢. Mistrzostwa §wiata w 2022 roku beda bez watpienia
wydarzeniem o globalnym rozmiarze, mogacym wynie$¢ §wiadomos¢ o istnieniu Kataru
na zupetnie nowy poziom. Niemniej jednak nawet najwigksza impreza jest wydarzeniem
jednorazowym. Pozostaje pytanie — co dalej?

Zdobycie wysokiej pozycji to jedno, a jej utrzymanie to zupehie inna kategoria wy-
zwan. Majac tego $wiadomos$¢, Katar stara si¢ stworzy¢ takie instrumenty, ktore beda
podtrzymywac ja w kolejnych latach. W przedstawionych w pierwszej cze$ci dokumen-
tach rzadowych o charakterze strategicznym za istotny cel uznano uzyskiwanie sukce-
sow sportowych, ktore rowniez mozna odczytywac¢ w kategoriach sukceséw politycz-
nych (chociazby jako wyraznego zademonstrowania istnienia swojego kraju na arenie
migdzynarodowej i jego sity) (Qatar National, 2011, s. 200). Kazde istotne zwycigstwo
na duzej imprezie, medal igrzysk olimpijskich, a nawet samo uczestnictwo zapewnia
dodatkowa promocje. Konkretnych sukcesow jest jednak (poki co?) niewiele. Podczas
osmiu udziatow olimpijskich (1984-2012) zdobyto zaledwie cztery medale — wszystkie
brazowe (z czego dwa w Londynie w 2012 roku — zob. tabela 3). Rosnie jednak syste-
matycznie ilo$¢ zgtaszanych sportowcoéw — o ile podczas debiutanckiej olimpiady w Los
Angeles (1984) katarska druzyna narodowa liczyta 17 sportowcéw, to w Barcelonie
(1992) byto juz ich 31 (Qatar National, 2011, s. 200).
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Cel, jakim jest zwigkszenie ilosci sukcesow sportowych pod katarska flaga, decydenci
polityczni staraja si¢ osiagnac na trzy sposoby. Pierwszy z nich opiera si¢ na zatrudnianiu
uznanych sportowcow, gtownie pitkarzy, w schytkowej fazie swej kariery, ktorzy nastep-
nie reprezentujg katarskie kluby. Ten kierunek, zapewne glownie z powodu motywacji
finansowej, wybrali tak znani pitkarze jak Hiszpan Fernando Hierro (Real Madryt), Holen-
drzy Frank i Ronald de Boer (Ajax Amsterdam, FC Barcelona), Nigeryjczyk Taribo West
(Inter Mediolan, AC Milan), Hiszpan Josep Guardiola (FC Barcelona), Niemiec Stefan
Effenberg (Borussia Monchengladbach, Bayern Monachium, Fiorentina), Francuz Frank
Leboeuf (Chelsea, Olimpique Marsylia), Iranczyk Ali Daei (Bayern Monachium, Hertha
Berlin), Brazylijczyk Juninho Pernambucano (Vasco da Gama, Olympique Lyon), Fran-
cuz Marcel Desailly (AC Milan, Chelsea), Nigeryjczyk Jay-Jay Okocha (Fenerbahge, Pa-
ris Saint Germain, Bolton), Argentynczyk Gabriel Batistuta (Fiorentina, Roma), Niemiec
Mario Basler (Hertha Berlin, Werder Brema, Bayern Monachium, 1.FC Kaiserslautern),
Brazylijczyk Romario (PSV, Barcelona, Flamengo), Iworyjczyk Abdul Kader Keita (Lil-
le, Lyon, Galatasaray), Hiszpanie Raul (Real Madryt, Schalke 04) i Xavi (FC Barcelona)
a z polskich Jacek Bak (Lyon, Lens) i Euzebiusz Smolarek (Feyenoord Rotterdam, Borus-
sia Dortmund). Przelozylo si¢ to na zwigkszenie wiedzy o Katarze w krggach sympatykach
sportu, a takze pewne sukcesy katarskich klubow pitkarskich w rozgrywkach azjatyckich
—oile w sezonie 2002/2003 Katar mogt wystawic tylko jedna druzyng do rozgrywek Asian
Football Confederation Champions League to obecnie sa to cztery. W 2011 roku katarski
Al-Sadd S.C. pokonat japonski Jeonbuk Hyundai Motors 4:2 w rzutach karnych (2:2).
W sktadzie Katarczykow wystapit wspomniany Abdul Nader Keita, ktory zdobyt bramke.

Tabela 3
Medale olimpijskie Kataru (1992 — 2012)

Imi¢ i nazwisko Narodowo$¢ Medal Olimpiada Dyscyplina
Mohammad Sulejman Somalia brazowy Barcelona (1992) bieg na 1,5 km
Sajjid Saif Asaad Bulgaria brazowy Sydney (2000) cigzary (105 kg)
Nasser Al Attijah Katar brazowy Londyn (2012) strzelectwo
Mutaz Essa Barszim Katar brazowy Londyn (2012) skok wzwyz

Zrédto: Opracowanie whasne.

Niewielka pula wtasnych talentow sportowych (efekt matej populacji rodzimej i do-
piero powstajacej infrastruktury sportowej) sprawia, ze drugim sposobem Katarczykow
jest naturalizacja, przez ktéra rozumie¢ nalezy ,,zmian¢ narodowosci, [...] przyznanie
obywatelstwa obcokrajowcowi na jego wniosek” (Boczek, 2005, s. 190). Jako przykta-
dy ,,nowych” Katarczykoéw podaé¢ mozna zawodnikow reprezentujacych Katar podczas
Igrzysk Olimpijskich: Chinki Chen Zhu (szachy), czy tez Bulgara Janiego Marczokowa
vel Salema Dzabera (cigzary). Jak w 2006 roku pisat portal ,,NBC Sports”, ,,istnieja do-
niesienia, iz w 1999 roku Katar zaptacit butgarskiej federacji ci¢zarowej milion dolarow
za o$miu sportowcow [...] Wigkszos¢ z nich niemal od razu otrzymata arabskie imiona
[...] Katar przyjal wielu sportowcoéw z Kenii oraz grajacego dla Kataru pitkarza z Uru-
gwaju” (Qatar Lures, 2006). To takze pierwszy katarski medalista (Barcelona 1992),
ktérym byt Somalijczyk Mohammad Sulejman (bieg na 1,5 tysiaca metrow), butgarski
brazowy medalista (Sydney 2000) Butgar Angel Popow (ci¢zary), ktory przybral imig
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Saif Sajjid Asaad oraz Kenijezyk Saif Sajiid Szahin (bieg przez ptotki). Katarska dru-
zyna pitkarska rowniez pelna jest naturalizowanych pitkarzy. Wystarczy wymieni¢ takie
osoby jak Mohammad Kasola z Ghany, Ibrahim Madzid z Kuwejtu (z pochodzenia Pa-
lestynczyk, podobnie jak pomocnik Wesam Rizik), czy tez Magid Mohamed z Sudanu
i Jusef Ahmed z Arabii Saudyjskie;.

Tabela 4
Obiekty sportowe nalezace do Qatar Olympic Committee oraz Aspire
. Hos¢

Rodzaj 2008 2010
Stadiony sportowe 10 12
Boiska pitkarskie 71 90
Baseny 18 18
Hale zadaszone 32 35
Boiska baseballowe 8 9
Boiska do pitki r¢cznej 11 12
Boiska do siatkéwki 8 11
Tory wyscigow wielbladow 0 0
Tory wyscigéw konnych 1 1
Tory wyscigéw samochodowych 3 3
Hale tenisowe 23 23
Hale tenisa stotowego 20 20
Hale hokejowe 3 3

Zrédlo: Qatar National Development Strategy 2011~2016. Towards Qatar National
Vision 2030, Qatar General Secretariat for Development Planning 2011, s. 199.

Z jednej strony tego rodzaju dziatania przynosza wymierne korzysci w postaci meda-
li (glownie na Igrzyskach Azjatyckich), ale z drugiej maja wyrazne wady. Jak zauwaza
Wiladimir Andreff, ,,0 ile z punktu widzenia kraju, ktory naturalizowat sportowca, ko-
rzys$cia jest zyskanie dobrego zawodnika mogacego reprezentowa¢ dany kraj (Katar), to
takie dziatania moga jednocze$nie ostabi¢ lub nawet zneutralizowac lokalne dziatania
na rzecz szkolenia talentow. Czasem po prostu drozej jest wyszkoli¢ sportowca niz go
kupi¢” (Andreff, 2012, s. 104).

Katarczycy maja jednak $wiadomos$¢, ze rodzimy gwiazdor ma wigksza warto$¢
»uzytkowa” w wymiarze wewnetrznym. Jak mozemy przeczyta¢ w Sports Sector Stra-
tegy (2011-2016), dokumencie postulujacym wprowadzenie w zycie spojnych i dtugo-
falowych strategii rozwoju, ,,narodowi bohaterowie sportowi moga stanowi¢ inspiracj¢
dla mtodych Katarczykow, by uprawiali sport, wybierali zdrowe i tworcze zycie, a takze
realizowali swoje marzenia” (Sports, 2011, s. 8). Tym samym rozwijanie wlasnych ta-
lentow to trzecia przyjeta metoda, rowniez docelowo pozwalajaca skutecznie realizowac
sportowy soft power. Kluczowe zadanie powierzono dwém podmiotom: Katarskiemu
Komitetowi Olimpijskiemu (Qatar Olympic Committee) oraz powotanemu dekretem
emira w styczniu 2008 roku Aspire Zone Foundation. W ramach programu Aspire Fo-
otball Dreams specjaliéci z Kataru przejrzeli profile ponad 3,5 miliona mtodych zawod-
nikow, z ktorych czg$¢ otrzymata albo mozliwos¢ szlifowania zdolnosci w akademii
w Katarze, albo w filii w Senegalu (Manfred, 2014). Z powodu mtodego wieku by¢
moze czg¢$¢ z nich uda si¢ skutecznie zasymilowacé, a nastgpnie oprze¢ na nich druzyng
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narodowa, ktora pozwolitaby osiagna¢ kolejny cel o niezwyktym potencjale marketin-
gowym — awansowac z pilkarska druzyna narodowa na mistrzostwa §wiata. Dzialania te
wspiera zlokalizowany w Aspire Zone pierwszy w Zatoce Perskiej specjalistyczny szpi-
tal ortopedyczny 1 medycyny sportowej ASPETAR. Pierwszy sukces juz jest: brazowy
medalista z Londynu (2012) Mutaz Essa Barszim to absolwent Aspire Academy.

W celu osiagnigcia zaktadanych celow wprowadzono pierwsze programy, chociazby
SSDP (Sport Skill Development Programme). Stworzono sportowe stypendia i dotacje.
W 2004 roku zainicjowano pierwsze duze projekty infrastrukturalne, ktore maja da¢ nowo-
czesna bazg treningowa (cho¢ ta obecnie jest ilosciowo imponujaca — zob. tabela 4). Zada-
nie to jest tym bardziej godne podziwu, iz w przypadku Kataru powstaje ona dostownie na
pustyni. W przypadku inwestycji zwiazanych z mistrzostwami §wiata w 2022 roku Katar
zainicjowat szacowany na 120 miliardow dolaréw program budowy, ktory zawiera miedzy
innymi stworzenie 12 niezwykle nowoczesnych stadiondw z systemem chtodzenia, 90 ty-
sigcy dodatkowych miejsc hotelowych, linie metra oraz sie¢ kolejowa.

Podsumowanie

W przypadku Kataru dziatania sportowe w wyraznym stopniu wykraczaja poza cheé
kultywowania tezyzny fizycznej i promowania zdrowego trybu zycia. Sport w emiracie
odgrywa rolg istotnego wsparcia polityki panstwa — zar6wno w wymiarze wewngtrz-
nym, jak i, a wlasciwie przede wszystkim, zewngtrznym (migdzynarodowym). W tym
pierwszym istotne cele to chec¢ przeksztalcenia konserwatywnego spoteczenstwa w no-
woczesne i otwarte, zmiana zlych nawykéw wywolujacych choroby, wigksza emancy-
pacja kobiet oraz che¢¢ zredukowania potencjalnego zagrozenia ze strony mtodych Ka-
tarczykow, ktorzy w sporcie znajda zajecie, a by¢ moze cel zycia.

Bez watpienia dominujacym celem katarskiej polityki sportowej jest wspieranie soft
power w polityce zagranicznej. O zewngetrznym charakterze celow §wiadczy najlepiej to,
ze katarskie wladze za priorytet nie uznaly inwestowanie w tradycyjne, rodzime sporty
(sokolnictwo, wyscigi koni 1 wielbtadow), lecz w te dyscypliny, ktore charakteryzuje ro-
dowod zdecydowanie zachodni, a ktore nie maja tradycyjnego umocowania w regionie.
Dotyczy to takze pitki noznej, ktora nie znajduje w Katarze zadnych tradycji. Innymi
stowy, priorytetowe kierunki nie odpowiadaja potrzebom spolecznym i maja wymiar
stricte polityczny, o czym optacanie przypadkowych osob, aby udawaty fanow Kataru
(Qatar hires, 2014), dobitnie $wiadczy.

Wydaje si¢ zasadne uznanie, iz cel, jakim bylo spopularyzowanie Kataru w $wiecie,
zostal w ostatnich latach osiagnigty. Do form soft power, ktore si¢ do tego przyczynity,
niczych Qatar Airways, organizowanie niezliczonych konferencji oraz szczytow. Istot-
nym elementem byty dziatania o charakterze sportowym — organizowanie duzych imprez
sportowych, w tym chociazby XV Igrzysk Azjatyckich, a takze agresywne inwestowanie
w Europie, chociazby w kluby pitkarskie (Malaga CF oraz Paris Saint Germain).

Dziatania takie nastawione sa obecnie na wzmocnienie pozycji panstwa w syste-
mie migdzynarodowym, a takze utworzenie z Kataru marki kojarzacej si¢ z miejscem
stabilnym, otwartym, wartym odwiedzenia i godnym inwestowania. Docelowo, poza
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wzmocnieniem gospodarki, ma to pozwoli¢ na zrealizowanie istotnego celu, jakim jest
zwigkszenie legitymacji Kataru w systemie migdzynarodowym, gdzie — szczegdlnie
w przypadku mikropanstwa — podlega¢ moze ona kwestionowaniu ze strony silniejszych
(wigkszych) sasiadow. Im wigksza legitymacja Kataru, jego znaczenie w systemie mig-
dzynarodowym, tym wigksze prawdopodobienstwo przetrwania.

Chociaz polityka zagraniczna, nastawiona na agresywne wzmacnianie pozycji mig-
dzynarodowej, wskutek niepowodzen w Egipcie i Syrii zakonczylta si¢ — przynajmniej
na ten moment — fiaskiem, o czym $§wiadczy zmiana na stanowisku emira, to wydaje si¢
bardzo prawdopodobne, iz w kolejnych latach wykorzystywane soft power poprzez sport
bedzie kontynuowane — w 2016 roku Katar ma zorganizowa¢ mistrzostwa $wiata w ko-
larstwie szosowym, a dwa lata pdzniej mistrzostwa $wiata w gimnastyce artystycznej.
W 2019 roku na katarskiej ziemi odby¢ si¢ maja mistrzostwa $wiata w lekkoatletyce.
W 2024 roku Katar chciatby zorganizowac igrzyska olimpijskie.

Tak jak proba zyskania kapitatu w wymiarze ,,klasycznej polityki” zakonczyta si¢
niepowodzeniem w wyniku btednych kalkulacji w Syrii, a szczegdlnie Egipcie, takze
i przed sportowym jej elementem stoja powazne wyzwania, ktore rowniez moga przy-
nies¢ niepowodzenia. Bez watpienia najwazniejszym sktadnikiem opisywanej strategii
Kataru jest pitkarski mundial w 2022 roku. Zakonczone sukcesem starania o prawo do
organizacji tego wydarzenia wpisuja si¢ w katarska strategi¢ wzmacniania pozytywnego
wizerunku kraju w §wiecie i1 stanowia jeden z najwigkszych sukceso6w w ramach dyplo-
macji publicznej. Niemniej jednak seria negatywnych i potencjalnie niebezpiecznych dla
Kataru czynnikow, w tym narastajaca krytyka za tamanie praw pracowniczych oraz za
trudne warunki klimatyczne, a takze coraz powazniejsze zarzuty o korupcje (w tym o to,
ze Katar zaplacit, by uzyskac¢ prawo do organizacji mistrzostw $wiata), moga doprowa-
dzi¢ do gigantycznej kleski, a wigc odebrania emiratowi mundialu w 2022 roku.
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Sport as an Element of Qatar’s Soft Power
Summary

Until recently, the State of Qatar remained little recognized throughout the world. However, as a re-
sult of a well-considered and long-term brand building strategy, linked closely to foreign and security
policy, Qatar has become not only a globally recognized country, but also — due to the disproportion
between its geographical size and its impact on international activities — a trustworthy brand that is
known and respected in the most important political and business circles. The main goal of this paper is
to analyze one of the elements of Qatar’s brand building strategy, which is the use of sport for political
purposes, and to answer the question as to what degree sport in the analyzed case can help with ac-
complishing those strategic objectives. To do so, the paper will analyze both the internal and external
(international) dimensions of Qatar’s sports policy.

Key words: Qatar’s foreign policy, soft power, sport, brand building
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