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The structure of the study was subordinate to the question about the characteristics of career choices
undertaken in the discourse of lifelong learning and career planning. The distinguishing mechani-
sms for selected career development approaches emphasize the importance of entrepreneurial
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Wybory karierowe - woké! problematyki skutecznego
funkcjonowania na rynku pracy

Wzorce przebiegu wspodlczesnych karier oraz moment podejmowania,
trwatych czy tez tymczasowych, aktywnosci zawodowych ulegaja przeobra-
zeniom, jednak nietrudno zgodzi¢ sie ze stowami, iz nadal , wiekszos¢ ab-
solwentow charakteryzuje swoista cezura miedzy terminem zakonczenia
nauki a podjeciem pracy, ktéra sprawia, ze ich naptyw na rynek pracy do-
konuje sie¢ stopniowo i ma charakter sezonowy”l. Powyzsze stwierdzenie

1 K. Mlonek, Bezrobocie w Polsce w XX wieku w Swietle badarni, Warszawa 1999, s. 132.
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pozostaje nadal szczegdlnie symptomatyczne dla studentéw w stacjonar-
nym trybie studiéw, ktéry dla pracodawcéw niesie czesto komunikat row-
noznaczny z obawami dotyczacymi dyspozycyjnosci potencjalnego pracow-
nika. Liczba oséb gotowych do podjecia pelnej aktywnosci na rynku pracy
wzrasta z chwilg odebrania dyplomu, czyli symbolicznym etapem zakon-
czenia pewnego etapu ksztalcenia. Dla niektérych przedstawicieli mlodziezy
akademickiej moze by¢ to nadal debiut w pracowniczej roli zgodnej z kie-
runkiem ksztalcenia, réwniez wobec wczesniej podejmowanych praktyk,
stazy, programéw ambasadorskich czy tez wolontariatu.

Praca zawodowa stanowi niejednokrotnie ostateczna odpowiedZz na
zréznicowane ludzkie potrzeby. Determinuje samoocene oraz wplywa na
usytuowanie os6b w grupach spolecznych. Staje sie osig zaangazowania,
zrodlem satysfakcji oraz noénikiem prestizu. Czasami obdarza stereotypami
badz, wrecz przeciwnie, daje szanse na ich dezaktualizacje. W oczywisty
spos6b pozostawanie bez pracy jest stanem niepozadanym dla wszystkich,
w tym dla studentéw oraz absolwentéw, dla ktérych wazna jest samoreali-
zacja - najczesciej utozsamiana z mozliwoscia pelnego wykorzystywania
kompetencji. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez, a by¢ moze staje sie do-
minujacy, czynnik finansowy.

Konfrontacja absolwentéw z sytuacja panujaca na rynku pracy moze
skutecznie ochtodzi¢ ich zawodowe ambicje. Jest to szczegdlnie rozpozna-
walne woéwczas, kiedy okazuje sig, iz liczba 0s6b chetnych do podjecia za-
trudnienia rzadko bywa adekwatna do aktualnych potrzeb pracodawcow.
Oprocz tego ma miejsce rotacja pracownikéw z doswiadczeniem zawodo-
wym, ktérzy moga czu¢ sie w uprzywilejowanej pozycji wobec pozostatych
uczestnikéw rynku pracy, w szczegdlnosci tych debiutujacych.

W przypadku wielu os6b moze ujawnié sie realny i trudny do natych-
miastowego rozwigzania problem ze skutecznym wejéciem i utrzymaniem
sie na rynku pracy. Nasilone oraz wkraczajace wcigz do obszaru jednostko-
wych aspiracji zainteresowanie edukacjg na poziomie wyzszym nie wskazuje
na kryzys zaufania w procesie odbioru ustug dydaktycznych na najwyz-
szych poziomach ksztalcenia. Zr6znicowane i nie zawsze pomyslne progno-
zy w zatrudnieniu zdaja si¢ nie hamowac edukacyjnego entuzjazmu. Jednak
zintensyfikowane mozliwosci edukacyjne w zakresie uzyskiwania dyplomu
uczelni wyzszej moga potegowac coraz wieksze ograniczenia oraz zawodo-
we rozczarowania w perspektywie indywidualnych doswiadczeri. Dyplom
niejednokrotnie uzyskuje status dokumentu o dyskusyjnej wartosci w reku
absolwenta. Potencjalni pracodawcy wcigz determinuja ksztalt struktury
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zatrudnienia, decydujac sie réwniez na podnoszenie selekcyjnej poprzeczki
coraz wyzej.
Zbyszko Melosik stwierdza, iz

w spoleczenistwie neoliberalnym jednostka, ktéra poszukuje sensu istnienia zdaje sie
by¢ ,bez sensu”. Rynek pracy i bezduszne instytucje oraz biurokracja sa Slepe na
problemy egzystencjalne i ze swoim , metafizycznym przeznaczeniem”. Osoba, ktéra
ma takie problemy jest malo wydajna - zawodowo i tozsamosciowo. Sprawia bo-
wiem problemy sobie i innym. Sens Zycia jest wspélczesnie podawany ludziom
w dwoch typach pakietéw. Pierwszy pakiet sensu zycia wynika z jego rekonstrukcji
wokét konsumpgji i wolnosci konsumpcyjno-kulturowych wyboréw; drugi jest zde-
cydowanie zorientowany na kariere zawodowa oraz osobista. Jasno wiec widaé, ze
tozsamosc neoliberalnej jednostki ma by¢ catkowicie wydrenowana z probleméw eg-
zystencjalnych, ktére zastepowane sa frustracjami z powodu niepowodzerh w zyciu
zawodowym lub osobistym badZz niemozliwosci spektakularnego uczestnictwa
w spoleczenstwie konsumpcji2.

Na uwage zasluguje réwniez wystepowanie , kultury frustracji”. Uczest-
nicy tej kultury doznaja krzywd i niezadowolenia na skutek dominujacej
potrzeby osiggania wyzszego poziomu zycia oraz débr materialnych, ktére
na podstawie doswiadczen innych jawia sie jako mozliwe do osiggniecia,
jednak nie przez nich samych3.

Nieustanne zwiekszanie wysilku, zaangazowania i rosnacy poziom
zwatpienia ze strony poszukujacych pracy lub podejmujacych zatrudnienie,
jak réwniez ich zréznicowane edukacyjne wybory, podejmowane w celu
znalezienia si¢ w optymalnej sytuacji zawodowej, staje si¢ niemal regula.
Ewa Solarczyk-Ambrozik pisze na ten temat:

edukacyjne drogi dorostych, wiodace przez spoteczne i zawodowe struktury, w spo-
teczeristwie informacyjnym podporzadkowane sa w coraz wyzszym stopniu wyma-
ganiom rynkowym?.

Okolicznosci pozbawiajace stabilizacji stymuluja dzialania studentéw
i absolwentéw, a takze os6b juz doswiadczonych zawodowo, ktérzy zaczy-
naja szukac¢ wsparcia na kazdym etapie zawodowej biografii.

Koniecznoé¢ zmiany zawodu, przekwalifikowania si¢, zmiany miejsca
pracy czy okresowe bezrobocie uzaleznione sa od kondycji gospodarki oraz
tworza zbiér przykltadowych sytuacji postrzeganych jako duza zmiana,

2 Z. Melosik, Neurotyczna tozsamos¢ w spoleczeristwie neoliberalnym, Studia Edukacyjne,
2015, 37, s. 82.

3 E. Nowicka, Swiat czlowieka - §wiat kultury, Warszawa 2009, s. 428.

4 E. Solarczyk-Ambrozik, Ksztafcenie ustawiczne w perspektywie globalnej i lokalnej. Miedzy
wymogami rynku pracy a indywidualnymi strategiami edukacyjnymi, Poznan 2009, s. 35.
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a takze wymagajacych zwiekszonego wysitku. Przeszkody pojawiajace sie
na drodze aktywnosci zawodowej stawiaja niejednokrotnie trudny do od-
rzucenia wymog szukania pomocy wsréd specjalistow.

Wiele os6b mogtoby wskaza¢ pewne sfery zawodowego funkcjonowania
obarczone deficytami i wymagajace usprawnienia. W wielu przypadkach
wlasna aktywnos¢ oséb, u ktorych wystepuje trudnosé, nie przynosi zamie-
rzonych efektéw, dlatego rozwigzaniem moze okaza¢ sie zewnetrzne
wsparcie wyspecjalizowanej osoby. Doradca zawodowy zwykle nie funk-
cjonuje odrebnie, lecz przynalezy do konkretnej placéwki, w ramach ktorej
oferuje swoja dziatalnoé¢. Pomoc najczesciej przyjmuje postac instytucjonal-
nej formy doradztwa i odbywa sie w ramach $wiadczenia ustug przez Biura
Karier, Urzedy Pracy, czy tez Inkubatory Przedsiebiorczosci. Dziatania do-
radcze, dzieki utrzymywaniu wysokich standardéw pracy, staja sie z jednej
strony trwate i kompleksowe, natomiast z drugiej - dostosowane do indy-
widualnych potrzeb oséb radzacych sie.

Okolicznosci, w ktérych aspiracje zawodowe nie sa mozliwe do zreali-
zowania w ojczystym kraju, przesadzaja o decyzjach dotyczacych zarobko-
wego wyjazdu do innego panstwa. Praca za granica pozostaje czasami od-
osobniong szansa na podjecie zatrudnienia, zwlaszcza woéwczas, kiedy
w rodzinnym kraju pojawiaja sie problemy ze zdobyciem statego Zrédla
dochodu. Otwarcie rynku pracy, regulowane unijnie, spowodowalo masowe
migracje ludnosci. Jezeli emigruja osoby o wysokich, czesto specjalistycz-
nych kwalifikacjach, mamy do czynienia ze zjawiskiem okredlanym wcze-
$niej jako drenaz mézgéw. W takim rozumieniu wlasnie wtedy ojczysty kraj
traci najwiekszy zawodowy potencjal. Drenaz mézgéw to sformulowanie,
ktore utrwalajac sie w licznych dyskusjach, nabieralo coraz bardziej nega-
tywnego wydzwieku. Obecnie jest utozsamiane ze skutkami globalizacji
oraz laczone z naturalnymi procesami spoleczno-ekonomicznymi, dzieki
czemu traci na, nacechowanym szczegoélnie pejoratywnie, znaczeniu. Obec-
nie mozna spotkac sie¢ z odmiennymi nazwami, mianowicie cyrkulacja lub
wymiana m6zgowbd.

Uzupelniajac to, co zostalo dotychczas przedstawione, warto zwrécic
uwage na ,nadwyzke wyksztalcenia” (overeducation). Termin ten nadaje
nazwe dla okolicznosci, w ktérych absolwenci szkét wyzszych podejmuja

5 P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz, Migracje 0sob z wysokimi kwalifikacjami, Biuletyn nr 3, Fun-
dacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2008, s. 7; http://rynekpracy.
org/files/1bezrobocie.org.pl/public/biuletyny_fise/biuletyn_fise_nr4_kwalifikowani.pdf
[dostep: 12.03.2017].
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prace w zawodach ponizej poziomu ich kwalifikacji®. Na nadwyzke wy-
ksztalcenia mozna spojrze¢ uwzgledniajac kilka kierunkéw interpretacji,
mianowicie: jako problem strukturalny (konsekwencja faktu, iz popyt na
rynku pracy nie odpowiada podazy, wystepuja ograniczenia w liczbie
miejsc pracy zwigzanych z okreslonymi kwalifikacjami), stan przejsciowy
(intencjonalne dziatanie absolwentéw ukierunkowane na przygotowanie sie
do realizacji kolejnego etapu kariery zawodowej; czas przeznaczony na zdo-
bycie doswiadczerr oraz podporzadkowany indywidualnej strategii rozwo-
ju), czy tez problem pozorny (koncentracja na znaczeniu pozaedukacyjnych
czynnikéow w skutecznosci odnajdywania zatrudnienia oraz weryfikacyjny
charakter mechanizméw rynku pracy)’.

Poszukiwanie podobieristw w sytuacji absolwentéw szkél wyzszych
(opuszczajacych edukacyjne struktury) oraz sytuacji oséb przymusowo po-
zostawiajacych miejsca pracy (zwalnianych) dostarcza szerszego kontekstu
poznawczego dla watkéw podejmowanych w niniejszym opracowaniu. Za-
danie, ktéremu musi sprosta¢ kazda wyrézniona grupa jest tozsame, jest
nim zdobycie zatrudnienia (wejScie w nowe organizacyjne schematy).
W tym przypadku podstawowa rama kategorialng staje sie proces, osadzo-
ny dotychczas zdecydowanie w doradztwie personalnym, okredlany jako
,outplacement”8. Takiemu zalozeniu towarzyszy rozpoznanie wspdlnego
mianownika dla programu monitorowanych zwolnienn grupowych (outpla-
cement) oraz programu poradnictwa dla studentéw i absolwentéw (instytu-
cjonalne doradztwo zawodowe realizowane przede wszystkim przez wy-
specjalizowane jednostki uczelniane - Biura Karier).

Istote programu outplacement w bardzo obrazowy spos6éb oddaja inne
okreélajace go nazwy, mianowicie: system tagodnych zwolnieni, program
kompleksowej pomocy zwalnianym, przygotowanie pracownika do zycia w
zmianie, wsparcie pracownika i pracodawcy w procesie restrukturyzaciji,
kultura zwalniania pracownikéw, monitorowana redukcja zatrudnienia®.
Realizacja standardu charakterystycznego dla programu outplacement sta-

¢ A. Kiersztyn, Nadwyzka wyksztatcenia na polskim rynku pracy. Mlodzi w zawodach ponizej
kwalifikacji, [w:] Polityka edukacyjna wobec rynku pracy, red. D. Kotlorz, A. Raczaszek, Katowice
2012,s.77.

7 Tamze, s. 78.

8 J. Minta, Doradcy uczelnianych Biur Karier jako realizatorzy programu ,outplacement” dla
spotecznosci akademickiej, Edukacja Ustawiczna Dorostych, 2003, 3(42), s. 94-104.

9 B. Piotrowski, Outplacement - podstawowy pakiet informacji, Fundacja Inicjatyw Spolecz-
no-Ekonomicznych, Warszawa 2010, s. 4;
http:/ /rynekpracy.org/files/1bezrobocie.org.pl/ public/broszury_outplacement_praca_w_po
Isce/100304_BPiotrowski_broszura_outplacement_PUP.pdf, [dostep: 12.03.2017].
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nowi wyraz dbalosci o osobe, ktéra definitywnie opuszcza gléwne miejsce
swojej dotychczasowej aktywnosci. Joanna Minta wskazuje, iz

osoby, ktére znajduja sie poza dotychczasowa struktura, maja do wyboru dwie dro-
gi: wytrwale szuka¢ gotowej struktury, ktéra je przyjmie, badZ samodzielnie tworzy¢
miejsca pracy. Jednakze, aby wchodzi¢ w gotowe struktury i aby tworzy¢ nowe, na-
lezy posiada¢ pewne obycie na rynku pracy, ktére najogdlniej wyraza sie w umiejet-
nosci okreslenia swoich kwalifikacji, oczekiwan i mozliwosci zawodowych, umiejet-
nosci efektywnego i aktywnego poszukiwania pracy, umiejetnosci autoprezentacji,
jak i wiedzy zaréwno o lokalnym rynku pracy, jak i o zasadach prowadzenia wlasnej
dziatalnosci, itp.10

Nowa formulg, ktéra umozliwi rozwo6j kariery zawodowej moze stac sie
rowniez startup. W tych okolicznosciach role odpowiedzialnej struktury
organizacyjnej, podejmujac interpretacje ,przygotowania pracownika do
zycia w zmianie”, moga przyja¢ Inkubatory Przedsiebiorczosci, zwlaszcza te
zwigzane ze Srodowiskiem akademickim. Akademickie Inkubatory Przed-
siebiorczosci jako jednostka, ktéra , umozliwia przetestowanie pomystéw na
rynku na preferencyjnych warunkach i bez koniecznosci rejestracji dziatal-
nosci gospodarczej lub spétki”!!, moga stac sie kolejnymi - obok Biur Karier
- ,realizatorami programu outplacement dla spotecznosci akademickiej”12.
Warto réwniez podkredli¢, iz startup nie powstaje tylko w jednym celu -
utrzymywania produktu i ustugi; aktywnosci potaczonych z zarabianiem
pieniedzy. Startup jest tworzony po to, aby ,uczy¢ sie sposobéw budowy
rentownej firmy”13. Mozna réwniez uznaé, iz jest prowadzony w celu gro-
madzenia kapitalu kariery (akumulacji i rozwoju zasobéw karierowych).

Kapitatl kariery - pomiedzy edukacja
a aktywnoscia zawodowa

Agnieszka Cybal-Michalska pisze:

wielo$¢, sfragmentaryzowanie, zmiennos¢ i zlozonosé form spolecznej organizacji,
ich wplyw na jakos¢ ksztattowania karier sprawia, iz zasadne wydaje si¢ postawienie
pytania o esencje procesu zwigzanego z planowaniem perspektywy kariery oraz do-
okreslenie: czy i w jaki sposéb jednostka moze by¢ przygotowana do ,,budowania”

10 J. Minta, Doradcy uczelnianych Biur Karier, s. 96.

1 https:/ /aip.org.pl, [dostep: 12.03.2017].

12]. Minta, Doradcy uczelnianych Biur Karier, s. 94-104.

13 E. Ries, Metoda Lean Startup, przekl. B. Satbut, Gliwice 2012, s. 14.
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swojej kariery, gwarantujacej jej satysfakcjonujace przezywanie wlasnej osoby i swo-
jego miejsca w rzeczywistosci?14

Rekrutacyjne sukcesy, zakoriczone zdobyciem miejsca pracy, tworza wa-
runki dla realizowania kariery zawodowej, szczeg6lnie tej przyporzadko-
wanej okreslonej strukturze organizacyjnej. Trudno jednak zebra¢ wyczer-
pujacy i jednoznaczny katalog wszystkich czynnikéw, ktére determinuja
gwarantowang zatrudnieniem skutecznos$¢ aplikacji na rynku pracy. Dodat-
kowo, liczba ofert pracy na jawnym oraz ukrytym rynku pracy jest roz-
mieszczona nieproporcjonalnie.

Indywidualne aktywnosci zwigzane z ubieganiem si¢ o prace niejedno-
krotnie przyjmuja posta¢ dlugotrwatych i wymagajacych zaangazowania
strategii radzenia sobie na rynku pracy. Celem procesu rekrutacyjnego
(a doktadniej selekcyjnego) jest rozstrzygniecie, w okreslonych ramach cza-
sowych i organizacyjnych, o przydatnosci danego kandydata na okreslone
stanowisko pracy oraz rozpoznanie obszaru deficytéw jego kompetenci,
ktére w calym swym ksztalcie moga przesadzi¢ o wlaczeniu tej osoby
w struktury przedsiebiorstwa.

Zdobycie zatrudnienia, postrzegane jako skuteczna odpowiedz kandy-
data na wymagania pracodawcy, znajduje swéj wyraz w dopasowaniu do
trzech zawodowych plaszczyzn, czyli dostosowaniu kandydata do wybra-
nego stanowiska pracy (person-job fit) oraz organizacji (person-organization
fit), jak réowniez do zespotu (person-team fit)!5. Czestokro¢ jednak mtodzi lu-
dzie maja trudnosci ze zdefiniowaniem regut rzadzacych aktywnoscia za-
wodowg, przez co zaczynaja do$wiadcza¢ probleméw z realizowaniem ka-
riery zawodowe;j.

Magdalena Piorunek referujac autorskie badania, wskazuje, iz wéréd
przedstawicieli miodziezy akademickiej mozna rozpoznaé trzy sposoby
pojmowania karierylt. Pierwszy z nich to kariera jako ,spoleczny awans”.
W tym przypadku dominuje ujecie obiektywistyczne, SciSle zwigzane ze
wskaznikami charakterystycznymi dla realizowania kariery. Kolejny to
»konstrukt dualny niepodlegajacy ewaluacji”, o atrybutach spoteczno-
personalnych. Ostatni sposob utozsamia kariere z , personalng wlasciwoscia
podmiotu”. Cytowana autorka sygnalizuje réwniez nastepujace interpretacje

14 A. Cybal-Michalska, Rozwdj kariery jako proces inwestowania w kapital kariery, Studia
Edukacyjne, 2012, 22, s. 207.

15 N. Anderson, N. Cunningham-Snell, Selekcja pracownikéw, przekl. A. Tyszkiewicz, [w:]
Psychologia pracy i organizacji, red. N. Chmiel, Gdanisk 2002, s. 84.

16 M. Piorunek, Kariera wedtug mtodych, czyli nowy paradygmat kariery na dysonansowym
rynku pracy, Studia Edukacyjne, 2016, 38, s. 87-90.
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studentéw w sferze dotyczacej kariery, ktére réznicuja sie ze wzgledu na
mozliwe do uchwycenia klucze skojarzen. Mianowicie!”: ,,okreslenia o neu-
tralnym charakterze deskryptywnym” (takze fizykalne), ,personalny wy-
miar kariery”, ,gratyfikacje zwigzane z realizacja kariery”, ,negatywne
skutki przebiegu karier zawodowych” oraz ,, wlasciwosci i kompetencje sko-
jarzone z konstruowaniem indywidualnej éciezki kariery”. Zréznicowane
skojarzenia oddaja zlozony charakter procesu spolecznego, ktérym jest -
w percepcji mlodziezy akademickiej - realizacja kariery zawodowe;.

Eskalujacy wymog dzialai skoncentrowanych na wspieraniu alokacji
indywidualnych zasobéw na rynku pracy wytycza obszar dyskusji nad bu-
dowaniem kapitalu kariery. Kapital kariery to ,zakumulowane kompeten-
cje, ktore jednostka uzyskuje w toku edukacji, pracy, doswiadczenia zycio-
wego, doswiadczenia spolecznego oraz kulturowego”18. ,Kapital” nie jest
terminem zwyczajowo stosowanym w naukach o edukacji. Warto jednak
w tym miejscu podkresli¢ to, o czym méwit Edmund S. Phelps - amerykan-
ski noblista, laureat w dziedzinie ekonomii, mianowicie: ,,ekonomia nie jest
nauka o zarabianiu pieniedzy. To jest nauka o relacjach miedzy gospodarka
a zyciem spotecznym”1°.

Augustyn Barika wskazuje na nastepujace rodzaje kapitatu?:

- finansowy (jako , pienigdze przeznaczone do inwestowania”),

- fizyczny (czyli ,realne dobra: sprzet lub infrastruktura”),

- ludzki (jako , poziom kwalifikacji determinujacy wydajnosé pracy”),

- kulturowy (czyli ,, wiedza kulturowa, ktérej posiadacz moze uzy¢ do
podwyzszenia swojego statusu spoteczno-ekonomicznego”),

- spoleczny (jako ,wiezi zaufania zawarte w strukturze spotecznych
powiazan”),

- edukacyjny (,wartoé¢ rynkowa jednostki wyceniana na podstawie
udokumentowanych kompetencji edukacyjnych”),

- reputadji (, wycena wartosci rynkowej jednostki na podstawie marki”),

- personalny (,rynkowa atrakcyjnoé¢ jednostki w autoprezentacji spo-
tecznej”),

17 Tamze, s. 90.

18 A. Barika, Kapitat kariery - uwarunkowania, rozwoj i adaptacja do zmian organizacyjnych
oraz strukturalnych rynku pracy, [w:] Wspotczesna psychologia pracy i organizacji, red. Z. Ratajczak,
A. Barika, E. Turska, Katowice 2006, s. 90.

19 ES. Phelps, Rynek w cuglach, rozm. przepr. Jacek Zakowski, Polityka Cyfrowa, 2008;
http:/ /www.polityka.pl/tygodnikpolityka/spoleczenstwo/270751,1,rozmowa-z-noblista-
edmundem-phelpsem.read, [dostep: 12.03.2017].

20 A. Barika, Kapitat kariery - uwarunkowania, rozwdj i adaptacja, s. 81.
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- doswiadczenia (,,zakumulowane doswiadczenia zyciowe jako transsy-
tuacyjne dobra umozliwiajace zwiekszanie skutecznoéci dziatania”),

- kariery (,podmiotowa postrzegana warto$¢ zasobow personalnych
umozliwiajacych ustanawianie oraz podtrzymywanie zdolnosci zatrudnie-
niowej jednostki”).

Niewatpliwie, nadal najwieksze dyskusje prowadzone sg na temat kapi-
talu spotecznego. O jego potencjale decyduje ,, uprzywilejowanie w dostepie
do informacji”?! oraz edyfikacja opierajaca si¢ na sile przekazu rekomenda-
cji. Wéréd debat o sieci kontaktow i docieraniu do korzystnych dla rozwoju
kariery zawodowej komunikatéw utrwalil sie¢ réwniez termin ,alfabetyzm
sieciowy” jako ,zdolno$¢ do opanowania, pozyskania i wykorzystania in-
formacji przeptywajacych w obrebie sieci kontaktow” 22,

Prowadzenie startupu
- wskazéwki dla konstruowania karier zawodowych

Propozycja karierowego rozwigzania pod hastem ,jestes startupem” re-
komenduje ,myslenie o sobie jak o przedsiebiorcy odpowiedzialnym za
przynajmniej jedno rozwijajace sie od zera przedsiewziecie” - mianowicie za
wlasng kariere zawodowa?. Nie jest to wspoélczesnie podejscie odosobnione,
poniewaz postawa przedsigbiorcza niesie ogromny tadunek praktyczny.
Przedsiebiorczosc jest czesto identyfikowana jako préba odpowiedzi na wy-
zwania teraZniejszosci oraz utozsamiana z obietnicg skutecznego funkcjo-
nowania w zawodowe]j przysziosci. Pojawia si¢ ona w dyskursie dotycza-
cym nowego ladu dydaktycznego i organizacyjnego na réznych poziomach
ksztalcenia oraz w rozmaitych instytucjach. Jednak rozwigzanie karierowe,
znamienne dla prowadzenia startupéw, stanowi dosy¢ nietradycyjna formu-
te w praktyce doradczej, chociaz sama idea startupu juz od kilku lat stanowi
synonim przedsiebiorczosci, kreatywnosci, innowacyjnosci.

Startup to ,tymczasowa organizacja zajmujgca sie poszukiwaniem ska-
lowalnego, powtarzalnego i rentownego modelu biznesowego”, jednak nie
stanowi malego wydania duzej firmy?4. Inny autor podaje, iz startup ozna-
cza ,ludzka instytucje stworzong z mysla o budowaniu nowych produktow

2l Tamze, s. 85.

2 R. Hoffman, B. Casnocha, Jestes start-upem. Buduj swojg przysztosc, inwestuj w siebie i re-
alizuj sig zawodowo, przekl. B. Satbut, Gliwice 2014, s. 209.

2 Tamze, s. 14.

2 S, Blank, B. Dorf, Podrecznik startupu - budowa wielkiej firmy krok po kroku, przekl. B. Sal-
but, Gliwice 2013, s. 19.
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lub ustug w warunkach skrajnej niepewnosci”?>. Na uwage zastuguje row-
niez fakt, iz mozna spotkac sie z rekomendacjami dotyczacymi uczenia sie
korporacji od startupéw?. Jest to stanowisko niewatpliwie zwigzane
z ksztaltowaniem przedsiebiorczosci korporacyjnej, rozumianej jako dziata-
nia przedsiebiorcze zachodzace w érodku organizacji?’. Jej synonimy to in-
traprzedsiebiorczos¢, intrakorporacyjna przedsiebiorczosé, wewnetrzna
przedsiebiorczos$¢ korporacyjna, tworzenie przedsiebiorczej strategii, posta-
wa przedsiebiorcza na poziomie firmy, orientacja przedsiebiorcza, innowa-
cyjna przedsigbiorczos¢, korporacyjne przedsiewziecia.

Przedsiebiorczo$¢ to zdecydowany atrybut proceséw gospodarczych
oraz spotecznych. Jeden z podzialéw wyréznia przedsiebiorczo$é miedzyna-
rodowa, przedsiebiorczos¢ w sektorze organizacji spotecznych (non-profit),
przedsiebiorczo$¢ w administracji rzadowej i lokalnej, przedsiebiorczos¢
gospodarczych systeméw zorganizowanych, przedsiebiorczo$¢ malego biz-
nesu oraz przedsigebiorczo$¢ wilasng?. Rozwazania podjete w niniejszym
opracowaniu koncentruja sie wokét dwéch ostatnich rodzajéow, czyli przed-
siebiorczosci wlasnej oraz malego biznesu.

Reid Hoffman i Ben Casnocha wskazujg, iz indywidualne podejscie
przedsiebiorcze, wzorowane na naturalnym funkcjonowaniu startupéw
w permanentnej zmianie, koncentruje si¢ wokét rozwoju bardzo sprecyzo-
wanych umiejetnosci. Naleza do nich: budowanie przewagi konkurencyjnej
(opartej na indywidualnych aspiracjach i zasobach oraz rzeczywistos¢ ryn-
kowa), planowanie zakladajace dostosowywanie sie (elastycznosé, adapta-
cyjnosc), budowanie sieci kontaktow zawodowych oraz przeksztalcanie ich
w autentyczne relacje (sojusze zawodowe jako wymiana zasob6éw, nie trans-
akcje), korzystanie z przelomowych okazji (odnajdywanie lub ich samo-
dzielne konstruowanie), podejmowanie Swiadomego ryzyka (inteligentne
ryzyko) oraz wydobywanie informacji z sieci kontaktow30.

%5 E. Ries, Metoda Lean Startup, przekl. B. Satbut, Gliwice 2012, s. 28.

2 K. Krélak-Wyszytiska, Czas na odchudzanie, czyli czego korporacje mogq uczyé sig od startu-
pow; dostep: http://innovatika.pl/2016/08/16/czas-na-odchudzanie-czyli-czego-korporacje-
moga-uczyc-sie-od-startupow, [dostep: 12.03.2017].

27 G. Gl6d, Przedsiebiorczosé publiczna w kontekscie zarzqdzania zmiang w jednostkach ochrony
zdrowia, [w:] Determinanty potencjatu rozwoju organizacji, red. A. Stabryla, K. WozZniak, Krakéw
2012, s. 115.

28 Tamze.

2 ]1.D. Antoszkiewicz, Rozwijanie przedsigbiorczosci — wybrane koncepcje, [w:] Przedsigbior-
cz08¢: szansq na sukces rzqdu, gospodarki, przedsigbiorstw, spoleczeristwa, red. K. Piech, M. Kuli-
kowski, Warszawa 2003, s. 13-14.

30 R. Hoffman, B. Casnocha, Jestes start-upem, s. 32-229.
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Wskazowki, sformutowane na ksztatt ogélnych zasad, dotyczace podno-
szenia skutecznosci osobistej, ktére zwigzane sa z funkcjonowaniem startu-
pow, maja pelne uzasadnienie na gruncie calozyciowego doradztwa kariery.
Szczegoélnie istotne jest to, iz wskazane rozwigzanie karierowe ilustruje
»proces wymuszajacy na przysztym pracowniku przejecie odpowiedzialno-

21

Sci za wlasny rozw¢j”, czyli jak podaje O. Bergstrom - eksternalizacje za-
trudnienia3l.

Na gruncie powyzszych analiz warto podkresli¢, iz jak ujmuje to Ewa
Solarczyk-Ambrozik:

wiekszosé koncepcji wyjasniajacych fenomen wyboréw karierowych zaklada, ze
pewne charakterystyki indywidualne i elementy srodowiska stwarzajg jednostkom
mozliwosci doswiadczen zwigzanych z uczeniem sie. Edukacja karierowa staje sie
przewidywana trajektorig zadan rozwojowych realizowanych poprzez ksztattowanie
umiejetnosci niezbednych do rozwijania kariery w réznych organizacjach. Na pro-
blem relacji zachodzacych miedzy jej rozwojem a calozyciowym uczeniem sie (life-
long learning - LLL) mozna spojrze¢ zaréwno od strony edukacji karierowej, jak
i edukacji w trakcie przebiegu kariery32.
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