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Biznes Klub Malowany Szminka.
Dziatalnos¢, wsparcie, przedsiebiorczosc¢ kobiet!

Streszczenie

Biznes Klub Malowany Szminka, ktory dziatat w latach 2014-2021,
byt kobieca organizacja non profit majaca na celu zrzeszenie przedsiebior-
czych kobiet z Kielc i wojewodztwa Swietokrzyskiego. Jego zalozycielki
i pomystodawczynie — Malgorzata Kolosowska i Beata Tokarska-Woéjcik —
postawily sobie za cel stworzenie Srodowiska skupiajacego aktywne za-
wodowo kobiety, by wzajemnie si¢ inspirowac i wspomagac¢ wiedza oraz
doswiadczeniem zawodowym. Glownymi celami Klubu byty propagowanie
idei przedsiebiorczosci oraz dzialalnosé charytatywna. Klub byt elitarny
i zamkniety. Niniejszy artykul ukazuje specyficzny fenomen Biznes Klubu
Malowanego Szminka na skale wojewodztwa swietokrzyskiego i kraju.

Stowa kluczowe: kobiety w biznesie, organizacje kobiece, Biznes
Klub Malowany Szminka, Malgorzata Kolosowska, Beata Tokarska-Wojcik,
Kielce, region swietokrzyski, XXI w.

! Publikacja przygotowana/dofinansowana ze Srodkow budzetu panstwa w ramach pro-

gramu ,Spoteczna odpowiedzialno§¢ nauki” Ministra Edukacji i Nauki. Jest wynikiem udzia-
tu w projekcie ,Osrodek Badan Historii Kobiet — kontynuacja”.
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BUSINESS CLUB PAINTED WITH LIPSTICK.
ACTIVITY, SUPPORT, ENTREPRENEURSHIP OF WOMEN

Abstract

The Business Club Painted with Lipstick, which operated in the
years 2014-2021, was a women’s non-profit organization aimed at associ-
ating entrepreneurial women from Kielce and the Swietokrzyskie Voivode-
ship. Its founders and originators — Malgorzata Kotosowska and Beata
Tokarska-Wojcik — set for themselves the goal of creating an environment
that brings together professionally active women to inspire each other
and support each other with knowledge and professional experience. The
main goals of the club were also to promote the idea of entrepreneurship
and charity. The club was elite and closed. This article aims to present the
specific phenomenon of the Business Club Painted with Lipstick on the
Swietokrzyskie and national scale.

Keywords: women in business, women’s organizations, The
Business Club Painted with Lipstick, Malgorzata Kolosowska, Beata To-
karska-Woéjcik, Kielce, Swietokrzyskie Voivodeship, XXI century

Wprowadzenie

Czym jest przedsiebiorczos¢? Zorganizowanym procesem
dziatan ukierunkowanych w danych warunkach na wykorzysta-
nie nowatorskiego pomystu w celu generowania korzysci na ryn-
ku (przy uwzglednieniu ryzyka i umiejetnosci wykorzystania po-
myslow/okazji)? A moze bardziej, w szerszym rozumieniu, zespo-
tem cech opisujacych szczegolny sposob postepowania czlowieka,
m.in.: dynamizm, aktywnos¢, sklonnos¢ do podejmowania ryzyka,
umiejetnosc przystosowywania sie do zmieniajacych sie warunkow,
postrzeganie szans i ich wykorzystywanie, innowacyjnos¢ i moto-
ryka?? Jednym i drugim wariantem w rownym stopniu? A moze
kazdy przedsiebiorca, tak jak kobiety z Biznes Klubu Malowane-
go Szminka, tworzy wlasng definicje? Na przestrzeni lat powstato
wiele podejsc¢, aspektow i nurtow, ktore odnosily sie zarowno do
pierwszego, jak i drugiego wymiaru przedsiebiorczosci. W literatu-

,Przedsiebiorczo§¢”, w: Encyklopedia Zarzaqdzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/
Przedsiebiorczos¢ [dostep: 20.06.2022].
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rze polskiej i Swiatowej znajdziemy mnostwo publikacji, ktore za-
mykaja w ramy definicyjne powyzszy termin®. Przy uwzglednieniu
literatury podmiotu zastanawia jeszcze jeden aspekt — czy ,przed-
siebiorczos¢” nie wymyka sie z wyzej wymienionych ram, stajac sie
swoistym rzeczownikiem definiowanym na tyle sposobow, ilu jest
przedsiebiorcow, i przejawiajacym sie zaréwno w ich cechach oso-
bowosci, jak i dzialalnosci biznesowej i pozabiznesowej*?

Obecnie pojecie ,przedsiebiorczosci” i to, czym w istocie
ona jest, nierozerwalnie laczy sie z zagadnieniem plci, rola kobiet
w zarzadzaniu, a takze istota, determinantami i barierami przed-
sigbiorczosci kobiet oraz istnieniem organizacji wspierajacych ko-
biety przedsiebiorcze, prowadzace wlasne biznesy. Liczba kobiet
w zarzadzaniu i regulacji prawnych majacych na celu wyrowny-
wanie szans kobiet i mezczyzn w zyciu spoleczno-gospodarczym
systematycznie sie powieksza i widoczne jest to w wielu krajach,
szczegbOlnie wysoko rozwinietych. Idac dalej i cytujac Weronike
Piatek, autorke publikacji Przedsiebiorczo$¢ kobiet w Polsce — stan
obecny i perspektywy rozwoju: ,mozemy znalez¢ liczne dowody
potwierdzajace teze mowiacg o tym, ze wystepowanie nierowno-
Sci pomiedzy mezczyznami i kobietami w dostepie do rynku pracy

3, Przedsiebiorczo§¢” — termin, ktory funkcjonuje od przetomu XVIII i XIX w. (wtedy pojawit
sie po raz pierwszy), wzbudza refleksje na gruncie nie tylko ekonomii, ale takze innych nauk:
socjologii, zarzadzania, prawa. Poczatek zainteresowania tym pojeciem nierozerwalnie zwia-
zany jest z rewolucja przemyslowg i pionierami kapitalizmu. Samo pojecie wprowadzit do
literatury przedmiotu ekonomista Jean-Baptiste Say. Twierdzit, ze przedsiebiorca-wlasciciel
W sposob umiejetny kojarzy rozne czynniki produkcji, przemieszczajac zasoby ekonomiczne
z plaszczyzny mniejszej na plaszczyzne wiekszej efektywnosci wyzszego zysku. Upraszczajac:
poczatek XX w. to negatywny obraz veblenowskiego przedsiebiorcy, natomiast kolejne dekady
ubieglego wieku to zdecydowanie bardziej pozytywny obraz przedsiebiorcy dostrzegany w pu-
blikacjach Franka Hynemana Knighta i Josepha Aloisa Schumpetera. Lata 70. i 80. XX w.
charakteryzuja sie znaczacym wzrostem liczby opracowan naukowych poswieconych przed-
sigbiorczosci. Przetom XX i XXI w. to pojawienie si¢ serii publikacji dotyczacych dokonujacej
sie w krajach najbardziej rozwinietych transformacji gospodarczej (przejscie do gospodarki
przedsiebiorczej). Wiecej na temat teoretykoéw pojecia przedsiebiorczos¢ m.in. w: Krzysztof Zie-
ba, Przedsiebiorczosé, (Warszawa: CeDeWu, 2016), 11-73; Joseph Alois Schumpeter, Teoria
rozwoju gospodarczego, ttum. Joanna Grzywicka, (Warszawa: PWN, 1960), 118.

4 Jak czytamy w publikacji Przedsiebiorczos$é, pod redakcjg Joanny Grzeli z 2012 r.: ,Glow-
ne cechy przedsiebiorcow to przede wszystkim umiejetnosc dostrzegania potrzeb i doskona-
lenia pomystow, zdolnosci do wykorzystywania nadarzajacych sie okazji oraz gotowosc do
podejmowania ryzyka”. Natomiast Joseph Alois Schumpeter twierdzil, ze: ,przedsiebiorczosc
traktowana jest takze jako otwartos¢ na nowe idee i zmiany organizacyjne, gotowosc¢ do ciag-
tego uczenia sie, inicjatywa i elastycznos¢, panowanie nad sytuacja, nastawienie na sukces
wspomagane sita woli”. Wiecej w: Joanna Grzela (red.), Przedsiebiorczo$é, (Kielce: Uniwer-
sytet Jana Kochanowskiego, 2012), 7; Teresa Kupczyk, Kobiety w zarzqdzaniu i czynniki ich
sukcesow, (Wroctaw: Wyzsza Szkota Handlowa, 2009), 32-33.
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i Swiadczen pracowniczych jest w stanie nawet zahamowac wzrost
gospodarczy”®. Ponadto wplyw na rozwijajaca sie debate naukowa
nad przedsiebiorczoscia i aspektami kobiecymi zwigzanymi z tym
pojeciem maja aspekty kulturowe, postepujaca gospodarka wolno-
rynkowa, nastepujaca zmiana priorytetow i dazen wspoélczesnych
kobiet (model kobiety przedsiebiorczej/kobiety biznesu)®. W ujeciu
ekonomicznym, a takze innych nauk — socjologii, prawa, psycho-
logii — znajdziemy wiele publikacji, ktorych autorzy mieli na celu
analize powyzszych zagadnien.

Skupiajac uwage na pracach literatury polskojezycznej,
nalezy wymieni¢ m.in. nastepujace opracowania: Ewy Lisowskiej,
Przedsiebiorczo$é kobiet w Polsce na tle krajéw Europy Srodko-
wej i Wschodniej (2001)7, Teresy Kupczyk, Kobiety w zarzadzaniu
i czynniki ich sukceséw (2009)8, Ewy Rollnik-Sadowskiej, Przed-
siebiorczosé kobiet w Polsce (2010)°, Bozenny Balcerzak-Paradow-
skiej [i in.], Przedsiebiorczo$¢ kobiet w Polsce (2011)'°, Katarzyny
Ratajczyk, Niezniszczalne. Prawdziwe opowiesci przedsiebiorczych
kobiet, czyli czego uczy nas porazka (2015)', Adriany Przybyszew-
skiej, Przedsiebiorczos¢ kobiet a dziatalnosé podmiotéw mikrofinan-
sowych w zréznicowanych uwarunkowaniach kulturowych (2019)'2.

Wspoélczesnie zauwaza sie takze rosnaca liczbe projektow,
kampanii i akcji medialnych oraz organizacji wspierajacych przed-
siebiorczos¢ kobiet!'® (aspekt ten zostanie szerzej poruszony w dal-
szej czesci niniejszego artykutu).

W ten trend doskonale wpisywalo sie i nadal wpisuje zatoze-
nie i dziatalnos¢ Biznes Klubu Malowanego Szminka (2014-2021"),

5 Weronika Piatek, ,Przedsiebiorczo$¢ kobiet w Polsce — stan obecny i perspektywy rozwo-

ju”, Akademia Zarzqdzania, nr 2, 2018, 42.

6 Ibidem, 41-53.

7 Ewa Lisowska, Przedsiebiorczo$é kobiet w Polsce na tle krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej, (Warszawa: Szkota Giéwna Handlowa, 2001).

Teresa Kupczyk, Kobiety w zarzadzaniu.

9 Ewa Rollnik-Sadowska, Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce, (Warszawa: Difin, 2010).

10 Bozena Balcerzak-Paradowska [i in.], Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce, (Warszawa: Pol-
ska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2011).

11 Katarzyna Ratajczyk, Niezniszczalne. Prawdziwe opowiesci przedsiebiorczych kobiet, czy-
li czego uczy nas porazka, (Warszawa: Poradnia K, 2015).

12 Adriana Przybyszewska, Przedsiebiorczo$¢ kobiet a dziatalno$é podmiotéw mikrofinanso-
wych w zréznicowanych uwarunkowaniach kulturowych, (Warszawa: CeDeWu, 2019).

13 Wiecej na ten temat w: Teresa Kupczyk, Kobiety w zarzqdzaniu, 14-31.

14 Pierwsze spotkanie dotyczace zalozenia Biznes Klubu Malowanego Szminka odbylo sie
w 2014 r. Oficjalna inauguracja nastapila w marcu 2015 r. Klub zawiesil swoja dzialalnos¢
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czyli kobiecej organizacji non profit majacej na celu zrzeszenie
przedsiebiorczych kobiet z Kielc i wojewodztwa swietokrzyskiego.
Jego zalozycielki i pomystodawczynie — Malgorzata Kotosowska'®
i Beata Tokarska-Wojcik!® — postawily sobie za cel stworzenie $ro-
dowiska skupiajacego aktywne zawodowo kobiety, by wzajemnie
sie inspirowac¢ i wspomagac¢ wiedza oraz doswiadczeniem zawodo-
wym. Klub byt elitarny i zamkniety. Kandydatura poszczegélnych
kobiet byla zatwierdzana tylko wtedy, gdy uzyskaty — w wyniku taj-
nego glosowania — pelna akceptacje cztonkin klubu.

Niniejszy artykul ma na celu ukazanie specyficznego feno-
menu Biznes Klubu Malowanego Szminka (na skale wojewodztwa
Swietokrzyskiego, a takze krajowa) oraz rozpowszechnienie wiedzy
na jego temat. Ponadto przedstawienie sposobu jego funkcjonowa-
nia (fakty, proces tworzenia, efekty dziatan) oraz definicji ,przed-
siebiorczosci”, ktora tworzyly nalezace do niego kobiety. Informacje
przedstawione w tym artykule zostaly oparte na analizie dokumen-
tow i tresci — publikacji prasowych oraz internetowych (nie istnieja
publikacje zwarte dotyczace dzialalnosci Biznes Klubu Malowanego
Szminka) oraz wlasnego researchu i wywiadu przeprowadzonego
30 maja 2022 r. z jedna z pomystodawczyn i zalozycielek, a zara-
zem prezeska Klubu, Matgorzatg Kolosowska.

Udzial kobiet w biznesie oraz formy wspierania
przedsiebiorczosci w Polsce - ujecie ogolne

Zebrane informacje oraz konkretne dane na temat udziatu
kobiet w biznesie i ich motywacji do zakladania wlasnych dziatal-
nosci, a jednoczesnie tego, co je przed tym powstrzymuje, oraz form
wspierania przedsiebiorczosci na terenie naszego kraju w znaczacy
sposo6b mialy wplyw na motywacje zalozycielek i pomystodawczyn

w 2021 r. — wowczas pojawilto sie ogloszenie na oficjalnym profilu na Facebooku, natomiast
fundacja jeszcze nie zawiesita dziatalnosci (stan na czerwiec 2022 r.).

15 Malgorzata Kolosowska — bizneswoman z Kielc. Wlascicielka salonu ,Magia” (Galeria
»,Echo” Kielce). Zatozycielka i wlascicielka firmy Koma posiadajacej sklepy franczyzowe zna-
nej, polskiej marki Big Star oraz dyrektor kreatywna marki Milago. Aktywnie dziata w Am-
basadzie i Sieci Kobiet Przedsiebiorczych w Polsce.

16 Beata Tokarska-Wdjcik — bizneswoman z Kielc. Wtascicielka Pracowni Artystyczno-Flo-
rystycznej i Kwiaciarni ,Kwiatowa Pasja”. W branzy florystyki dziata od roku 1994. Zdobyta
miedzynarodowy certyfikat florysty-aranzera. Aktywnie dziala w Ambasadzie i Sieci Kobiet
Przedsiebiorczych w Polsce.
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Biznes Klubu Malowanego Szminka. Wplynely takze na forme jego
dziatalnosci. Nie uwzgledniajac ich, nie sposob pisa¢ o zalozeniu,
funkcjonowaniu i ideach Klubu. Przeciez na skladowe jego gtow-
nych zadan zlozyly sie: 1. Propagowanie przedsiebiorczosci wsrod
kobiet; 2. Wspieranie kobiet przedsiebiorczych; 3. Zachecanie do
zakladania wlasnych biznesow. W dalszej czesci artykulu zostanag
przedstawione dane z wybranych raportow z okresu, kiedy Biznes
Klub Malowany Szminka powstawal, oraz najnowsze dane z okre-
su, kiedy jego dzialalnos¢ zostala zawieszona. W ten sposob zo-
stanie zobrazowane to, co mialo szeroko pojety wplyw na istnienie
i dziatalnosc¢ Klubu.

Mimo ze wspolczesne zmiany spoteczne i gospodarcze kreu-
ja warunki wiekszego wspohuczestnictwa kobiet w obszarach rza-
dzenia i zarzadzania, od wiekow liczebnie dominowali na tej plasz-
czyznie mezczyzni'’; kobiety charakteryzuja sie nizszym poziomem
aktywnosci zawodowej niz mezczyzni. W latach 2014-2016 we
wszystkich panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej wskazniki
zatrudnienia mezczyzn utrzymywaly sie na wyzszym poziomie niz
wskazniki zatrudnienia kobiet'®. Pomimo ze kobiety czesciej ma-
ja wyzsze wyksztalcenie niz mezczyzni, nie oznacza to, iz rOwnie
czesto zakladaja przedsiebiorstwa. Podobne tendencje utrzymuja
sie na przestrzeni ostatnich lat (cho¢ najnowsze badania i rapor-
ty pokazuja zwiekszajaca sie¢ samoswiadomosc kobiet w sprawach
prowadzenia wlasnego biznesu). Jednakze wcigz istniejq i odciska-
ja pietno zjawiska takie jak ,szklany sufit” czy ,lepka podloga”?.
Istnieje szereg dziatan i inicjatyw podjetych, aby je zminimalizowac.
Przyktladem jest wprowadzenie Karty Réznorodnosci, czyli miedzy-
narodowej inicjatywy promowanej przez Komisje Europejska. Reali-
zowana jest ona w niektorych krajach cztonkowskich, w tym takze
w Polsce. Karta jest pisemnym zobowiazaniem, podpisanym przez
organizacje, ktore obliguja sie przede wszystkim do wprowadzenia
zakazu dyskryminacji oséb zatrudnionych, a takze tworzenia i pro-
mocji r6znorodnosci w miejscu pracy?°.

17 Wiecej na temat w: Teresa Kupczyk, Kobiety w zarzadzaniu, 14.

18 Ewa Gano, Teresa Luczka, ,Badanie postaw przedsiebiorczych mtodych kobiet”, Zeszyty
Naukowe Politechniki Poznariskiej. Organizacja i Zarzadzanie, nr 75, 2017, 99-113.

19 Wiecej na temat pojeé ,szklanego sufitu” i ,lepkiej podtogi” w: Magda Urbanska, ,Szanse
kobiet na rynku pracy”, Saeculum Christianum, nr 2, 2009, 227-238.

20 Inauguracja polskiej odslony Karty Réznorodnosci miata miejsce w 2012 r. Obecnie
w gronie polskich pracodawcow, ktorzy zobowiazali sie do wypelniania jej zapisow, jest juz
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Wedlug raportu opracowanego przez Polska Agencje Roz-
woju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
na podstawie danych z badania GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) za lata 2011-2016, przeprowadzonych przez Global En-
trepreneurship Research Association przy wspolpracy zespolow ba-
dawczych z poszczegolnych krajow sSwiata, we wszystkich typach
gospodarek kobiety rzadziej niz mezczyzni sa wlascicielami firm.
Raport powstat w 2017 r., zawiera dane z lat 2015 (kiedy zaczynat
dziata¢ Biznes Klub Malowany Szminka) oraz 2016. Jak czytamy
w dokumencie:

W Polsce, w ostatnim roku roznica w zakresie poziomu przedsie-
biorczosci kobiet i mezczyzn nieznacznie sie zmniejszyla na ko-
rzys¢ kobiet. Apetyty polskich kobiet na zostanie przedsigbiorcami
rosna. Na przestrzeni lat 2014-2016 odsetek kobiet deklarujacych
plany zatozenia wlasnego biznesu zwiekszyl sie w Polsce o 46%
i byl to trzeci najwyzszy wzrost w UE — jedynie Estonia i Irlandia
odnotowaly wyzsze wzrosty odpowiednio 116% i 61%?2!.

oraz:

Obecnie 39% Polek twierdzi, ze w ich otoczeniu wystepuja okazje
na zalozenie biznesu, w 2015 r. uwazalto tak 32% pan. Rowniez
54% kobiet uwaza, ze sa przygotowane do prowadzenia wlasnej
firmy, w poprzednim roku podobnego zdania byto 48% pan. ... Za-
sadniczo wszedzie kobiety w mniejszym stopniu dostrzegaja szan-
se na rynku, nie doceniaja tak swoich umiejetnosci, jak mezczyzni
i bardziej obawiaja sie porazki. Roznice te sa znaczne, jesli chodzi
o samoocene zdolnosci przedsiebiorczych i strach przed niepowo-
dzeniem, natomiast dos¢ niewielkie, jesli chodzi o dostrzeganie
szansy, ktora — jak sie wydaje — powinna naleze¢ do grupy gltow-
nych motywatoréow w mys$leniu o wlasnym biznesie??.

0Od 2015 r. przeprowadzono szereg badan i analiz, ktore mia-
ty na celu zobrazowanie udziatu kobiet w biznesie w Polsce oraz ich
motywacje i wiare w siebie. Na przestrzeni ostatnich lat utrzymuje
sie ta sama tendencja. Polki chcialyby prowadzi¢ wtasne biznesy,

240 podmiotow. Wiecej na ten temat: ,Karta Réznorodnosci”, https://odpowiedzialnybiznes.
pl/karta-roznorodnosci/ [dostep: 15.06.2022].

21 Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor — Polska”, https://www.parp.gov.
pl/storage/publications/pdf/parp_2_raport_gem_internetpl 2017.pdf [dostep: 17.06.2022].
22 Tbidem.
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ale jednoczesnie wystepuje szereg zahamowan, ktore je ogranicza,
a jest to glownie obawa przed brakiem: pomystow, finansow oraz
pewnosci siebie?’. Przykladowo wedlug badania na temat przed-
siebiorczosci kobiet przeprowadzonego w dniach 5-22 listopada
2021 r. przez Fundacje Sukcesu Pisanego Szminka?* 60% bada-
nych wskazalo, ze nie prowadzi wlasnej dzialalnosci, jednak z tej
liczby zaledwie 9,5% nie chcialoby tego robi¢. Az 68% chcialoby
prowadzi¢ wlasna firme, a 22,5% jest niezdecydowanych. Troche
ponad 1/5 mysli o tym krécej niz rok, ponad potowa od roku do
dwoch lat, a co dziesiata nawet od czterech do osmiu lat. Co w ta-
kim razie powstrzymuje kobiety przed zakladaniem wlasnych firm?
Jak czytamy w raporcie:

zaledwie 9 proc. kobiet deklaruje, ze nie brak im pewnosci siebie,
by podejmowac ambitne zadania, a prawie 60 proc., wprowadzajac
zmiany w swoim zyciu zawodowym, kieruje sie ocena innych. Cze-
sto sie zdarza, ze kobiety maja pomysty na wlasny biznes, ale ich
dziatania blokuja wewnetrzne obawy i same przed soba zamykaja
drzwi z napisem ,Szansa”. W przypadku 1/4 sa to obawy przed
brakiem pomystu, a w przypadku niemal 1/5 brak finanséw. Po-
nad 16 proc. ankietowanych powstrzymuje brak pewnosci siebie.
Co dziesigta badana obawia sie nadmiaru biurokracji, a 9 proc.
uwaza, ze nie ma wystarczajacej wiedzy na temat narzedzi nie-
zbednych w prowadzeniu firmy?>.

Ta sama Fundacja przeprowadzita badania i opracowatla ra-
port: Bizneswoman Roku. Poczucie witasnej wartosci polskich przed-
siebiorczyn a wycena ich ustug, w ktérym czytamy, ze:

28 Niemal 70 procent Polek chce zalozy¢ wlasna firme”, https://www.forbes.pl/forbeswo-
men /raport-o-przedsiebiorczosci-polek-2021/xgjssb7 [dostep: 20.06.2022].

2*  Fundacja Sukcesu Pisanego Szminka to dziatajaca w Polsce spotecznos¢ kobiet przed-
siebiorczych. Gloéwne cele fundacji to: 1. Kompleksowe wspieranie kobiet i mlodziezy;
2. Dostarczanie im fachowej wiedzy niezbednej do rozwoju osobistego i zawodowego oraz
3. Motywowanie ich do podejmowania odwaznych dziatan i spelniania marzen. Fundacje za-
tozyly aktorka, pisarka, dziennikarka biznesowa i dziataczka spoteczna — Olga Kozierowska —
oraz autorka kampanii spolecznych, ekspertka z dziedziny HR (zarzadzanie zasobami ludzki-
mi) — Olga Legosz. FSPS jest organizatorem Konkursu Sukces Pisany Szminka Bizneswoman
Roku, w ktérym od ponad 10 lat nagradzane sa sukcesy kobiet w biznesie, nauce i kulturze
oraz naglasniane na skale ogolnopolska. Wiecej na stronie internetowej Fundacji: ,Funda-
cja”, https:/ /sukcespisanyszminka.pl/ [dostep: 20.06.2022]. Dostepny w World Wide Web:
% Raport «Bizneswoman Roku. Polki chca by¢ przedsiebiorcze»”, https://sukcespisa-
nyszminka.pl/raporty/# [dostep: 20.06.2022].
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Czesc¢ kobiet nawet nie zdaje sobie sprawy z faktu, ze oferuje sie
im znacznie nizsze wynagrodzenie niz mezczyznom za te sama
prace. Dodatkowo wiele z tych, ktore o tym wiedza, uznaje za na-
turalne, ze mezczyzni zarabiajga wiecej, lub brak im pewnosci sie-
bie, by upomnie¢ sie o wyzsza pensje. Jednak, wedlug raportu
»Satysfakcja Polek z pracy i zarobkow” Fundacji Sukcesu Pisanego
Szminka, az 66 proc. kobiet uwaza, ze ich wynagrodzenie nie jest
adekwatne do ich kompetencji?®.

Od 2014 r., kiedy pojawila sie idea zalozenia Biznes Klubu
Malowanego Szminka, az do dzi§ w naszym kraju nie zmienito sie
takze to, ze mezczyzni dominuja wsrod wszystkich form dziatalno-
Sci (samozatrudnienie, mikro- i male przedsiebiorstwa). W raporcie
Jak w Polsce prowadzi sie wlasny biznes, ktory oprocz analizy na-
strojow gospodarczych pod katem plci przedsiebiorcy zawiera tez
m.in. ocene polrocza 2015 r. oraz prognozy na druga potowe tegoz
roku, czytamy, ze 35,1% jednoosobowych firm w Polsce bylo pro-
wadzonych przez kobiety, wsrod mezczyzn ten wskaznik wynosit
61,8%. Nieco rzadziej znajdziemy kobiety w zarzadzie firm matych
(26,2%) oraz sredniej wielkosci (23,3%). Dla poroéwnania udzial
procentowy mezczyzn w zarzadach malych firm wynosit w 2015 r.
59%, a w Sredniej wielkosci — 56,7%?".

Az do 2021 r. zaleznosc¢ ta nie zmienita sie — mezczyzni prze-
wazaja wsrod wszystkich form dzialalnosci. Wedlug najnowszych
danych, pochodzacych z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzia-
talnosci Gospodarczej (CEIDG), w Polsce jest obecnie (najnowsze
dane z lutego 2022 r.) aktywnych ponad 2,5 mln jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych. Nieco ponad 875 tys. z tych dzialal-
nosci nalezy do kobiet — tak pokazuja dane o kobietach w polskim
biznesie. Wiekszos¢ jednoosobowych dzialalnosci gospodarczych —
1,7 mln — nalezy do mezczyzn. Kobiety w firmach — rozumiane jako
wlascicielki tego typu dzialalnosci — stanowia zatem 33,9%. Ko-
biety w zarzadach polskich spélek stanowig tylko 24,4% wszyst-
kich cztonkow zarzadow. Funkcje prezesa pelni w polskich firmach
96,8 tys. kobiet — to ponad 3 razy mniej niz mezczyzn, ktorych na

26 Raport «Bizneswoman Roku. Poczucie wtasnej wartosci polskich przedsiebiorczyn a wy-

cena ich ustug»”, https://sukcespisanyszminka.pl/raporty/# [dostep: 20.06.2022].

27 Firmy zarzadzane przez kobiety sa stabilniejsze. Analiza nastrojow gospodarczych
pod katem plci przedsiebiorcy”, https://alebank.pl/firmy-zarzadzane-przez-kobiety-sa-
stabilniejsze /?id=55093&catid=358 [dostep: 22.06.2022].
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tym samym stanowisku jest ponad 345 tys. Lacznie we wszyst-
kich podmiotach gospodarczych, ktére sg zarejestrowane w KRS,
w zarzadach zasiada 366 tys. kobiet i 902 tys. mezczyzn; kobiet
w zarzadach jest wiec ponad dwa razy mniej niz mezczyzn. W lutym
2020 r. kobiet w zarzadach bylo 330 tys., a mezczyzn — 647 tys. —
dysproporcja byla nieco mniejsza?®.

Analizujac dane dotyczace procentowego udziatlu kobiet
w biznesie na terenie Polski, nie sposob pominac przytaczanego
przez badaczy ,kobiecej przedsiebiorczosci” faktu, ze od 1997 r.
w krajach Unii Europejskiej (wtedy pojawily sie ujednolicone prze-
pisy antydyskryminacyjne) zarzadzanie réznorodnoscig?® stato sie
popularnym i cenionym narzedziem biznesowym. Przez wiele lat
Unia Europejska wdrazala dziatania majace na celu rozwigzanie pro-
blemu dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Efektem bylo m.in: wpro-
wadzenie np. wyzej wspomnianej Karty R6znorodnosci; programow
wspomagajacych finansowo kobiety chcace rozpoczac¢ dziatalnosc
finansowa; tworzenie ugrupowan, stowarzyszen, fundacji majacych
na celu szerzenie szeroko rozumianej przedsiebiorczosci®.

W Polsce rowniez dzialajg (i dziataly rownoczesnie z Biznes
Klubem Malowanym Szminka w latach 2014-2021) r6znorodne in-
stytucje wspierajace biznes i przedsiebiorczos¢. Nalezy podzieli¢ je
na te: 1. Ktore wspieraja wszystkich przedsiebiorcow bez wzgledu
na plec¢ (powstawanie nowych firm, inicjatyw). Do takich organiza-
cji naleza m.in.: Business Centre Club (co prawda w jego ramach
funkcjonuje Business Centre Club Kobiety, ale jest to prestizowy
i nowoczesny klub przedsiebiorczyn i przedsiebiorcow), Pracodaw-
cy Rzeczpospolitej Polskiej (wczesniej Konfederacja Pracodawcow
Polskich), Zwiazek Rzemiosla Polskiego, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Konfederacja Lewiatan (dawniej Konfederacja

28 Wiecej tutaj: ,Kobiety w biznesie. Raport 2022”, https://medium.com/blog-transparent-
data/kobiety-w-biznesie-raport-2022-d5a797ea7660 [dostep: 20.06.2022].

2 Zarzadzanie réznorodno$cia rozumiane jako dostrzeganie réznic pomiedzy ludzmi w or-
ganizacji (i poza nia) oraz Swiadome rozwijanie strategii, polityk i programoéw, ktore tworza
klimat dla poszanowania i wykorzystania tych réznic na rzecz realizacji celéw organizacji.
Efektywne zarzadzanie roznorodnoscia (dotyczy takze pici) prowadzi do podniesienia wydaj-
nosci zaréwno jednostkowej, jak i organizacyjnej, przynosi korzysci finansowe, spoleczne
i organizacyjne. Wiecej: Agata Borowska, ,Zarzadzanie réznorodnoscia”, Zeszyty Naukowe
Politechniki Bialostockiej. Ekonomia i Zarzqdzanie, z. 12, 2008, 331-340; Magdalena An-
drejczuk, ,Zarzadzanie roznorodnoscia w miejscu pracy”, https://odpowiedzialnybiznes.pl/
artykuly/zarzadzanie-roznorodnoscia-w-miejscu-pracy/ [dostep: 20.06.2022].

30 Wiecej: Teresa Kupczyk, Kobiety w zarzqdzaniu, 40-46.
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Pracodawcow Prywatnych Lewiatan). Do kategorii 2. mozna za-
liczy¢ organizacje, ktorych dzialania na rzecz przedsiebiorczosci
kierowane sg tylko do kobiet i to je wspieraja na rynku pracy.
Naleza do nich m.in.: wyzej wspomniana Fundacja Sukcesu Pisa-
nego Szminka, Fundacja Centrum Promocji Kobiet, Miedzynaro-
dowe Forum Kobiet, Miedzynarodowa Fundacja Kobiet w Lodzi,
Polskie Stowarzyszenie Kobiet Biznesu, Fundacja Przedsiebior-
czosci Kobiet (Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet), Federacja Stowa-
rzyszen ,Miedzynarodowa Sie¢ Ambasadorow Przedsiebiorczosci
Kobiet”3!.

Biznes Klub Malowany Szminksg -
od inspiracji do wtorkowych sniadan

Wszystko zaczelo sie we wrzesniu 2014 r., po jednej z kon-
ferencji zorganizowanych w ramach Sieci Ambasadorow Kobiet
Przedsigebiorczych (zalozycielki Biznes Klubu Malowanego Szminka
zostaly zaproszone do uczestnictwa, aktywnie dziataly w wymienio-
nej Sieci). Pomyst na zatozenie swietokrzyskiego Biznes Klubu Ma-
lowanego Szminka narodzit si¢ pod wplywem inspiracji spotkania-
mi aktywnych kobiet, ktore wtedy odbywaty sie w duzych polskich
miastach. Od poczatku swojej dzialalnosci byt elitarny i zamkniety.
Nalezaly do niego tylko i wylacznie kobiety®? prowadzace swoj biz-

31 Wiecej: Ewa Rollnik-Sadowska, Przedsiebiorczo$¢ kobiet, 138-147; https://www.bcc.
org.pl/; https://pracodawcyrp.pl/; https://zrp.pl/; https://www.parp.gov.pl/; https://le-
wiatan.org/; https://sukcespisanyszminka.pl/; https://www.facebook.com/FundacjaCen-
trumPromocjiKobiet/; http://www.mfk.org.pl/; https://fundacja-kobiet.com.pl/; http://
luminaris.nazwa.pl/piotr/pskb/stowarzyszenie/o-nas/; https://siecprzedsiebiorczychko-
biet.pl/; https://www.ambas.org/fundacja/ [dostep do ww. stron: 22.06.2022].

32 Cho¢ mezczyzni nie mogli naleze¢ do Biznes Klubu Malowanego Szminka, nie byt on or-
ganizacja feministyczna. Prezes Malgorzata Kotosowska wielokrotnie poruszata ten temat
na tamach prasy. Mowila: ,Kazda z nas docenia role mezczyzny w zyciu kobiety, bo prze-
ciez wsparcie, jakie nam daja, to solidny fundament”. W katalogu wydanym przez Biznes
Klub Malowany Szminka rowniez znajdziemy informacje na ten temat: ,Zrzeszamy wytacz-
nie kobiety, ale nie jest to wyraz dyskryminacji dla ptci przeciwnej. Doceniamy i szanujemy
mezczyzn na kazdej plaszczyznie naszego zycia. Zalezy nam, by dziatac¢ na rzecz zrownywa-
nia szans, bez wzgledu na pteé¢, wiek, czy pochodzenie. Chodzi o to, aby zaréwno w zyciu,
jak i w biznesie, wszyscy byli dla siebie rownorzednymi partnerami”. Wiecej: Malgorzata
Kolosowska, ,Nie jesteSmy feministkami i doceniamy role mezczyzn, ale o biznesie woli-
my moéwi¢ w swoim gronie”, rozm. przepr. Marzena Smoreda, Echo Dnia, nr 54, 2015, 2;
Marlena Wojnowska, Jarostaw Panek, Kaja Wéjcik (red.), Katalog ,One...”, (Kielce: b.m.,
2016), 2.
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nes w Kielcach lub w innym mieScie czy miejscowosci na terenie
wojewodztwa Swietokrzyskiego. Zalozycielkami i pomyslodawczy-
niami jego utworzenia byly wspomniane Malgorzata Kolosowska
i Beata Tokarska-Wojcik. Malgorzata Kotosowska mowita o idei za-
lozenia Biznes Klubu Malowanego Szminka nastepujaco:

Na takie spotkania przyjezdzaja panie zrzeszone w Sieci Amba-
sadorow Kobiet Przedsiebiorczych z catej Polski. Razem z Beatg
Tokarska-Wojcik, wtascicielka Kwiatowej Pasji pomyslatySmy,
wracajac z takiego spotkania, ze w naszym regionie sg wilasnie
takie kobiety, ktore ze wszech miar zastuguja na miano przed-
siebiorczych i maja glowy pelne pomystow, jak prowadzi¢ biznes
i wspierac innych w tym dziatanius3.

Pierwsze spotkanie w ramach Biznes Klubu odbyto sie w re-
stauracji mieszczacej sie w budynku Filharmonii Swietokrzyskie;j
w Kielcach we wrzesniu 2014 r., natomiast uroczysta inauguracja —
tuz przed Dniem Kobiet w 2015 r. — w budynku obecnego Hote-
lu Kongresowego w Kielcach (dawniej Exbud). Jednym z punktow
wydarzenia bylo wreczenie cztonkiniom specjalnie przygotowanych
certyfikatow przynaleznosci®**. Beata Tokarska-Wéjcik o ideach i in-
auguracji Klubu moéwila nastepujaco:

Przejscie od stow do czynéw nie trwalo diugo, bo juz 3 marca
2015 doprowadzitySmy do uroczystej inauguracji, w ktérej uczest-
niczyla Urszula Cioleszynska — prezes Ambasady Kobiet Przedsie-
biorczych. Jej obecnosé i udzielone wsparcie byly dla nas bardzo
wazne, bo to wlasnie Ula — zapraszajac mnie i Malgosie Kotosow-
ska do Ambasady Kobiet Przedsiebiorczych — zaszczepila w nas
che¢ zrzeszania kobiet na naszym rodzimym terenie. Co bardzo
wazne i cenne, Ula zawsze chetnie odwotuje sie do przyktadu Biz-
nes Klubu Malowanego Szminka, podczas swoich wystapien na
ogoblnopolskich forach. Wskazuje na dobre priorytety naszej dzia-
lalnosci — zasady wzajemnego szacunku i wspierania sie w bizne-
sie oraz zyciu prywatnym, che¢ bezinteresownej pomocy potrzebu-
jacym, jak réowniez dziatanie na rzecz dobra wspélnego — naszego
miasta i regionu®.

33 Malgorzata Kotosowska, ,Nie jesteSmy feministkami”, 2.

3% W Kielcach powstat Biznes Klub Malowany Szminka”, https://echodnia.eu/w-kielcach-
-powstal-biznes-klub-malowany-szminka/ar/c3-10152074 [dostep: 20.06.2022].

3% ,Biznes Klub Malowany Szminka”, www.facebook.com/biznesklubmalowanyszminka
[dostep: 15.06.2022].
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Pierwsze rozmowy i spotkania dotyczace zalozenia Biznes
Klubu Malowanego Szminka odbywaly sie we wrzesniu 2014 r.3° To
wtedy Malgorzata Kotosowska i Beata Tokarska-Wojcik spotykaly
sie, rozmawialy i planowaly: jakie maja byc¢ zatozenia i priorytety
Klubu, jak organizacyjnie zorganizowac jego prace, jakie beda za-
sady czlonkostwa i jak bedzie wygladat logotyp organizacji. Opraco-
waly regulamin Klubu, ktory od poczatku dzialalnosci byt elitarny
i zamkniety. Zostata podjeta decyzja, ze kazda czlonkini przyjeta do
Klubu obligatoryjnie go podpisuje i przestrzega (nie zostal nigdzie
opublikowany, byl dokumentem wewnetrznym i tylko prezeska, wi-
ceprezeska oraz klubowiczki mialy do niego wglad). W dokumencie
okreslono motto Klubu, ktére brzmiato: ,rodzina — biznes — nauka —
pasja”, zamieszczono specjalnie stworzone logo oraz ujeto nazwiska
zalozycielek: prezes — Malgorzata Kolosowska i wiceprezes — Beata
Tokarska-Wojcik.

Zacznijmy od omowienia motta Klubu. Cztery wyzej wymie-
nione stowa byly dla zatozycielek swoistego rodzaju filarami. Takie
motto mialo oznacza¢ dzialanie zgodnie z koncepcja work-life ba-
lance i podkresla¢, ze klubowiczki w umiejetny sposob zarzadzaly
czasem, laczac prowadzenie biznesu z Zyciem rodzinnym, a takze
znajdujac miejsce na realizowanie swoich zyciowych pasji oraz roz-
woj osobisty i wspieranie innych?’.

Logo Klubu stanowily czerwone usta oraz nazwa Biznes
Klub Malowany Szminkg. Zarowno w formie graficznej, jak i teks-
towej mialo by¢ wyraznie widoczne nawigzanie do kobiecosci oraz
do biznesu. Jak mowila Malgorzata Kolosowska w jednym z wywia-
dow: ,przeciez zadna kobieta nie obejdzie sie bez szminki, a przy
tym nazwa i logo daja sygnal, ze oprocz biznesu, zalezy kobietom
na dobrej prezencji™®.

Opracowany i spisany regulamin Klubu zawieral szereg in-
formacji podzielonych na nastepujace podpunkty: ,1. Idea Klubu -

36 Pierwsze spotkanie Biznes Klubu Malowanego Szminka odbylo sie we wrzesniu 2014 r.,
a do oficjalnej inauguracji doszto w marcu 2015 r. Z kolei w pierwszych miesiacach 2016 r.
Klub uzyskat status fundacji.

37 Koncepcja work-life balance zaktada umiejetnos¢ potaczenia pracy z innymi sferami zy-
cia cztowieka (dom, rodzina, aktywnosc¢ spoteczna, wlasne zainteresowania). Osiagniecie ta-
kiej rownowagi jest mozliwe wtedy, gdy praca nie zawlaszcza zycia osobistego oraz — z drugiej
strony — kiedy zycie osobiste nie funkcjonuje kosztem pracy. Koncepcja narodzita sie¢ w Sta-
nach Zjednoczonych pod koniec lat 80. XX w. Wiecej: ,Work-life balance”, Encyklopedia
Zarzadzania, https:/ /mfiles.pl/pl/index.php/Work-life_balance [dostep: 20.06.2022].

38 Malgorzata Kotosowska, ,Nie jeste§my feministkami”, 2.
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misja; 2. Zalozenia Klubu; 3. Przystapienie nowych Czlonkin do
Biznes Klubu; 4. Warunki kandydatek do przyjecia; 5. Wybor Przy-
jaciela Biznes Klubu; 6. Wybor Honorowego Przyjaciela Klubu;
7. Wykreslenie z listy Biznes Klubu; 8. Oczekiwania od Cztonkin”.

Wedhug dokumentu Klub mial nastepujace cele: pomoc
w dziataniach biznesowych — wzajemne wsparcie w biznesie, prze-
kazywanie sobie pozytywnej energii, inspiracja do dziatania, posze-
rzenie kontaktow i budowanie nowych relacji opartych na zaufa-
niu, ochrona interes6w biznesowych, przestrzeganie wszelkiej etyki
w biznesie, wspieranie sztuki i kultury, dzialania charytatywne,
dobrze spedzony czas w wyjatkowym, milym towarzystwie. Bardzo
waznym aspektem dziatalnosci Klubu od poczatku jego dziatalno-
Sci bylo podejmowanie inicjatyw charytatywnych. Wiecej na ten te-
mat mozemy przeczyta¢ w katalogu opracowanym z okazji pierw-
szej rocznicy oficjalnej inauguracji dziatalnosci Klubu (obchodzonej
5 kwietnia 2016)*°:

Cele, ktore sobie wyznaczylySmy, to wynik obserwacji potrzeb za-
réwno nas samych, jak i otaczajacej nas rzeczywistosci. W ramach
Klubu chcemy udziela¢ sobie wsparcia i wymienia¢ sie cennym
doswiadczeniem oraz wiedza z zakresu zarzadzania, ktora pédzniej
mozemy zastosowaé¢ w naszych firmach. Mamy réwniez ambicje
dziata¢ na rzecz naszego najblizszego otoczenia oraz lokalnej spo-
tecznosci. Zalezy nam, aby byly to réznorodne inicjatywy — po-
czawszy od propagowania idei przedsiebiorczosci, poprzez patro-
nat nad dzialaniami zwiazanymi z kultura i sztuka, az po akcje
charytatywne na rzecz oséb i organizacji. Szczeg6lnie bliski jest
nam los dzieci, to im przede wszystkim staramy sie pomagac*°.

Jednym 2z wymienionych celow bylo propagowanie idei
przedsiebiorczosci. Dlaczego? Przyczyn bylo kilka. Jak moéwi Mat-
gorzata Kolosowska — powodow, dla ktorych kobiety boja sie ryzy-
kowac i zatozyc wlasny biznes, jest mnostwo i sg one calkowicie in-
dywidualne. Ale czesto nadrzednym ,zahamowaniem” moze by¢ to,
ze nikt w nie i w ich mozliwosci nie wierzy — a tym samym one same
w siebie nie potrafia uwierzyc*!, co potwierdzaja wyzej przytoczone

3% Wiecej na ten temat bedzie mowa w dalszej czesci artykutu.

% Marlena Wojnowska, Jarostaw Panek, Kaja Wéjcik (red.), Katalog, 2.

41 Dla Malgorzaty Kotosowskiej inspiracja oraz osoba, ktora zawsze w nig wierzyta i zache-
cala do podejmowania wyzwan, byta jej matka: ,Zawsze wierzyta w moja site i mozliwosci.
To mnie poniekad uksztaltowato i pozwalato wierzyc, ze cos§ potrafie, ze co$ osiagne, nawet
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wyniki badan. Kobiety, ktore nalezaly do Biznes Klubu Malowane-
go Szminka, swoja postawa, tym, jak prowadzily i wciaz prowadza
swoje dziatalnosci gospodarcze, sa ucieleSnieniem powiedzenia:
,Chcie¢ to moéc, moéc to chciec”. Tworzyly wlasng definicje przed-
siebiorczosci, ktora pokazywaly innym, np. poprzez efekty swoich
dziatan w ramach Klubu i poza nim, na tamach prasy i innych me-
diow. Ponadto w czasie, gdy narodzil si¢ pomyst utworzenia Biznes
Klubu Malowanego Szminka, informacje o spotkaniach i konferen-
cjach nie byly tak powszechnie dostepne jak dzi§ — w dobie mediow
spotecznosciowych. I cho¢ na terenie kraju dziataly rézne instytu-
cje i fundacje wspierajace kobiety przedsiebiorcze, nie funkcjono-
waly takie na terenie wojewodztwa swietokrzyskiego.

Dziennikarka lokalnego swietokrzyskiego dziennika ,Echo
Dnia” Marzena Smoreda zapytata niegdys Malgorzate Kotosowska,
czy nie wystarcza organizacje wspierajace przedsiebiorczos¢ dla
obu plci. Oto co odpowiedziata:

Nie mamy nic przeciwko przynaleznosci do innych organizacji,
w ktorych czlonkami sa rowniez mezczyzni. Mysle jednak, ze ze
wzgledu na pewna specyfike naszych dziatan, latwiej bedzie sie
nam wspoélpracowato w damskim gronie, gdzie kazda kobieta le-
piej rozumie druga niz mezczyzna. Poza tym, kobiety z pozoru kru-
che i delikatne, w pewnych sytuacjach staja sie silne i waleczne.
Musza sprosta¢ wymaganiom zawodowym, ale i prowadzi¢ dom,
wychowywac dzieci. Dlatego w wylacznie babskim gronie tatwiej
jest sie porozumiec*?.

W regulaminie Biznes Klubu Malowanego Szminka zawarto
takze bardzo wazne informacje o jego dwoch zalozeniach: 1. Brak
zysku finansowego z Klubu — dla zarzadu czy cztonkin (Zadne po-
dejmowane dziatania nie przynosily profitow finansowych) oraz 2.
Funkcjonowanie w poszanowaniu réznych pogladow, zaroéwno po-
litycznych, jak i religijnych, bez angazowania si¢ Klubu w takowe.
Regulamin jasno definiuje apolitycznos¢ Klubu, a takze stawia apo-
litycznosé jako warunek dotyczacy kobiet, ktore byly przyjmowane
w szeregi jego czlonkin. Ponadto tym, co cechowato Klub od poczat-
kow dziatalnosci, byly: niezalezno$¢, poszanowanie odmiennosci

wtedy, gdy ja zaczynalam watpi¢. Mama zawsze powtarzata mi, ze dam rade. Bo jak nie ja to
kto” — wywiad przeprowadzony z Malgorzata Kotosowska 31 maja 2022 r. w Kielcach, rozm.
przepr. Agata Chrobot.

42 Malgorzata Kotosowska, ,Nie jestesmy feministkami”, 2.
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Swiatopogladowej, religijnej czy kulturowej. Klubowiczki z zaloze-
nia nie odnosity sie do sytuacji krajowej czy wydarzen politycznych.
Na ich stronie facebookowej tylko dwa razy pojawit sie post, ktory
odbiegal od tej zasady. Jeden z nich dotyczyl catkowitego zakazu
aborcji w Polsce. Pojawil sie 25 pazdziernika 2020 r. i brzmiat na-
stepujaco:

Oj podziato sie w Polsce... Trybunat Konstytucyjny orzekl (w tak
trudnym dla wszystkich czasie), ze aborcja jest kompletnie zaka-
zana w naszym kraju, nawet w przypadku trwalego uszkodzenia
ptodu! Jestesmy przeciwko takiej decyzji i gloSno mowimy NIE...
Mocno stoimy po stronie KOBIET! Stoimy po stronie wszystkich
oso6b demonstrujacych we wszystkich polskich miastach! Wpisuje-
my sie w ten glosny krzyk rozpaczy, krzyk bezradnej bezsilnosci...
Jestesmy wolne i winny$my tez mie¢ wolnos¢ wszelkich wyborow*s.

Inny, wczesniejszy post datowany na 17 wrzesnia 2018 r.,
mial zwiazek z faktem kandydowania bezpartyjnej cztonkini Klubu,
Katarzyny Wasiak, do Rady Miasta Kielce. W poscie zaznaczono, ze:
spopieramy nie partie, nie stowarzyszenie, ale niezalezna Kandy-
datke, ktéra cudownym, uczciwym, kreatywnym czlowiekiem jest
i z calg pewnoscia jej zaangazowanie w sprawy naszego miasta by-
toby bardzo cenne”**.

Biznes Klub Malowany Szminka byt od poczatku swojej
dziatalnosci elitarnym i zamknietym. Trudno bylo sie do niego do-
stac. Przyjecie nowej czlonkini bylo zloZonym procesem. Zaprezen-
towanie nowej kandydatury nastepowato podczas wtorkowego spo-
tkania*>. Rekomendacja nowej czlonkini mogta by¢ zaproponowana
przez klubowiczke. P6zniej nastepowalo tajne glosowanie. Kazda
czlonkini miala jeden glos na ,tak” lub na ,nie”. Aby kandydatu-
ra zostala zaakceptowana, trzeba bylo otrzymac pelna aprobate
wszystkich klubowiczek. Dopiero po uzyskaniu stuprocentowego
poparcia kandydatka byla informowana o uzyskanym poparciu
i otrzymywatla specjalnie drukowane zaproszenie do udziatu w spo-
tkaniach Klubu (przed tym momentem o niczym nie wiedziata).
Przyjecie do Klubu byto prestizowym wyroznieniem, ktorym kobiety
chetnie dzielily sie, m.in. na portalu Facebook. Nowa cztonkini po

4 Biznes Klub Malowany Szminka”, https://www.facebook.com/bkmszminka [dostep:
20.06.2022].

4 Ibidem.

45 Tak zwane wtorkowe $niadania (spotkania) omoéwione zostana w dalszej czesci artykutu.
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otrzymaniu pozytywnej rekomendacji i stuprocentowego poparcia
byla zapraszana na spotkania (po trzech spotkaniach nowe czton-
kinie decydowaly, czy chca zostac w Klubie, czy nie). Dodajmy, ze
nie tylko glosowanie bylo tajne, ale jego wyniki takze. Kazda czton-
kinie obowigazywatl zakaz rozmow poza Klubem dotyczacych kandy-
datek i glosowania.

Na przestrzeni lat sktad Biznes Klubu Malowanego Szminka
byl ruchomy. Zmienial sie takze sklad zarzadu. W latach 2014-
2021 funkcje prezeski pelnila wspominana Malgorzata Kotosow-
ska. Wiceprezeska byla Beata Tokarska-Woéjcik (2014-2017), a jej
nastepczynig zostata Monika Lichota, zalozycielka i wlascicielka
marki ,Akademia Kobiet” (funkcje wiceprezeski sprawowala od
2017 do 2021 r.); w nowej funkcji wspierala ja [lona Pawlowska-
-Kata?.

Jesli zas mowa o czlonkiniach Biznes Klubu Malowanego
Szminka, to warto wiedziec¢, ze czeSc z nich nalezala do niego przez
caly okres dzialalnosci, a czes¢ tylko przez pewien czas. Na prze-
strzeni lat klubowiczkami bylo kilkadziesiat kobiet, w r6znym wie-
ku - od 25 do nawet 70 lat. Wszystkie prowadzily wlasny biznes
i wspolnie tworzyly marke Klubu, a takze definicje przedsigbiorczo-
Sci i pasji. Nalezy wymieni¢ nastepujace: Malgorzata Abramczuk,
Agnieszka Augustyn, Renata Babinska-Krzysiek, Anna Bartela,
Edyta Bugajska, Halina Bozena Dobrowolska, Anna Duda, Elzbieta
Dudek, Justyna Dziubeta, Wioletta Dziwok, Ewa Filipecka, Agniesz-
ka Gtuch, Iwona Karys, Malgorzata Kotosowska, Anna Korczyniska-
-Wieloch, Monika Kowalska, Olga Kubacka, Monika Lichota, Jo-
lanta Madioury, Aleksandra Mro6z, Dorota Nawrotek, Anna Pajak,
[lona Pawlowska-Kata, Agnieszka Pochec-Kotkiewicz, Katarzyna
Sobanska, Beata Sos-Sidor, Malgorzata Suchodolska, Agnieszka
Szufel-Figurska, Justyna Terlecka, Beata Tokarska-Wojcik, Dorota
Tworek, Katarzyna Wasiak, Dagmara Wenus, Anna Wesotek, Mag-
dalena Wilczynska-Trzmiel, Grazyna Witczak, Katarzyna Wotek,
Eliza Wojtasiewicz, Iwona Wojcik*’.

Warunkow, ktore musialy spetnia¢ kandydatki, bylo kilka.
Obligatoryjnym wymogiem bylo prowadzenie wtasnego biznesu
(dziatalnosci): wlasna firma, gabinet, kancelaria, pracownia itp.,

46 Biznes Klub Malowany Szminka”, https://www.facebook.com/bkmszminka [dostep:
20.06.2022].
47 Ibidem; wywiad przeprowadzony z Malgorzata Kotosowska.
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apolitycznos¢ kandydatek, osobowos¢ (zyczliwos¢, obowiazkowosc,
kierowanie sie zasadami etycznymi w zyciu zawodowym, osobistym
i spotecznym, brak sklonnosci malkontenckich oraz udzielanie si¢
w akcjach charytatywnych), punktualnos¢, wzajemna lojalnosc
i pozytywne nastawienie do siebie, wzajemne poszanowanie, dys-
krecja (jezeli sytuacja tego wymagata), kreowanie wizerunku Klubu
jako lojalnego, rzetelnego i uczciwego, wzajemna pomoc cztonkin
na polu zawodowym i osobistym, przestrzeganie wszelkiej etyki
w biznesie.

Ponadto w regulaminie zostaly oficjalnie zapisane ustalone
terminy spotkan klubowiczek. Wyznaczono, ze bedg si¢ odbywaty
podczas tzw. wtorkowych Sniadan, w godzinach 10.00-12.00. Mat-
gorzata Kolosowska, prezeska Klubu, na kazdym spotkaniu spraw-
dzata liste obecnosci (trzeba bylo mie¢ powyzej 50% obecnosci
w roku, aby nie straci¢ czlonkostwa w klubie). Jak juz wspomnia-
no, pierwsze odbylo sie we wrzesniu 2014 r. w restauracji miesz-
czacej sie w budynku Filharmonii Swietokrzyskiej w Kielcach. P6z-
niej spotkania Biznes Klubu Malowanego Szminka odbywaly sie
dwa razy w miesiacu, zarowno w Kielcach (np. w restauracji Zotty
Ston, Hotelu Binkowski, Hotelu Teczowy Mlyn, Plac Cafe, La Cuci-
na Italiana, cukierni Swiat Stodyczy, Klasztorze Karczéwka, Chica-
go Organ Music Club, w salonie BMW ZK Motors Kielce) i w innych
miejscowosciach w wojewodztwie Swietokrzyskim, m.in.: w Jura-
-parku w Batltowie, Hotelu Magnolia w Zgorsku, hotelu Sloneczny
Zdroj w Busku-Zdroju, w Centrum Rekreacyjno-Sportowym Exo-
dus w Bilczy, hotelu Bristol Art & Medical Spa w Busku-Zdroju*.

Kazda z cztonkin byta zobowiazana do uczestnictwa w tych
spotkaniach. O niemozliwosci przybycia nalezalo informowac do
poniedziatku, poprzedzajacego spotkanie, do godziny 12.00. Snia-
dania organizowaly nie tylko zalozycielki, ale takze cztonkinie Klu-
bu. Nalezace do Biznes Klubu Malowanego Szminka przygotowy-
waly w rytmie cyklicznym tematy wtorkowych spotkan, np. wltasna
firma, biznes, pasja, nagta inspiracja filmem, ksigzka, wystawa czy
ciekawa osobowoscia. Wyjatkowa osobowosS¢ mozna bylo zapro-
si¢ na wtorkowe spotkanie w charakterze goscia (tylko od godziny
11.00 do 12.00, wczesniej omawiane byly wewnetrzne sprawy Klu-
bu i spotkanie byto zamkniete dla osob z zewnatrz). Informacje o te-

4 Biznes Klub Malowany Szminka”, https://www.facebook.com/bkmszminka [dostep:
20.06.2022].
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macie spotkania i ewentualnej zaproszonej osobie nalezato zgltosic
zarzadowi na tydzien przed spotkaniem. Wsrod gosci zapraszanych
na wtorkowe Sniadania byli ludzie sukcesu, artysci (np. Hanna
Bakuta), aktorzy, przedsiebiorcze kobiety (np. Agnieszka Servaas),
osoby zwiazane z edukacja, szkolnictwem czy nauka (np. Jacek
Semaniak - 6wczesny rektor Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach), dyrektorzy i kierownicy roznych instytucji zwiazanych
z kultura (np. w 2017 r. — 6wczesna dyrektor Kieleckiego Teatru Tan-
ca Elzbieta Szlufik-Pantak), dziennikarze (np. Joanna Racewicz)*.

Dodajmy, ze oprocz typowo organizacyjnej i biznesowej stro-
ny Sniadania pelnily takze funkcje zaciesniania wiezi wewnatrz
Klubu. Podczas wtorkowych spotkan poza omoéwieniem biezacych
spraw i oczywiscie wspolnym positkiem celebrowano rozne oka-
zje i okolicznosci, m.in: urodziny klubowiczek, sukcesy, narodzi-
ny dzieci lub wnuczat, cztonkinie wymieniaty sie doswiadczeniami
i spostrzezeniami. Spotkania byly takze okazja do miltego spedzenia
czasu i zwyklej kolezenskiej lub przyjacielskiej rozmowy. Panowala
podczas nich zasada nierozmawiania o polityce oraz niemoéwienia
zle o kims ani o sobie nawzajem.

Oprocz cyklicznie odbywajacych sie Sniadan nalezy wspo-
mnie¢ o tradycji umawiania sie na Sniadanie noworoczne (oma-
wiano wowczas plan dzialania na nadchodzacy rok), sniadanie
wielkanocne oraz na kolacje wigilijna. Milym akcentem podczas
klubowych wigilii bylo obdarowywanie si¢ prezentami. Czlonkinie
ustalaly, do jakiej kwoty kupuja sobie prezenty (zazwyczaj byly to
vouchery, bizuteria, kosmetyki). Nastepnie kazda przynosita po-
darunki na spotkanie wigilijne. Upominek otrzymywal numerek,
a pozniej nastepowalo ich losowanie. W ten sposob prezenty nie by-
ly spersonalizowane i nikt nie wiedzial, co otrzyma. Podczas takich
spotkan skladano sobie rowniez zZyczenia, Spiewano koledy i spozy-
wano wigilijne potrawy.

Spotkania czasami przybieraty tez forme szkoleniowa, gdyz
wsrod zapraszanych gosci znajdowali sie specjalisci z dziedziny
rachunkowosci, ekonomii, mediow spotecznosciowych, public re-
lations, sztuki mowy ciala, coachingu czy retoryki. Klubowiczki,
zapraszajac takie osoby, poszerzaly swoja wiedze w zakresie zarza-
dzania i prowadzenia biznesu®°.

49 Ibidem.
50 W okresie pandemii COVID-19 spotkania klubowe odbywaly sie w ograniczonej formie
i sktadzie, z zachowaniem rezimu sanitarnego.
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»Sila jest kobietg”.
Dzialalnos¢ pomocowa i promocyjna
Biznes Klubu Malowanego Szminka
na rzecz lokalnej spolecznosci

Nazywamy sie Biznes Klubem, ale biznes nie jest naszym jedynym
mottem przewodnim. Prowadzenie dzialalnosSci gospodarczej sta-
ramy sie traktowac tylko — albo az — jako czes¢ wiekszej calosci,
jaka jest nasze bycie. W mys$l koncepcji work-life balance stara-
my sie zarzadzac czasem w taki sposob, aby zachowac rownowage
miedzy sfera prywatna a praca, jak réwniez miec czas na realizacje
swoich pasji, choé¢ w naszym przypadku pasja czesto bywa praca®’.

Tak pisaly o sobie zatozycielki i cztonkinie Biznes Klubu Malowane-
go Szminka w mediach spotecznosciowych. Od poczatku funkcjo-
nowania Klub wpisywal sie w te dzialania i realizowat cele zawarte
w regulaminie.

Osiem lat dziatalnosci Klubu wypetnionych bylto szeregiem
spotkan biznesowych, edukacyjnych, promujacych przedsiebior-
czos¢, mode, sztuke i kulture. A rownie waznym aspektem byla
dziatalnos¢ charytatywna (szczegolnie ukierunkowana na udzie-
lanie pomocy dzieciom), rozumiana jako organizowanie eventow,
wspolpraca z fundacjami, akcje mikotajkowe i Swiateczne, a takze
wlaczanie sie w roznorodne przedsiewziecia majace na celu niesie-
nie pomocy potrzebujacym.

Do akcji, w ktore wlaczyly sie na przestrzeni lat czlonkinie
Biznes Klubu Malowanego Szminka, nalezaly m.in.:

» coroczne finaly Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.
Klubowiczki nie tylko aktywnie licytowaly podczas kie-
leckiego finatu WOSP, ale takze przekazywaly na licyta-
cje fanty. W 2021 r. wystawily na licytacje nawet spotka-
nie z nimi — zwyciezca zostat Rafat Zimoch, a wydarzenie
zostato odnotowane na klubowym Facebooku®?;

* akcje charytatywne, np. licytacje w Galerii ,Echo” dla
Hani Terleckiej, licytacja ,Gramy dla Adasia” czy Wielka
Akcja Charytatywna ,,Dla Gabrysi”;

51 Marlena Wojnowska, Jarostaw Panek, Kaja Wojcik (red.), Katalog, 2.
52 Biznes Klub Malowany Szminka”, https://www.facebook.com/bkmszminka/posts/
1955857777901740 [dostep: 20.06.2022].
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* wspolpraca z fundacjami: np. Fundacja ,Fabryki Ma-
rzen”, Fundacja ,,Spetnionych Marzen” (w 2018 r. Klub
zorganizowal event z okazji Dnia Przyjaciela ,Dla Przy-
jaciol”), a wydarzenie byto skierowane na dziatania po-
mocowe dla dwoch fundacji — Fundacja ,Kochaj Mnie Po
Prostu” i Fundacja ,Stoneczna Przysztos¢”;

e wspolpraca ze stowarzyszeniami: np. ze Stowarzysze-
niem ,Bezpieczny Dom” (w 2017 r. Biznes Klub wspolnie
ze Stowarzyszeniem realizowal projekt ,Obudz w sobie
kobiecos¢”. Praca przy projekcie to czes¢ edukacyjna,
polegajaca na spotkaniach z czlonkiniami Klubu, skie-
rowana do mieszkanek domu samotnej matki i dziecka
i udzial w wydarzeniach towarzyszacych, m.in. pikniku
czy sesji zdjeciowej);

* udzial w cyklicznych akcjach charytatywnych ,Malo-
wana Niedziela” organizowanych przez lokalny dziennik
,<Echo Dnia”>3,

* organizowanie akcji mikotajkowych, czyli obdarowywanie
prezentami potrzebujacych dzieci i potrzebujacych osob
starszych (Mikotajki Biznes Klub Malowany Szminka or-
ganizowal te akcje kazdego roku, podczas pandemii koro-
nawirusa wszystko odbywatlo sie w rezimie sanitarnym)*;

e organizowanie akcji charytatywnych (akcje organizowa-
ne byly co roku, nawet kilka razy w roku, a zwtaszcza
w okresie swigtecznym. Klubowiczki pozyskiwaly spon-
sorow oraz same przygotowywaly paczki z darami i prze-
kazywatly potrzebujacym rodzinom i dzieciom).

Kolejnym aspektem dzialalnosci Klubu byta promocja regio-
nu. Zarzad i cztonkinie od poczatku stawialy sobie za cel promowa-
nie réznorodnych inicjatyw, miejsc, osob i dzialan, ale takze miasta
Kielce i wojewodztwa swietokrzyskiego.

Mamy réwniez ambicje dziata¢ na rzecz naszego najblizszego oto-
czenia oraz lokalnej spotecznosci. ... Bardzo wazne jest dla nas

53 Agata Chrobot, ,Malowana niedziela — czes¢ 3. Tak pomaga Biznes Klub Malowany Szminka
(ZDJECIA, WIDEO)”, https://echodnia.eu/swietokrzyskie/malowana-niedziela-czesc-3-tak
-pomaga-biznes-klub-malowany-szminka-zdjecia-wideo/ar/ 11567767 [dostep: 20.06.2022].
5% Anna Krawiecka, ,Znane kielczanki z Biznes Klubu Malowanego Szminka w roli mikota-
jek w gminie Mastow”, https://kielce.naszemiasto.pl/znane-kielczanki-z-biznes-klubu-ma-
lowanego-szminka-w-roli/ar/c1-8040853 [dostep: 20.06.2022].
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takze miasto i region. Postrzegamy je przez pryzmat ludzi, miejsc
oraz obecnych tu inicjatyw, ktére w calosci skladaja sie na two-
rzony z pasja ... ogolny potencjal ziemi swietokrzyskiej. Chcemy,
aby ludzie, szczego6lnie mltodzi, widzieli w Kielcach swoja szanse
na rozwdj i samorealizacje. Zalezy nam, by postrzegali to miejsce
jako atrakcyjna i inspirujaca przestrzen do zycia i prowadzenia
biznesu®.

Kobiety z Biznes Klubu Malowanego Szminka na kilka spo-

sobow promowatly ziemie sSwietokrzyska:

* poprzez swoja dzialalnoS¢ biznesowa (uczestniczyly
w roznych wydarzeniach w Polsce, spotykajac sie z inny-
mi przedsiebiorcami, kreujac nie tylko swoja marke, ale
takze regionu, w ktorym zyja i pracuja);

* poprzez prowadzenie oficjalnego fanpageu Klubu na
Facebooku (wsrod postoéw pojawialy sie nie tylko te do-
tyczace bezposredniej dziatalnosci Klubu i podejmowa-
nych przez niego inicjatyw, ale takze relacje z wtorko-
wych i okolicznosciowych Sniadan - z zaznaczeniem,
w ktorym lokalu czy miejscu sie odbywaly, informacje
o ciekawych miejscach i wydarzeniach z regionu, o ini-
cjatywach podejmowanych przez wlascicielki biznesow —
cztonkin Klubu lub kobiet z nim zaprzyjaznionych);

* Klub nie prowadzit dzialalnosci wydawniczej, ale z oka-
zji pierwszej rocznicy dziatalnosci ukazat sie w 2016 r.
wyjatkowy Katalog ,,ONE”. Jest to liczaca 72 strony pu-
blikacja opisujaca dziatalnos¢ zawodowa czlonkin Klu-
bu oraz biznesowy, turystyczny i artystyczny potencjal
Kielc i wojewodztwa swietokrzyskiego. Zawiera rozmowy
z ludzmi zwigzanymi z regionem, a zarazem znanymi
w kraju i za granica: przedsiebiorcami, sportowcami, ar-
tystami, tworcami, naukowcami. Na potrzeby powstania
katalogu wywiadow udzielili m.in.: Stanislaw Adamczak,
Marek Cecuta, Ignacy Czwartos, Krzesimir Debski, Joan-
na Jablczyniska, Michat Jurecki, Andrzej Mochon, Wto-
dzimierz Pawlik, Andrzej Piaseczny, Mariusz Przybylski,
Jacek Rogala, Jacek Semaniak, Adam Smuga, Michat
Sotowow, Stawomir Szmal oraz czlonkowie Kabaretu

5 Marlena Wojnowska, Jarostaw Panek, Kaja Wéjcik (red.), Katalog, 2.
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Skeczow Meczacych. W publikacji znajdziemy takze pre-
zentacje sylwetek 20 cztonkin Biznes Klubu Malowanego
Szminka (informacje o prowadzonych przez nie bizne-
sach, pasjach i ulubionych miejscach). Wydanie kata-
logu zostalo sfinansowane ze Srodkow wilasnych Klubu
oraz z pieniedzy sponsorow. Katalog ,, ONE” kolportowa-
ny byl w wielu miejscach w regionie, podczas réoznych
waznych wydarzen, a dzieki czlonkiniom Klubu z jego
trescia mogli sie takze zapoznac ludzie z innych czesci
kraju, a nawet Swiata.

Podsumowanie

Sa przedsiebiorcze (zaréwno w ujeciu ekonomicznym, jak
i socjologiczno-psychologicznym), w mistrzowski sposob lacza zycie
prywatne i zawodowe, sa odwazne, pelne pasji, checi do dziala-
nia i pomagania. Mowa o cztonkiniach Biznes Klubu Malowane-
go Szminka. Takie tez sa dwie kobiety, bez ktorych Klub nigdy by
nie powstal. To w glowach Malgorzaty Kotosowskiej i Beaty Tokar-
skiej-Wojcik zrodzila si¢ idea utworzenia tej organizacji. Mimo ze
w 2021 r. Klub zawiesil swoja dzialalnosc¢, charakteryzujac kobiety,
ktore do niego nalezaty, nadal trzeba uzywac stowa ,sa”.

Prowadzenie Biznes Klubu Malowanego Szminka bylo
ogromnym wyzwaniem logistycznym, organizacyjnym, wizerunko-
wym, charytatywnym. Jak mowi Malgorzata Kolosowska, prezeska
Klubu, przyniost on mnostwo satysfakcji i pozytywnych efektow,
ale takze mnostwo gorzkich i trudnych momentow®°.

Klubowiczki od poczatku dziataly na rzecz profesjonalizacji
lokalnych przedsiebiorczyn oraz harmonizacji potrzeb swiata biz-
nesu i klientow. Uczac sie od siebie nawzajem, nabywalty wiedze
niezbedna do wyeksponowania potencjalu kapitatu ludzkiego, jako
ze zdawaly sobie sprawe z tego, jak jest istotny. Poprzez organi-
zowane wtorkowe i okolicznosciowe spotkania (Sniadania) chcialy
realizowac¢ potrzeby nawiazywania nowych kontaktow, tworzenia
pozytywnego i efektywnego Srodowiska biznesowego, pozyskiwania
kapitalu ludzkiego oraz wspierania sztuki i kultury, a takze sze-
rzenia idei przedsiebiorczosci. Tworzyty definicje przedsigbiorczosci

56 Wywiad przeprowadzony z Malgorzata Kotosowska.
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oznaczajacej w mistrzowski sposob taczenie prowadzenia biznesu,
zycia rodzinnego (spelnianie sie w rolach matek, zon, bab¢), a jed-
noczesnie znajdowanie miejsca na swoje pasje (czesto wigzaly sie
one z prowadzeniem dziatalnosci) i wspieranie innych. Przez osiem
lat funkcjonowania Klubu zorganizowaly szereg akcji charytatyw-
nych i pomagaly na wiele réznych sposobow. Promowaly swoje
marki, a takze byly czescia promocji szeroko pojetej marki Kielc
i ziemi Swietokrzyskie;.

Skoro w Polsce funkcjonowaty i funkcjonuja organizacje,
kluby, stowarzyszenia, to dlaczego swietokrzyski Biznes Klub Ma-
lowany Szminka jest swoistego rodzaju fenomenem? Po pierwsze,
jest to jedyna tego typu organizacji, ktora dziatata w Kielcach i wo-
jewodztwie swietokrzyskim, ukierunkowana i dedykowana przed-
siebiorczym kobietom. Ponadto Zzadna inna organizacja nie funk-
cjonowata na takich zasadach jak Klub. Biznes Klub byl fundacja
non profit. Mimo ze niektore cechy mial wspolne z istniejacymi or-
ganizacjami, klubami i stowarzyszeniami wspierajacymi przedsie-
biorczos¢, zadne z nich nie dzialato (nie dziata) na takich zasadach,
jak swietokrzyski Biznes Klub Malowany Szminka. Doskonalym
przykladem zbieznosci, a jednoczesnie odmiennosci jest organiza-
cja wtorkowych i okolicznosciowych sniadan. Jest to cecha wspoélna
z Polskim Stowarzyszeniem Kobiet Biznesu. Jednakze w przypad-
ku tamtego Stowarzyszenia tzw. Sniadania Mistrzyn sg otwartymi
spotkaniami z inspirujacymi, przedsiebiorczymi kobietami. Kazdy
moze w nich uczestniczy¢, ale trzeba kupic¢ bilet wstepu. Ostatnie
takie wydarzenie miato miejsce 27 maja 2022 r., a zaproszonym
gosciem byla Ewa Kowalska, prowadzaca bloga www.iBedeker.pl®’.

Ponadto na fenomen swietokrzyskiego Klubu ztozyto sie wias-
nie jego skupienie na regionie, ale tez przede wszystkim na dzia-
lalnosci tutejszych przedsiebiorczych kobiet i checi wspierania ich
dziatalnosci gospodarczej. Biznes Klub Malowany Szminka miat
zrzeszac wyjatkowe kobiety z Kielc i wojewodztwa swietokrzyskiego
wokot idei i ciekawych przedsiewziec istotnych w prowadzeniu biz-
nesu, a oprocz tego probowac godzic¢ role zon i matek®®.

5 Sniadanie Mistrzyn #19 — Ewa Kowalska - zakochana w Tréjmiescie”, https://www.fa-
cebook. com/events/703088400999295/?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A
[%7B%22surface%22%3A%22page%22%7D]|%7D [dostep: 22.06.2022].

%  Malgorzata Kolosowska, ,Zadnej pracy sie nie boja. W Kielcach zaczal dziala¢ Biznes
Klub Malowany Szminka”, rozm. przepr. Marzena Smoreda, Echo Dnia, nr 52, 2015, 5.
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Powstanie i dzialalnos¢ Biznes Klubu Malowanego Szminka
odbily sie szerokim echem nie tylko w Srodowisku lokalnym, ale
takze krajowym. Dzialania klubowiczek byly komentowane na la-
mach prasy lokalnej, np. dziennika ,Echo Dnia”, oraz przez znane
i wplywowe osoby z regionu i kraju.

Urszula Cioteszynska, zatozycielka i prezes Zarzadu Funda-
cji ,Ambasada Przedsiebiorczosci Kobiet”, mowita: ,To wspaniata
inicjatywa oparta na dobrych fundamentach: wymiany doswiad-
czen i wiedzy, promowania etycznej i spolecznie odpowiedzialnej
postawy biznesowej oraz wspolpracy prowadzonej ponad wszelkimi
podziatami. Dziatlalnosc¢ kazdej z tych kobiet to tzw. «dobry przy-
ktad» i zrodlo inspiracji dla pan, ktore dopiero planuja zatozyc¢ wias-
na dziatalnoscé”°.

O dziatalnosci Klubu pozytywnie wypowiadali sie¢ rowniez
cztonkowie organizacji Rotary Club Kielce: ,Z przyjemnoscia odno-
towujemy akcje charytatywne organizowane przez Biznes Klub Ma-
lowany Szminka. Wierzymy, ze tworzenie takich inicjatyw przystu-
zy sie budowaniu lokalnej wspoélnoty opartej na idei pomagania”®.

Dzialania Biznes Klubu doceniane byly takze przez wladze
miasta Kielce i lokalng spolecznosc. Wszystko to, co klubowicz-
ki stworzyly, oraz efekty ich dzialtan wsrod wielu kobiet, praca na
rzecz lokalnej spolecznosci i promocja Kielc oraz regionu, wywoty-
waly podziw, a takze pragnienie otrzymania zaproszenia do Klubu.
A obecnie rodza si¢ pytania o reaktywacje Biznes Klubu Malowa-
nego Szminka. Byla prezeska Malgorzata Kotosowska podkresla, ze
na obecna chwile (czerwiec 2022 r.) nie ma takich planéow.
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