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TRADYCYJNE I WSPOLCZESNE PODEJSCIA
DO PROCESU WYEANIANIA SIE PRZYWODZTWA
POLITYCZNEGO

JEDNYM Z FUNDAMENTALNYCH PROBLEMOW poruszanych w badaniach nad
przywodztwem politycznym jest poszukiwanie determinant, ktére decyduja o tym,
ze jednostka zostaje przywddca politycznym, zyskujgc tym samym mandat zaufa-
nia wigkszej zbiorowosci i prawo sprawowania wladzy w okre§lonym zakresie.
W pracach z okresu starozytnosci mozna zauwazyc¢, ze wielu filozoféw czy uczo-
nych doradzalto przywdédcom, w jaki sposdb efektywnie sprawowa¢ powierzong
wiadze i wptywa¢ na poddanych. Przyktadowo, Mencius (Mengzi, Meng Ke), org-
downik mysli Konfucjusza, stuzyt rada chinskim przywoédcom jeszcze w IV w.
p.n.e., Unsuru'l-Ma' Ali w XI w. doradzal witadcom perskim, z kolei w XVI w. we
Wrtoszech Niccolo Machiavelli zadedykowal stynne dzieto Ksigze Lorenzo di Piero
de’ Medici'. Wszystkie te analizy podkreslaja przewage wladcy i w jego kompeten-
cjach pokladaja sukces zarzadzania.

W europejskiej literaturze tradycje odwotluja badaczy do dwoch nurtéw, ktore
odcisnely swe pietno na wspdlczesnych analizach i badaniach przywodztwa poli-
tycznego. Pierwszy z nich - podmiotowy, dominowal w pierwszej polowie XX
wieku, jego zalozenia ogniskowaly uwage badaczy na osobie przywodcy politycz-
nego - jego przymiotach, motywacjach czy innych wlasciwosciach psychologicz-
nych, ktére decydujg o efektywnosci sprawowanej funkeji. Drugi nurt, sytuacyjny,
zyskal uznanie w potowie XX w. i wskazywat na istotnos$¢ specyficznych uwarun-
kowan kontekstowych dla krystalizacji przywodcy politycznego?. Druga polowa
ubiegtego stulecia to okres integracji wskazanych podej$¢, co zaowocowalo trzecig

L R. Ayman, The leadership perceptron: the role of gender and culture, [w:] Leadership Theory and
Research: Perspectives and Directions, red. M. Chemers, R. Ayman, San Diego 1993, s. 137-166.
2 RJ. Sternberg, J. Antonakis, A. T Cianciolo, The Nature of Leadership, London 2004, s. 148.
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droga - ujeciem relacyjnym przywddztwa politycznego, ktére ogniskuje si¢ na
zalezno$ciach pomiedzy liderem a jego zwolennikami. XXI w., w ktérym zdecydo-
wanie najintensywniej dokonalo si¢ urynkowienie polityki, zainicjowal procesy
ksztaltujace czwarty nurt, ktéry mozna nazwac reaktywnym. Przywddca polityczny
kreuje swoja role w interakcji z potrzebami i oczekiwaniami potencjalnych wybor-
céw i modyfikuje ja w procesie biezacego dostosowywania si¢ do ewentualnych
zmian w zakresie tych potrzeb i oczekiwan. W duzej mierze przywddca traktowany
jest w nim jako produkt, dla ktérego fundamentalnym zadaniem jest znalezienie
konsumentow, ktorzy go ,,kupia”. Jego krystalizacja dokonuje sie posrednio, przede
wszystkim poprzez media, za pomoca ktérych przywoédca dostosowuje swdj
wizerunek do zmieniajacych si¢ oczekiwan obywateli. Reaktywnos$¢ jest wigc
procesem aktywnego zarzadzania zmiang wizerunku przywodcy dokonywanym
na potrzeby ewoluujacych preferencji spotecznych.

Prezentowany artykul dokonuje zestawienia i szczegdtowej analizy tradycyjnych
i wspodlczesnych podejs¢ do procesu wytaniania sie przywddztwa politycznego,
porzadkujac rozwazania i badania w cztery wskazane nurty: podmiotowy, sytu-
acyjny, relacyjny oraz reaktywny. Takie ich zestawienie wskazuje jednocze$nie na
ewolucje w badaniach tego obszaru oraz podkresla adekwatnos¢ zmian w odnie-
sieniu do otoczenia spoleczno-politycznego.

PODEJSCIE PODMIOTOWE

Ujecie podmiotowe, ktére dominowalo do polowy ubieglego stulecia popularnie
zwane jest w literaturze jako teoria wybitnej jednostki (The Great Man Theory).
Wedle jej gtownych zalozen przedstawionych po raz pierwszy przez Thomasa
Carlyle'a? historia moze by¢ wyjasniana przez wplyw wielkich jednostek o ponad-
przecigtnych przymiotach. W swoich dzietach autor pisal: ,,Historia §wiata jest
biografig wybitnego czlowieka™. Autor dokonujac analizy wielkich postaci (m.in.
Luther, Shakespeare, Rousseau, Napoleon) wyrazal przekonanie, ze to glebokie
inspiracje oraz niepowszednie ich cechy zadecydowaly o wielkich zwrotach
w historii. Argumenty te wspierala refleksja Fredericka A. Woodsa, ktéry odwo-
tujac sie do analizy kilkuset witadcéw europejskich sformutowat sad, ze to ich

3 T. Carlyle, On heroes, hero-worship, and the heroic in history, Oksford 1907.
4 WJJ. Bennett, The Book of Man: Readings on the Path to Manhood, Nashville 2011, s. 396.
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zdolnosci i umiejetnosci wyrokowaly o jakosci panowania i kondycji zarzadzanego
panstwas.

W badaniach podejmowanych przez uczonych w podejsciu podmiotowym
mozna zauwazy¢ trzy wyrazne nurty analiz, ktére w odmiennym obszarze psycho-
logicznej charakterystyki jednostki doszukuja si¢ jej wyjatkowosci. Pierwszy z nich
wskazuje na specyficzne cechy osobowosciowe przywddcy politycznego. Poszuki-
wania dyspozycji osobowosciowych lideréw wskazuja czgsto na znaczenie wysokiej
samooceny. W badaniach Anny Potockiej-Hoser okazalo si¢, ze wysoki poziom
samooceny i samoakceptacji wykazujg aktywni dzialacze najwiekszej w okresie
realizacji badan partii - PZPR w poréwnaniu do dzialaczy mniejszych organizacji,
0s06b biernych politycznie czy cztonkéw zwigzkow zawodowych®. Jednostka z wyz-
sza samooceng wykazuje wickszg pewno$¢ siebie, aktywniej i $mielej podchodzi
do réznego rodzaju problemoéw. Z kolei nizsza samoocena cze¢éciej predestynuje
jednostki do politycznej porazki, przywodcy tacy przezywaja czesciej poczucie
bezsilnosci politycznej’. Jednak samoocena jest cechg, ktéra wykazuje do$¢ duze
zroznicowanie w zakresie przywodztwa politycznego®. W badaniach amerykan-
skich prezydentéw James D. Barber zwrécil uwage, ze przywddcy z wysokim
stopniem samooceny prezentowali zdecydowanie wiekszg tatwo$¢ uczenia sie¢ na
wiasnym doswiadczeniu oraz byli bardziej skuteczni w sprawowaniu urzedu®. Na
podstawie ukfadu kilku cech autor wykrystalizowal cztery typy prezydentéw, ktore
prezentuja odmienny poziom samooceny'. Typy pasywny-pozytywny oraz
pasywny-negatywny charakteryzuja si¢ niska samooceng, jednak w pierwszym
przypadku jest ona kompensowana przez zachowania ingracjacyjne i powierz-
chowny optymizm (samoocena oparta na poczuciu niskiej atrakcyjnosci), nato-
miast w drugim przez stuzbe innym ludziom oraz nieche¢ do agresywnych
i intensywnych negocjacji (samoocena oparta na poczuciu beznadziejnosci).

> EA. Woods, The Influence of Monarchs: Steps in a New Science of History, New York 1913.

6 A. Potocka-Hoser, Aktywisci organizacji spolecznych i politycznych w zakladzie przemystowym,
Warszawa 1985.

7 C. Barrier-Barry, R. Rosenwein, Psychological Perspectives on Politics, New York 1985, s. 64—65.

8 W rzeczywistosci badanie relacji miedzy przywédztwem politycznym a samooceng jest niezwy-
kle trudne, bowiem trudno oszacowa¢ na ile wysoka samoocena wplywa na osiagniecie wladzy,
a w jakim stopniu osiagniecie wladzy te samoocene podnosi. Zweryfikowanie tych watpliwo$ci wy-
magaltoby badan poziomu samooceny jednostki przed przyjeciem roli przywddcy politycznego oraz
w trakcie sprawowania wiadzy.

9 1.D. Barber, The Presidential Character: Predicting Performance in the White House, New York
1985.

10 AL George, Assessing Presidential Character,,,World Politics” 1974, vol. 26, nr 2, s. 234-282.
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Z kolei typy aktywny-pozytywny oraz aktywny-negatywny charakteryzuje wysoki
poziom samooceny — pierwszy wspolwystepuje z pasja sprawowania urzedu,
gotowoscia do dziatania, drugi natomiast traktuje wladze jako srodek do samore-
alizacji, nie czerpie radosci z zaangazowania, bowiem otrzymuje niska satysfakcje
emocjonalng.

W badaniach Paula M. Snidermana poréwnano poziomy samooceny przywod-
cow politycznych i ich zwolennikow?™. Okazalo sie, ze aktywisci partyjni (nieko-
niecznie sprawujacy formalnie funkcje lidera) maja wyzszy poziom tej dyspozycji
w trzech wyréznionych przez autora wymiarach: poczucia niskiej wartosci,
poczucia nizszosci oraz kompetencji interpersonalnych, przy czym najbardziej
réznicujacy okazal si¢ ostatni czynnik. Autor zauwaza, ze niska samoocena moze
wspotwystepowaé z motywacja wladzy (na przyklad poprzez potrzebe bycia
podziwianym), jednak jej staby poziom jest istotng przeszkoda w wejsciu w sfere
polityki lub utrzymaniu si¢ w niej dtuzej, bowiem bojazliwo$¢, ustepliwosé, nie-
$miatos¢ czy trudno$ci w nawigzywaniu kontaktéw interpersonalnych znaczaco
utrudniajg sukces w tej plaszczyznie. Weryfikujac te teze na gruncie karier poli-
tycznych amerykanskich politykow przynalezacych do Demokratéw i Republika-
néw okazalo sig, ze nie ma bezposredniego zwigzku miedzy poziomem samooceny
a sprawowaniem funkcji w partii.

Wiele badan poswiecono analizie cech przywdédcow politycznych w ujeciu
piecioczynnikowego modelu osobowosci Paula Costy i Roberta McCrae.I tak, Dean
K. Simonton ukazal, ze ekstrawersja oraz otwarto$¢ na dos§wiadczenie czeéciej
zwigzane s3 z roznymi wskaznikami sukceséw badanych amerykanskich prezy-
dentow'. Otwartos$¢ pozytywnie korelowala takze z wielko$cig przywddcy oce-
niong przez historykéw w badaniach Stevena J. Rubenzera i wspoipracownikow??,
byla to jednak dos¢ staba zalezno$¢. Wielu autorow ogniskuje swoja uwage na
tworzeniu indywidualnych portretéw przywoddcow politycznych opartych o cechy.
Wspomniany S.J. Rubenzer wraz z zespolem wykazali wysokie poziomy sumien-
nosci i surgencji oraz niski w zakresie ugodowosci u George'a Washingtona.
Z analizy Pascala de Suttera wynika z kolei, ze George Bush charakteryzuje si¢
wysoka ekstrawersja, ale niskimi poziomami otwartoséci na doswiadczenie, ugodo-

11 pM. Sniderman, Personality and democratic politics, Berkeley-Los Angeles-London 1975, s. 269
in.

12 D.K. Simonton, Presidential personality: Biographical use of the Gough Adjective Check List,
“Journal of Personality and Social Psychology” 1986, nr 51, s. 149-160.

13 S.J. Rubenzer, T.R. Faschingbauer, D.S. Ones, Assessing the U.S. presidents using the revised NEO
Personality Inventory, ,Assessment” 2000, nr 7, s. 403-420.
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wosci oraz sumienno$ci'’. Badacze czesto podejmuja analizy cech osobowosci
historycznych przywdédcow politycznych. Sg to jednak oceny konkretnych jedno-
stek, trudno tutaj mowi¢ o poszukiwaniu uniwersalnego wzorca idealnego przy-
wodcy, z pewnoscig jednak z poznawczego punktu widzenia sg to cenne refleksje.
Przedmiotem wielu badan byl réwniez sposéb funkcjonowania poznawczego
przywodcow politycznych. Okazato si¢ m.in., ze w amerykanskich wyborach
prezydenckich czesciej wygrywali optymisci®. Wérdd przywodcow politycznych
wysoki poziom optymizmu wiaze sie czesto z eskalacjg kryzysu i agresja’®. Badania
wskazuja takze, ze objecie funkcji przywodczej implikuje inne postrzeganie rze-
czywisto$ci spoleczno-politycznej w kategoriach wigkszej ztozonos$ci, uwzglednia-
jacej wiele powigzanych ze soba aspektéw. Analizy Krystyny Skarzynskiej zwracaja
uwage, ze po objeciu przywodztwa polityk przechodzi z pozycji obserwatora na
pozycje aktora, czyli aktywnego uczestnika i decydenta, co moze wptywac na
zmiang sposobu interpretacji zdarzen przez przywddce politycznego®”. Aktorzy
cze$ciej sa sklonni przypisywac wlasne porazki czynnikom sytuacyjnym lub przy-
pisywac wine innym. Koncentrujg si¢ w myséleniu o polityce przede wszystkim na
dziataniach i skutecznosci. Zmiany te obserwuje si¢ wylacznie u przywdédcow
osiagajacych sukcesy polityczne. Pozostalych charakteryzuje dos¢ niski poziom
zfozonosci poznawczej, ktéra nie wzrasta wraz z objeciem funkeji przywddczej.
Obok nurtu, ktory podkresla specyficzne cechy osobowosciowe przywddcy
politycznego, drugi zwraca uwage na jego szczegolne zachowania. Badania prowa-
dzone na jego gruncie poddajg analizie strategie sprawowania wladzy politycznej
przez przywodcoéw w oparciu o sposoby podejmowania decyzji czy budowania
relacji z otoczeniem. Na tej podstawie Ralph White oraz Donald Lippitt wyrdznili
trzy style przywodztwa politycznego®. Pierwszy — autorytarny — opiera si¢ na
centralizacji i monopolizacji wladzy w rekach przywédcy, nie zezwala on na funk-
cjonowanie jakichkolwiek rol, ktére posiadatyby chociaz namiastke wladzy,
samodzielnie podejmuje decyzje. Postrzega on otoczenie w kategoriach hierarchii
wiadzy, w ktorej szczyt zajmuje przywodca polityczny. Wymaga on postuszenstwa

14 P, de Sutter, Szalericy u wladzy, Warszawa 2009, s. 178 i n.

1> H.M. Zullow, M.E. Seligman, Pessimistic rumination predicts defeat of Presidential candidates:
1900-1984, ,,Psychological Inquiry” 1990, nr 1,s. 52-61.

16 Np.J.M. Satterfield, M.E.P. Seligman, Military aggression and risk predicted by explanatory style,
»Psychological Science” 1994, nr 5,s. 77-82.

17 Za: U. Jakubowska, Przywddztwo polityczne, [w:] Podstawy psychologii politycznej, red. K. Skar-
zynska, Poznan 2002, s. 99.

18 R. White, D. Lippitt, Autocracy and Democracy, New York 1960.
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i postuchu. W kolejnym stylu — leseferycznym — podejmowanie decyzji jest proce-
sem oddanym catkowicie grupie. Spotecznosci delegowana jest pelna wolnos¢
i swoboda w podejmowaniu decyzji, ktére jej dotycza. Rola przywoddcy sprowa-
dzona zostaje do reprezentacyjnej, stanowi on ogniwo faczace dang spolecznos¢
z otoczeniem zewnetrznym. Posredni styl — demokratyczny — zapewnia aktywne
i grupowe podejmowanie decyzji, przywddca zacheca jednostki do udzialu
w dochodzeniu do waznych dla nich decyzji poprzez réznego rodzaju konsultacje
i dyskusje.

Na bazie profiléw osobowosci przywodcoéw politycznych Harold D. Lasswell
przedstawil klasyfikacje trzech stylow przewodzenia politycznego: Polityczny
Agitator, Polityczny Administrator oraz Polityczny Teoretyk'®. Pierwszy z nich to
przywodca, ktéry wzbudza w odbiorcach szereg emocji i czerpie z tego satysfakcje
oraz wykazuje si¢ duzymi zdolno$ciami na gruncie kontaktéw interpersonalnych.
Kolejny posiada zdolnosci zarzadzania rzeczami i sytuacjami realnie istniejacymi,
jest konkretny i racjonalny. Z kolei Polityczny Teoretyk ukierunkowany jest na idee
i formowanie dalekosi¢znych programéw, jednoczesnie ogolny i powierzchowny
oglad biezacej sytuacji.

Trzeci z nurtéw w podejsciu podmiotowym ogniskuje uwage na szczegdlnych
motywach dziatalnoéci politycznej przywddcoéw. Motywami okreslamy tendencje
do zblizania si¢ do pozadanych stanéw koncowych lub tez unikania tych, ktére
wzbudzaja w jednostce niepokdj. Motyw steruje ukierunkowanymi zachowaniami
ludzi. To u$wiadomienie celu i programu, umozliwiajace danej osobie podjecie
okreslonej czynnosci®. Jednocze$nie nalezy zwrdci¢ uwage, ze motywy niejedno-
krotnie dzialajg na poziomie utajonym, nieuswiadamianym - moze to by¢ wynik
uruchamianych mechanizméw obronnych lub braku glebszej refleksji nad uwa-
runkowaniami naszych dlugoterminowych dzialan. David G. Winter, przyjmujac,
ze motywy sa stabilnymi dyspozycjami, wzbudzanymi przez okreslone strumienie
bodzcow, kierujacymi zachowaniami ludzi, w odniesieniu do kandydatéw na
urzedy polityczne za istotne uznal trzy gtéwne motywy: osiagnig¢, afiliacji oraz
wladzy?'. Badania amerykanskich przywodcow politycznych potwierdzaja zasad-

19 H.D. Lasswell, Political System, Styles and Personalities, [w:] Political Leadership in Industrialized
Societies. Studies in Comparative Analysis, red. L.]J. Edinger, New York-London 2001.

20 7. Strelau, D. Dolifiski, Psychologia, t. 1, Gdarisk 2008, s. 600.

2 D.G. Winter, Personality: Analysis and interpretation of lives, Nowy Jork 1996; idem, Motivation
and Political Leadership, [w:] Political Leadership for the New Century: Personality and Behavior
Among American Leaders, red. L.O. Valenty, O. Feldman, Westport 2002, s. 25 i n.
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nos¢ tego rozroznienia?. Liderzy, uzyskujacy wysokie wyniki pod wzgledem
motywacji wladzy maja tendencje do zdecydowanych dzialan z uzyciem sily,
w rezultacie mogg wydawac si¢ charyzmatyczni dla zwolennikéw i agresywni dla
przeciwnikow. Z kolei przywodcy o motywacji afiliacyjnej nastawieni sg bardziej
pokojowo, dopoki nie czujg si¢ zagrozeni. Motywacja osiggnie¢ natomiast nie
przyczynia sie specjalnie do sukcesu w polityce, poniewaz powoduje, ze ludzie
zaczynajg przezywac frustracje pod wplywem wielu nieodlacznych elementéw
zycia politycznego. Badania na gruncie rodzimej polityki prowadzone przez
K. Skarzynska wskazujg, ze potrzeby wplywu, afiliacji, motywacja osiagnie¢ oraz
wysoka ocena indywidualnej przedsigbiorczo$ci cechujg aktywistow politycznych?.
We wczesniejszych badaniach autorki wéréd motywéw zaangazowania politycz-
nego mlodzi aktywisci polityczni sprawujacych okreslone funkcje wskazywali m.in.
potrzebe osiagni¢¢ oraz oddzialywania na zycie w kraju®. Autorka u czeéci akty-
wistow zdiagnozowala potrzebe afiliacyjno-identyfikacyjna, ktéra charakteryzo-
wala si¢ przynaleznoscia do grupy oraz mozliwo$cig nawigzywania aktywnej
relacji ze znaczacymi osobisto$ciami w otoczeniu spoleczno-politycznym. Motywy
te w mniejszym stopniu wyrazali mniej zaangazowani politycznie, ktérzy czedciej
cenili spokojne zycie oraz dbalo$¢ o srodowisko naturalne.

Dazenie do wladzy jest motywem, ktérego struktura wewnetrzna moze by¢
zréznicowana u réznych przywodcdw politycznych i opiera¢ si¢ na odmiennych
potrzebach psychologicznych. David G. Winter zauwaza, ze moze ona wynika¢
z potrzeby wplywania na innych ludzi®. Z kolei Margaret G. Hermann podkredla,
ze jednostki takie daza czgsciej do niezaleznosci®*. Motyw sprawowania wladzy
moze takze mie¢ swe zrodta w potrzebie altruisycznej, ktéra ukierunkowuje przy-
wodce na dziatalnos¢ na rzecz dobra spotecznosci danego panstwa lub regionu.
Niektorzy autorzy wierzg nawet, ze przywodztwo jest jedynie wtedy efektywne, gdy
podejmowane dzialania wynikaja z tej wlasnie potrzeby?. U cze$ci przywddcow

22 7a: D.G. Winter, Personality and political behavior, [w:] Oxford handbook of political psychology,
red. D.O. Sears, L. Huddy, R. Jervis, New York 2003, s. 122.

2 Zob. K. Skarzyniska, Polityka i politycy w $swiadomosci potocznej: wyobrazenia rél oraz pozgda-
nych cech politykéw, ,Studia Politologiczne” 1996, nr 1, s. 67-81.

24 Eadem, Mtode elity polityczne: charakterystyka psychologiczna, ,,Studia Psychologiczne”, 1996,
2,s. 45-60.

%5 D.G. Winter, Measuring the motives of political actors at a distance, [w:] The psychological as-
sessment of political leaders, red. .M. Post, Ann Arbor 2003, s. 153-177.

%6 M.G. Hermann, Explaining foreign policy behavior using the personal characteristics of political
leaders, ,International Studies Quarterly” 1980, vol. 24, nr 1, s. 7-46.

27 R.N. Kanungo, M. Mendonca, Ethical dimensions of leadership, London 1996.
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z kolei motyw wladzy moze mie¢ swe zrodla w potrzebie bycia stawnym, podzi-
wianym przez tlumy. Ten rodzaj potrzeby ma charakter kompensacyjny - cztowiek
niepewny poczucia wlasnej wartosci oczekuje potwierdzenia jej przez otoczenie?.

Interesujacym motywem dziatalnoéci przywddczej jest podejmowanie ryzyka,
ktére jak dowodza badania charakterystyczne jest dla mlodych liderow. Starsi
czesciej deklarowali preferencje dla spokojnej dziatalnosci, cenili wigkszg ilo§¢
informacji oraz wyzsze prawdopodobienstwo sukcesu wspdtwystepujace z mniej-
szymi kosztami podejmowanej przez nich aktywnosci®. Wyzsza potrzeba podej-
mowania ryzyka charakteryzuje przywodcow z wyzsza potrzebg osiggniec®,
wigksza tolerancja dla niejednoznacznych sytuacji®'. Ponadto jednostki te maja
wigksza site oddzialywania w dyskusjach® oraz sa bardziej przekonujace®. Badania
te jednak wymagaja weryfikacji na gruncie polityki, bowiem ich odniesienie jest
jedynie teoretyczne w oparciu o analizy empiryczne w innych plaszczyznach
aktywnosci przywddczej (m.in. menedzerowie).

Teoria wybitnej jednostki spotkata si¢ z szerokg polemika, ktora przede wszyst-
kim dotyczyla traktowania wybitnych przymiotéw przywddcy politycznego jako
wylacznie decydujacych o jego funkcji. Herbert Spencer podkreslat, ze wylonienie
sie przywodcy politycznego jest wynikiem splotu wielu czynnikéw i zanim bedzie
on mogl oddzialywa¢ na spoleczenstwo, to spoteczenistwo oddziatuje na jego
osobe®. Teze o ,,tworzeniu’, a nie ,urodzeniu” si¢ wielkich przywodcédw wspieral
takze William Stone, wskazujac, ze bycie przywodca wymaga okreslonej akceptacji
spoleczenstwa, ktore wspiera jego osobiste zdolnosci jako istotne z punktu widze-
nia rozwigzania okreslonych probleméw spofecznych®.

28 E. Elms, Personality in politics, New York 1976; W. Stone, The psychology of politics, London
1974. Za: U. Jakubowska Przywddztwo polityczne...,s. 94.

29 A.J. Alluto, L.G. Hrebiniak, Research on commitment to employing organizations: Preliminary
findings on a study on managers graduating from engineering and MBA programs, Paper presented on
Academy of Managements Meetings 1975. Za: B.M. Bass, The Bass Handbook of Leadership: Theory,
Research, and Managerial Applications, New York 2008, s. 181.

30 D.C. McClelland, Achievement and entrepreneurship: A longitudinal study, ,Journal of Perso-
nality and Social Psychology” 1965, nr 1, s. 389-392.

31 ].L. Schere, Tolerance of Ambiguity as a Discriminating Variable Between Entrepreneurs and
Managers, Pennsylvania 1981.

32 ML.A. Wallach, N. Kogan, D.J. Bern, Group influence on individual risk taking, ,,Journal of Ab-
normal and Social Psychology” 1962, nr 65, s. 75-86.

3 D.G. Marquis, Individual responsibility and group decisions involving risk, ,Industrial Manage-
ment Review” 1962, nr 3, s. 8-23.

34 H. Spencer, The Study of Sociology, New York 1896, s. 34.

% W. Stone, The psychology of politics, London 1974.
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PODEJSCIE SYTUACYJNE

Z ujeciem podmiotowym polemizowali przede wszystkim historycy i filozofowie,
ktorzy zanegowali jego zalozenia przenoszac punkt ciezkosci wyjasnien z podmiotu
na jego otoczenie. W mysl ich propozycji to ,duch czasu” (The Zietgeist Theory) ma
decydowa¢ o tym, ze jednostka zostaje przywddca politycznym. Krystalizacja
przywddztwa dokonuje sie tutaj w konsekwencji specyficznego splotu zdarzen
i jednostka nie musi posiada¢ szczegdlnych z gory okreslonych cech®.

Leo Tolstoy byl zdania, ze tacy przywodcy, jak chociazby Aleksander Wielki czy
Napoleon Bonaparte swoj sukces zawdzigczaja nie tyle wtasnym przymiotom, ale
przede wszystkim ,,duchowi czasu’, specyficznym warunkom historycznym i kul-
turowym, ktore stworzyty odpowiedni klimat dla ich dziatan. W swojej pracy autor
przedstawil szereg dowodow, ktdre sugeruja, ze nie zreczno$¢ oraz efektywnosé
podejmowanych decyzji doprowadzity do sukceséw wielkich historycznych przy-
wddcow, ale wlasnie specyficzne okolicznosci, ktdre nie poddaja sie racjonalnej
kontroli*”. Jak podkresla Ralph Melvin Stogdill: ,specyficzna konstelacja przymio-
téw nie czyni jednostki przywddca (...) Dowody sugeruja, ze przywddztwo to
relacja, ktora funkcjonuje miedzy ludzmi w okreslonym kontekscie sytuacyjnym,
stad osoby, ktore staja si¢ przywddcami w jednej sytuacji, wcale nie muszg by¢ nimi
w innej . Ten sam czlowiek najprawdopodobniej w innych okolicznosciach nie
odnidstby takiego sukcesu.

Podejscie to jednak zostalo oparte przede wszystkim na rozwazaniach teoretycz-
nych w odniesieniu do postaci historycznych. Jego prezentacja odnosita si¢ w duzej
mierze do powierzchownych obserwacji, a sposéb jej weryfikacji w oparciu o nie-
zyjace osoby uniemozliwial analiz¢ podmiotowa. Wspdlczesnie odbiera sie
wylacznos¢ tezie o kategorycznym wplywie otoczenia na proces wylaniania sie¢
przywodcy politycznego, cho¢ zwraca si¢ uwage na istotnos$¢ czynnikéw zewnetrz-
nych w przyjmowaniu roli przywddcy politycznego. Przykladowo, analizy sukcesu
B. Obamy*® dokonywane w duchu teorii zwracaja uwage na istotno$¢ sytuacji
wewnetrznej i miedzynarodowej, w ktorej doszedl on do wladzy (staby system

36 M.in. U. Jakubowska, Przywédztwo polityczne...,s. 91; E. Elms, Personality in politics, New York
1976; W. Stone, The psychology of politics, London 1974.

37 D.R. Forsyth, Group Dynamice, Belmont 2009, s. 255.

3 R.M. Stogdill, Handbook of Leadership, New York 1974, s. 63-64.

39 Ch. Baumann i inni, Barack Obama’s presidential election from an organisational perspective - an
integrative analysis, Munich 2009, s. 18.
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opieki zdrowotnej, duzy deficyt budzetowy czy wojna w Iraku), jednak nie dyskre-
dytuja innych czynnikéw tkwigcych w samym przywoédcy.

PODEJSCIE RELACYJNE

Istotnos¢ analiz podejmujacych zaleznosci pomigdzy liderem a jego sympatykami
podkresla pierwotnie zaszczepiony z psychologii zarzadzania termin przywodztwo
relacyjne*. W jego zakresie mozemy wskaza¢ dwa kierunki analiz: podmiotowy
(entity) oraz relacyjny (relational)*?. Pierwsza, bardziej tradycyjna perspektywa,
zaklada, ze:

a) kazda jednostka posiada ,,wiedzacy umyst”;

b) ludzie maja dostep do zasoboéw swojego umystu (tresci umystu i wiedza sa

postrzegane jako wlasciwosci jednostki, co$, co jest w jej posiadaniu);

c) jednostki jako catosci sg bytami o zarysowanej granicy wzgledem innych i sg

wyrdzniane z wlasnego otoczenia®.

W tym kontekscie ,wiedzaca” jednostka jest rozumiana jako architekt i kontro-
ler wlasnego wewnetrznego i zewnetrznego porzadku. Nacisk kladziony jest na jej
poglady, potrzeby, zamiary, zachowania, oczekiwania, cechy w relacjach z inng
osoba*. H. Peter Dachler i Dian-Marie Hosking okreslaja to podejscie jako ,,pod-
miot-przedmiot” — ,,stosunki spoteczne sg ustanawiane przez podmiot, ktéry dazy

0 Ta cze$¢ prezentuje gléwne tezy rozwazan autorki zawarte w odrebnym artykule: A. Turska-
-Kawa, Przywddztwo polityczne jako wynik wzajemnej relacji migdzy przywédcg a jego zwolennikami,
[w:] Przywddztwo polityczne w Polsce i na swiecie, red. M. Hartlinski, seria: ,,Forum Politologiczne’,
Olsztyn, w druku.

41 R.M. Stogdill, A.E. Coons, Leader behavior: Its description and measurement, Columbus 1957.

42 M. Uhl-Bien, Relational Leadership Theory: exploring the social processes of leadership and or-
ganizing, ,,Leadership Quarterly” 1996, vol. 17, nr 6, s. 655.

43 H.P. Dachler, D.M. Hosking, The primacy of relations in socially constructing organizational
realities, [w:] Management and organization: Relational alternatives to individualism, [w:] Management
and Organisation: Relational Perspectives, red. D.M. Hosking, H.P. Dachler, K.J. Gergen, Aldershot
1995,s.1-29.

44 E.P. Hollander, Leadership dynamics: A practical guide to effective relationships, New York 1978;
R.G. Lord, D.J. Brown, S.J. Freiberg, Understanding the dynamics of leadership: The role of follower
self-concepts in the leader/follower relationship, ,Organizational Behavior and Human Decision
Processes” 1999, nr 78, s. 1-37; M. Uhl-Bien, G. Graen, T. Scandura, Implications of leader-member
exchange (LMX) for strategic human resource management systems: Relationships as social capital for
competitive advantage, [w:] Research in personnel and human resource management, red. G.R. Ferris,
vol. 18, Greenwich 2000, ss. 137-185.



Tradycyjne i wspélczesne podejscia do procesu wylaniania si¢ przywodztwa 141

do osiaggniecia wiedzy o innych osobach i grupach oraz mozliwoéciach wptywania
na nie”*. Przywodztwo w tej perspektywie to dwutorowa interakcja pomiedzy
liderem a jego zwolennikami, ukierunkowana przede wszystkim na osigganie
wzajemnych celéw*. Do tej relacji, kazda ze stron jako autonomiczny podmiot
wnosi wlasne cechy, potrzeby, oczekiwania, ktére oddziatujg na ksztalt formowanej
relacji. Warto tez podkresli¢, ze u progu tego zwigzku przywddca jest strong obiek-
tywnie zdefiniowang — ma okreslone charakterystyki, przede wszystkim formalne,
ktére nadajg mu status przywddcy.

Badacze zajmujacy si¢ przywodztwem politycznym odwolujac si¢ do perspek-
tywy podmiotowej podejmujg analizy zwigzkéw pomiedzy konkretnym przywodca
politycznym a jego zwolennikami (wyborcami). Istotne s3 wowczas nie tylko cechy
tego zwigzku, ale takze to, co kazda ze stron do niego wnosi — wlasne potrzeby,
oczekiwania, sposob konstruowania rzeczywistosci spoleczno-politycznej, cechy
osobowosci, wartosci, cele, motywacje. Sg one wkladem zaréwno lidera, jak i jego
sympatykow, jednoczesnie $cierajac sie decydujg o ksztalcie, spdjnosci i trwatosci
ksztaltowanej relacji.

Przywddztwo w perspektywie relacyjnej jest zdecydowanie trudniejsze do
uchwycenia w plaszczyznie polityki. Jest ono zarezerwowane przede wszystkim
dla organizacji, w ktérych kazdy z czlonkéw ma swoj okreslony zakres obowiaz-
kéw, a jakos¢ pracy indywidualnej przeklada sie na efektywnos¢ calej komorki.
Przywddztwo wylania si¢ w wyniku interakcji wielu cztonkéw, funkcjonuje przy
pelnym ich poparciu. Jednoczesnie dynamika zespolu moze to przywodztwo
przeformulowac i zmieni¢ z uwagi na cele organizacyjne. Tego typu przywédztwo
mozna odnalez¢ na przyklad w momencie inicjowania nowych partii politycznych,
kiedy mniejsza grupa ludzi wspdélnie wychodzi z inicjatywa. Zespot dzieli sie
zadaniami, wspdlnie podejmuje decyzje, wybiera sposrdd siebie lidera, jednak
lider ten dziala wraz z zespolem i bez wspolpracownikéw nie osiggnatby zamie-
rzonego efektu. Przywédztwo zatem jest wynikiem dynamiki zespotu organiza-
cyjnego i ksztaltuje sie w wyniku interakeji jego cztonkéw. W miare jednak roz-
rastania sie¢ struktury partii, formalnego ukonstytuowania si¢ przywddcy,

4> H.P. Dachler, D.M. Hosking, The primacy of relations in socially..., s. 3.

46 H.H. Brower, ED. Schoorman, H.H. Tan, A model of relational leadership: The integration of
trust and leader - member exchange,,, The Leadership Quarterly” 2000, nr 11 (2),s. 227-250; G.B. Gra-
en, T. Scandura, Toward a psychology of dyadic organizing, [w:] Research in organizational behavior,
red. B.M. Staw and L.L. Cummings, vol. 9, Greenwich 1987, s. 175-208; G. Graen, M. Uhl-Bien, The
transformation of professionals into self-managing and partially self-designing contributors: Toward
a theory of leadership-making, ,Journal of Management Systems” 1991, nr 3 (3), s. 49-54.
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masowego powiekszania liczby cztonkoéw, ktorzy nie przejmuja okreslonych
obowiazkdéw organizacyjnych, ale przystepuja do poparcia partii i jej przywddcy
z powoddw ideologicznych czy programowych perspektywa relacyjna zaczyna si¢
przeformutowywa¢ w podmiotowa.

W ramach podmiotowej perspektywy przywodztwa relacyjnego szczegdlnej
analizie poddawane sa dwie kwestie. Po pierwsze, potrzeby psychologiczne stron
relacji - ich komplementarnos¢ moze by¢ fundamentem koherencji relacji miedzy
przywddca a jego zwolennikami. Zaréwno procesy zyciowe czlowieka, jak i jego
zachowanie zalezg od jego otoczenia i aktualnej sytuacji, ktorych jest on elementem
wyréznionym. Rézne rodzaje tej zaleznoéci okreslamy jako potrzeby*’. Niezaleznie
od rodzaju potrzeby kazda z nich rzadzi prawo deprywacji, ktére jednak urucha-
miane jest przez nieco inny mechanizm. Potrzeba to odczuwany brak czegos.
Potrzeby sa dynamicznymi skladnikami osobowosci, dzialaja jak sygnatl dla
organizmu, ktéry mobilizuje jednostke do podjecia zachowan, ukierunkowanych
na jej zaspokojenie®. Jednym z kierunkdéw ich zaspakajania moze by¢ wejscie
w relacje zwolennicy - przywodca polityczny. Komplementarno$¢ potrzeb dwoch
stron implikuje stabilnos$¢ i trwatos¢ tej relacji. Przykladem komplementarnosci
potrzeb psychologicznych moze by¢ relacja miedzy Adolfem Hitlerem i jego
zwolennikami. Erich Fromm®, poszukujac zrodel tego zwigzku sigga do czaséw
dziecinstwa jednostki, wskazujac na proces indywidualizacji, wyodrebniania si¢ jej
z otoczenia, budowania wtasnej tozsamosci. Poczatkowo dziecko silnie zwigzane
jest z matka — ona karmi je i zaspokaja kazda zyciowa potrzebe. Z czasem jednak
dziecko zaczyna traktowaé matke i inne obiekty swiata zewnetrznego jako byty
odrebne od wlasnej osoby. ,,Z chwilg osiagniecia stadium petnej indywiduacji
i calkowitego wyzwolenia z tej pierwotnej wiezi, jednostka staje wobec nowego
zadania: zorientowania sie i zakotwiczenia w $wiecie, zapewnienia sobie bezpie-
czenstwa w inny sposéb niz uprzednio, w swej przedjednostkowej egzystencji’*.
Jednym z aspektow procesu indywiduacji jest narastajaca samotnos¢, bowiem wiez
pierwotna zapewniala jednostce poczucie bezpieczenstwa oraz jednos¢ ze §wiatem
zewnetrznym. Rodzi si¢ zatem w czlowieku mobilizacja do przezwyciezenia owej
samotnodci i bezsily. Zaspokojenie potrzeb poczucia bezpieczenstwa czy przyna-

7 T. Tomaszewski, Podstawowe formy organizacji i regulacji zachowania, [w:] Psychologia, red.
T. Tomaszewski, Warszawa 1975, s. 491.

8 Zob. A. Turska-Kawa, Poczucie alienacji a uzytkowanie mediéw. W poszukiwaniu nowych ob-
szaréw zastosowania teorii uzytkowania i gratyfikacji, Katowice 2011, s. 88-97.

9 E. Fromm, Ucieczka od wolnosci, przet. O. i A. Zimilscy, Warszawa 2008.

50 Ibidem,s. 41.
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lezno$ci moze dokonywac sie na kilka sposobéw. Pozytywnym kierunkiem
wypelnienia odczuwanych brakéw moze by¢ dazenie,,(...) ku *wolnosci pozytyw-
nej', dobrowolnie tgczac si¢ ze §wiatem poprzez mito$¢ i prace, przez autentyczng
ekspresje swych emocjonalnych, zmystowych i intelektualnych dyspozyciji (...), nie
rezygnujac z niezaleznosci i integralnosci swego indywidualnego ‘ja'”**. Inne
mechanizmy opieraja si¢ w mniejszym lub wiekszym stopniu na rezygnacji z wta-
snej niezalezno$ci. Jednym z nich jest autorytaryzm, polegajacy w swej istocie na
wtopieniu si¢ w kogos lub co$ na zewnatrz i czerpanie z tego obiektu sity i mocy,
ktore pozwalajg wypelni¢ odczuwane przez jednostke braki. Najczesciej sg to
dazenia podporzadkowania i dominacji, wyrazajace si¢ w tendencjach masochi-
stycznych i sadystycznych. Obie te sktonnosci, mimo powierzchownej opozycyj-
nosci, wynikaja z tych samych potrzeb i moga efektywnie je wypelnia¢, dajac jed-
nostce poczucie sily, bezpieczenstwa, przynaleznosci. Uleglo$¢ wobec ,,wodza”
w ideologii faszystowskiej moze skutecznie zaspokaja¢ masochistyczne sktonnosci,
»j€j (jednostki — przyp A.T.-K.) poczucie bezpieczenstwa rosnie, dzieki sprzegnie-
ciu si¢ z milionami innych ludzi, ktérzy doznajg tych samych uczu¢™2. Z kolei
charakterystyczny dla Hitlera stosunek do politycznych przeciwnikéw, do mas
niemieckich wyraza sadystyczne pozadanie wladzy. Wielokrotne akcentowanie
akceptacji dla dominacji i mocy jest réwniez tego wyrazem, np.: ,calos¢ wychowa-
nia i rozwoju ucznia powinna zmierza¢ do przekonania go, ze bezwzglednie goruje
nad innymi”.

Po drugie, spdjnos¢ relacji moze zapewniaé takze zasada podobienstwa, ktora jest
najczesciej wymieniang sposrod wielu przyczyn nawigzywania relacji interperso-
nalnych*. Mechanizm ten zgodny jest z prawidlowosciami, ktére rzadzg atrakcyj-
noscig interpersonalna, w ktérej wlasnie podobienstwo jest jednym z jej wyznacz-
nikow. Zasade t¢ mozna odnie$¢ zarowno do poznawczego, jak i cechowego
podobienstwa lidera i jego sympatykéw. Badania Miltona Rokeacha* wykazaly, ze
jednostki sklonne sg kierowa¢ swoje polityczne sympatie w kierunku oséb, ktore
glosza idee oparte na cenionych przez nich samych wartosciach politycznych®.

>L Tbidem, s. 140-141.

52 Tbidem,s. 151.

53 Tbidem, s. 212.

54 Zob. D.M. Buss, Human mate selection, ,American Scientist” 1985, nr 73(I-1I), s. 47-51.

%5 M. Rokeach, The nature of human values, New York 1973.

Odnoszac si¢ do gtéwnych ideologii politycznych (komunizm, socjalizm, faszyzm, kapitalizm)
M. Rokeach stwierdzil, ze fundamentalna réznica miedzy nimi to stosunek do dwoch wartoéci —
réwnosci i wolnosci.
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M. Rokeach®” przeprowadzil na ten temat wiele badan, na podstawie ktérych
sformutowal wniosek, ze okreslone postaci polityczne oraz ideologie polityczne sa
atrakcyjne dla 0séb, ktorych system wartosci jest zgodny z gtéwnymi warto$ciami
zawartymi w danej ideologii i programie polityka, ktdry t¢ ideologi¢ reprezentuje.
Oddanie glosu wyborczego na przywddce, ktérego program i wizerunek jest
zgodny z wlasng hierarchiag warto$ci daje nadzieje, ze wybrany podmiot bedzie
realizowal cele zgodne z cenionymi przez wyborce warto$ciami, ze bedzie te
wartosci chroni¢ i propagowac¢. Wyborca bedzie takze podejmowal proby odtwo-
rzenia systemu wartosci politykdw na podstawie ich zachowania®. W wielu innych
poszukiwaniach empirycznych, dotyczacych kryteriow, ktére wyborcy stosuja przy
wyborze kandydata na prezydenta, okazalo sig, ze istotng role pelni ocena zbiez-
nosci pogladéw polityka z wlasnymi® oraz podobienstwo postrzegania rzeczywi-
stoéci spoleczno-politycznej®. Jak wskazano, w procesie budowania relacji migdzy
przywddca a jego zwolennikami istotne jest rowniez postrzegane podobienstwo
cech. Gian V. Caprara i wspdlpr. dowiedli, ze stuchacze czgsto maja tendencje do
oceny moéwcow przez pryzmat postrzeganych cech osobowosci®’. W innych bada-
niach G.V. Caprary i wspolpr. zestawienie cech osobowosci wyborcow z cechami
kandydatéw pokazato, ze politycy i ich wyborcy sa podobni osobowosciowo,
a wyborcy prawidlowo spostrzegaja politykow preferowanej opcji jako podobnych
do siebie®. Ravi Iyer i wspolpr. wskazuja nawet, zZe cechy te dzialajg jak swoisty
»ludzki klej”, ktory ma wyrazny wplyw na emocjonalne i poznawcze oceny kandy-
datow®.

57 M. Rokeach, The nature of human...; idem, The two-value model of political ideology and British
politics, ,,British Journal of Social and Clinical Psychology” 1979, nr 8,s. 169-172.

%8 1. Pilch, Wartosci podstawowe a preferencie ideologiczne i decyzje wyborcze w wyborach do sejmu
2011, ,Preferencje Polityczne” 2012, nr 3,s. 128.

59 T. NewComb, The acquaintance process, New York 1961; K. Skarzynska, Podobieristwo poglgdow
czy osobowos¢ kandydata na prezydenta: motywy decyzji wyborczych najmtodszych wyborcéw, ,Kultura
i Spoleczenstwo” 1997, nr 4, s. 167-177; G.V. Caprara, M. Vecchione, C. Barbaranelli, R. Ch. Fraley,
When likeness goes with liking: the case of political preferences, ,Political Psychology” 2007, vol. 28,
nr 5,s.609-632.

60 U. Jakubowska, Politycy oraz cechy mentalnosci spoteczno-politycznej ich zwolennikéw, [w:]
Potoczne wyobrazenia o demokracji. Psychologiczne uwarunkowania i konsekwencje, red. J. Reykowski,
Warszawa 1996.

51 G.V. Caprara, M. Vecchione, C. Barbaranelli, C. Fraley, When parsimony subdues distinctiveness:
Simplified public perceptions of politicians’ personality, ,Political Psychology” 2002, nr 23,s. 77-95.

52 Tbidem.

8 R. Iyer, J. Graham, S. Koleva, P. Ditto, J. Haidt, Beyond Identity Politics: Moral Psychology and
the 2008 Democratic Primary, ,Analyses of Social Issues and Public Policy” 2010, nr 10(1), s. 295.
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Przywddztwo w podejéciu relacyjnym jest wyznaczane przez charakterystyki
stron tego zwigzku. Kazda z osé6b w nim uczestniczacych - przywodca polityczny
oraz jego zwolennicy (wyborcy) — wnosi w niego swdj specyficzny jednostkowy
wkiad. Jako jednostki autonomiczne majg swoja wlasna strukture osobowosci - jej
cechy, wartosci, odczuwaja okreslone potrzeby, prezentuja swoista percepcje rze-
czywistosci spoteczno-politycznej, co w duzej mierze ukierunkowuje ich zacho-
wanie. Budowanie relacji przywddczej w analizowanym kontekscie to interakcja
stron, ktérych wklad decyduje o cechach tej relacji. Wktad ten mozna réwniez
okresli¢ pewnymi psychologicznymi oczekiwaniami jednostki wzgledem drugiej
strony relacji. Ma ona swoim dzialaniem w satysfakcjonujacy sposob zaspokaja¢
potrzeby, realizowaé cele wyznaczane przez wartosci, zagospodarowac cechy
osobowosci drugiej ze stron. Przypadkowe relacje — opierajgce si¢ na chwilowe;j
fascynacji czy realizacji doraznych celéw - beda krétkotrwate, bowiem ich funda-
mentem nie sg (wzglednie) trwale dyspozycje psychologiczne jednostek.

PODEJSCIE REAKTYWNE

Reaktywnos¢ w prezentowanym podejsciu wiaze si¢ z pobudliwoscia stron relacji
- przywddcy politycznego oraz jego potencjalnych zwolennikéw — na wlasne
potrzeby, pragnienia, ktore ksztaltujg zachowania drugiej strony. Fundamentalnym
zadaniem polityka staje si¢ dopasowanie do oczekiwan odbiorcéw, ktére wyzna-
czaja zwrotnie jego zachowania. Elementem $§wiadomej kreacji przywodztwa s
profesjonalne badania oczekiwan i preferencji spotecznych, ktére sg istotnym
elementem ewolucji przywddztwa relacyjnego w kierunku reaktywnego, a wiec
szybciej adaptujacego sie do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci®. Specyficzne potrzeby
ukierunkowane na zdobycie i utrzymanie wladzy staja si¢ na tyle dominujace, ze
rzeczywiste cechy polityka zostajg przystoniete takimi, jakie s3 oczekiwane przez
potencjalnych wyborcéow. Akomodacja ta nie jest aktem, ale procesem, zakltadaja-
cym dynamike zmian potrzeb i oczekiwan wyborcéw. Proces ten implikuje state
wzajemne oddzialywania stron relacji i pomiar ich efektywnosci w kontekscie
ksztaltowania si¢ politycznej roli przywddczej. Nie jest to jednak oddzialywanie

64 ‘Waldemar Wojtasik analizujgc czynniki, ktére decydujg o sukcesie nowego ugrupowania na
scenie politycznej wskazuje m.in. na odwolywanie si¢ do waznych spotecznie kwestii, istotnych dla
wyborcéw i mogacych wplyna¢ na ich decyzje wyborcze: W. Wojtasik, Sukces Ruchu Palikota w swietle
czynnikéw mozliwego sukcesu politycznego (Political Opportunity Structure), ,Preferencje Polityczne”
2012, nr 3,s. 160 i n.
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bezposrednie, ktére z pewnoscig dawaloby politykom wieksza kontrole i klarow-
nos$¢ przekazu. W ujeciu tym integralna czescia procesu wylaniania sie przywodz-
twa politycznego sa $rodki masowego komunikowania, ktére petnig znaczaca role
jako posrednik miedzy przywddca a spoleczenstwem, modyfikujac w okreslonym
kierunku zakres oddzialywania stron relacji.

Wraz ze zwigkszajacag si¢ szybkoscig informacji oraz rozwojem nowych techno-
logii informacyjnych, dajacych mediom mozliwos¢ wplywu na spoteczenstwo
wylanianie si¢ przywddztwa politycznego nabrato nowej jakosci. Dostep do
$rodkow masowego komunikowania zapewnil zainteresowanym mozIliwos¢ $le-
dzenia poczynan przywodcy i jednocze$nie ksztaltowania wlasnej opinii na temat
jego osoby oraz dziatan przez niego podejmowanych. Bezposrednim efektem tej
zmiany stala sie wieksza dbatos¢ o techniki kreowania wizerunku®. Proces formo-
wania relacji miedzy przywodca a jego zwolennikami, w efekcie ktorego dochodzi
do zyskiwania ich sympatii, poparcia i tym samym otrzymania mandatu zaufania
w trakcie wyboréw nie jest obligatoryjny dla zadnej ze stron. Politycy coraz bardziej
zdaja sobie jednak sprawe, Ze zaistnienie w mediach jest czesto nieodtacznym
elementem walki o wladze.,,Ogrywaja oni swoisty spektakl przed widzami-wybor-
cami, aby zyska¢ ich poparcie, ktore jest rownoznaczne ze zdobyciem wladzy”e.

Aktywno$¢ widza-wyborcy jest jego autonomiczng decyzja — moze samodziel-
nie wybra¢ medium, ktére jest dla niego wiarygodne, ma prawo wyboru przekazu,
moze takze zupelnie zrezygnowac ze §ledzenia dziatan polityka. Polityka mediéw
ukierunkowana na zainteresowanie jak najwiekszej ilo$ci widzoéw wymusza okre-
$lone tresci i forme komunikatu, tym samym jako posrednik miedzy politykami
a potencjalnymi odbiorcami nie pelnig roli jedynie nadawczej, ale tworzg swoiste
sito, w ktérym informacje zwykle, nudne i mato poruszajace zostaja odrzucone.
Zatem dbatos¢ politykéw o ,,trafny” wizerunek nie jest ukierunkowana wylgcznie
na potrzeby wyborcow, ale takze na potrzeby odbiorcéw okreslonych przekazéow
medialnych.

Posrednictwo mediéw w procesie budowania relacji miedzy przywoédca poli-
tycznym a jego zwolennikami zaklada jego schematycznos¢ i skrotowosé. Uprosz-
czenie podyktowane przede wszystkim czasem przekazéw medialnych oraz
koniecznoscig dotarcia do jak najwiekszego grona odbiorcéw implikuje dwie wazne
kwestie. Po pierwsze, wybidrczos¢ informacji. Jak zauwaza Stawomir Sierakowski,

% D.G. Lilleker, Key Concepts in Political Communication, London 2006, s. 30 i n.
% W. Cwalina, A. Falkowski, Marketing polityczny. Perspektywa Psychologiczna, Gdansk 2006,
s. 147.
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media potrzebuja okreslonego rodzaju politykéw - takich, ktorzy efektownie
wypadaja w telewizji oraz wykazuja gotowos¢ do udziatu w dyskusjach na rytualne
tematy publicystow-ekspertow. Celem jest stworzenie show, by sprzeda¢ czas
reklamowy®. Tym samym istotne s3 kompetencje, ktére raczej mozna nazwac
medialnymi niz przywédczymi. Zdajac sobie z tego sprawe politycy ukierunkowuja
swoje dzialania rynkowo. Wskazuje si¢ nawet, Ze wspolczesnie doszto do wyod-
rebnienia specyficznej odmiany polityka - ,,gwiazdy medialnej”, ktorego charakte-
ryzuje stawianie na pierwszym miejscu kwestii autopromocji i kreowania wize-
runku. Jego dzialalno$¢ polega przede wszystkim na studiowaniu sondazy
i udzielaniu wywiadéw®. Po drugie, ,inscenizacja” informacji. Sposéb przedstawia-
nia informacji w mediach ma przede wszystkim zainteresowa¢, tym samym nadaje
mu sie specyficzng forme. Widz otrzymuje nie tylko ,informacje”, ale rowniez klucz
do ich zrozumienia i zinterpretowania. Kryterium selekeji informacji nie jest ich
obiektywna waznos¢, ale atrakcyjnos¢ i widowiskowosé. Coraz czgsciej zdarza sig
takze, ze prawdziwe informacje zastepowane s3 przez fikcyjne ,fakty medialne”
(tzw. faktoidy) wykreowane w caloéci przez media i niemajace odpowiednikow
w realnych wydarzeniach, uzyskujace jednak pozory realnosci i przez fakt ich
ujawnienia czesto wywierajace bardzo realne skutki w pozamedialnej rzeczywisto-
$ci®. Polityk, na temat ktérego fakty (medialne) zostang ujawnione wywotany musi
sie thumaczy¢ i dowodzi¢ ich nieprawdziwosci, by nie wpltynely one na jego wize-
runek w oczach widza-wyborcy.

Polityk, ktérego nie ma w mediach, praktycznie nie istnieje w $wiadomosci
publicznej, tym samym jego szanse na funkcje przywddca niemalze catkowicie sig
minimalizujg. Polityk wypowiadajacy sie w mediach, komentujacy biezace wyda-
rzenia, zapraszany do udzialu w dyskusjach cz¢sciej spotecznie postrzegany jest
jako ekspert, majacy zaufanie partyjne, co z pewnoscig wptywa nie tylko na zako-
rzenienie si¢ jego nazwiska wsrod wyborcow, ale takze na wzrost jego autorytetu,
co w efekcie moze przelozy¢ si¢ na glos wyborczy. Paradoks polega na tym, ze
polityk, ktérego obecno$¢ w mediach zostanie nagle przerwana z pewnoscia cze-
$ciej bedzie postrzegany jako ten, ktory zostal ,,zdjety z anteny” z uwagi na utrate
zaufania zaplecza partyjnego lub medialnego czy zastgpienie go kim$ bardziej

67 S. Sierakowski w rozmowie P. Najsztubem, Na pluszowym krzyzu, ,,Przekréj” 2009, nr 50, s. 23.

88 P, Zukiewicz, Liderzy polityczni i media w epoce synopticonu, postpolityki i metawladzy, [w:]
Media w Polsce. Pierwsza wtadza IV RP?, red. M. Sokolowski, Warszawa 2007, s. 419.

89 B. Michalak, Czy grozi nam depolityzacja polityki? Rozwazania na temat wizji postpolitycznej,
»Studia Polityczne” 2010, nr 25, s. 139.
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kompetentnym, rzadziej natomiast nagta nieobecno$¢ widz wyttumaczy na przy-
ktad jego koniecznoscia zaangazowania si¢ w wazne obowiazki zawodowe.

Zarzadzanie obecnoscig polityka w mediach w szczegdlnosci w okresie kampa-
nii wyborczych jest zatem istotnym elementem dotarcia do wyborcéw. Specjalisci
od marketingu politycznego staraja si¢ wpltyna¢ na media, by te zawezaly uwage
widzéw do okreslonych politykéw oraz w pozadany sposob ukazywaly kandydatow.
Kreowanie wlasciwych dzialan opiera si¢ na empirycznej diagnozie oczekiwan
spotecznych. Model relacyjny opieral sie na ,,intuicji” politycznej, model reaktywny
ma swoj fundament w precyzyjnym dostarczaniu konkretnej tresci do identyfiko-
walnej zmiany oczekiwan. Przez to przywddztwo reaktywne jest zdecydowanie
bardziej dynamiczne, zmienne niz jego poprzednie stadia. Wykorzystywanie sity
mediow do oddzialywania na zachowania wyborcze najczesciej przyjmuje trzy
formy: ustalania porzadku spraw (agenda setting), torowania (priming) oraz nakre-
$lania ram interpretacyjnych dla wyselekcjonowanych przekazow™.

Wyniki badan Maxwella E. McCombsa oraz Donalda L. Shawa doprowadzity
autoréw do wniosku, ze czestotliwo$¢ tresci poruszanych w mediach wplywa na
postrzegang waznos¢ tych tresci przez odbiorcéw™. Zatem poswigcanie uwagi
mediow konkretnemu politykowi w kluczowym czasie/miejscu w medium ma
znaczenie dla jego spolecznie nadawanej rangi. Zgodnie z teorig ustalania porzadku
spraw to media decyduja nie tyle o tym co ludzie mysla, ale o kim i o czym. Toro-
wanie z kolei odnosi si¢ do roli mediéw w zakresie przykuwania uwagi do okre-
$lonych kwestii i atrybutéw politykow, przy jednoczesnym ignorowaniu innych.
Efekt ten zostal zdiagnozowany w badaniach Shanto Iyngara i Donalda R. Kindera
jako wyraznie wplywajacy na oceny kandydatéw na urzad prezydenta podczas
amerykanskiej kampanii wyborczej w 1980 r.” Nagle zainteresowanie mediow
losem zakladnikéw przetrzymywanych w amerykanskiej ambasadzie w Iranie
sktonito wyborcow do oceny politykéw przez pryzmat ich zdolnosci do radzenia
sobie z zagrozeniem terroryzmem. Z kolei, tworzenie ram interpretacyjnych to
sposdb prezentacji tresci, ktory wiaze si¢ z wyznaczeniem okreslonej osi przewod-
niej, swoistym ujeciem poszczegolnych zagadnien, ukazywaniem problemu
z okreslonej perspektywy. W badaniach autorki niniejszego artykutu okazato sie,
ze w okresie przedwyborczym (6 miesigcy) przed elekcjg do Parlamentu Europej-

70 Np.: W. Cwalina, A. Falkowski, Marketing polityczny...,s. 264 i n.

1 M.E. McCombs, D.L. Shaw, The agenda-setting function of mass media, ,Public Opinion Quar-
terly” 1972, nr 36(2), s. 176-185.

72 Za:W. Cwalina, A. Falkowski, Marketing polityczny...,s. 271.
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skiego zupelnie inne ramy interpretacyjne byly nadawane tresciom w Internecie
dotyczacym Platformy Obywatelskiej oraz Prawa i Sprawiedliwosci”. W odniesie-
niu do PiS najwiecej przekazow ktadlo nacisk na konflikt wewnatrz partii oraz atak
na inny podmiot polityczny. Materialy dotyczace PO w przewazajacej mierze
podkreslaly wspdlnote, integracje i entuzjazm jej dziatania oraz eksperckos¢
i fachowos¢. Tego typu obraz byt kompatybilny z dwczesnymi postawami i prefe-
rencjami internautéw. Wérdd ogotu internautéw blisko jedna trzecia deklarowala
swoje poparcie dla PO, a jedynie jedna dziesigta dla PiS. Badania wskazuja, ze
internauci lepiej oceniaja dokonania rzagdu Donalda Tuska™.

Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia, media z uwagi na coraz wieksze mozli-
wosci technologiczne oraz spoleczne, zasadzajace si¢ na intensywnosci oddziaty-
wania na odbiorce przestaja by¢ srodkami wylgcznie przekazujagcymi informacje,
ale pelnig role kreacyjna w odniesieniu do przekazu. Aranzujac swoisty spektakl
przed widzami zapraszaja do niego okreslonych aktoréw-politykéw oraz insceni-
zujg na wlasny uzytek okreslone informacje. W spektaklu tym, mimo wyraznie
wyznaczonych wymogow dotyczacych jakoéci informacji, elementy prawdy $cieraja
sie z fikcja. W procesie budowania wiezi miedzy politykiem a jego zwolennikami
zmniejsza si¢ rola rzeczywistych kompetencji i zdolnosci jednostki, ktérym pier-
wotnie nadawano znaczacg role w osigganiu funkcji przywodczej. Jednoczesnie
nowe przymioty zyskuja na znaczeniu. Wéréd nich na plan pierwszy wysuwaja sie
te, ktore decyduja o pozytywnym zwiazku danego polityka z dominujacymi $rod-
kami masowego przekazu: jego atrakcyjno$¢ dla medidéw (fizyczna dostepnos,
umiejetnos¢ wystapien publicznych) oraz zdolno$¢ wplywania na media, celem
uaktywnienia w pozgdanym kierunku okreslonych form ich oddzialtywania na
zachowania wyborcze widzéw. Tak zarysowany kierunek zmian przypieczetowaé
mozna stowami Manuela Castellsa: ,,kazda wladza przechodzi przez media™”.

8 Dychotomia wizerunkowa Prawa i Sprawiedliwosci oraz Platformy Obywatelskiej w mediach.
Analiza materialow internetowych w kontekscie wyboréw do Parlamentu Europejskiego w 2009 roku,
[w:] Polska scena polityczna. Srodowiska — komunikacja polityczna - strategie, red. A. Hess, K. Kowal-
czyk, K. Sobolewska-Myslik, Krakow 2010, s. 211-224.

% BS/33/2009. Portret Internauty. Komunikat z badan, CBOS, Warszawa, marzec 2009.

> P. Dybel, Sz. Wrobel, Granice politycznosci, Warszawa 2008, s. 67.
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ZAKONCZENIE

Analizowane podejscia do procesu wylaniania si¢ przywodztwa politycznego
pozornie tylko stanowig odrebne pola analiz. W rzeczywistosci kazde przygotowuje
grunt badawczy dla kolejnego, ktére w nawiazaniu przenosi punkt ci¢zkosci badan,
poszerzajac je o nowy kontekst. W badaniach przedmiotowych istotnie zaznaczony
jest rowniez kierunek analiz, ktéry w pewnym zakresie uzasadnia zalozenia
poszczegélnych podejs¢. Podejscia podmiotowe oraz sytuacyjne w przewazajacej
mierze zostaly zarysowane w oparciu o analizy wielkich historycznych przywdd-
cow. Dostepnos¢ jedynie posrednich informacji na temat zachowan przywédcow
w okreslonych sytuacjach czy charakterystyki okolicznosci spoteczno-politycznych
zawezaly pole analiz do okres$lonych wskaznikéw. Tym samym podejscia te w zasa-
dzie porzadkujg okreslone kryteria w dwie grupy - cech przywddcy politycznego
oraz cech sytuacji, w ktérej zostal on wyloniony, podkreslajac tym samym ich
znaczenie. Przywodztwo polityczne nie istnieje jednak bez grupy osob, ktérym
lider przewodzi, co znalazlo swoje odzwierciedlenie w trzecim ujgciu - relacyjnym.
Jak wskazuje Walter ].H. Sprott, przywoédztwo to procesy wzajemnej stymulacji
i wspolpracy pomiedzy liderem a jego zwolennikami, ktére prowadza do osiggnie-
cia wspdlnych celéw spotecznych™. Z kolei Carl J. Friedrich zaznacza, ze przywddca
to ten, kto pozostaje w bliskiej relacji ze swoimi zwolennikami; ma on okreslong
wladze i srodki przymusu, ktdre s3 wynikiem jego zdolnosci wptywania na innych?”.
Wspdlpraca miedzy wskazanymi podmiotami - liderem i jego zwolennikami - jest
zdeterminowana kontekstem kulturowym, spotecznym, specyficzna sytuacja
polityczna danego czasu, wzorami zachowan spotecznych. Rozwdéj nowych tech-
nologii informacyjnych oraz upowszechnienie si¢ srodkéw komunikowania
masowego wprowadzity kolejne ogniwo do analizowanego procesu, wymuszone
zmianami cywilizacyjnymi. Media poprzez ksztalt i tres¢ wlasnych przekazow
istotnie wptywaja dzi$ na poziom funkcjonowania politykéw w $wiadomosci
publicznej oraz modyfikuja spoleczne wymagania i oczekiwania wzgledem nich.
Polityk bez mediéow niemalze nie ma szans na mandat zaufania wyborcow, dla
ktérych media sg najbardziej i najtatwiej dostepnym $rodkiem weryfikacji jego
dzialan.

5 'W.J.H. Sprott, Social Psychology, London 1956, s. 73.
77 C.]. Friedrich, An introduction to Political Theory, New York 1967, s. 125.



Tradycyjne i wspélczesne podejscia do procesu wylaniania sig przywodztwa 151

Wskazane podejscia nalezy traktowa¢ jako odrgbne modele, hipotetyczne
konstrukcje, ktére poprzez pewne uproszczenie badanego fragmentu rzeczywisto-
$ci, polegajace na eliminacji myslowej okreslonych jej elementéw (cech, relacji)
pozwalajg skupi¢ uwage na wybranym jej aspekcie. Celem takiego ujecia jest
wieksza penetracja analizowanego czynnika, co stanowi istotny wklad w szerzej
ujete badania™.

8 Zdecydowana wiekszo$¢ badaczy zgadza sie dzisiaj, ze definiujac przywddztwo polityczne
nalezy bra¢ pod uwage wiele elementdw, z ktérych kazdy ma odrebne znaczenie. Wéréd najwazniej-
szych wymieni¢ nalezy: osobowos¢ i cechy przywodcy, osobowos¢ i cechy wyborcéw i innych osob,
z ktérymi przywodca sie konfrontuje, spoteczny i organizacyjny kontekst, w ktérym te konfrontacje
zachodza, biezace problemy i zagadnienia, z ktorymi przywddca musi si¢ zmierzy¢, interpretacja
prawa przez przywodce, sposoby osiagania zamierzonych i waznych spolecznie celéw, efekty dziatan.
J. Masciulli, M.A. Molchanov, W.A. Knight, Political leadership in context, [w:] The Ashgate Research
Companion to Political Leadership, red. J. Masciulli, M.A. Molchanov, W.A. Knight, Aldershot 2009,
s. 5-6.



152 Summary

Traditional and modern aspects
of selecting political leaders

ONE OF THE fundamental issues raised in the study of political leadership is to seek
determinants of becoming a political leader. Presented article shows a detailed analysis and
the statement of the traditional and contemporary approaches to the process of the emer-
gence of political leadership, organizing research considerations into four trends: the
personal, situational, relational and reactive. The last suggestion is the author proposal.
Political leader creates own role in interactions with the needs and expectations of poten-
tial voters, and modifies the current process of adapting to any changes in these needs and
expectations. To a large extent, political leader is treated as a product, for which the funda-
mental task is to find consumers who “buy it”. Its crystallization is done indirectly, mainly
through the media.

This combination approach also shows the evolution of the research in this area and
emphasizes the relevance of changes with regard to the socio-political environment.



