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WHEN THE SPOTLIGHT EXPOSES TOO MUCH:

QATAR’S IMAGE PROBLEMS IN THE CONTEXT
OF THE ORGANIZATION OF THE 2022 FIFA WORLD CUP

Piotr Matczynski*

—— ABSTRAKT ——

Artykut stanowi analiz¢ roli globalnego sportu
w strategii miedzynarodowej Kataru, w szcze-
gblnosci poprzez uzyskanie praw do organizacji
Mistrzostw Swiata w Pilce Noznej 2022. Tekst
ukazuje sposoby, w jakie sport wykorzystywany
jest jako narzedzie polityki zagranicznej stuzacej
budowaniu relacji z wieloma krajami i ludZmi na
$wiecie w celu uzyskania migkkiej sity. Organi-
zacje wielkich imprez sportowych postrzegam
jako praktyke dyplomacji publicznej: panstwa-
-gospodarze moga wykorzysta¢ te wydarzenia
do zmiany miedzynarodowego wizerunku. Roz-
patruje problem ryzyka utraty reputacji w odnie-
sieniu do krytycznych komentarzy dotyczacych
organizacji przez Katar pilkarskich mistrzostw
$wiata w 2022 r. W celu zilustrowania problemdow
wizerunkowych Kataru postuze si¢ przykladami
z polskojezycznych mediéw internetowych.

Stowa kluczowe: pitka nozna; migkka sita; Katar;
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—— ABSTRACT ——

This paper analyses the role of global sport within
Qatar’s international strategy, most notably
through the successful bid to stage the 2022 foot-
ball World Cup. The article investigates how sport
is used as a foreign policy tool to build relations
with as many countries and people in the world
as possible to gain soft power. I see the hosting
of sports mega-events as the practice of public
diplomacy: host states may use these events to
change their international image. I examine issues
of reputational risk with regard to critical com-
ment surrounding Qatar’s hosting of the 2022
World Cup. In order to illustrate Qatar’s image
problems, I will use examples from the Polish-
language Internet media.

Keywords: football; Qatar; soft power; sport
diplomacy; 2022 FIFA World Cup
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WSTEP

Na gospodarza Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej 2022 wybrano Katar. Pitkarska
reprezentacja tego panstwa nie wystepowala dotad na imprezie tej rangi i do
2019 roku (kiedy zdobyta Puchar Azji) nie osiagneta znaczacych sukcesow, ktére
wykraczatyby poza rejon Bliskiego Wschodu. Wybér Kataru jako gospodarza
najwiekszej imprezy pitkarskiej na §wiecie moze wydawac sie wiec doé¢ zaskaku-
jacy. Jednakze podjecie si¢ organizacji turnieju przez Katar nalezy interpretowa¢
jako element szerszej strategii politycznej. Panstwo katarskie korzysta bowiem
ze sportu jako narzedzia prowadzenia dyplomacji publicznej, w tym kreowania
wlasnego wizerunku, co opisujg m.in. Robert Czulda (2017), Michal Marcin
Kobierecki (2018, s. 252-259), Danyel Reiche (2015), Paul Michael Brannagan
i Joel Rookwood (2016), Jonathan Grix, Paul Michael Brannagan i Donna Lee
(2019, 5. 97-110) czy Paul Michael Brannagan i Richard Giulianotti (2015,2018).
Wszyscy wymienieni autorzy, a zwlaszcza Brannagan i Giulianotti (2015, 2018)
oraz Brannagan i Rookwood (2016), zwrécili uwage na problematyczno$¢ wyko-
rzystania przez Katar pitkarskich mistrzostw $wiata jako narzedzia budowania
migkkiej sity.

Niniejszy tekst stanowi prébe analizy wizerunku Kataru w kontekscie relacji
medialnych na temat przygotowan do Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej 2022.
Moim celem jest zwrocenie uwagi na negatywne watki, jakie pojawiaja sie
w dyskursie medialnym dotyczacym organizacji turnieju przez Katar. Podkre-
$lenie obecnosci komentarzy krytycznych wobec Kataru pozwoli bowiem na
wiwisekcje zalozen dotyczacych mozliwosci wykorzystania sportu w procesie
kreowania pozytywnego wizerunku panstwa. W celu zilustrowania zjawiska
postuze si¢ przykltadami z polskojezycznych mediéw internetowych. Zebrany
zbiér artykutéw stanowig wiadomosci na temat Mistrzostwa Swiata w Pitce Noz-
nej 2022 w Katarze, ktére ukazywaly si¢ od 24 stycznia 2021 roku do 24 stycznia
2022 roku. Korpus nie ma charakteru reprezentatywnego dla catego dyskursu
medialnego, lecz stanowi jedynie jego wycinek, sporzadzony w celu przeprowa-
dzenia dalszej analizy uzbieranych tekstow. Wycinek dyskursu medialnego zostat
uzyskany przy pomocy wyszukiwarki internetowej — wykorzystano agregator
wiadomosci z serwiséw informacyjnych Google Wiadomo$ci. Wyszukiwanie
materialéw oparto na frazach kluczowych ,Katar” oraz ,,mistrzostwa $wiata”.
Z kolei zakres czasowy wyszukiwania ustalono na rok od, przypadkowo wybra-
nej, daty zebrania materiatu. Uzyskane rezultaty skategoryzowano pod wzgledem
tresci, a materialy, ktére nie dotyczyty mundialu w Katarze (lecz zostaly wyszu-
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kane z powodu wystepowania fraz kluczowych), odrzucono i nie poddano dalszej
analizie. Pozostaly zbior artykulow skategoryzowano ze wzgledu na obecno$é
lub brak watku warunkéw panujacych w Katarze, a nastepnie, uwzgledniajac
wystepowanie badz brak krytyki tychze warunkéw. Artykuly krytyczne zostaly
objete dalszg analizg dyskursu.

Artykut skfada sig¢ z kilku czesci. Po wprowadzeniu do tematyki dyplomacji
sportowej, prezentuje, w oparciu o przeglad literatury, przypadek Kataru jako
panstwa wykorzystujacego sport jako narzedzie budowania miekkiej sily. Nastep-
nie omawiam, positkujac sie literatura, koncepcje miekkiego ostabienia i jej zasto-
sowanie w przypadku Kataru. Kolejna cze$¢ stanowi analize polskojezycznego
dyskursu medialnego. Jest to fragment ilustrujacy, a zarazem potwierdzajacy
i kontekstualizujacy wczeéniejsze ustalenia. Tekst wieniczy podsumowanie,
w ktorym przedstawione zostaly hipotetyczne konsekwencje probleméw wize-
runkowych Kataru.

SPORT JAKO NARZEDZIE DYPLOMAC]I

Rozgrywki sportowe czgstokroc staja si¢ pretekstem dla oddziatywan dyploma-
tycznych w celu realizacji okreslonych intereséw, co okresla si¢ mianem dyplo-
macji sportowej. Sport bywa wykorzystywany jako narzedzie polityczne w celu
polepszenia lub pogorszenia stosunkéw dyplomatycznych (Kobierecki, 2015,
2018; Dmowski, Szatanski, 2012, s. 144-146). Przykladem dziatan dyplomatycz-
nych w kontekscie sportu s kontakty miedzy przedstawicielami panstw, ktore
odbywaja si¢ przy okazji zawodow sportowych. W tym przypadku wydarzenia
sportowe stanowig przestrzen, ktora staje si¢ przediuzeniem badz surogatem
dla innych kanaléw komunikacji politycznej (Kobierecki, 2017). Z kolei bojkot
zastosowany wobec danej reprezentacji narodowej lub imprezy sportowej jest
przykladem wyrazenia niezadowolenia z polityki danego panstwa (Kobierecki,
20164, 2016b). Sport moze pelni¢ réwniez istotna rol¢ w dyplomacji publicznej,
poniewaz pozwala na kreowanie pozytywnego wizerunku panstwa. Istotny
wplyw na wizerunek danego panstwa wywierajg wyniki sportowe osiagane przez
jego reprezentantow. Sukces na arenie sportowej przynosi reprezentowanemu
panstwu rozpoznawalnos$¢ oraz prestiz. Zawodnicy pelnig zatem role swego
rodzaju nieformalnych dyplomatéw. Podobna rola przypada niekiedy réwniez
trenerom, dzialaczom sportowym czy wreszcie kibicom, ktérzy jawia sie jako
przedstawiciele danego spoteczenstwa. Co wigcej, do celow dyplomatycznych
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mozna wykorzysta¢ réwniez wielkie imprezy sportowe (jak np. igrzyska
olimpijskie, mistrzostwa §wiata w pitke nozng) (Grix, Brannagan, 2018; Grix,
Brannagan, Lee, 2019, Wloch, 2014). Sg to wydarzenia ,,organizowane na wielka
skale, przyciagajace liczng publiczno$¢ i majace znaczenie miedzynarodowe”
(Wtoch, 2017, s. 243). Ich rozmach sprawia, ze stanowia spore wyzwanie organi-
zacyjne. Dlatego tez panstwa, ktore podejmuja si¢ goszczenia tego typu imprezy,
uchodzg za kraje o odpowiednich zasobach i stopniu rozwoju. Innymi stowy;,
fakt zorganizowania wielkiej imprezy sportowej stanowi komunikat méwigcy
o zasobnosci, nowoczesnosci i zdolno$ciach organizacyjnych danego panstwa.
Ponadto, gospodarz wydarzenia sportowego ma mozliwo$¢ zaprezentowania
przed miedzynarodowa widownig wlasnej narracji narodowej, co ma miejsce
zwlaszcza podczas ceremonii rozpoczecia i zakonczenia igrzysk. Wielka impreza
sportowa jest réwniez okazjg do co-brandingu - prezentacji marki panstwa
z innymi, przewaznie popularniejszymi markami (np. markami narodowymi,
odziezy, sprzgtu elektronicznego, napojow czy sportowcow), co moze przyczyniaé
sie do ugruntowania pozytywnych skojarzen (Wtoch, 2014).

Budowanie wizerunku panstwa poprzez sport wiaze si¢ z koncepcja migkkiej
sily (soft power), zgodnie z ktora panstwo moze osiggac cele polityczne dzigki
swej atrakcyjnos$ci — wizerunek panstwa przektada sie na site przyciggania (Nye,
2004). Odpowiednio wykreowana marka narodowa ma wplywa¢ na pozycje pan-
stwa na arenie migdzynarodowej, a sport staje si¢ jednym z narzedzi budowania
owej marki.

KATAR — KSZTALTOWANIE WIZERUNKU POPRZEZ SPORT

Katar wypracowal wieloletnia, przemyslang strategie budowania marki panstwa.
Przejawami tej strategii sa chociazby takie przedsiewziecia jak zalozenie linii
lotniczych Qatar Airways oraz telewizji Al-Dzazira. Sport stanowi kluczowy
element kreowania wizerunku Kataru jako panstwa nowoczesnego, innowacyj-
nego, wiarygodnego, przyjacielskiego i otwartego (Czulda 2017, s. 173, Kobie-
recki, 2018, s. 253; Brannagan, Giulianotti, 2015, s. 712; Reiche, 2015, s. 501).
Dyplomacja sportowa stata si¢ wrecz nisza, w ktorej specjalizuje sie panstwo
katarskie. Wykorzystanie sportu jako narzedzia komunikacji wizerunkowej
w przypadku Kataru ma charakter wielotorowy. Katar jest gospodarzem wielu
imprez sportowych. W latach 2004-2021 w panstwie tym odbyly si¢ 23 turnieje
o pierwszo- lub drugorzedowym znaczeniu, w tym m.in. Mistrzostwa Swiata
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w Pifce Recznej Mezczyzn 2015, 111 Igrzyska Zachodnio-Azjatyckie, XV Igrzyska
Azjatyckie, Puchar Azji w pitce noznej, halowe mistrzostwa Azji w lekkiej atletyce
(Grix, Brannagan, Donna, 2018, s. 100). Najwazniejsza z imprez sportowych, jakie
przyznano Katarowi, s3 Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej 2022, cho¢, wladze
Kataru staraly sie (bezskutecznie) o prawa do organizacji igrzysk olimpijskich
w 2016, a nastepnie 2020 roku (Kobierecki, 2018, s. 255; Reiche, 2015, s. 493).

Istotnym narzedziem katarskiej dyplomacji sportowej jest Qatar Sports
Investments — fundusz inwestycyjny zalozony przez katarskie ministerstwo
finansow oraz katarski komitet olimpijski. Efektem dziatalno$ci QSI stalo sie
umieszczenie na strojach FC Barcelony logo Qatar Foundation (katarskiej
organizacji edukacyjno-rozwojowej), a nastepnie Qatar Airways. Ponadto, QSI
kupit francuski klub Paris Saint-Germain. Dzieki inwestorom z Kataru, PSG
prowadzi bardzo ekspansywng polityke transferows, co generuje olbrzymie
zainteresowanie mediow i fanéw pitki noznej. Paryski klub pelni role swego
rodzaju wizytowki katarskich intereséw w Europie. Swoje miejsce w dyplomacji
sportowej Kataru majg rowniez lokalne rozgrywki sportowe oraz narodowi
reprezentanci. Kluby z katarskiej ligi pilkarskiej zatrudniajg zawodnikéw zna-
nych z najlepszych europejskich boisk. Sg to przewaznie pitkarze u schytku swojej
kariery, lecz o uznanej renomie. Jednoczes$nie Katar prébuje zwigkszy¢ swoj
dorobek w zakresie sukcesow sportowych. W celu zwiekszenia potencjatu czgsto
stosowana jest naturalizacja talentéw z zagranicy (Czulda, 2017, s. 178-184;
Kobierecki, 2018, s. 258-260; Reiche, Tinaz, 2019). Katarskie wladze intensyw-
nie inwestujg w lokalng infrastrukture sportowa. Flagowym projektem stala si¢
Akademia Doskonatosci Sportowej Aspire. Rolg akademii jest wyszukiwanie
i trenowanie mlodych talentow, przede wszystkim z Afryki i Azji, z ktdrych czesé
w przyszlosci moze reprezentowaé Katar. Aspire realizuje zatem misje rozwoju
poprzez sport. W Katarze powstaja liczne najnowocze$niejsze obiekty sportowe,
ktorych przeznaczeniem jest nie tylko szkolenie lokalnych zawodnikéw. Obiekty
te majg przyciggnac sportowcow zagranicznych, ktdrzy coraz chetniej trenuja
nad Zatoka Perska (Kobierecki, 2018, s. 257-258). Znamienny wydaje si¢ wybdr
dyscyplin sportowych, ktére wspieraja katarskie wtadze. Dynastia Al Thani
promuje dyscypliny tradycyjnie zakotwiczone na Bliskim Wschodzie (Koch,
2018, 5. 2012). Jednakze priorytetowo traktowane sa przede wszystkim globalne
sporty o zachodnim rodowodzie, co $wiadczy o zewnetrznym charakterze celow
inwestowania w sport (Czulda, 2017, s. 185).

Stosowanie dyplomacji sportowej w przypadku Kataru stanowi probe
osiaggniecia réznorodnych, a zarazem wzajemnie powigzanych celéw. Cele te
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wynikaja z jednej strony z potozenia panstwa katarskiego, z drugiej natomiast
z ambicji miejscowych wladz. Do konica XX w. Katar byl panistwem dos¢ stabo
rozpoznanym na arenie miedzynarodowej. Jednakze panstwo to, pomimo
swych do$¢ skromnych rozmiaréw i niewielkiej populacji, odgrywa istotna
role w $wiatowej gospodarce, przede wszystkim jako eksporter gazu ziemnego.
Gospodarka oparta na wydobyciu zasobéw naturalnych przyniosta Katarowi
olbrzymie dochody, aczkolwiek wigze si¢ ryzykiem probleméw ekonomicznych
w wyniku wyczerpywaniem si¢ pokladow surowcowych, stad koniecznos¢
dywersyfikacji zrédel dochodu. Blyskawiczna industrializacja, urbanizacja
i modernizacja pustynnego kraju wymaga stalego naptywu imigrantow, ktorzy
stanowia obecnie 88% ludnosci panstwa. Wigkszo$¢ zagranicznych pracownikéw
przybywa z panstw takich jak Bangladesz, Indie, Pakistan, Nepal czy Sri Lanka.
Polozenie Kataru nad Zatoka Perska jest zaréwno Zrédiem bogactwa, ktére
wynika z dostepu do surowcdw, jak i potencjalnych zagrozen, ktére wigzaé sie
moga z niepokojami targajacymi Bliski Wschod. Katarskie wiadze stoja wobec
wyzwan w postaci zapewnienia obywatelom dobrobytu i bezpieczenstwa. Jed-
noczes$nie wydaje sig, ze lokalna monarchia realizuje swoje ambicje uczynienia
z Kataru panstwa wplywowego - lidera wérdd panstw Zatoki Perskiej. Realizacja
tego celu nie moze by¢ jednak oparta - ze wzgledu na skromny rozmiar panstwa
i populacji - na sile militarnej (Czulda, 2017, 175).

Wielowymiarowe zaangazowanie w sport ma za zadanie uczyni¢ Katar
panstwem rozpoznawalnym i odrézniajacym sie od innych panstw Zatoki
Perskiej, a nastepnie wzmocnié jego pozycje w systemie miedzynarodowym
poprzez spotegowanie zdolnosci do oddziatywania na innych aktoréw (Czulda
2017). Rozpoznawalno$¢ i uznanie Kataru za istotnego cztonka spotecznosci
miedzynarodowej moze przeklada¢ si¢ na bezpieczenstwo panstwa poprzez
zdobycie potencjalnych sojusznikéw. Uksztaltowanie pozytywnego wizerunku
ma przyciaga¢ do Kataru inwestoréw, turystéw oraz pozadanych imigrantéw. Ich
naplyw umozliwi(tby) dywersyfikacje Zrédet dochodu i przestawienie gospodarki
opartej w gléwnej mierze na wydobyciu surowcéw, na gospodarke, w ktorej wiek-
szg role odgrywajg ustugi, w tym turystyka (Kobierecki, 2018 s. 253-254; Reiche,
2015, s. 492, 496-501; Brannagan, Giulianotti, 2015, s. 1143). Katarski projekt
budowy pozytywnego wizerunku poprzez sport zawiera probe przezwyciezenia
negatywnych, orientalizujacych wyobrazen. Wtadze Kataru maja nadzieje¢ na
zerwanie ze stereotypowym wizerunkiem Arabow, ktorzy postrzegani sg jako
ludzie nieracjonalni, leniwi, niepunktualni i nieodpowiedzialni (Amara, 2005,
s. 506). Kreowanie pozytywnego wizerunku Kataru wigze si¢ réwniez z odcie-
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ciem si¢ od skojarzen z terroryzmem (Kobierecki, 2018, s. 256; Samuel-Azran,
Yarchi, Galily, Tamir, 2016).

MIEKKA SILA 1 JE) OSLABIENIE

W trakcie wielkich imprez sportowych dochodzi do skupienia miedzynarodowej
uwagi na panstwie, ktore gosci wydarzenie, co nazywane jest ,efektem reflektora”
Zainteresowanie mediow gospodarzem zawoddw pozwala na wyslanie odpo-
wiednich komunikatéw, ktére majg uksztaltowa¢ jego pozytywny wizerunek
(Wloch, 2014, s. 20-21). Jednakze panstwo, w ktérym odbywa si¢ impreza,
nie jest w stanie kontrolowa¢ globalnego obiegu komunikatéw na swoj temat.
Natomiast media nie musza ogranicza¢ si¢ do przekazywania tresci, ktére uka-
zywalyby gospodarza jedynie w jasnym swietle. Co wigcej, tworcy przekazow
medialnych moga wrecz dazy¢ do wyprodukowania materialdw, ktére wywotaja
kontrowersje. Ukazanie pewnych ,,nieprawidlowosci” w procesie organizacji
imprezy wydaje si¢ sposobem na uzyskanie szerszej widowni, a zarazem wpisuje
sie w poczucie dziennikarskiej misji informowania o tym, co spotecznie wazne.
Dlatego tez niektdrzy dziennikarze, ktorzy relacjonuja przygotowania do wiel-
kich imprez sportowych, wykazuja szczegdlne zainteresowanie zjawiskami, ktére
uznajg za problematyczne. Towarzyszace wydarzeniom sportowym skupienie
uwagi mediow moze przekladac si¢ zaréwno na widocznos¢ panstwa, w kté-
rym odbywaja sie zawody, jak i problemdw, z jakimi si¢ boryka. Przykltadowo
na Rosje spadfa krytyka w zwigzku z aferg dopingowa (Brannagan, Giulianotti,
2018, s. 1152-1153), Chiny za$ krytykowano za okupowanie Tybetu, traktowanie
mniejszosci ujgurskiej czy zanieczyszczanie srodowiska (Brannagan, Giulianotti,
2015, s. 706). Nalezy zaznaczy¢, ze materialy dziennikarskie na temat krajow
goszczacych imprezy sportowe nie zawsze cechujg sie nalezyta rzetelnoscia.
Swiadczy o tym chociazby wyprodukowany przez BBC film dokumentalny
Stadiony nienawisci. Film, ktéry prezentowa¢ ma problem stadionowego rasizmu
w Polsce i Ukrainie, ukazuje te kraje w sposdb orientalizujacy (Athanassiou, Bury,
2014; Rek-Wozniak, Wozniak, 2020).

Powyzsze przyklady pokazuja, ze stosowanie sportu jako elementu ksztat-
towania migkkiej sily moga wigza¢ si¢ z niezamierzonymi efektami, ktore
negatywnie rzutujg na wizerunek panstwa. Zjawisko to Brannagan, Giulianotti
i Rookwood nazwali migkkim ostabieniem (soft disempowerment). Ich zdaniem
do migkkiego ostabienia dochodzi, gdy panstwo zostaje publicznie oskarzone
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o dzialania, ktore jawig si¢ jako niemoralne, nieetyczne i/lub nieuprawnione.
Oskarzenia ze strony mediéw, innych panstw czy organizacji pozarzadowych
wplywaja na recepcje wizerunku danego panstwa. W konsekwencji publiczna
krytyka panstwa moze prowadzi¢ do utraty jego wiarygodnosci i atrakcyjnosci
(Brannagan, Giulianotti, 2015, 2018; Brannagan, Rookwood, 2016).

Zjawisko krytycznego spojrzenia mediéw na gospodarza wielkiej imprezy
sportowej dotyczy rowniez Kataru. Juz sam wyboér Kataru jako kraju goszcza-
cego Mistrzostwa Swiata w Pilce Noznej 2022 spotkat sie z krytyka ze strony
mediéw. Poczatkowo decyzja wywotala kontrowersje gtéwnie ze wzgledu na
skromne tradycje futbolowe Kataru. Zdaniem poszczegdlnych komentatoréw,
Katarowi mundial sie ,,nie nalezy” z powodu ,,braku” sukceséw w pitce noznej
oraz niewielkiego zainteresowania futbolem wsréd lokalnej ludnosci. Popular-
nym sposobem na wytlumaczenie zwyciestwa katarskiej kandydatury stalo si¢
sugerowanie korupcji, a kolejne sledztwa dostarczaly dowodéw potwierdzajacych
oskarzenia. Nastepnie krytyka mediéw skoncentrowala si¢ na ostrym klimacie:
wysokie temperatury, ktore panujg latem w Katarze, uznano za zagrozenie dla
zdrowia zawodnikéw oraz kibicdw. Argument ten ostatecznie doprowadzit do
przeniesienia imprezy z czerwca i lipca na listopad i grudzien, co komplikuje
napiete kalendarze w europejskich ligach. Wreszcie media skupily si¢ na lokal-
nych uwarunkowaniach spoleczno-kulturowych. Tematem medialnych relacji na
temat procesu przygotowawczego do imprezy sportowej stalo sie przestrzeganie
praw czlowieka. Zachodni dziennikarze podniesli kwestie praw kobiet oraz
spoleczno$ci LGBT, niejednokrotnie oskarzajac wladze Kataru o ich niere-
spektowanie. Problemem, ktory wzbudzit szczegélne zainteresowanie mediow,
okazalo si¢ wykorzystanie zagranicznych pracownikéw, ktdrzy buduja stadiony.
Media donosily o fatalnych warunkach, w jakich zyjg i pracuja budowniczowie
sportowych aren. Informowaly tez o wypadkach przy pracy i zgonach wsréd
robotnikéw. Ostrze krytyki wymierzono w system kafala — oparty na spon-
soringu system zatrudniania migrantéw (Brannagan, Giulianotti, 2015, 2018;
Brannagan, Rookwood, 2016).
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CIENIE KATARSKIEGO MUNDIALU
W POLSKOJEZYCZNYCH MEDIACH

Polskojezyczne media réwniez bywaja zainteresowane kontrowersjami zwigza-
nymi z Mistrzostwami Swiata w Pitce Noznej 2022. W celu zilustrowania tego
zjawiska zebrano artykuly internetowe, ktére dotycza turnieju w Katarze. Zbiér
obejmuje 219 artykulow, ktore ukazaly sie od 24 stycznia 2021 r. do 24 stycznia
2022 r. 26% z nich porusza tematyke warunkow, w jakich odbedzie sie impreza
(reszta skupia sie gléwnie na eliminacjach do turnieju). Natomiast 19% tekstow
zawiera treéci krytyczne wobec Kataru, ktére w znacznej mierze koresponduja
z watkami, jakie pojawily sie w zachodnich mediach (tj. korupcja, famanie praw
czlowieka, wykorzystywanie pracownikow, dyskryminacja kobiet i mniejszosci
seksualnych, wspieranie terroryzmu). Niektére artykuly poswiecono przede
wszystkim krytyce gospodarza mundialu. Przykltadowo o losie pracownikéw,
ktorzy buduja stadiony, pisali m.in. dziennikarze Onetu (Faron, 2021; Krél, 2021;
Matuszyk, 2021), Radia Zet (Walasek, 2021; Zurek, 2021), Gazety Wyborczej
(Leniarski, 2021) czy TVP (Borzecki 2021). Poszczegdlni autorzy opisujg system
kafala, poréwnujac go do niewolnictwa.

Dos¢ popularnym tematem okazala si¢ takze kwestia protestu ze strony
sportowcow, ktorzy chcieli wyrazi¢ swdj sprzeciw wobec famaniu praw czlowieka
w Katarze. Zdaniem dziennikarzy, zawodnicy z Norwegii rozwazali nawet bojkot
mundialu (Bielski 2021; Brandt 2021; Klyszejko, 2021; Przybysz, 2021; Rusak
2021). Nad réznymi formami protestu zastanawiac sie mieli takze reprezentanci
Szwecji (Kucharczyk, 2021), Danii (Bernard, 2021; MR 2021) oraz Anglii (Bajer,
2021). Artykuly, ktére méwia o sportowcach sprzeciwiajacych si¢ zjawiskom
uznanym za niemoralne, kontrastuja z tekstami na temat Davida Beckhama i jego
roli w promowaniu mistrzostw w Katarze. Wspolprace bylego reprezentanta
Anglii z organizatorami mundialu okreslono jako ,,kontrowersyjna” (jd, 2021;
macz, 2021). Wspomniane teksty na temat postaw osob ze $wiata sportu mozna
uznacé za swego rodzaju ,moralne wskazdwki” postepowania wobec Kataru.

Dziennikarze opisali rowniez obawy, jakie zywi Josh Cavallo - jedyny znany
aktywny profesjonalny zawodnik, ktéry dokonal coming outu. Pitkarz stwierdzit,
iz balby sie podroézy do Kataru ze wzgledu na prawo nieprzychylne osobom
homoseksualnym (dasz, 2021; Lawrynowicz, 2021).
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PODSUMOWANIE

Katar wypracowal przemyslang strategi¢c budowania marki panstwa, a sport sta-
nowi kluczowy element tej strategii. Celem zorganizowania Mistrzostwa Swiata
w Pilce Noznej 2022 na terenie Kataru jest wypromowanie odpowiedniego
wizerunku panstwa. Najwazniejszy na §wiecie turniej pitkarski ma ukaza¢ Katar
jako panstwo nowoczesne, innowacyjne, wiarygodne, przyjacielskie i otwarte.
Katarskie wladze sadza, ze atrakcyjny wizerunek podbudowany m.in. przez
sport pozwoli na realizacj¢ okreslonych intereséw: m.in. zapewni panstwu
bezpieczenstwo, poszerzy strefy jego wpltywdw, $ciagnie do kraju inwestorow,
turystéw i pracownikow, a przez to ulatwi rozwdj gospodarczy. Jednakze
budowanie migkkiej sity wigza¢ si¢ moze z niezamierzonymi efektami, ktore
negatywnie rzutuja na kreowany wizerunek. Proces przygotowania mundialu
stal si¢ pretekstem do skrytykowania panstwa katarskiego. W blasku reflektoréow,
na ktdére wystawila swoje panstwo dynastia Al Thani, dostrzezono cienie. Media
oskarzyly Katar m.in. o korupcje, tamanie praw czlowieka i praw pracowniczych,
wspieranie terroryzmu czy dyskryminacje kobiet oraz mniejszosci seksualnych,
co do pewnego stopnia psuje pozytywny wizerunek, na ktérym tak zalezy
katarskim wladcom. W $wietle medialnej krytyki Katar jawi si¢ jako panstwo
o watpliwej wiarygodnosci i atrakcyjnosci. Pieczotowicie ksztaltowany wizerunek
Kataru jako atrakcyjnego miejsca do zycia, inwestowania czy podrézy kontra-
stuje z obrazami kraju skorumpowanego, niegoécinnego i famiacego etyczne
standardy. Rysy na wizerunku Kataru prawdopodobnie mogg (jesli stuszne jest
zalozenie o przekladalnosci atrakcyjnosci marki narodowej na site przyciagania)
rzutowac na realizacje okreslonych interesow, ktore miaty by¢ efektem udanej
kampanii wizerunkowej. Przyktadowo, jesli celem budowania marki Kataru jest
przyciagnigcie turystow czy pracownikow, to wizerunek kraju, ktory nie prze-
strzega praw czlowieka, odstrasza potencjalnych przybyszéw z zagranicy. Z kolei
tatka panstwa skorumpowanego i niemoralnego nie sprzyja pozycji Kataru jako
waznego czlonka spoteczno$ci miedzynarodowej czy partnera biznesowego.
Ponadto problemy wizerunkowe nie pozwalaja na proby zmiany orientalistycznej
optyki — krytyka ze strony mediéw moze wrecz przyczynia¢ sie do reprodukeji
negatywnych wyobrazen na temat Katarczykdéw (m.in. utrwalenia si¢ toposu
ludzi niemoralnych, chciwych, okrutnych czy zacofanych). Miejscowa monarchia
zalozyta, ze organizacja Mistrzostw Swiata w Pilce Noznej 2022 bedzie komuni-
katem, ktory bezsprzecznie zwigkszy sile przyciagania Kataru. Wydaje si¢ jednak,
ze zalozenie to bylo zbyt optymistyczne. Jesli goszczenie mundialu prowadzi
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do wzrostu miekkiej sity Kataru, to réwnolegle - jakkolwiek paradoksalnie to
brzmi - przyczynia si¢ do jej ostabienia.
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