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ROSYJSKIE PRYWATNE FIRMY WOJSKOWE | ICH ROLA
W POLITYCE WEWNETRZNE] I ZAGRANICZNEJ

RUSSIAN PRIVATE MILITARY COMPANIES AND THEIR ROLE
IN DOMESTIC AND FOREIGN POLICY

Natalia Olszanecka*

—— ABSTRAKT —

Wykorzystanie przez Rosje prywatnych
firm wojskowych wzmocnito si¢ w ostatnich
latach, odzwierciedlajac wnioski wyciagniete
z wezeéniejszych dzialan, ekspansywny sposéb
mys$lenia oraz pragnienie uzyskania korzysci
gospodarczych, geopolitycznych i militarnych.
Dzialania na Ukrainie, poczawszy od 2014 r.,
byly jednym z pierwszych préb dla PFW. Od tego
czasu Rosjanie udoskonalili ich model dzialania.
Mimo ze zgodnie z rosyjska Konstytucja dzia-
falno$¢ prywatnych kontraktoréw wojskowych
jest nielegalna, pelnig one wazna role w realizacji
rosyjskich interesow, gléwnie za granica. Ostabiaja
wplywy USA i wspieraja interesy geopolityczne,
wojskowe i gospodarcze Federacji Rosyjskiej. Sa
obecni w az 30 krajach na czterech kontynentach.
Celem niniejszego artykulu jest okreglenie, jaka
jest rola rosyjskich prywatnych firm wojskowych

—— ABSTRACT —

Russia’s use of private military companies has
strengthened in recent years, reflecting lessons
learned from past actions, an expansive mindset
and a desire for economic, geopolitical and
military benefits. Military operations in Ukraine,
starting from 2014, were one of the first tests for
PMC. Since then, the Russians have perfected
their model of operation. Even though the
activities of private contractors are illegal under
the Russian Constitution, they play an important
role in pursuing Russian interests, mainly abroad.
They weaken US influence and support Russia’s
geopolitical, military and economic interests.
They are present in as many as 30 countries on
four continents. The purpose of this article is
to define the role of Russian private military
companies in the internal and external policy of
the Russian Federation.
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w polityce wewnetrznej i zewnetrznej Federacji
Rosyjskiej.

Stowa kluczowe: prywatne formy wojskowe; ~ Keywords: private military companies; private
prywatne armie; Federacja Rosyjska; Grupa  armies; Russian Federation; Wagner Group;
Wagnera, geopolityka geopolitics

Zjawisko prywatyzacji sektora bezpieczenstwa militarnego stalo si¢ widoczne
w potowie lat 60. XX wieku. Znaczny wzrost liczby prywatnych firm wojskowych
(PFW, ang. private military companies) oraz dywersyfikacja ustug przez nie
oferowanych nastapila natomiast pod koniec zimnej wojny. Bylo to zwigzane
z obnizeniem wielkosci budzetéw na cele obronne w wiekszosci krajéw zachod-
nich. Pafistwa utracily tym samym monopol na legalne stosowanie przemocy.
Z ustug prywatnych kontraktoréw wojskowych korzysta obecnie wiele rzagdow
i organizacji migdzynarodowych (w tym ONZ, Czerwony Krzyz), a ich status nie
zostal dotychczas w pelni uregulowany.

Dwie gtéwne zmiany geopolityczne, czyli wojna domowa w Syrii i tzw. ,, kryzys
ukrainski” spowodowaly wzrost zainteresowania ekspertow kwestig prywatnych
firm wojskowych bedacych na ustugach Federacji Rosyjskiej, zwlaszcza Grupy
Wagnera, ktéra w ostatnich latach podejmuje dziatania takze w Republice Srod-
kowoafrykanskiej, Sudanie, Libii czy Mozambiku. Mimo iz formacje te s3 w Rosji
oficjalnie uznawane za nielegalne, sg one wykorzystywane jako swoiste narzedzie
do zabezpieczania intereséw geopolitycznych i geoekonomicznych (Sukhankin,
Hurska, 2020, s. 2).

Celem niniejszego artykutu jest znalezienie odpowiedzi na pytanie: w jaki
sposob rosyjskie prywatne firmy wojskowe sg wykorzystywane jako narzedzie
stuzace realizacji intereséw wewnetrznych i zewnetrznych?

Kwestia ta zostanie zbadana przez pryzmat teorii agencji, zaczerpnigtej
z nauk ekonomicznych, ktéra ma zastosowanie réwniez w analizie stosunkow
cywilno-wojskowych (Olszanecka, 2018). Relacje miedzy ,,agentem”- PFW a ich
»patronem” (a zarazem klientem) — przedstawicielami organéw wladzy, zostana
przeanalizowane pod katem tego, jakie sposoby stosujg obie strony, aby osiaga¢
swoje cele. Dzieki temu okreslone zostanie, w jakim stopniu rosyjskie prywatne
firmy wojskowe sg niezaleznym aktorem zdolnym zabezpiecza¢ swoje wlasne
interesy, a w jakim narzedziem w rekach przedstawicieli rosyjskich wtadz, reali-
zujacym narzucong strategie geopolityczna.



Natalia Olszanecka: Rosyjskie prywatne firmy wojskowe 121

PRYWATNE FIRMY WOJSKOWE

Najczedciej stosowang definicjg prywatnych firm wojskowych jest ta, stworzona
przez Sean’a McFate’a. Wedlug niego PFW s3 to ,,ekspedycyjni przedsigbiorcy
w konfliktach”, ktorzy ,,zabijajg lub szkolg innych do zabijania” (McFate, 2014,
s. 1). Tym samym odréznia ich on od szerszej grupy ,,prywatnych firm ochro-
niarskich’, twierdzac, ze te drugie zbieraja i analizujg dane wywiadowcze, dzialaja
jako ochroniarze lub straznicy albo sg wykonawcami, ktérzy dostarczajg zyw-
nos¢, inne towary i ustugi panstwowym sitom zbrojnym dzialajacym na terenie
konfliktu. Z podziatem tym zgadza sie z Peter W. Singer, ktéry podkreéla, iz
pracownicy PFW biora udzial w taktycznych i rzeczywistych walkach, zaréwno
jako jednostki liniowe, jak i jako specjalisci (np. piloci bojowi), i/lub bezposred-
nio dowodzg i kontrolujg jednostki polowe (Singer, 2003, s. 93).

Definicje te nie pozwalaja w prosty sposob odrozni¢ prywatnego kontrak-
tora od najemnika (osoby, ktdra zostata zwerbowana w kraju lub za granica do
walki w konflikcie zbrojnym, kierujacej si¢ checia uzyskania korzysci osobistej,
niebedacej obywatelem strony konfliktu) (Convention for the elimination of
mercenarism in Africa, 1977, art. 1). Podkresla sig, iz obie grupy kieruja si¢
zyskiem ekonomicznym. McFate zauwaza jednak pewne réznice. Wedtug niego
najemnicy bedg pracowa¢ dla kazdego, podczas gdy prywatni kontraktorzy
troszcza si¢ o utrzymanie i poszerzanie bazy klientéw, a zatem dbaja o swoja
reputacje (McFate, 2014, s. 30).

Istnieje kilka typologii prywatnych firm wojskowych. Na potrzeby niniej-
szego artykulu przytoczona zostanie ta, odnoszaca si¢ najbardziej do realiow
rosyjskich. Peter Singer zaproponowal podzial na trzy typy ze wzgledu na
zakres oferowanych przez nie ustug. Sg to: firmy oferujace ustugi bojowe (ktore
zaangazowane s3 w walke lub/i dowodzenie jednostkami na polu bitwy); firmy
$wiadczace ustugi z zakresu doradztwa, treningu i oferujace analizy operacyjne,
strategiczne; oraz te $wiadczace wylacznie ustugi o charakterze logistycznym
i wsparcia technicznego (Wojciechowski, 2014, s. 7). W artykule oméwione
zostang wylacznie przedsigbiorstwa pierwszego typu.

Na koniec warto podkresli¢, iz mimo ze z ustug prywatnych firm wojskowych
korzysta m.in. ONZ, to ich dzialalno$¢ stoi w sprzecznosci z Kartag Narodéw
Zjednoczonych. Chodzi o m.in. zakaz uzycia sily jako narzedzia rozwigzywania
sporéw, zasade nieingerencji w sprawy wewnetrzne innego panstwa, prawo
do integralno$ci terytorialnej i nienaruszalnosci granic, prawo do samostano-
wienia narodéw. Wykorzystywanie prywatnych kontraktoréw jako narzedzia
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do realizacji partykularnych intereséw prowadzi do pogwalcenia tych zasad
oraz godzi w podstawowe prawa czlowieka i zasady migdzynarodowego prawa
humanitarnego. Stad tez od kilkudziesigciu lat podejmowane sg préby uregulo-
wania statusu PFW. Przyktadami takich dziatan byta m.in. V Konwencja Haska
z protokolem dodatkowym, Konwencja Organizacji Jednosci Afrykanskiej
o eliminacji najemnikéw w Afryce oraz, ratyfikowana przez niewielka liczbe
panstw, Miedzynarodowa konwencja o zakazie werbowania, wykorzystania,
finansowania i szkolenia najemnikéw (Pokrzywinska, 2019, s. 47). Dopiero po
strzelaninie w Bagdadzie we wrze$niu 2007 r. z udzialem pracownikéw firmy
Blackwater, w wyniku ktorej zginelo kilkanascie oséb cywilnych, podjeto prace
majace na celu ustalenie, na jakiej podstawie prywatni kontraktorzy wojskowi
powinni ponosi¢ odpowiedzialno$¢. Z inicjatywy Szwajcarii opracowano
w 2008 r. tzw. Dokument z Montreux. Zaktada on, ze przekazywanie przez
panstwo pewnych obowigzkéow z dziedziny bezpieczenstwa na rzecz prywat-
nych kontraktoréw jest akceptowalne. Kraje korzystajace z ustug prywatnych
podmiotéw majg jednak obowigzek sprawowa¢ nad nimi nadzdr i monitorowac
ich dziatalnos$¢ (The Montreux Document, 2008). Dokument nie jest natomiast
prawnie wigzacy.

ROSYJSKIE PRYWATNE FIRMY WOJSKOWE

Po upadku ZSRR doszlo do kryzysu w rosyjskich sitach zbrojnych i stuzbach
specjalnych. To wlasnie byli pracownicy tych sektoréw dotaczyli woéwczas do
struktur ,,biznesowych” (nie zawsze legalnych). Niektdre z nich wraz z uptywem
czasu przeksztalcily sie¢ w prywatne firmy wojskowe/ochroniarskie. Mozna
dostrzec trzy genezy powstawania rosyjskich przedsiebiorstw $§wiadczacych
uslugi militarne, ktére wzajemnie si¢ przeplatajg. Pierwsze zrzeszaly zolnierzy,
ktérzy brali udzial w konfliktach na obszarze postradzieckim, a potem przyla-
czyli sig, albo do zachodnich, albo do rodzimych PFW. Drugi typ obejmowat
»prywatne armie’, ktére zostaly zorganizowane w latach 90. przez rosyjskich
oligarchow (np. Borysa Bieriezowskiego i Wladimira Gusinskiego). Czlonkowie
prywatnych armii stanowili swoiste narzedzie nacisku, petnili funkcje ochro-
niarskie, ale takze brali udzial w niektérych konfliktach regionalnych. Jednak
wraz z umacnianiem si¢ panstwa rosyjskiego formacje te zostaly rozwigzane,
a niektdrzy ich cztonkowie dotaczyli do innych prywatnych firm. Trzeci typ
sklada si¢ z podmiotéw celowo zaprojektowanych jako PFW i skladajacych
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sie z wysoko wykwalifikowanych profesjonalistow (np. firmy Antiterror-Orel,
Antiterror, Redut-Antiterror) (Sukhankin, Hurska, 2020, s. 2-3).

Jak podkresla Grzegorz Kuczynski, rosyjskie prywatne firmy wojskowe mozna
obecnie podzieli¢ na trzy grupy, bioragc pod uwage doswiadczenie zawodowe
kontraktorow. W pierwszej dzialaja weterani sil specjalnych FSB z jednostek
Alfa (antyterrorystyczna) i Wympiel (grupa specjalnego przeznaczenia). Jest to
np. Moran Security Group. W drugiej dominuja byli zolnierze GRU (wywiad
wojskowy) i wojsk powietrzno-desantowych. Najbardziej znang firmg drugiego
typu jest Grupa Wagnera. Trzeci typ stanowia duze wszechstronnie dziatajace
firmy, rekrutujace weterandw z wojska, z FSB, ale tez z MSW (np. RSB-Grupp)
(Kuczynski, 2018).

W latach 2011-2018 rosyjskie PFW przeszly transformacje. Przeksztalcity
sie z amatorskich grup najemnikéw w sity sponsorowane i kontrolowane przez
panstwo. Rozszerzyly takze swojg geograficzng strefe dzialania, ktora obejmuje
obecnie ok. 30 panstw na czterech kontynentach. Prywatne firmy wojskowe
oferujg panstwu rosyjskiemu zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne ustugi
(Sukhankin, 2020). Wypelniaja zadania z zakresu: ukierunkowanego wywiadu,
szkolen, wsparcia logistycznego czy ochrony infrastruktury. PEFW $wiadcza takze
ustugi bojowe, stanowia grupy paramilitarne w kluczowych punktach zapalnych
na $wiecie (Rondeaux, 2019). Ich gléwna rolg jest wykonywanie tajnych zadan,
czesto charakteryzujacych si¢ duzg brutalnoécia, aby unikna¢ oficjalnego zaan-
gazowania rosyjskich sit zbrojnych (Sukhankin, Hurska, 2020, s. 5).

Rosyjskie prywatne firmy wojskowe rdéznig si¢ od swoich zachodnich
odpowiednikéw. Zachodnie firmy dzialajg zazwyczaj legalnie, dywersyfikuja
klientéw (cho¢ stawiajg na diugoletnie kontrakty), a dzialania bojowe stanowia
niewielki procent oferowanych przez nie ustug. Funkcjonowanie PFW jest
w Rosji nielegalne. Nie dzialaja one takze na zasadach rynkowych. Nie do konica
jasny jest takze sposob ich finansowania. Ich gléwnym klientem sa rosyjscy
przedstawiciele wladzy. O szczegélnej pozycji PFW w systemie politycznym
Federacji Rosyjskiej $wiadczy fakt, iz liderem Grupy Wagnera jest Jewgienij
Prigozyn, nalezacy do najblizszych wspotpracownikéw prezydenta Wiadimira
Putina. Cz¢$¢ badaczy (Janis Bérzins, Candace Rondeaux) podkresla takze, iz
pracownicy rosyjskich PFW sa najemnikami. Sg to bowiem osoby rekrutowane
za granicg do walki w ramach dziatan zbrojnych przez strone trzecig, ktéra nie
jest bezpo$rednig strong konfliktu, a ich gléwna motywacja jest zysk. Z tym
stanowiskiem polemizuje Kimberley Marten, ktora podkresla, iz cztonkowie
rosyjskich PFW sa motywowani zyskiem, ale jest to grupa zaciekle patriotyczna.
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Dziala tylko w sytuacjach, w ktorych wierzy, ze przyniesie to korzysci Rosji
(Marten, 2019).

Zagadnieniem, ktore warto poruszy¢, charakteryzujac rosyjskie PEW, jest
kwestia legalnosci ich dziatania. Jak juz zostato wczesniej wspomniane, prywatne
firmy wojskowe sa w Rosji uznawane za nielegalne. Po dtugiej serii debat w rosyj-
skiej Dumie Panstwowej ponownie potwierdzono ich nielegalno$¢ w marcu 2018
roku (Kremlin Blocks..., 2018). Decyzja ta jest korzystna i logiczna dla obu stron.
Po pierwsze, utrzymuje PFW lojalne wobec przedstawicieli wtadz Rosji oraz zmu-
sza je do dzielenia si¢ zasobami (takze wiedzg), ktore gromadza w trakcie swojej
dziatalno$ci. Za kazdym razem, gdy okazg si¢ nielojalni wobec swoich patronoéw,
moga zosta¢ oskarzeni i uwiezieni za zbrodnie, jakich dokonuja. Po drugie, ogra-
nicza to rynek i zwieksza przychody dla firm juz istniejacych. Gdy dziatalnos¢
PFW jest nielegalna, nie moga powstawac nowe przedsigbiorstwa, spoza uktadu
(Marten, 2020). Ponadto ze wzgledu na ich status prawny (a dokladniej jego
brak) ustugi $wiadczone przez rosyjskie PFW na rzecz lokalnych reziméw sa
kilkukrotnie tafisze niz te oferowane przez legalnie dziatajace firmy (Sukhankin,
2020). Nielegalno$¢ jest rowniez korzystna na arenie miedzynarodowej z uwagi
na fakt, iz relacje miedzy patronem (panstwo rosyjskie) a agentem (PFW) nie
zawsze sg wolne od konfliktéw i nie ma gwarancji, ze panstwo zawsze bedzie
sprawowac nad nimi efektywna kontrole (Klein, 2019).

O powaznych dysproporcjach na linii patron-agent $wiadczy fakt, iz wta-
dze rosyjskie czesto decyduja o losie rosyjskich prywatnych firm wojskowych,
zwlaszcza gdy te wchodza w konflikt z prawem w kraju, w ktérym przeprowa-
dzaja operacje. Mialo to miejsce np. w przypadku firmy Moran Security Group
w Nigerii', ktora realizowala tam cele handlowe Rosji. Ministerstwo Spraw
Zagranicznych FR pomogto wtedy w uwolnieniu kontraktoréw z nigeryjskiego
wiezienia i wynegocjowalo ich bezpieczny powrét do domu. Kiedy jednak
menadzerowie tej samej spoiki stworzyli Korpus Stowianski (2013 rok), ktéry
dziatal dla prywatnego zysku - Rosja podje¢ta wobec nich $rodki przymusu.
W czasie, gdy cze$¢ prywatnych kontraktoréw otrzymuje medale wojskowe za
stuzbe i odwage, wladze rosyjskie karza za nielojalno$¢ innych. W momencie,

! Jesienig 2012 roku nigeryjscy oficerowie marynarki wojennej dokonali nalotu na statek nalezacy
do Moran Security Group i aresztowano 15 czlonkéw zalogi pod zarzutem przemytu broni. Zob.
Nigerian navy detains Russian crew over arms (2021). Pobrane z: https://www.bbc.com/news/
world-africa-20047851.
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gdy Grupa Wagnera podpisala prywatny (cho¢ wspierany przez rosyjskie Mini-
sterstwo Energii) kontrakt na dzialania zwiazane z wydobyciem ropy w Syrii,
rosyjskie dowddztwo nie ostrzegto i tym samym pozwolilo na $mier¢ zolnierzom
jednej z jednostek w trakcie ataku wspieranych przez USA Kurdéw w Deir-el-
-Zour (Rondeaux, 2019).

Reasumujac, rosyjskie prywatne firmy wojskowe stanowia narzedzia do
realizacji tajnej rosyjskiej polityki w strategicznych obszarach (Felgenhauer,
2017), czy tez stanowig ,kontrolowany przez panstwo system przymusu, majacy
na celu realizacje intereséw ekonomicznych” (Ageev, 2015). Nie s samodzielnym
podmiotem gospodarczym, ktéry moze wybierag, jakie ustugi chce §wiadczy¢,
gdzie i komu.

ROLA W POLITYCE WEWNETRZNE]J

Analiza roli rosyjskich PFW w polityce wewnetrznej przysparza o wiele wigcej
problemow, niz zbadanie ich zaangazowania za granica. Jest to zwiazane ze skom-
plikowanym systemem powigzan wérdd rosyjskich przedstawicieli wtadzy. Rosja
Wiladimira Putina nie jest panstwem demokratycznym, a systemem autorytar-
nym, w ktérym najwazniejszg role odgrywaja osobiste kontakty. Model ten, znany
takze jako Politbiuro 2.0, rozciaga si¢ takze na najwyzszy szczebel rosyjskich sit
bezpieczenstwa i wywiadu (Minchenko, 2013). PFW sg zazwyczaj prowadzone
przez oligarchéw, a fakt, iz s one formalnie nielegalne, daje Putinowi dodatkowa
dzwignie do balansowania mi¢dzy konkurencyjnymi interesami politycznymi
i finansowymi.

Wewnetrzna rola PFW obejmuje kilka zasadniczych obszaréw, z ktoérych
najwazniejsze to: szkolenia wojskowe, dziatalnos¢ ideologiczna oraz $rodka
wiarygodnego zaprzeczenia (ang. plausible deniability).

Kwestia szkolen nie budzi wigkszych emocji. Pracownicy PFW sg czesto
wysoko wyspecjalizowanymi specjalistami w swojej dziedzinie z bogatym
doswiadczeniem wojennym, stad tez wiele firm organizuje szkolenia i wspolne
manewry dla sif zbrojnych czy FSB. W ostatnich latach rosyjskie prywatne firmy
wojskowe zaczely takze rozszerza¢ swoja dzialalnos$¢ na sfere cyberbezpieczen-
stwa i edukacji wojskowo-patriotycznej. Grupa RSB w 2016 r. zalozyla wlasny
oddzial ds. cyberobrony. Jewgienij Prigozyn (Grupa Wagnera) finansuje Internet
Research Agency w Sankt Petersburgu, znang z dziatan dezinformacyjnych.
Z kolei ENN.O.T i Mar zajmujg si¢ dzialalno$cig ideologiczng, organizujac np.
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wojskowe patriotyczne obozy mlodziezowe, przede wszystkim na obszarze
postsowieckim, ale takze w Serbii (Klein, 2019).

Waznym elementem dzialania rosyjskich firm wojskowych (np. Grupy
Wagnera) jest kwestia wiarygodnego zaprzeczenia. Daja one mozliwo$¢ zaprze-
czania przez przedstawicieli wladzy dzialaniom de facto wspieranym przez
panstwo. Na poziomie migdzynarodowym zabieg ten stracil na wiarygodnosci,
poniewaz spolecznos¢ migdzynarodowa zdaje sobie sprawe z rosyjskich zakuliso-
wych metod dzialania. Ma to jednak znaczenie w kraju, gdzie kluczowi wyborcy
Putina stanowig klase robotnicza lub sa emerytami czerpigcymi wiadomosci
z kontrolowanych przez panstwo mediéw (Stronski, 2020).

Rosyjskie prywatne firmy wojskowe pelnig oczywiscie takze role wywiadow-
czg, dzielac si¢ wiedza i informacjami uzyskanymi w trakcie misji zagranicznych.
Na podstawie tych informacji formulowane sg strategiczne cele polityki bezpie-
czenstwa.

ROLA W POLITYCE ZAGRANICZNE]J

Analizujac dziatalno$¢ rosyjskich prywatnych form wojskowych, stwierdzono,
iz w polityce zagranicznej petnig one role:

a) wojskowe:

Mimo iz rosyjskie prywatne firmy wojskowe s3 mocno zréznicowane i pod-
legaja roznym podmiotom, to stanowig dla przywodztwa uzyteczne narzedzie do
pomnazania sil militarnych, prowadzenia operacji hybrydowych i do wkraczania
w regiony, w ktorych Rosja byla od dawna nieobecna. Moga dziata¢ podobnie do
wydarzen, ktére mialy miejsce we wschodniej Ukrainie. Podejmowac¢ dzialania
od zajmowania budynkéw rzadowych i infrastruktury krytycznej po pelnienie
misji bojowych. Cztonkom UE i NATO, ktérzy sg swiadomi zagrozenia, jakim
jest mozliwo$¢ wypierania si¢ przez Rosje finansowania i zlecania tych dzialan,
trudno jest podejmowac wspdlne decyzje, poniewaz nie ma jednoznacznych
dowodoéw $wiadczacych o wszczynaniu przez FR konfliktéw. W zwigzku z tym
rosyjskie PFW moga przyczynic¢ si¢ do tworzenia nowych ,,przeciagajacych sie
konfliktow” (ang. protracted conflicts), podwazajac zaangazowanie UE i NATO
w proces transformacji demokratycznej (Klein, 2019).

Wykorzystywanie prywatnych kontraktoréw zamiast zwyklych jednostek
wojskowych zmniejsza odpowiedzialno$¢ spoteczng i prawng instytucji pan-
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stwowych, ktéra moze nastapi¢ np. po $§mierci zolnierza. Straty osobowe w sifach
zbrojnych majg duze znaczenie dla spoteczenstwa rosyjskiego, dlatego wladze
daza do minimalizacji ich liczby (Dyner, 2018). Dziesiatki pracownikéw Grupy
Wagnera i innych rosyjskich PFW zgineto w walkach we wschodniej Ukrainie,
Syrii, Libii i Mozambiku, zast¢pujac poborowych rosyjskich zotnierzy. Pozwolito
to zrealizowa¢ przedstawicielom wtadz zagraniczne cele, jednoczesnie ukrywajac
koszty ludzkie tych wojen przed rosyjska opinia publiczng (Stronski, 2020).

b) hybrydowe:

Semi-panstwowe grupy bezpieczenstwa s3 elementem obecnej rosyjskiej
strategii ,,wojny informacyjne;j”. S3 one wykorzystywane do tworzenia chaosu
informacyjnego wérdd przeciwnikow Rosji. Jest to czescig strategii hybrydowych
dzialan wojennych (Bukkvoll, @stensen, 2018). W tym celu stosuje sie szeroki
sojusz roznych ideologicznie napedzanych sit i pelnomocnikéw, w tym prywat-
nych firm wojskowych, Kozakéw, grup weterandw (takich jak Rosyjski Zwigzek
Ochotnikéw Donbasu), a nawet Rosyjskiego Kosciota Prawostawnego (Giles,
Akimenko, 2019).

c) geopolityczne:

Aspekt geopolityczny zewnetrznej roli PFW obejmuje tzw. ,eksport bezpie-
czenstwa’. Zgodnie z tg koncepcja, wraz ze Stanami Zjednoczonymi, ChRL i Unig
Europejska, Rosja jest odpowiedzialna za utrzymanie pokoju i bezpieczenstwa na
$wiecie. Stara si¢ wiec nie dopusci¢ pozostatych graczy do swoich ,,tradycyjnych”
obszaréw wplywow (przestrzeni euroazjatyckiej) i jednoczesnie poszerzaé swoje
zasiegi. W wymiarze bardziej praktycznym obejmuje to rozcigganie wpltywow
w politycznie niestabilnych krajach lub regionach poprzez wsparcie militarne
lub paramilitarne, szkolenie sit lokalnych oraz fizyczng ochron¢ witadz i infra-
struktury. Rosja wykorzystuje prywatne firmy wojskowe zaréwno w konfliktach
na obszarze postradzieckim (Ukraina, Naddniestrze, Gérski Karabach), jak
i tam, gdzie ma wazne interesy polityczne i gospodarcze — gléwnie na Bliskim
Wschodzie i w Afryce Poinocnej. (Giles, Akimenko, 2019).

d) geoekonomiczne:

Nie podlega watpliwosci, iz celem poszczegdlnych firm wojskowych jest
wspieranie intereséw ekonomicznych ich zatozycieli/fundatoréw. PFW moga
zapewni¢ §rodki przydatne w dazeniu do indywidualnego zysku. Sa powigzane
z firmami energetycznymi, wydobywczymi, bezpieczenstwa i logistyki. Wplywaja
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na rozszerzanie powigzan handlowych i gospodarczych oraz pozyskiwanie dla
swoich mocodawcéw nowych przychodoéw, zwlaszcza z wydobycia ropy, gazu
i mineraléw (Katz, Jones, Doxsee, Harrington, 2020). PFW s3 zatrudniane
przez rosyjskie koncerny panstwowe, jak Gazprom, Rosatom, Rosnieft, Koleje
Rosyjskie, do ochrony miejsc wydobycia i sieci przesytowych surowcéw, czy
konwojowania transportéw. Firmy te czerpia przychody takze z ochrony miejsc
wydobycia i infrastruktury przesylowej (w Libii, Syrii) (Dyner, 2018).

e) inne:

Rosyjskie PFW zajmujq si¢ takze operacjami cybernetycznymi i oferujg ustugi
doradztwa politycznego przyjaznym rzadom, ktére placg za nie gotowka lub
tworzg mozliwosci biznesowe. Rosja wykorzystuje swoja site dyplomatyczna, aby
ulatwic¢ rosyjskim prywatnym firmom wojskowym dostep do nowych rynkéw.
Przykladem tego typu dzialan jest zapewnienie sobie zwolnienia z embarga ONZ
na dostawy broni lekkiej do Republiki Srodkowoafrykanskiej w 2017 roku. Posu-
niecie to utorowato droge Grupie Wagnera do umocnienia rosyjskich wplywow
politycznych, gospodarczych i medialnych w tym kraju. Ponadto obywatel Rosji
zostal mianowany doradcg prezydenta Republiki Srodkowoafrykanskiej ds.
bezpieczenstwa narodowego (Stronski, 2020).

PODSUMOWANIE

Konkludujac, Rosja wykorzystuje i nadal bedzie szeroko wykorzystywac aktoréow
niepanstwowych (w tym prywatne formy wojskowe) do pelnienia szerokiego
zakresu funkcji. W polityce wewnetrznej beda to zadania z zakresu dziatan:
ideologicznych, szkoleniowych czy wiarygodnego zaprzeczenia. W polityce
zewnetrznej: wojskowych, wywiadowczych, geoekonomicznych, geopolitycznych,
hybrydowych oraz logistycznych. Istnieje wiele przyczyn tej formy outsourcingu,
takich jak: optacalno$¢, zuzywalnos¢ aktywdw, dostep do specjalistycznych
zestawdw umiejetnosci, ktére moga by¢ niedostatecznie reprezentowane w regu-
larnych sitach oraz zasadnicza zasada niejednoznacznosci w oczach przeciwnika.
Prywatne rosyjskie firmy wojskowe stanowia wazne dodatkowe narzedzie
w konfliktach hybrydowych. Pod tym wzgledem maja trzy kluczowe zalety nad
konwencjonalnymi sitami zbrojnymi. Po pierwsze, mozna zaprzeczy¢ ich istnie-
niu. Po drugie, ich domniemana nielegalno$¢ stanowi srodek, za pomoca ktérego
panstwo rosyjskie moze wywiera¢ wpltyw na te podmioty. Po trzecie, pomimo
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tego, ze ich dziatalno$¢ jest oficjalnie nielegalna, to sg one $cisle zintegrowane
z regularnymi strukturami wojskowymi i wywiadowczymi. W ten sposéb PFW
idealnie nadajg si¢ do operacji w nieujawnionych konfliktach w Rosji. W szcze-
golnosci sa one sposobem na wykorzystanie ryzykownych okazji. Ich dalsza
ekspansja operacyjna wydaje si¢ prawdopodobna wszedzie tam, gdzie istnieja
panstwa, z ktérymi Rosja ma powigzania militarne lub gospodarcze.

Odpowiadajgc na pytanie dotyczace relacji miedzy prywatnymi firmami
wojskowymi (agent) a przedstawicielami wladzy (patron), nalezy zauwazy¢, iz
Rosja wykorzystuje PFW, aby zaoszczedzi¢ koszty, unikna¢ ofiar wérdd regular-
nych Zolnierzy oraz realizowa¢ swoje cele geopolityczne i geoekonomiczne bez
oficjalnego angazowania si¢ w konflikty. Prywatne firmy wojskowe maja w Rosji
podloze ideologiczne, ale sg rowniez zorientowane na zysk. Wypetniajac swoje
zadania, moga liczy¢ na lukratywne kontrakty. Relacje na linii patron-agent sa
jednak obwarowane wieloma warunkami. Agent ma ograniczone mozliwosci
»uchylania si¢” od decyzji patrona i samodzielnego dzialania. Narzedzia, jakie
wykorzystujg wladze Rosji, aby utrzymac¢ lojalno$¢ PFW, to: zachety finansowe,
szkolenia, wyréznienia medalami, ale tez caly zestaw kar za niesubordynacje,
wliczajac w to $mier¢ Zolnierzy. Stad wniosek, iz rosyjskie PFW bardziej niz
samodzielny podmiot stanowig, jak twierdzi Pavel Felgenhauer, narzedzie do
realizacji tajnej rosyjskiej polityki w strategicznych obszarach.
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