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Od walki o przetrwanie do edukacji swiatowej klasy —
kluczowe programy w polityce edukacyjnej Singapuru

Streszczenie: Artykul zwraca uwage na historyczne i polityczno-prawne aspek-
ty zmian wprowadzanych w systemie edukacji Singapuru. Reformy edukacyjne
w tym kraju doprowadzily do uksztaltowania wysoce efektywnego systemu eduka-
cji $wiatowej klasy. Celem artykutu jest wskazanie kluczowych programéw polityki
edukacyjnej rzadu, ktére przyczynily sie do przejscia kraju z poziomu trzeciego
$wiata na lidera przez pryzmat edukacyjnej zmiany. Artykul ma charakter prze-
gladowy, deskryptywny i w perspektywie temporalnej zwraca uwage na gléwne
zmiany w organizacji i funkcjonowaniu systemu edukacji. Wyodrebniono pie¢
faz polityki edukacyjnej, eksponujac specyficzne cechy kazdej. Ocena efektyw-
nosci strategii przyjetej przez Singapur zostata dokonana w kontekscie kultury
politycznej Singapuru.

Stowa kluczowe: Singapur, zmiana edukacyjna, polityka edukacyjna

Edukacja — jest w niej ukryty skarb

Edukacja uwazana jest za site mogaca zmieniac spoleczenstwa. Powszechnie
uznaje si¢ jej donioste znaczenie w tworzeniu lepszych warunkéw zycia ludzi,
w przeobrazaniu otaczajacego Swiata, w wytwarzaniu débr duchowych i ma-
terialnych stanowiacych o jakosci zycia. W edukacji widzi sie¢ sile sprawcza
mogaca zmienia¢ mentalno$¢ ludzi, ich postawy i dazenia. Najdobitniej zo-
stalo to wyrazone w 1998 r. przez UNESCO w tytule raportu ,Edukacja — jest
w niej ukryty skarb” (Delors, 1998). Edukacje mozemy zatem odczytac jako
skarb, nie tylko o zasiegu jednostkowym, ale zbiorowym i na tyle istotnym, ze
moze wyprowadzi¢ kraj z nedzy do dobrobytu. Dobrym przykladem jest Sin-
gapur, ktéry umiejetnie wykorzystal jedyny zasoéb, jaki mial — kapitat ludzki —
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i przeksztalcit dawna brytyjska kolonie w najbardziej rozwinigty gospodarczo
kraj azjatycki (Ghesquiere, 2007).

Na uznanie osiagnie¢ edukacyjnych przez spoleczno$¢ miedzynarodowa
Singapur musial poczekaé, choc¢ juz w latach 80. XX wieku uczniowie tego
kraju zajmowali wysokie lokaty w badaniach nauk §cistych (1982 badanie
SISS, Second International Science Study) oraz w zakresie czytania. Zain-
teresowanie edukacja Singapuru nastapito w 2009 r. wraz z uczestnictwem
w badaniu PISA i zajeciem przez uczniéw czolowych miejsc. Kolejne edycje
PISA potwierdzily mocna pozycje lidera i tendencje wzrostowa we wszyst-
kich badanych dziedzinach. Stad zwrécenie uwagi przedstawicieli innych
panstw na niebywala skuteczno$¢ edukacyjnych reform przeprowadzanych
przez Singapur mozna przyjac za stosunkowo nowe zjawisko. W roku 2012
Singapur zostal uznany za kraj posiadajacy jeden z najlepszych systemoéw
edukacji w tzw. grupie PISA, za§ w 2015 Organizacja Wspdtpracy Gospo-
darczej i Rozwoju uznata system edukacji w Singapurze za najdoskonalszy
na $wiecie.

Od walki o przetrwanie do edukacji swiatowej klasy

Wspdlczesnie edukacja w Singapurze jest opisywana jako ,najbardziej sku-
teczna’, ,$wiatowej klasy’; ,wysoce efektywna’, a nawet ,wiodaca na swiecie”
(Teng, Manzon, Poon, 2019). Jednak jej poczatki byly trudne. Singapur byt
matym i biednym portem rybackim na krawedzi katastrofy gospodarczej,
ktéra komplikowal szybki przyrost demograficzny oraz nawracajace konflik-
ty pomiedzy grupami etnicznymi i religijnymi'. Poziom zycia mieszkancéw
byl bardzo niski, co czwarty obywatel mieszkat w slumsach. Nie istnial obo-
wigzek szkolny, brakowalo nauczycieli (Wilson, 1978, s. 235). Gospodarka
byla silnie uzalezniona od handlu z przedsiebiorcami. Skale trudnosci do-

1 Réznorodnoéé grup etnicznych: chifiska 74,3%, malajska 13,4%, hinduska 9% i inne

3,3%. Za jezyki ojczyste uznaje sie: mandarynski 35%, angielski 23%, malajski 14,1%,
hokkiena 11,4%, kantonski 5,7%, teochew 4,9%, tamilski 3,2%, inne dialekty chinskie
1,8%, inne 0,9%. R6znorodnos¢ religijna tworza osoby deklarujace nastepujace religie:
buddyzm 33,9%, chrzescijanstwo 18,2%, islam 14,3%, hinduizm 5,2%, tradycyjne reli-
gie plemienne 2,3%, inne 9,7% (glownie taoizm), 16,4% spoleczenistwa to bezwyzna-
niowcy. Na podstawie: Department of Statistics Singapore, Population and Population
Structure, pobrane z: https://www.singstat.gov.sg/find-data/search-by-theme/popula-
tion/population-and-population-structure/latest-data (4.01.2021). Wiecej informacji:
Rabczuk, 2018.
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pelnial jeszcze fakt, ze do 9 sierpnia 1965 r. — dnia uzyskania niepodleglosci,
Singapur wystepowal jako terytorium zalezne i niesamodzielne, poddane
zewnetrznej kontroli (Bankowicz, 2005, s. 89). Co wiecej, do wlasnej pan-
stwowosci Singapur zostal zmuszony przez wydalenie z Federacji Malezji
w wyniku gtosowania parlamentarnego (126 za, 0 przeciw). Ten trudny czas
Lee Kuan Yew, pierwszy premier kraju, wspominal nastepujaco: ,,z wielkim
niepokojem wyruszylem w podréz nieoznakowana droga do nieznane-
go celu” (Lee, 2000, s. 19). Jednak w dokumencie Proklamacja Singapuru
(Proclamation of Singapore) podpisanym przez premiera cel zostal okre-
$lony: ,,(...) od dzisiaj, tj. od 9 sierpnia 1965 roku, po wsze czasy Singapur
bedzie suwerennym, demokratycznym i niepodleglym panstwem, ufundo-
wanym na zasadach wolnosci i sprawiedliwosci oraz zawsze poszukujacym
dobrobytu i szczescia swojego narodu w bardziej sprawiedliwym i réwnym
spoteczenstwie” (Bankowicz, 2005, s. 71). Singapur rozpoczal czas zmian,
intensywnych reform ukierunkowanych na poprawe zycia swoich obywate-
li. Nikt wéwczas nie spodziewal sig, Ze dazenie do dobrobytu wyznaczone
w Proklamacji zostanie osiggniete i nastapi w ciagu zycia jednego pokolenia.

Ryc. 1. Kluczowe inicjatywy polityki edukacyjnej i fazy reform na osi czasu
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Pierwsza faze reform edukacyjnych w Singapurze zgodnie okre$la si¢ jako
walke o przetrwanie (1959-1978). Warto mie¢ na uwadze, ze w 1959 r. kraj
ten nalezal jeszcze do Brytyjskiej Wspdlnoty Narodéw, jednak juz na warun-
kach wewnetrznej autonomii. Wiele z wprowadzonych wéwczas zmian jest
rozwijane po dzi§ dzien. Char Boon Goh i Saravanan Gopinathan (2008)
uwazaja nawet, ze rozpoczeta w latach 1959-1965 transformacja edukacji
stanowila epokowe wydarzenie w historii Singapuru i zapoczatkowata proces
budowania spéjnosci spotecznej. Dzialania rzadu zostaty ukierunkowane na
zaspokojenie podstawowych potrzeb edukacyjnych, zapewnienie powszech-
nej bezplatnej edukacji na poziomie podstawowym i zbudowanie wspélne-
go dla wszystkich systemu edukacji. Pierwsze decyzje skupione byly wokot
trzech gléwnych celéw: réwnego traktowania edukacji dla czterech grup
— malajskiej, chinskiej, tamilskiej i angielskiej — jako utrzymanie jednosci
w réznorodnosci; ustanowienia malajskiego jako jezyka narodowego; nacisku
na przedmioty $cisle i techniczne (Ministry of Education, 1959).

W 1960 r. wprowadzono juz oficjalnie polityke dwujezycznosci i zwrécono
uwage na znaczenie jezyka angielskiego jako jezyka urzedowego, uznajac jego
role w integracji narodowej. W 1964 r. nasycono zapotrzebowanie na szkoty
podstawowe — osiggajac na tym etapie obowiazkowa i powszechna edukacje.
Jednak w systemie edukacji wystepowaly powazne stabosci. Szkoty prezen-
towany niskie standardy, programy nauczania byly nieefektywne, brakowato
nauczycieli, a ci, ktérzy pracowali, mieli niskie kwalifikacje (MOE, 1966).

W latach 1979-1996 Singapur przyjal polityke zorientowana na osiagnie-
cie efektywnosci systemu edukacji i rozwijanie zdolnosci uczniéw. Przejscie
ze zmian ilo$ciowych na jako$ciowe stanowilo znamienng ceche drugiej fazy.
Nowy kierunek zostal wyznaczony na podstawie diagnozy przedstawionej
w raporcie okreslanym potocznie jako raport Goha (1979), powstatym pod
kierunkiem 6wczesnego ministra edukacji. Wskazano na mozliwosci rozwoju
edukacji i przeniesienia Singapuru z ,trzeciej ligi’; czyli z gospodarki oparte;j
na sile roboczej do , ligi drugiej” — gospodarki kapitalowej opartej na umie-
jetnosciach (Yew, 2000). Dokonana w raporcie doglebna ocena wszystkich
obszaréw edukacji stala sie podstawa reform przez kolejne 30 lat. Szeroki
wachlarz zmian obejmowat zarzadzanie szkola, programy nauczania oraz
organizacje pracy nauczyciela, za$ ich celem byto zauwazenie jednostkowego
potencjatu kazdego ucznia oraz nacisk na rozwdj umiejetnosci i kreatyw-
nosci. Wprowadzono zréznicowanie $ciezek edukacyjnych w zaleznosci od
zdolno$ci akademickich uczniéw na podstawie wyniku egzaminu PSLE prze-
prowadzonego na zakonczenie szkoly podstawowej. W tym czasie powstaly
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réowniez pierwsze programy edukacji dla uczniéw uzdolnionych (Tan i Go-
pinathan, 2000). Te wazne pedagogiczne cele byly podyktowane potrzebami
rozwijajacej si¢ intensywnie gospodarki i dazeniem do osiagniecia miedzy-
narodowej konkurencyjnosci (Ministry of Trade & Industry, 1986).

Trzecia faza edukacyjnych reform stalo sie rozwijanie zdolnosci (1997—
—2011). Wprowadzono wéwczas najwiecej inicjatyw edukacyjnych ukierun-
kowanych na rozwdj potencjatu uczniéw. Réwniez i w tym przypadku zmiana
podejscia podyktowana byta rosngcymi powiazaniami gospodarki §wiatowej
z postepujaca globalizacja i postepem technologicznym. Premier Lee Kuan
Yew w 1990 r. zwracal uwagg, Ze ,,0 stopniu konkurencyjnosci zadecyduje
przejawiana przez ludzi innowacyjnos¢, przedsiebiorczo$¢, umiejetno$é pra-
cy zespolowej oraz etyka pracy” (za: Allison, Blackwill i Wyne, 2020, s. 102).
Nowa wiedza jak nigdy wczes$niej miata decydowac o sile gospodarki. Poli-
tyka edukacyjna musiata zmieni¢ kurs i ponownie zdefiniowac i dostosowac
system edukacji do wyzwan nadchodzacego stulecia.

W 1997 r. zainaugurowano nowy program pod hastem ,,Myslace szko-
ty, uczacy si¢ naréd” (Thinking Schools, Learning Nations). W wizji premie-
ra Goh Chok Tonga podbudowa systemu edukacji mialy by¢ umiejetnosci
uczniéow. Wiekszy nacisk polozono na kreatywne myslenie, wspélne uczenie
sie oraz umiejetno$ci informatyczne. Jednak w dobie postepujacej globaliza-
cji wzmocniono takze obszar edukacji narodowej. Szkoty otrzymaty wieksza
autonomie¢ w decydowaniu o wlasnym programie nauczania (Sharpe i Go-
pinathan, 2002, ss. 151-166). Nastapito réwniez odejscie od ,uprzywilejo-
wania” edukacji technicznej i wybranych kierunkéw akademickich na rzecz
réwnowaznego traktowania wszystkich dyscyplin naukowych.

Ministerstwo Edukacji oficjalnie przyznato, ze ,doskonalo$¢” nie stano-
wi orientacji na jaka$ jedna dziedzine, i przyjeto okreslenie ,pasma” dosko-
nalosci z wieloma szczytami do osiagniecia (Chiang, 1998). Umocnieniem
nowego kierunku mialo by¢ otwarcie edukacji na innowacje i przedsigbior-
czo$¢. W 2003 r. w polityce edukacyjnej ujmowano to w hasle ,Pielegnowa-
nie ducha innowacji i przedsiebiorczos$ci” (Innovation and Enterprise, I&E).
W 2005 r. wprowadzono kolejny program ,Naucza¢ mniej, uczy¢ si¢ wiecej”
(Teach Less, Learn More, TLLM) zorientowany na doskonalenie proceséw
uczenia sie, angazowania uczniéw i przygotowania ich do zycia, z odejsciem
od nauczania ,pod testy i egzaminy” Przebudowano réwniez program ksztat-
cenia nauczycieli, ale tez ich doksztalcania i doskonalenia. Wiekszy nacisk
polozono na badania i poprawe rzeczywistosci edukacyjnej. Zmiana miala
nastepowac szybciej, wymagata wiekszej samodzielnosci i decyzyjnosci na-
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uczycieli oraz wigkszej refleksji i zdolnosci wnikliwej oceny ucznia w sytu-
acjach szkolnych (MOE, 2021).

Wiele ze zmian zainicjowanych pod koniec lat 90. XX wieku jest nadal
realizowanych. Zmiany dotycza orientacji na rozwijanie potencjatu ucznia.
Ministerstwo edukacji wprowadzilo nowe programy (MOE, 2014), co sklania
do wyodrebnienia kolejnych faz polityki edukacyjnej: czwartej i piatej. Przy-
gotowanie do zmiany polityki edukacyjnej nastapito jednak nieco wczesniej.
1 marca 2011 r. Narodowy Instytut Edukacji (NIE) podjal obrady okragte-
go stotu na temat ,Wytyczanie czwartej drogi: historia z Singapuru” Istota
obrad byta dyskusja nad sposobami przeprowadzenia zmian edukacyjnych
na rzecz pomyslnej i zréwnowazonej przysztosci. Inspiracji w dookresleniu
nowego kierunku reform poszukiwano wspélnie z wybitnymi naukowcami
o renomie miedzynarodowej, jak cho¢by profesorem Andym Hargreavesem
(2009) — propagatorem zmian systemowych i tzw. czwartej drogi refom edu-
kacyjnych.

Za punkt zwrotny mozna przyjac¢ ogloszenie 12 wrze$nia 2012 r. znie-
sienia ze skutkiem natychmiastowym praktykowanej przez 20 lat listy ran-
kingowej szkét $rednich na podstawie wynikéw w nauce, cho¢ utrzymano
egzaminy wysokiej stawki — na koniec szkoly $redniej (Gromkowska-Melo-
sik, 2015). W tym samym roku minister edukacji Swee Keat Henga ogtosit
nowa wizje edukacji zorientowanej na ucznia i wartosci ujeta w hasle ,Kazda
szkota dobra szkola” (Every school, a good school). Zmianie ulegla strategia
osiagania jako$ci edukacji. Ograniczono tresci programowe tak, aby nauczy-
ciele mogli zaoferowac uczniom wigcej przestrzeni do samodzielnej nauki
i odkrywania. Baza teoretycznag strategii byl model glebokiego uczenia (sig)
(deep learning) (Quinn i in., 2020). Ministerstwo edukacji zidentyfikowalo
wartosci i kompetencje stanowiace podstawe holistycznej edukacji uczniéw
w warunkach singapurskich szkét. W efekcie opracowany zostal model ram
kompetencji (21 century competencies, 21CC), ktéry stanowil baze pracy na-
uczycieli, szkét, ale tez podstawe ksztalcenia nauczycieli i przygotowania ich
do pracy. Ramy kompetencji zaprezentowano w 2010 r., za$ petne ich wdro-
zenie nastapito w 2014, gdy staly sie¢ podstawa oceny pracy szkoél. Wéowczas
szkoly stosujace najskuteczniejsze metody dydaktyczne, procesy i praktyki
prowadzace do wysokich osiagnie¢ uczniéw zaczeto wyrédznia¢ nagroda (Best
Practice Award, BPA).

Podbudowe ram kompetencji w modelu 21CC stanowily cztery efekty
ksztalcenia: (1) pewna siebie osoba przekonana o wlasnej wartosci (confident
person), (2) samosterowny uczen (a self-directed learner), (3) aktywny wspot-
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pracownik (active contributor) oraz (4) zatroskany obywatel (concerned citi-
zen), zakorzeniony w Singapurze, o silnej swiadomosci obywatelskiej, aktyw-
ny w ulepszaniu zycia innych wokét siebie (MOE, 2009). Podsumowujac faze
zorientowang na ucznia i wartos$ci, mozna przyjac¢, iz doprowadzila ona do
poprawy pracy szkdt i stworzenia w nich poréwnywalnych warunkéw zdoby-
wania przez dzieci bogatych doswiadczen edukacyjnych (Tan i in., 2017), za$
przyjety model kompetencji 21CC nadat kierunek realizowanym programom
nauczania i pracy nauczycieli.

Potrzeba lepszego dostosowania edukacji do indywidualnych potrzeb
uczniéw w przygotowaniu do zycia pozwolita Ee Ling Low (2019) zapropo-
nowac¢ wyodrebnienie najnowszej fazy polityki edukacyjnej, realizowanej od
2019 r. nazwanej ,Przygotowanie do zycia — ponowne wytyczanie $ciezek”
(Learn for Life: Remaking Pathways). Warto podkresli¢, ze i w tym przypad-
ku polityczne interwencje postrzegane sa jako kontynuacja poprzednich de-
cyzji. Wynikaja z potrzeby wzmocnienia orientacji na procesy uczenia sie
w calozyciowym obrazie funkcjonowania jednostki — uksztaltowania nie-
stabnacej woli uczenia sie, ktdra jako jedyna moze zapewnic sukces indywi-
dualny i zbiorowy w niedookres$lonej przysztosci Singapuru. W tym przy-
padku zmieniona praca szkét na podstawie wypracowanych wczesniejszej
ram kompetencji 21CC miala wej$¢ w kolejny etap: lepsze i skuteczniejsze
osiagniecie zakladanej wizji. Byto to mozliwe dzigki poglebieniu orientacji na
procesy uczenia si¢ (deep learning). Wykorzystano doswiadczenia globalnej
sieci Nowej Pedagogiki dla Glebokiego Uczenia si¢ (New Pedagogies for Deep
Learning, NPDL), ktéra dobra jako$¢ uczenia (si¢) osadza na podbudowie
zainteresowan uczniéw. W wymiarze organizacji edukacji nastapito dalsze
zréznicowanie ,$ciezek edukacyjnych” uczniéw dopasowanych do indywidu-
alnych potrzeb, poszerzono kryteria przyjec¢ do szkét srednich z zalozeniem
wyjécia poza wczesniej wysoko cenione umiejetnosci akademickie. Przebudo-
wano réwniez formule egzaminu wysokiej stawki (na koniec szkoly $redniej).
Dzialania te zostaly zakonczone w 2021 r. Podsumowujac piata faze polityki
edukacyjnej ,Przygotowania do Zycia — ponowne wytyczanie $ciezek’, mozna
wskaza¢ dwa znaczace jej obszary: zmniejszenie nacisku na wyniki w nauce
oraz wzmocnienie proceséw uczenia (sie).

Mozna uzna¢, ze wyodrebnienie fazy czwartej i piatej, cho¢ stanowi
umocnienie wczesniejszej fazy rozwijania zdolnosci, jest zasadne. Wyzwala
site oddziatlywania reform i ich gtéwnego przestania przez pozyskanie opinii
publicznej. Wskazuje obywatelom: rodzicom i uczniom, a nie tylko dyrekc;ji
szkot i nauczycielom, potrzeby nowych, inaczej zorientowanych dziatan lub
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polozenia nacisku na jaki$ okreslony obszar. Eksponuje tym samym znacza-
ce decyzje zmieniajace oblicze pracy szkot i nauczycieli oraz precyzyjniej
okresla ich kierunek. Wytycza tez nowe fundamenty pod kreowana polityke
edukacyjng. Z drugiej strony utrwalana jest ciagglo$¢ i niezmienna polityczna
linia rzadu dbatosci o rozwdéj gospodarczy, postep i dobrobyt wpisany w Pro-
klamacje Singapuru jeszcze w 1965 r.

Warto pamigtaé, ze ,wyuczona” przez singapurski rzad zdolno$¢ do zmia-
ny jest procesem otwartym i mozemy przypuszczaé, ze beda projektowane
kolejne fazy dookreslajace oblicze polityki edukacyjnej i reform. Akcentowat
to wielokrotnie minister edukacji Chee-Meng Ng (2015), wskazujac na po-
trzebe rozpoznawania horyzontéw i przyszlych potrzeb Singapuru i uczniéw,
by rozwija¢ system edukacji w sprostaniu nowym wyzwaniom (Ng, 2016).
W procesie doskonalenia dwie ostatnie fazy politycznych interwencji ugrun-
towaly dystans, jaki zaczal dzieli¢ singapurski system edukacyjny od sys-
teméw edukacyjnych w innych krajach. Jedynie Finlandia dotrzymuje mu
kroku, realizujac skuteczna polityke zorientowana na wartosci, holistyczny
rozwdj uczniéw i wzmocnione procesy uczenia (sie).

Rozumienie sily edukacji — droga do sukcesu? Podsumowanie

Analiza przemian polityki edukacyjnej Singapuru i wdrazanych reform uka-
zuje, w jaki sposdb potrzeby kraju ksztaltowaly polityke i praktyki edukacyj-
ne. Na kazdym etapie rozwoju kraju rzad Singapuru przywiazywat duza wage
do edukacji. W efekcie rozwdj kapitatu ludzkiego zostatl $cisle powigzany
z postepem spoleczenstwa i zmianami w systemie edukacji, poczatkowo, by
nadazy¢ za duchem czasu, a nastepnie, zeby kreowac przyszlos¢ i wyznaczac
trendy.

Przygladajac si¢ uwarunkowaniom edukacyjnego sukcesu Singapuru, moz-
na je analizowac na trzech niezaleznych poziomach: makro, organizacyjnym
i poziomie rodziny. Na poziomie makro jest to powigzanie zmian zasobéw
spoleczno-kulturowych i ekonomicznych z polityka kraju. Na poziomie or-
ganizacyjnym — oznacza troske o jakos¢ szkél, programédw nauczania oraz
ksztalcenia nauczycieli osiaggana w partnerstwie z rzadem, uczelnia ksztalcaca
nauczycieli oraz szkolami. Wspélpraca ta decyduje o praktycznym wymia-
rze skutecznie realizowanej polityki edukacyjnej. Na poziomie rodziny sa to:
kontekst uwzgledniajacy sile wartosci oraz przemiany wspoélczesnej rodziny,
rosnacy poziom wyksztalcenia rodzicéw i $wiadomos¢ znaczenia dziecinstwa
(Dimmock i Tan, 2013).
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W analizach miedzynarodowych oceniajacych fenomen Singapuru po-
ziom organizacyjny wzbudzil najwieksze zainteresowanie pedagogéw, ba-
daczy i decydentéw. Jednakze warto mie¢ na uwadze, ze za sukcesem w tak
skomplikowanej przestrzeni spolecznej, jaka jest edukacja, liczy sie wiecej
czynnikow, ktére warto rozpatrywac tacznie. Mozna przyjac, ze gtéwnym
zrédtem konkurencyjnosci Singapuru jest umiejetnos¢ integracji réznych
podejs¢ i adekwatne ich zastosowanie we wlasciwym czasie. Sg jednak inne
znaczace atrybuty sukcesu tego kraju: klarowna wizja, wytrwate przywdédz-
two polityczne i oczywiscie uznanie znaczenia edukacji, nie tylko przez rzad,
ale cate spoleczenstwo.

Singapur udowodnil, zZe edukacja moze by¢ kluczowym czynnikiem popra-
wy warunkow zycia, wyzwala¢ mozliwosci rozwoju nie tylko jednostek, ale
calego spoteczenstwa. W realizowanej polityce edukacyjnej kraj ten pokazat, ze
»jutro tworzone jest dzisiaj” i jest to proces otwarty. W Polsce kierunek takiego
myslenia podkreslal juz Bogdan Suchodolski (1968), ktéry pisal, ze wychowa-
nie jest zawsze ,wychowaniem dla przysztosci” Warto o tym pamietaé. Wazne
bowiem jest nie tylko przystosowanie do $wiata, ale wprowadzanie madrych
pomysléw, innowacji i ulepszen, ktére pozwola przewidzie¢ przysztos¢.

Singapurskie reformy przeprowadzane zgodnie z potrzebami rozwoju
spoleczenstwa ukazaly calemu $wiatu, ze inwestycje w postep i dobrobyt za-
czynaja sie w szkolach. Bez uwaznej polityki edukacyjnej i efektywnych re-
form o sukcesie ekonomicznym nie bytoby mowy. Co wazne, przez wszystkie
lata, od momentu odzyskania niepodleglosci, nie zmieniono przyjetego kursu
inwestycji w edukacje. Podkreslali to niezmiennie w swoich wystapieniach
liderzy kraju, powtarzajac przywolywana wypowiedz Lee Kuan Yew, ze prze-
trwanie narodu zalezy od zaradnosci kapitalu ludzkiego i inwestycji w edu-
kacje. Minister Edukacji Eng Hen Ng (2010, ss. 1-2) wyjasnil to dobitniej:
»Poniewaz nie mogliémy konkurowa¢ pod wzgledem wielko$ci, musielismy
wykorzysta¢ nauke i technologie, aby wzmocni¢ nasze atuty i tym sposobem
zwiegkszy¢ zasieg” Edukacja stala sie dla Singapuru nie tylko sita zmieniajaca
spoleczenstwo, ale takze poszerzajaca (mentalne) granice panstwa.
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From the struggle for survival to world-class education — key programs
in Singapore’s educational policy

Abstract: The article draws attention to historical, political and legal aspects of
the changes introduced in the Singapore education system. Educational reforms in
this country have led to the formation of a highly effective system, i.e. world-class
education. The aim of the article is to indicate some key programs of the govern-
ment’s educational policy that have contributed to the country’s transition from
the third world level to a leader of the first-world level. The article is a descriptive
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overview set in a temporal perspective. As such, it highlights the main changes in
the organization and the functioning of the education system. Its five phases have
been isolated and their specific features have been described. The effectiveness of
the strategy adopted by Singapore has been assessed in the context of its political
culture.
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