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»CAS to jest najtrudniejszy i najlatwiejszy przedmiot
w szkole” — doswiadczenia nauczycieli w programie
matury miedzynarodowej IB. Perspektywa interakcyjna

Streszczenie: W artykule koncentrujemy sie na programie matury miedzynaro-
dowej (IB DP), ktéry ktadzie nacisk na wszechstronny rozwdj uczniéw poprzez
dostarczanie niezbednej wiedzy i umiejetnos$ci praktycznych, przy jednoczesnym
uwzglednieniu zainteresowan ucznia. Szczegélng uwage poswiecamy przedmio-
towi CAS (tj. Creativity, Activity, Service) poniewaz jego tematyka jest pomijana
i nieeksplorowana w badaniach pedagogicznych. Problematyka oméwiona w ar-
tykule stanowi cze$¢ szerszych rozwazan poswieconych rekonstrukeji $wiata spo-
tecznego szkoél realizujacych program matury miedzynarodowej. Material empi-
ryczny pochodzi z 19 przeprowadzonych wywiadéw swobodnych z nauczycielami
szkét miedzynarodowych w Polsce oraz obserwacji uczestniczacych realizowa-
nych w tych instytucjach. Siegajac po jako$ciowa strategie badan oraz procedury
metodologii ugruntowanej, zrekonstruowaly$Smy sposoby definiowania CAS przez
badanych nauczycieli, a takze strategie zarzadzania tym przedmiotem. Ponadto
analiza materialu empirycznego umozliwita nam wylonienie czterech gltéwnych
funkcji CAS, ktére wykraczaja poza ujete w oficjalnym programie ksztalcenia.
Okazuje sig, ze CAS jest postrzegany przez badanych jako wyréznik (wizytéw-
ka) programu miedzynarodowego, a realizowane przez koordynatordw strategie
(mentorska i administracyjna) zarzadzania tym przedmiotem nie s3 trwale i bez-
wzgledne.

Stowa kluczowe: program miedzynarodowy IB, CAS, doswiadczenia nauczyciel,
etnografia, badania jakosciowe



150 Praktyka edukacyjna

Wprowadzenie

Wspolczesny §wiat cechuje ogromna dynamika przemian zwigzanych m.in.
z tworzeniem globalnego rynku, przeplywem kapitalu oraz migracjami lu-
dzi. Dzieki otwarciu granic pojawiaja si¢ mozliwosci obcowania z osobami
pochodzacymi z innych kultur, reprezentujacymi rézne wyznania i religie.
Réwniez Polacy coraz czesciej poszukuja mozliwosci ksztalcenia i pracy poza
krajem. Powyzsze zmiany generuja nowe zadania wzgledem edukacji i na-
uczycieli, ktérzy staja wobec wyzwan wymagajacych nie tylko dodatkowych
kompetencji, ale przede wszystkim swiadomosci samego siebie, prezento-
wanych postaw i wartosci, w tym przetamywania stereotyp6w i umiejetnosci
skutecznego radzenia sobie z procesami akulturacji (Lewowicki, Ogrodzka-
-Mazur i Szczurek-Boruta, 2011; Szczurek-Boruta i Ogrodzka-Mazur, 2012;
Kitlinska-Krél, 2013; Lewowicki, 2013). Jedna z odpowiedzi na potrzeby glo-
balnego $wiata i koniecznos$¢ przygotowania mtodych ludzi do odnalezienia
w nim swojego miejsca jest program matury miedzynarodowej International
Baccalaureate (IB DP).

Pierwszy taki program ksztalcenia zostal wprowadzony przez Internatio-
nal Baccalaureate Organization (IBO) z siedziba w Genewie w 1968 roku. Od
tego czasu liczba szkoét International Baccalaureate (IB) oraz uczniéw przy-
stepujacych do matury miedzynarodowej systematycznie wzrasta. Wedlug
danych IBO aktualnie na $§wiecie dziata ponad 5500 szkét IB, a program jest
realizowany w ponad 150 panstwach (https://ibo.org/). W Polsce pierwsza
szkota z programem IB zostala uruchomiona w 1993 roku. Bez watpienia fakt
ten nalezy wigzac ze zmianami polityczno-spotecznymi zapoczatkowanymi
w okresie transformacji ustrojowej. Kolejnym waznym momentem przyczy-
niajacym si¢ do upowszechniania miedzynarodowych programoéw ksztalce-
nia bylo przystapienie Polski do Unii Europejskiej, co otworzyto perspektywe
wiekszej mobilnosci w sferze edukacji. Obecnie jeden lub wigcej z czterech
programow (Primary Years Programme — PYP; Middle Years Program-
me — MYP; Diploma Programme — DP; Career-related Programme — CP)
oferuje 65 szkot w Polsce. Na §wiecie najwiecej placéwek wdraza program
matury miedzynarodowej, co jest réwniez zauwazalng tendencja w Polsce
(https://ibo.org/). W artykule koncentrujemy si¢ na programie IB DP, ktéry
kladzie duzy nacisk na wszechstronny rozwdj poprzez dostarczanie niezbed-
nej wiedzy i umiejetnosci praktycznych przy jednoczesnym uwzglednieniu
zainteresowan ucznia. Poza interdyscyplinarnym podej$ciem do nauki oraz
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rozwijaniem nawyku uczenia si¢ przez cale zycie program jest nastawiony
na ksztaltowanie krytycznego myslenia, wspoétprace w grupie, rozwiazywa-
nie probleméw i konfliktéw. Ponadto umozliwiania uczniom uczestnicze-
nie w przedsiewzigciach skierowanych na rzecz utrzymania réznorodnosci
i przeciwdzialania nier6wnosciom poprzez wtaczanie ich w dziatania na
rzecz spotecznosci lokalnej, podejmowanie inicjatyw spoleczno-obywatel-
skich. W rozwoju kompetencji spoleczno-obywatelskich szczegélna role
pelni przedmiot Creativity, Action, Service (dalej: CAS), w ramach ktérego
uczniowie angazuja si¢ w dzialania z zakresu kreatywnosci, aktywnosci fi-
zycznej i wolontariatu.

Kreatywno$¢, aktywnos¢, wolontariat — rdzen programu IB DP

W Polsce program ksztalcenia migdzynarodowego IB DP realizowany jest
w dwéch ostatnich klasach liceum. Uniwersalnym narzedziem, ktérym po-
stuguja sie nauczyciele i koordynatorzy szkét IB na calym $wiecie, jest tzw.
profil ucznia, ktéry ma za zadanie zwrdci¢ uwage na cele i wartosci, ktére
sa integralna czescig programu ksztalcenia. Program IB DP opiera si¢ na
tzw. sze$ciokacie IB, ktéry tworzy jedynie ogélne ramy. Dziedziny wiedzy
podzielone zostaly nastepujaco: jezyk i literatura (Studies in language and
literature), jezyk obcy (Language aquisition: Language B, Language ab initio),
nauki spoleczne (Individuals and societies, np. historia, geografia, psycholo-
gia, ekonomia), nauki doswiadczalne (Sciences; np. biologia, fizyka, chemia),
matematyka (Mathematics), sztuka (The arts). Program obejmuje 150 go-
dzin nauki przedmiotéw na poziomie podstawowym (Standard Level) 240
godzin zajec na poziomie rozszerzonym (Higher Level). W obrebie wskaza-
nych grup kazda szkota moze zaproponowac rézne przedmioty nauczania
w zalezno$ci od zainteresowan uczniéw, mozliwosci kadrowych, finansowych
czy lokalowych (Podemski, 2012, s. 120). Obok dwuletniej nauki wybranych
przedmiotéw uczen musi zaliczy¢ przedmiot teoria wiedzy (Theory of Know-
ledge — TOK), ktéry tworzy filozoficzne podstawy kazdej dziedziny wiedzy
realizowanej w programie maturalnym. Kolejnym formalnym wymogiem
jest napisanie pracy dyplomowej z wybranego przedmiotu (Extended Essay
— EE). Jej temat powinien zainspirowac ucznia do twérczych poszukiwan
i wyzwoli¢ pasje badawcza. Ponadto program, poza naukowa aktywnoscia
uczniéw, obejmuje réwniez dziatalno$¢ pozanaukows, czyli aktywnos$¢ w ra-
mach twoérczosci, kreatywnosci i wolontariatu (CAS) majaca na celu rozwdj
samos$wiadomosci i uwrazliwienie na problemy w najblizszym otoczeniu.
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Sktadowe przedmiotu to: creativity — sztuka i inne aktywno$ci wymagajace
myslenia kreatywnego, dzialania rozwijajace wrazliwo$¢ na sztuke i piekno;
activity — aktywno$¢ fizyczna i zdrowy tryb Zzycia, ktére pozwalaja znalez¢
w sporcie wytchnienie od codziennych obowiazkéw; service — bezplatna pra-
ca, wolontariat, dzialania rozwijajace postawy prospoteczne, w tym niesienie
pomocy, zaréwno w najblizszym otoczeniu, jak i na wigksza skale, zdobycie
nowych doswiadczen i umiejetnosci niezbednych do funkcjonowania w spo-
teczenstwie obywatelskim (https://ibo.org/).

W ciggu dwdch lat nauki uczen ma obowiazek zrealizowac 150 godzin
w ramach CAS. Kazda forma pracy jest dzialalnoscia kontrolowana przez
nauczyciela (koordynatora CAS) i musi by¢ potwierdzona raportami zawie-
rajacymi opis podjetych dzialan oraz elementy samooceny. Przedmiot musi
zaliczy¢ kazdy z uczniéw, a wynik z przedmiotu wlicza sie do ogélnej oceny
na dyplomie.

Dzigki CAS uczniowie rozwijaja umiejetnosci i postawy poprzez roz-
norodne do$wiadczenia indywidualne i grupowe, ktére daja im mozliwos¢
odkrywania zainteresowan i pasji. Program IB DP zaklada, ze uczen, podej-
mujac dzialania w ramach CAS, staje sie bardziej Swiadomy swoich moc-
nych i stabych stron, uczy si¢ nowych rzeczy, planuje i inicjuje rézne przed-
siewzigcia, wykazuje aktywnos¢, potrafi wspélpracowac z innymi, angazuje
sie w sprawy istotne dla ogétu ludzkosci, bierze pod uwage etyczne aspekty
swoich dziatan. Za sprawg odpowiedniej konstrukcji programu ksztalcenia
i zalozeniom przedmiotu, jakim jest CAS, uczniowie buduja tozsamo$¢ oso-
bowg i spoleczng, co wedltug Ewy Ogrodzkiej-Mazur (2009, s. 86) moze by¢
postrzegane jako warunek ich ochrony przed uprzedmiotowieniem i zagu-
bieniem w $wiecie.

Teoretyczno-metodologiczne aspekty badan wlasnych

Jako$ciowa strategia badan skoncentrowana wokdét paradygmatu interpre-
tatywnego wyznaczala kierunek podejmowanych przez nas analiz, umozli-
wiajac uchwycenie badanej rzeczywistosci spotecznej z perspektywy samego
aktora. W prezentowanym paradygmacie rzeczywisto$¢ spoteczna nie jest
hermetyczna i bezwzgledna, natomiast jest kreowana przez aktoréw spotecz-
nych oraz refleksyjnie odtwarzana. Ponadto role spoteczne oraz przyjmowa-
ne statusy sa konstruktami poddawanymi negocjacjom, co czyni je plynny-
mi i wzglednymi. Nalezy podkre$li¢, ze powyzsze mechanizmy realizujg sie
w procesie komunikacji (Hatas, 1987).
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Zaprezentowane analizy stanowia cze$¢ szerszego projektu badawczego
zorientowanego wokoé! rekonstrukeji funkeji miedzynarodowych programéw
ksztalcenia w Polsce'. Celem naszych rozwazan jest namyst nad sposobami de-
finiowania CAS przez nauczycieli szkét miedzynarodowych, a takze podejmo-
wanymi przez nich kierunkami dziatan w zakresie koordynowania tym przed-
miotem szkolnym, tj. sposobami nawigzywania oraz organizowania wspolpracy
miedzy nim a uczniami i instytucjami pozaszkolnymi. Do analiz postuzyly$my
sie metoda etnografii, ktérej procedury analityczne wyznaczala metodologia
teorii ugruntowanej (Strauss and Corbin, 1997; Glaser i Strauss, 2009).

Material empiryczny pochodzi z 19 przeprowadzonych wywiadéw swo-
bodnych z nauczycielami szkét miedzynarodowych w Polsce oraz obserwacji
uczestniczacych realizowanych w tych instytucjach. W rezultacie udato nam
sie porozmawiac z 14 kobietami oraz 5 mezczyznami, zatrudnionymi w szko-
tach prywatnych i/lub ogélnodostepnych realizujacych program matury mie-
dzynarodowej. Narratorzy to osoby uczace réznych przedmiotéw szkolnych
oraz prezentujace zréznicowany staz pracy w programie IB DP. GIéwne pyta-
nia problemowe, na jakie odpowiemy, to — w jaki sposéb narratorzy definiuja
CAS? Jaka role mu przypisuja, a takze jakie dziatania podejmuja w zakresie
organizowania oraz zarzadzania wspdlpraca miedzy uczniami a przedstawi-
cielami instytucji zaangazowanych w realizacje projektéw CAS?

Wyniki badan wlasnych

Koordynowanie CAS odbywa sie na drodze dwdch catkowicie odmiennych
relacji wymagajacych od nauczycieli wyjatkowych kompetencji umozliwiaja-
cych podjecie wspélpracy z uczniami oraz jednocze$nie z przedstawicielami
profesji spolecznych spoza srodowiska szkolnego. Niemal wszyscy narratorzy
na pytanie dotyczace zaskakujacych elementéw programu miedzynarodo-
wego wskazywali na CAS. Poslugujac sie¢ barwnymi i poglebionymi opisami,
wtajemniczali nas w kuluary realizacji tego przedmiotu, odslaniajac jego wie-
lowymiarowo$¢. Nalezy wspomnie¢, ze nasza wiedza w tym zakresie siega-
ta jedynie do ,teoretycznego” zaplecza, tym bardziej rekonstruowane przez
nauczycieli doswiadczenia stawaly si¢ dla nas niezwykle poznawcze. Narra-
torzy, wiedzac o naszym niewielkim do$wiadczeniu, przyjeli role eksperta,
wprowadzajacego nas w tajniki zarzadzania CAS. Nauczyciele, czujac si¢ wy-

! ,Badania poréwnawcze funkeji miedzynarodowych programéw ksztatcenia w Pol-
sce’, Narodowe Centrum Nauki, Sonata Bis, nr projektu: 2020/38/E/HS6/0004.
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wolani do tablicy, rozpoczynali od rekonstruowania autorskich definicji tego
przedmiotu. Podczas analizy zgromadzonego materialu empirycznego udato
sie nam wylonic trzy gléwne sposoby definiowania CAS.

CAS jako odskocznia moze by¢ interpretowany w dwéch réznych wy-
miarach. W jednym badani nadawali mu innowacyjne znaczenie, przypisu-
jac range wyréznika programu miedzynarodowego. Odskocznia jest w tym
aspekcie rozumiana jako nowatorski projekt wychodzacy poza sztywne ramy
szkolnego kanonu, oferujacy uczniom wyjscie zza biurek, podjecie wyzwania,
jakim jest realizacja spotecznego projektu, do§wiadczenia namacalnych efek-
téw wlasnej pracy, a takze niejako ,,oderwanie” si¢ od szkolnej codziennosci.

No CAS, mi sie wydaje, jest bardzo w ogéle interesujacy, bo jest taka od-
skocznig. To jest taka praca projektowa, zespotowa. Nie jest to praca gdzies
tam, nie sq to zajecia prowadzone w sali lekcyjnej, za biurkiem |[...] i jak ktos
to sprytnie, fajnie wykorzysta, to jest zachwycony tym programem, tylko zeby
jeszcze chcial, umiat. (N1)

Drugi wariant odskoczni siega do nieco innych zalet tego przedmiotu. Tutaj
narratorzy odwotywali sie do tagodniejszych warunkéw realizacji oraz oceniania
tego przedmiotu, poréwnujac go do wychowania fizycznego, techniki i plastyki,
kojarzonych jako interesujacych, ale niewymagajacych. W tym wariancie war-
tos¢ CAS byla redukowana do dodatku uzupetniajacego siatke gléwnych i prio-
rytetowych przedmiotéw stanowigcych rdzen wyksztalcenia. Warto podkreslic,
ze ten sposéb definiowania prezentowali nauczyciele, ktérzy nigdy nie petnili
funkcji koordynatora CAS oraz bezposrednio nie wspétuczestniczyli w procesie
jego realizacji. Narratorzy definiujac CAS chetnie siggali po okreslenia warto-
$ciujace majace na celu usytuowanie go w hierarchii przedmiotéw szkolnych.

CAS jako obowiazek odnosi sie¢ do formalnego zobowiazania uczniéw do
zaliczenia tego przedmiotu. Narratorzy, definiujac w ten sposéb CAS, odwo-
tywali si¢ do administracyjnej procedury jego przebiegu. Ponadto pozostawali
sceptycznie nastawieni do osiggania realnych efektéw wpisanych w idee CAS
i podawali w watpliwo$¢ faktyczne zaangazowanie uczniéw w dzialania po-
zaszkolne.

Mozna go lubic lub nie, ale trzeba sie z tego rozliczy¢. Nie ma zaliczenia
CAS, nie ma dyplomu [...] Po prostu przedmiot jak kazdy inny. (N2)

Tez jest dylemat, tez jest pytanie, czy osoby, ktore jakby nie musiatly robi¢
tego CAS-u, powiedzmy [...] czy by robity, no wilasnie, a tak powinno byc, ze
sami to czujg i chcg. (N3)

Ostatni prezentowany przez badanych sposéb definiowania to CAS jako
bonus korzysci, ktére zyskuja uczniowie podczas jego realizacji. CAS jest
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przestrzenia dla samorozwoju i treningu umiejetnosci, w ktére szkota wypo-
saza uczniow w ramach innych przedmiotéw.

Uczniowie mogg poznac wiasne mocne i stabe strony |...]. Pozwala uczniom
rozwijac sie nie tylko na takim polu akademickim, ale wlasnie na ogélnoludz-
kim, takie tez miekkie umiejetnosci. (N4)

CAS nie jest fatwym projektem, ale podjecie wyzwania przynosi wiele
benefitéw. Badani podkreslali, Ze jest to przede wszystkim inwestycja w przy-
szlo$¢, poniewaz w procesie rekrutacji na uczelnie wyzsze uczniowie rze-
telnie realizujacy CAS otrzymuja dodatkowe punkty, ktére moga znaczaco
wplynaé na decyzje komisji rekrutacyjnej.

Te projekty dajq im pozniej duze mozliwosci i Swiadomos¢ takiego samo-
rozwoju, i stanowiq tak zwang CAS-owskg discovery, zZeby oni po prostu zdo-
byli jak najwiecej nowych umiejetnosci, mieli Swiadomosc swoich mocnych
strom, no i przy okazji tez stusznie podeszli do kwestii wyboru studiow, czy tez
nawet pozniejszej sciezki zawodowej. (N5)

Ponadto wyjscie poza mury szkoly i podjecie wspoétpracy z przedstawi-
cielami réznych profesji spotecznych przynosi wiele satysfakcji, uczy samo-
dzielno$ci oraz stwarza warunki do sprawdzenia siebie w réznych sytuacjach
zawodowych. Dodatkowym bonusem jest mozliwo$¢ ,zajrzenia ukradkiem”
do réznych srodowisk pracy i poznanie ich z innej perspektywy.

Uczniowie poznajg nowe osoby, patrzg, jak sie pracuje w rézZnych insty-
tucjach, wzrasta ich Swiadomos¢ i wiedza, czesto doswiadczajg olsnien, do-
Swiadczenia zmuszajqg ich do refleksji. (N6)

Konsekwencja przyjmowanego sposobu definiowania jest zakres i cha-
rakter przypisywanych przez nauczycieli funkcji CAS. Analiza zgromadzo-
nego materialu empirycznego umozliwita wylonienie czterech gtéwnych
funkcji wykraczajacych poza te ujete w oficjalnym programie ksztalcenia.
Jako pierwsza wyodrebnily$my funkcje odkrywcza, umozliwiajacg uczniom
»sprawdzenie” siebie w réznych warunkach, zweryfikowanie zatozen na
swoj temat, a przede wszystkim odnalezienie wlasnych mocnych i stabych
stron.

I wiele 0sob, tutaj warto tez wspomniec, nawet zmienito swojg wizje siebie,
jezeli chodzi o swéj zawdd, o to, kim chcg byc, wtasnie jakas inspiracjg byt
dla nich ten CAS, ze zdobyli pewne umiejetnosci, odkryli swoje mocne strony
i poszli w zupetnie innym kierunku. (N7)

Uczen nie tylko odkrywa swoje predyspozycje i zasoby, ale CAS stwarza
mu takze warunki do zaprezentowania wlasnych zainteresowan i mocnych
stron innym. Swiadczy o tym chociazby taka wypowiedz nauczycielki:
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Mielismy takiego ucznia, ktory realizowat fizyke |...] matematyke rozsze-
rzong i ten cztowiek na podsumowanie CAS-u, projektu, brat udziat w tym
musicalu i grat glownag role. Wiec sie okazuje, ze taki cztowiek, on ma dusze,
on ma artystyczne podejscie, a na co dzien wyglgdato, ze on jest tylko po pro-
stu zafiksowany na przedmioty sciste. (N8)

Druga wyloniona funkcja — edukacyjna odnosi si¢ do wiedzy, kompe-
tencji oraz umiejetnosci, ktére nabywaja uczniowie podczas realizacji CAS.
Szeroko rozumiana dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci lokalnej uczy samo-
dzielno$ci, decyzyjnosci, odpowiedzialnosci i systematycznosci. Okazuje sie,
ze zarzadzanie wlasnym projektem jest o wiele trudniejsze, anizeli uczniowie
zakladaja na poczatku. W ramach CAS wykonawcy sa zobligowani do opra-
cowania konceptualizacji projektu, realizacji zadan, ktére wymagaja synchro-
nizacji dziatan wielu oséb, a takze ewaluacji podejmowanych aktywnosci.

CAS uczy nadawac priorytety i przede wszystkim zarzgdzac czasem, bo to
jednak wychodzi sie ze szkoty do instytucji i trzeba jakos to wszystko dograc. (N9)

Trzecia, refleksyjna funkcja CAS nawiazuje do etyki i moralnosci, ktére
sa elementami na stale wpisanymi w prace na rzecz spolecznosci lokalnych.
Ze zgromadzonego materialu empirycznego wynika, ze uczniowie chetnie
realizuja projekty spoleczne na rzecz oséb/grup potrzebujacych, ktére na co
dzien moga by¢ zagrozone marginalizacja spotecznag lub juz do$wiadczaja
wykluczenia. Poznawanie okreslonego fragmentu rzeczywistos$ci, sieganie
do doswiadczen biograficznych beneficjentéw projektéw daje przestrzen do
namystu nad wartos$ciami i priorytetami, a takze uwrazliwia.

Czes¢ uczniow nawigzuje wspolprace ze stowarzyszeniami, ktore pomagajq
na przyktad seniorom, zwierzetom, jakims tam grupom spotecznym, ktore
wymagajg wsparcia, a czes¢ uczniow na przyktad realizuje wlasnie ten kom-
ponent udzielajgc korepetycji dzieciom z rodzin w gorszej pozycji materialnej
czy srodowiskowej, ale tez kolezankom i kolegom z mtodszych klas z naszej
szkoty. (N10)

W ramach tej funkcji badani nawigzywali do rozwijania umiejetnosci ko-
munikacyjnych oraz strategii radzenia sobie z barierami komunikacyjnymi.
Kolekcjonowane doswiadczenia uczniéw w trakcie realizowania projektu
CAS stanowia niczym eklektyczne odbicie lustrzane sylwetki absolwenta
programu miedzynarodowego.

I tego uczy CAS w duzej mierze, komunikacji i otwartosci, i odpowiedzi
tego, po co ja sie tego ucze, po co ja to robig, po co ja mam komus pomagac,
przeciez mi sig to nie przyda. No i nagle si¢ okazuje, ze jednak oni cos wynoszg
z tego, gdzies to w nich zostaje. (N11)
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Ostatnia wyloniona funkcja, nazwana przez nas kreatywna, dotyczy nie-
szablonowego podejscia do realizacji uczniowskiego projektu. Od momentu
jego konceptualizacji, az po ewaluacjg, uczen jest gtéwnym koordynatorem
i realizatorem dziatan. Z narracji nauczycieli wynika, ze idea CAS wykracza
poza tradycyjny, szkolny format, bowiem pozostawia uczniom duza doze
swobody w osiaganiu efektow ksztalcenia.

W zwiazku z tym, ze realizacja projektow CAS wymaga od uczniéw sa-
modzielnosci, tym samym rola koordynatoréw tego przedmiotu jest specy-
ficzna, poniewaz prowadzacy staja sie niejako supervisorami, prowadzacymi
nadzdr, definiowany jako towarzyszenie, monitorowanie oraz instruowanie
uczniéw podczas wykonywania przez nich zadan w ramach zaplanowanych
projektéw. Nauczyciel nie narzuca zadan, nie jest ich kreatorem. Jego dzia-
tania sa zorientowane na wspieranie i motywowanie uczniéw w dazeniu do
osiagniecia postawionego celu. Koordynatorzy dryfuja pomiedzy tradycyjna
rola nauczyciela a nowoczesna funkcja mentora.

Przygladajac sie sposobom zarzadzania tym przedmiotem przez nauczy-
cieli, wyodrebnitly§my dwie gtéwne, kranicowe strategie, po ktére siegali
koordynatorzy. Pierwsza, mentorska jest zorientowana na wspieranie i to-
warzyszenie uczniom w realizacji ich projektéw. Mentorzy pomagaja w na-
mysle nad zdobywanymi do$§wiadczeniami uczniéw, a takze w odkrywaniu
i wzmacnianiu ich zasobéw (predyspozycji). Omawiana strategia jest reali-
zowana w ramach trzech etapow réznicujacych zakres zadan. W pierwszym,
przygotowawczym etapie koordynator wprowadza uczniéw w tematyke pro-
wadzonego przedmiotu CAS, przedstawiajac gtéwne idee, cele do realiza-
¢ji, plan do wykonania oraz sposéb jego ewaluacji. Na tym etapie uczniowie
kreuja swoje projekty, krystalizuja si¢ pomysly i harmonogram prac.

Najpierw sq spotkania organizacyjne, koordynator tego przedmiotu wspot-
pracuje z organizacjami i instytucjami. To nie jest tak, ze puszczamy gdzies
uczniow samym sobie. Robimy cos takiego na poczatku semestru, dodatkowo
sg wyznaczone dyzury dodatkowych spotkan. (N12)

Drugi etap realizacyjny przebiega wraz z trwajacym projektem uczniow-
skim. Mentor wspdlnie z uczniem wyznaczaja terminy spotkan, w ramach
ktérych omawiaja i analizuja osiggane cele. Rozmowy sprzyjaja refleksji nad
podejmowanym dziataniem. Spotkania nie stuzg wylacznie sprawozdawczosci,
sa raczej okazja do analizy wlasnych decyzji i ich konsekwencji oraz do kon-
frontacji z wltasnymi stabo$ciami, wyzwaniami, szansami, porazkami. Jedna
z narratorek tak opisuje charakteryzowany etap:



158 Praktyka edukacyjna

Mogg przyjs¢ do mnie porozmawiac, czasami chcg opowiedziec swoje re-
fleksje z wizyty, czasami majqg trudnosc, problem, to jestem i pomagam, bo to
jest dla nich zupetna nowosc. (N13)

Na tym etapie, koordynatorzy nawigzuja wspolprace z wybranymi przez
uczniéw instytucjami, utrzymuja z nimi kontakt i synchronizuja zaplanowa-
ne dzialania obu stron. W zwiazku z tym, ze niektére przedsiewzigcia wy-
magaja dodatkowych zgéd na realizacje, koordynator odpowiada za kwestie
administracyjne. Operujac posiadanymi umiejetno$ciami i siecia kontaktéw,
sprawnie nawigzuje oraz podtrzymuje wspétprace z beneficjentami projektu
oraz uczniami bedacymi gléwnymi realizatorami.

Przytlaczajgcym troszeczke elementem jest koordynowanie tego pod ka-
tem tej catej biurokracji. Mnie to osobiscie zaskoczylo, ze moze duzo jest tych
dokumentéw. (N14)

Ostatni etap ewaluacji dotyczy gtéwnie podsumowania i oceny osiagnie-
tych celow. Z jednej strony jest to czas na osobista refleksje i namyst nad
przebiegiem projektu, z drugiej to moment przygotowywania sprawozdan
i rozliczen administracyjnych.

Mamy takg koordynator CAS-u, ktora nie tyle, zZe powie ok, dobra, bytes na
zbidrce, ale teraz mi powiedz, jaka jest twoje refleksja na ten temat i ty masz
to napisac, stuchaj. Bo bezmyslne takie pdjscie i zrobienie czegos, to niczego
cie nie nauczy. (N15)

Warto podkresli¢, ze badani realizujacy strategie mentorska poprzez
swoje zaangazowanie emocjonalne w koordynowane projekty narazaja sie
na stres oraz nadmiar zadan zdecydowanie wykraczajacych poza ich zakres
obowiazkéw. Na trud w godzeniu wielu zobowiazan zwrécila uwage jedna
z narratorek, podkreslajac, ze:

Musi byé w kilku miejscach jednoczesnie i to nie jest typowa praca na-
uczyciela, bo czasami robi sie to do wieczora |...] bardzo to lubie, ale jest to
wymagajgca funkcja. (N16)

Koordynatorzy CAS siegajacy po druga, przeciwstawna strategie admini-
stracyjna przyjmuja role referenta, ktérego zadaniem jest biezaca organiza-
cja projektu, wykonywanie czynnosci sprawozdawczych oraz egzekwowanie
od uczniéw osiaganych efektéow. Na kazdym etapie priorytetem jest final-
ny raport. Jak zaznacza jedna z narratorek — do jej gléwnych zadan nalezy
sfinalizowanie formalnej wspélpracy z instytucja przyjmujaca (podpisanie
umowy), nadzorowanie przebiegu projektu (sprawdzenie uczniowskiego
dziennika CAS), a takze jego rozliczenie i ocenienie. Badana podkresla, ze
zalozeniem tego przedmiotu, a za tym programu miedzynarodowego, jest
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samodzielno$¢ ucznia i ksztaltowanie umiejetnosci zarzadzania czasem, dla-
tego przejmowanie inicjatywy lub wyreczanie ucznia byloby z jej strony nad-
uzyciem. Na potwierdzenie swoich stéw wspomina fundamentalne zalozenia
filozofii CAS zawarte w oficjalnym sylabusie przedmiotu. W zwiazku z tym,
ze koordynowanie tym przedmiotem wymaga od nauczyciela wielozadanio-
wosci, referenci podejmuja dziatania na rzecz stawiania granic, ktére maja
ich ochroni¢ przed emocjonalnym zaangazowaniem i/lub wykonywaniem
zadan wykraczajacych poza ich zawodowe obowiazki.

Muszg zaliczyc ten program, znaczy muszqg miec¢ odpowiedniq ilos¢ do-
Swiadczen, aktywnosci, wykazac sie tym, ze rzeczywiscie rozwijali sie poza
samym uczeniem sie¢ w tym czasie, przez te 2 lata robi¢ w programie. To jest
mnéstwo pracy, ale filozofia IB wymaga samodzielnosci i oni tego sie tutaj
uczq. Przygotowanie i rozliczanie tego to jest ogrom pracy, to jest mnostwo
papierow. (N17)

Podsumowanie

Analiza zgromadzonego materialu empirycznego pozwala stwierdzi¢, ze
CAS jest nadany atrybut wyréznika programu IB DP, swoistej wizytéwki
gléwnych idei promowanych przez miedzynarodowy program nauczania.
Opisujac sposoby definiowania CAS przez badanych, zwrécitySmy uwage
na nadawanie priorytetu service (wolontariatowi), bedacego jednym z trzech
elementéw omawianego przedmiotu. Ponadto przeprowadzona analiza po-
zwala wysnu¢ wniosek, ze kolejne dwa, tj. aktywno$¢ oraz twoérczosé, maja
zdecydowanie mniejsze znaczenie i cz¢$ciowo sa zawarte w wolontariacie,
gléwnie w dzialalno$ci na rzecz spotecznosci lokalnej. Dlugoterminowe
projekty uczniowskie realizowane w ramach CAS daja przestrzen dla szero-
ko rozumianego rozwoju czlowieka. Dzieki poszczegélnym komponentom
tworzacym przedmiot uczniowie dostrzegaja, ze podejmowane przez nich
dzialania maja wptyw nie tylko na to, co robig, ale takze na to, kim sa. Wzra-
sta ich samoswiadomo$¢, poczucie sprawczosci, czuja si¢ odpowiedzialni za
siebie i otoczenie. CAS rozwija empatie i uwrazliwia na potrzeby innych, za-
checa do podejmowania dzialan o charakterze spotecznym, buduje otwartos¢
i pozwala na dostrzeganie i rozumienie odmiennosci i réznic. W ten sposéb
zostaja urzeczywistnione cel i zadanie edukacji (miedzykulturowej), ktére
Tadeusz Lewowicki (2000, s. 31) okresla jako przygotowanie spoteczenstwa
do zycia w postnowoczesnym $wiecie, ktérego immanentna cecha jest zréz-
nicowanie.
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Realizowane przez koordynatoréw strategie zarzadzania tym przedmio-
tem nie sg trwatle i bezwzgledne. Ich plynno$¢ oraz wzajemne przenikanie
udalo sie uchwyci¢ w wypowiedziach badanych, ktérzy w zalezno$ci od uwa-
runkowan formalno-spolecznych oraz partnera interakcji siegali po opisane
strategie naprzemiennie.
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»CAS is the hardest and easiest subject in school” — teachers’ experiences in
the IB DP program. An interactive perspective

Abstract: In the article, the focus is on the International Baccalaureate Program (IB DP),
which places great emphasis on the comprehensive development of students by pro-
viding the necessary knowledge and practical skills while taking into account the
student’s interests. Special attention is paid to the subject of CAS (i.e. creativity,
activity, service) because when analysing the selected literature on the subject, we
noticed that the topic of CAS, implemented as part of the international IB curricu-
lum, is overlooked and not explored in pedagogical research. The issues discussed
in the article are part of broader considerations devoted to the reconstruction of the
social world of schools implementing the international baccalaureate program. The
empirical material comes from 19 unstructured interviews with teachers of inter-
national schools in Poland and participant observations carried out in these institu-
tions. Reaching for a qualitative research strategy and grounded methodology pro-
cedures, we reconstructed the methods of defining CAS by the surveyed teachers, as
well as strategies for managing this subject. It turns out that CAS is perceived by the
respondents as a distinguishing feature (showcase) of the international program, and
the strategies (mentor and administrative) for managing this subject implemented
by the coordinators are not permanent and absolute.

Keywords: IB international programme, CAS, teachers’ experiences, ethnography,
qualitative research
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