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Swiat wspolczesny widziany oczyma
Jacques’a Perettiego (Zakulisowe umowy, ktore
zmienitly swiat. Niepohamowane ambicje,
tajne negocjacje i skrywane prawdy w biznesie,
Poznan 2019, ss. 359)

Jacques Peretti, absolwent London School of Economics, jest do§wiadczonym
dziennikarzem $ledczym. W latach dziewigeédziesiagtych byl zatrudniony w BBC
m.in. jako komentator parlamentarny, a pdzniej jako reporter nagradzanych serii
dokumentalnych poruszajacych problemy przemian cywilizacyjnych wspoélczesnego
$wiata — konsumpcjonizmu, otylo$ci, mody na atrakcyjng sylwetke, wplywu os6b
posiadajacych wielkie fortuny na zycie przecietnego obywatela czy marnotrawstwa
w gospodarowaniu pafistwowymi funduszami przez administracje panstwowy. Efek-
ty jego poszukiwan mozemy §ledzi¢ w takich produkejach, jak: ,Superbogacii my”,
»Kto nas tuczy’, ,Ludzie, ktérzy zmusili nas do wydawania pieniedzy”, ,Kajmany.
Ukryte miliony”. Swoje obserwacje i refleksje przelal réwniez na papier, publikujac
dwie prace: Done: The Billion Dollar Deals and How They’re Changing Our World
(2017) oraz The Deals That Made the World (2018). Druga z nich, dzieki thumacze-
niu Bozeny Jozwiak, trafita niedawno na pétki ksiegarn.

Ksiazka Perettiego, wbrew temu, co moze sugerowac tytul, nie jest kolejna sen-
sacyjna opowiescia, lansujaca jeszcze jedna teorie spiskowa. W rzeczywistosci autor,
korzystajac z zebranego materiatu bibliograficznego i przeprowadzonych rozméw,
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podjal sie proby opisania proceséw i zmian gospodarczych, jakim podlega wspolcze-
sny $wiat w ostatnich dekadach. Zakulisowe umowy, na kanwie ktérych autor opart
swoja opowie$¢, zawarto z réznych pobudek. Czasami byly one podyktowane proba
ochrony branzy przed skutkami wielkiego kryzysu ekonomicznego, niekiedy zaini-
cjowano je przypadkiem, na przyklad rozpaczliwie broniac sie przed zwolnieniem
z pracy, lub byly efektem nowatorskich i niekonwencjonalnych wizji ich inicjatoréw.
Jednak we wszystkich dziesieciu opisanych przez autora przypadkach rozpoczely
one liczne zmiany, ktére mialy rewolucyjny wpltyw na dalszy rozw¢j globalnej go-
spodarki, a przez to réwniez bezpoérednio na nasze zycie.

Juz we wstepie autor zwraca uwage na to, ze od czasu zalamania sie systemu
w Bretton Woods w 1971 r., czyli od momentu zniesienia gwarantowanych przez
rzady poszczeg6lnych panstw stalych kurséw walut, odnotowujemy staly wzrost zna-
czenia miedzynarodowych korporacji. Zyskiwaly one coraz wigksza wladze, nie mu-
sialy juz bowiem wchodzi¢ w porozumienie z rzadami poszczegdlnych panstw, a ich
strategiczne decyzje wynikaly i nadal wynikaja z sytuacji geopolitycznej. ,Staje si¢ to
oczywiste nawet przy przelotnym rzucie oka na mape $wiata. Dziecku méglby sie on
[$wiat — P.O.] wyda¢ pieknie uporzadkowany, z krajami w zywych kolorach starannie
oddzielonymi granicami. W pewnym sensie taka mapa jest prawidlowa, gdyz rzady
kieruja swoimi panistwami pionowo w wytyczonych granicach. Ich dzialalno$¢ w du-
zej mierze dotyczy jednak wlasnego podworka, a tym samym nieraz maja mniejsze
wplywy geopolityczne niz korporacje dzialajace na calym globie, bez zwracania
szczegblnej uwagi na kolory. [ ... ] Zyjemy w czasach globalizacji, ale mimo to dalej
blednie postrzegamy nasz §wiat w sposob sprzed tej ery, traktujac politykéw i rzady
jako jedyne o$rodki wladzy™'. Przedstawiana praca sklada si¢ z dziesigciu rozdziatéw
poswigconych réznym procesom zachodzacym w $wiatowej gospodarce, dla ktérych
pretekstem staly sie zakulisowe rozmowy i porozumienia zawierane miedzy wlasci-
cielami wielkich organizacji gospodarczych. I chociaz narracje Perettiego w wielu
miejscach mozna uzupelni¢ i znacznie rozszerzy¢, to stanowi ona punkt wyjscia do
glebszej refleksji nad stanem naszej cywilizacji.

Peretti rozpoczyna swoja opowie$¢ od omoéwienia proceséw, ktdre dopiero od
niedawna zaczely skupia¢ na sobie uwage klientéw sklepdw i salondw, a stajq sie
coraz powazniejszym problemem dla kazdego konsumenta zyjacego w kraju o wy-
sokim stopniu rozwoju gospodarczego. W ostatnich latach jeste$my regularnie

! J. Peretti, Zakulisowe umowy, ktdre zmienily swiat. Niepohamowane ambicje, tajne nego-
cjacje i skrywane prawdy w biznesie, Poznan 2019, s. 13.
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atakowani przez wszechobecng reklame narzucajaca koniecznoé¢ posiadania kolej-
nych, ,jeszcze lepszych’, ,jeszcze bardziej niezawodnych”, ,niezbednych do zycia”
i ,pozwalajacych by¢ czlowiekiem nowoczesnym” nowszych wersji poszczegdlnych
przedmiotéw codziennego uzytku. Dlatego pierwszy rozdziat zostal poswiecony
szerzonemu w ostatnich czasach kultowi nowszych serii, wersji czy odmian pro-
duktéw, ktore co jakis czas pojawiaja si¢ w sprzedazy. Pretekstem do oméwienia tego
zjawiska stalo sie porozumienie zawarte w srodku wielkiego kryzysu ekonomicznego
- w 1932 r. - przez najwigkszych producentéw zaréwek. Tajny uktad mial ratowa¢
rynek zbytu tego produktu (a tym samym istniejace zaklady i miejsca pracy) przez
pogorszenie jako$ci produkowanych zaréwek. Bardzo doktadnie okreslono, w kto-
rych elementach zaréwki zamontuje si¢ wadliwe elementy, by skréci¢ ich zywot
i zmusi¢ klientéw do zakupu nowych. Peretti §ledzi dalsze losy tego porozumienia
(a raczej idei w nim zawartej), pokazujac procesy sklaniajace producentéw innych
branz do przyswojenia sobie filozofii ksztaltowania rynku zbytu, a w p6zniejszym
czasie do ksztaltowania, a nawet sterowania gustami i upodobaniami potencjalnych
klientow. Dzisiaj praktyka opisana w pierwszym rozdziale jest tak daleko posunie-
ta, ze obejmuje praktycznie wszystkie sprzety uzytkowe. Gdy niedawno przyjecha-
tem do warsztatu samochodowego, prowadzonego przez znajomego mechanika
z uszkodzonym sprzeglem, ten zaoferowal mi z miejsca wymiane kolejnego — jeszcze
sprawnego — elementu sprzegla. Twierdzil, ze za dwa-trzy tygodnie i tak powroce
do jego warsztatu. Wymieniajac ten element razem ze sprzegtem, zaoszczedze czas
i pieniadze, a on nie bedzie musial dwa razy rozbiera¢ na czeéci samochodu. Proces
ten jest tak daleko posuniety, ze mechanicy licytuja si¢ obecnie, z jaka dokladnoscia
sa w stanie okresli¢ czas kolejnej wizyty klienta w warsztacie.

Drugi rozdzial rozpoczyna sie z kolei od prowokacyjnego pytania: ,Co widzisz,
przechadzajac si¢ po supermarkecie? Cale $ciany wysokokalorycznych i wysoko-
przetworzonych produktow ulepszonych chemicznie dla bardziej wyrazistego
smaku i «powtarzalnego zainteresowania» (co jest naukowym okresleniem wlasci-
wosci uzalezniajacych). Czysta nauka na talerzu. A w alejkach obok? Dlugie rzedy
zywnosci niskottuszczowej, light, chudej, dietetycznej, zero, niskoweglowodanowe;j,
niskokalorycznej, bez cukru i tak zwanej «zdrowej», kierowanej do tych samych
klientow, ktorzy utuczyli sie produktami z sasiedniej czesci sklepu i teraz rozpacz-
liwie staraja sig zrzuci¢ nadmiar wagi”?. Zrédlem tego szalefistwa stala si¢ nowa
interpretacja wskaznika BMI z 1945 r., ktéra zostala zaakceptowana przez lekarzy

Tamze, s. 33-34.
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i farmaceutéw w calych Stanach Zjednoczonych. Na czym ona polegata? Otoz jej
tworca, pracownik Metropolitan Life (MetLife) Louis Dublin zauwazyl, ze wyso-
kos¢ sktadek ubezpieczeniowych jest zalezna od masy ciala klientéw. Wpadl wiec
na pomysl, by obnizy¢ progi, od ktérych zaczyna sie nadwaga i otylos¢. Do nauko-
wego uzasadnienia podjetych decyzji postuzono sie wskaznikiem BMI, chociaz juz
wtedy zdawano sobie sprawe z jego wadliwo$ci. Nie uwzglednial bowiem réznicy
pomiedzy masa mig$niowq a thuszczowa. Dublin jednak pominat ten aspekt i przyjat
arbitralnie za prawidlows, bez zadnego uzasadnienia merytorycznego, mase ciala
dwudziestopigciolatka. W jednej chwili wielu Amerykanéw stalo sie obywatelami
zagrozonymi otyloscia. To z pozoru blahe wydarzenie na przestrzeni kolejnych dzie-
siecioleci zainicjowato caly szereg kolejnych decyzji, ktére w efekcie doprowadzity
do katastrofalnych dla naszego zdrowia konsekwencji, m.in. pojawienia si¢ wszech-
obecnej otylosci.

I wreszcie w trzecim rozdziale Peretti przedstawil splot wydarzen, ktére uczy-
nily znaczna czeé¢ spoleczenstwa lekomanami i majg niebagatelny wplyw na stan
naszego zdrowia i Zycia. Warto zwrdci¢ uwage na ten rozdzial chocby dlatego, ze
Polacy znajduja sie w $wiatowej czoldéwce ofiar tych przemian. Chodzi o propozycje
ztozona w 1980 r. branzy farmaceutycznej przez prezesa firmy Merck, a dotyczaca
zwigkszenia liczby pacjentéw, ktorym bedzie mozna przepisywac leki na recepte, by
poradzi¢ sobie z potencjalnym kryzysem po wyga$nigciu patentéw na najbardziej
zyskowne produkty.

Peretti, opisujac procesy zachodzace w tej galezi przemystu, cofnal sie¢ w swej
narracji do czaséw powstania w 1862 r. w Stanach Zjednoczonych Agenciji Zyw-
nosci i Lekéw (FDA). To ona otrzymala prawo decydowania o dopuszczaniu
kolejnych lekéw do powszechnego obrotu. Przez kolejne dekady FDA stosowala
dlugotrwalg i skrupulatng procedure dopuszczania lekéw na rynek. Ta praktyka
doprowadzila ostatecznie do wysuniecia przez firmy farmaceutyczne oskarzenia,
ze agencja odmawia Amerykanom prawa do korzystania z najnowszych osiagnie¢
przemystu farmaceutycznego. W odpowiedzi na te zarzuty w 1980 r. przeglosowano
ustawe, ktora w ostatecznodci stala si¢ furtka dla producentéw lekéw. Umozliwiata
ona uczelniom i organizacjom non profit uzyskanie patentu na konkretne projekty
lub wynalazki. Wydawalo sig, ze uczelnie odtad beda mogly skutecznie konkuro-
wa¢é w dziedzinie produkeji lekarstw z koncernami farmaceutycznymi. W rzeczy-
wisto$ci nowe prawo przyczynito sie wyksztalcenia swoistej wspolpracy na linii
koncerny—uczelnie. Firma opracowywala nowy lek, a uczelnia rzekomo niezaleznie
testowala go w jej imieniu i ostrzegata przed mozliwymi zarzutami ze strony FDA.
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W ten sposéb zainteresowani stworzyli system obchodzenia zabezpieczen prawnych
chronigcych przed dopuszczaniem do obrotu lekéw nieprzetestowanych. Jednym
ze skutkéw stosowania takich praktyk byto umocnienie sie relacji finansowych mie-
dzy uniwersytetami a branza farmaceutyczna. Uczelnie otrzymywaly pienigdze na
badania, ktére pozniej stuzyly wspieraniu wnioskéw o rejestracje lekéw tych przed-
siebiorstw przed komisjami FDA’. Waznym etapem w rozwoju rynku farmaceu-
tycznego w USA bylo coraz czgstsze emitowanie reklam w formule DTC (direct-to-
consumer), ktére byly skierowane nie do lekarzy czy farmaceutdw, ale wprost do
pacjentéw. Pozwolilo to znacznie poszerzy¢ zakres odbiorcow reklam i posrednio
wywiera¢ za ich pomoca presje na lekarzy, by przepisywali okreslony specyfik pa-
cjentom.

Firmy farmaceutyczne korzystaly jeszcze z dwdch innych wybiegéw, majacych
zwiekszy¢ dochody ze sprzedazy lekéw. Pierwszym z nich jest nadal stosowane two-
rzenie nowych choréb lub poszerzanie zakresu definicji poszczegélnych schorzen.
W ostatnich dekadach dowiedzielismy sie o istnieniu wielu dotad nieznanych przy-
padlosci, przy czym szczegoélne wrazenie robi przytoczona przez Perettiego ewolucja
takiej cechy naszego zachowania jak nadpobudliwo$¢. Po raz pierwszy zostala opi-
sana w 1798 r. i okreslono ja jako ,niepokéj psychiczny”. W USA od 1952 r. co jakis
czas wydawany jest Diagnostyczny i statystyczny podrecznik zaburzen psychicznych,
ktory pozwala powiazaé poszczegélne objawy z obecnoscia konkretnej choroby.
Otéz w pierwszym wydaniu nadpobudliwo$¢ okreslono jako minimalng dysfunk-
cje mozgu, w 1968 jako ,hiperkinetyczng reakcje dziecigca’, natomiast w 1980 r.
dysfunkcja awansowala juz na pelnoprawne zaburzenie — zesp6t zaburzen koncen-
tracji uwagi bez lub z nadpobudliwoscia ruchowa. W kolejnych wydaniach z lat 1987
i 1994 nadpobudliwos¢ oficjalnie dodano do definicji zaburzenia, przemianowujac
ja na ,zesp6t nadpobudliwoéci psychoruchowej z deficytem uwagi (ADHD) z trze-
ma podgrupami: z przewaga deficytu uwagi, z przewaga zachowan nadaktywno-
-kompulsywnych i mieszany”™. Na wszystkie te odmiany przemyst farmaceutyczny
oczywiscie opracowat odpowiednie leki.

Innym chwytem stosowanym wobec pacjentdw jest — jak to okreslaja fachowcy
— ykreowanie marki choroby”. Przemianowanie zwyklej zgagi na powaznie brzmiaca
,chorobe refluksows przelyku” (GERD) pozwolito koncernowi Glaxo do chwili wy-
gasnigcia patentu na Zantac w 1997 r. sprzedac lek na recepte 240 milionom oséb.

3 Tamze,s. 72.

4 Tamze,s. 91-92.
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Obecnie wiemy juz, ze jesteémy osobami dotknietymi licznymi dolegliwo$ciami,
ktore dzigki postepowi nauki mozna leczy¢ srodkami farmakologicznymi. Wsréd
nich znajdujemy: zesp6t chronicznego zmeczenia, zaburzenia obsesyjno-kompul-
sywne, zespOl stresu pourazowego, zespol jelita drazliwego, zespot metaboliczny,
sezonowe zaburzenia nastroju oraz rézne fobie czy leki (np. przed straceniem oka-
zji podczas wyprzedazy). Kolejnym etapem rozwoju rynku lekéw stalo sie leczenie
0s6b z tzw. grupy ryzyka. Czyli, méwiac jednym stowem, kazdego czlowieka. W re-
zultacie przecigtny czlonek naszego spoleczenstwa zazywa niezliczone leki, niepo-
trzebnie zatruwajac swéj organizm i Zyjac w swego rodzaju paranoi. Gdy dopadnie
nas na skutek nieprawidtowego odzywiania zgaga (przepraszam — zespét GERD)
lub bl zoladka, nie musimy i$¢ do lekarza ani zmieni¢ diety, tylko tykna¢ pastylke.
Powoli na skutek prowadzonych wobec spoleczeristw manipulacji socjologicznych
doprowadzono do przekonania, ze lekiem na wszelkie zto nie jest porada lekarska,
ale kolorowa tabletka.

Kolejne rozdzialy poswiecono umowom, ktére odmienity nasze zycie, wykorzy-
stujac do tego celu $wiat cyberprzestrzeni. Jeden z fragmentéw pracy omawia kwe-
stie stopniowej eliminacji z zycia gospodarczego fizycznej formy pienigdza w celu
zarabiania na transakcjach przeprowadzanych w Internecie. Pretekstem do jego na-
pisania stala si¢ umowa podpisana 12 VIII 2002 r. Wlasciciel eBaya Pierre Omidyar
zakupil woéwczas od Petera Thiela, Elona Muska i Maxa Levchina serwis PayPal.
Transakcja ta umozliwila stworzenie pierwszej, wartej miliard dolaréw platformy do
transakeji internetowych i stala si¢ impulsem do zrewolucjonizowania tradycyjnej
formy handlu. U zrédet sukcesu tej formy zawierania transakcji lezato wyeliminowa-
nie u potencjalnych nabywcéw bardzo przykrego (i opisanego przez psychologéw)
uczucia rozstawania sie z realna gotéwka. Tym samym skloniono wielu konsumen-
tow do nieodpowiedzialnego wydawania pieniedzy. Jednak skutki tej transakcji sa
daleko bardziej znaczace, niz to si¢ wydaje na pierwszy rzut oka. Przede wszystkim
byl to bardzo wazny krok na drodze ku odebraniu bankom, a nawet rzagdom kontroli
nad pieniedzmi obywateli i przekazaniu ich w rece nowych graczy, jakimi staly si¢
firmy technologiczne®. Sukces eBaya rozpoczal nows ere rywalizacji o zdominowa-
nie handlu w cyberprzestrzeni.

Wkrétce na rynku sprzedazy internetowej pojawil sie powazny konkurent. Gdy
w 2007 r. Apple wprowadzit na rynek nowy produkt iPhone, zapowiadano, ze od-
mieni on $wiat, poniewaz bedzie zawieral w sobie telefon, odtwarzacz muzyki i mo-

5 Tamze,s. 103.
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bilny nawigator po Internecie. Poczatkowo nie planowano pozwala¢ na wykorzysty-
wanie go przez aplikacje bedace wytworem programistéw spoza firmy. Zamierzano
w pelni kontrolowa¢ swéj produkt. Jednak Steve Jobs bardzo szybko przekonat sie,
ze takie aplikacje pozwola zwigkszy¢ potencjat iPhone’a i dlatego zmieniono strate-
gie firmy. Juz w 2008 r. ruszyl AppStore — internetowy sklep z ré6znorodnymi aplika-
cjami. Dzisiaj jest to Zrédlo gigantycznych dochodéw. Tylko 112017 r. uzytkownicy
Apple pobrali ,towaru” za 240 mln $°. Odtad czlowiek nie rozstaje si¢ z nowym urza-
dzeniem, ktére ulatwia prace, zapewnia rozrywke i kontakt niemal z calym $wiatem.

Wkrétce koncern z jabluszkiem w herbie ponownie zrewolucjonizowal rynek
sprzedazy internetowej, ale tym razem skupit sie na zgota innym aspekcie zwiazanym
z transakcjami handlowymi. Krokiem w tym kierunku stalo si¢ podpisanie kolejnej
umowy odmieniajacej nasze zycie. 9 IX 2014 r. Apple sfinalizowat projekt, przygo-
towywany od roku w $cislej tajemnicy. Latem 2013 r. firma zwrdcila sie do pigciu
gléwnych bankow i spolek American Express, Mastercard oraz Visa z propozycja
wspOlpracy. Liczono na uzyskanie ich wsparcia dla tworzonej infrastruktury Apple
Pay. W trakcie przygotowywania projektu nawigzywano wspodlprace ze wszystkimi
liczacymi sie instytucjami finansowymi. W dniu ogloszenia nowego produktu Ap-
ple wywolal prawdziwe trzesienie ziemi, bowiem jego pojawienie si¢ sprawilo, ze
tradycyjne karty platnicze zaczely traci¢ na znaczeniu. Wspomniane porozumienia
nie tylko zrewolucjonizowaly handel i finanse w skali globalnej. Z jednej strony ich
dobrodziejstwo szczegdlnie dalo sie zauwazy¢ w dobie pandemii, z drugiej — trzeba
pamigtad, ze niosa one ze sobg powazne zagrozenia, ktérych do dzisiaj ani konsu-
menci, ani politycy nie s3 w pelni $wiadomi.

Wigkszos¢ wielkich firm technologicznych zarabia ogromne pieniadze jedynie na
sprzedazy urzadzen obstugujacych takie transakcje. Dzigki temu obroty handlowe
w Internecie nie s3 obarczone kosztami ich obstugi. Firmy technologiczne, oferujac
ulatwienia w tego typu kontaktach handlowych, zagospodarowaly dotychczas nie-
dostrzegang przestrzen, jaka istnieje pomiedzy kupujacym a sprzedajacym. Jednak
nasza aktywno$¢ handlowa jest pilnie obserwowana przez firmy zajmujace sig zbie-
raniem informacji o naszych nawykach i upodobaniach. Informacje takie s nie-
zwykle cenne dla handlujacych, ktérzy dzieki nim moga bardzo szybko rozpoznad
nasze preferencje i dotrze¢ ze swoja oferta do wykorzystywanych przez nas stron
internetowych. W tej sytuacji zrozumiaty wydaje si¢ przypomniany przez Perettiego

S E.Bendyk, Super gadzet wszechczaséw. Jak iPhone zmienil $wiat, https://www.polityka.
pl/tygodnikpolityka/nauka/1711492,1,supergadzet-wszech-czasow-jak-iphone-zmienil-swiat.
read [dostep: 4 V12021].
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przyktad, gdy firmy handlowe, korzystajac z analizy aktywnosci mlodocianej inter-
nautki, dowiedzialy sie szybciej o jej ciazy niz biologiczny ojciec.

Prawdopodobnie ograniczona objetos¢ publikacji nakazala Autorowi tylko sym-
bolicznie wspomnie¢ o innych zagrozeniach wynikajacych z obserwacji naszych
zachowan w cyberprzestrzeni. Pojawienie si¢ nowej przestrzeni, z ktorej kazdego
dnia korzystamy, naraza nas na inne niebezpieczenstwo. Uzywanie przegladarek
stron internetowych, aktywny udziat w zyciu réznego rodzaju mediéw spoleczno-
$ciowych czy dokonywane transakcje handlowe sprawiaja, ze instytucje analizujace
nasze zachowania uzyskuja o nas nieograniczony zaséb informacji. To, przy pomo-
cy odpowiednich zabiegéw socjotechnicznych, umozliwia sterowanie naszymi za-
chowaniami w sposéb pozadany dla réznych grup spolecznych czy politycznych.
Ankietowe badania przeprowadzone wéréd internautéw wykazaly, ze nie s oni za-
interesowani tym problemem. Tymczasem ostatnie lata przekonaly nas, ze zdobyta
wiedza o upodobaniach internautéw moze by¢ uzyta do sterowania nastrojami spo-
tecznymi na niespotykana dotad skale. Drastycznym przykladem nieograniczonych
mozliwosci manipulacyjnych moga by¢ dziatania podjete przez Cambridge Analyti-
ca. Majace kontakty z rosyjskimi koncernami konsorcjum brytyjskie na podstawie
zdobytych legalng oraz nielegalna droga danych o uzytkownikach stron interneto-
wych i forum spoleczno$ciowych wykryto, Ze osobowo$¢ konkretnego cztowieka
mozna okresli¢ na przyklad na podstawie jego profilu na Facebooku. Korzystajac
z uzyskanych danych, pracownicy firmy wplyneli na wyniki wyboréw prezydenckich
na wyspach Saint Kitts i Nevis, a w p6zniejszym czasie w Nigerii. Zdobyte doswiad-
czenie Cambridge Analytica wykorzystala do sterowania preferencjami wyborczymi
Brytyjczykéw w czasie referendum w sprawie Brexitu oraz do manipulowania nie-
zdecydowanymi wyborcami na korzy$¢ Donalda Trumpa w czasie amerykanskich
wyboréw prezydenckich w 2016 r.” Istnieja uzasadnione podejrzenia, ze dzialania
Brytyjczykow mogly by¢ sprowokowane i wykorzystane przez podmioty rosyjskie,
ktore na szeroka skale prowadza wrogie dziatania w cyberprzestrzeni w stosunku do
wielu panstw. Tu na czolo wysuwa sie¢ majaca siedzibe w Petersburgu Agencja Badan
Internetowych, czyli tzw. ,fabryka trolli”.

Peretti ukazal w swojej ksiazce ewolucje $wiatowej gospodarki w ostatnich trzy-
dziestu latach, w ktérych zaréwno rozwoj techniki, jak i whasciwosci dynamicznie
rozwijajacej sie cyberprzestrzeni pozwolily paiistwom (a raczej globalnym koncer-
nom) na stworzenie systemu kontroli obywateli na niespotykana do tej pory skale.

7 Ch. Wylie, Mindf*ck. Cambridge Analytica, czyli jak popsué demokracje, Krakéw 2020.
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W atach czterdziestych George Orwell roztoczyl przed czytelnikami wizje komuni-
stycznego paristwa totalitarnego, w ktérym nie tylko dzialania obywatela, lecz takze
jego mysli byly w cato$ci kontrolowane przez ré6znego rodzaju instytucje. Prawdo-
podobnie nikt nie spodziewal sie tego, ze do stworzenia opisywanej przez pisarza
rzeczywisto$ci dojdzie w wyniku rozwoju technologii i ewolucji kapitalistycznego
systemu gospodarczego w cieniu funkcjonujacych demokratycznych instytucji pan-
stwowych.

W pracy Perettiego przerazajaca jest jeszcze jedna konstatacja. Doswiadczenia
ostatnich dekad pokazujg, Ze najbardziej efektywnym systemem gospodarczym jest
ten, w ktérym udalo sie spoleczenistwo podporzadkowac i wykorzysta¢ do dziatan
produkcyjnych. Moze by¢ nim dyktatorskie panistwo — jak w przypadku Chin — badz
konsorcjum - jak w Japonii, Korei Poludniowej czy Tajwanie.

Lektura ksiazki Perettiego skfania do wielu refleksji. Ukazuje ona, w jak wielkim
stopniu upowszechnienie Internetu zmienilo kazdy aspekt naszego zycia. Wizjoner-
skie koncepcje nie tylko wywrécity do gory nogami tradycyjny handel, bankowoé¢
czy systemy komunikacyjne, lecz takze maja niebagatelny wpltyw na nasze zacho-
wania spoleczne. Dostep do sieci gwarantuje kontakt ze §wiatem bez opuszczania
domu. Z jednej strony stanowi to bardzo duza wygode, mozliwos¢ uczestnictwa
w procesie produkcyjnym z niemal kazdego zakatka ziemi, a z drugiej — zmienia tryb
zycia i zachowania spoleczne. Nawet najmilszy kontakt online z druga osoba nigdy
nie zastapi rozmowy ,w cztery oczy . Spedzajac coraz wigcej czasu przy kompute-
rze, Smartfonach czy iPhone’ach, mtode pokolenie stopniowo zatraca umiejetnosci
wspolzycia spolecznego, poznawania emocji drugiej osoby po mimice, ,mowie ciala’,
intonacji wypowiadanych sléw. Tracimy sposobno$¢ czerpania radosci z bycia razem,
wspolnego przebywania w bezposredniej blisko$ci, wymiany mysli, uczud, gestow itp.
Przeklada sig to bezposrednio na umiejetnosci tworzenia trwalych zwiazkow z druga
osoba, wspdlnego pokonywania trudnosci i dzielenia radosci zycia — nie méwiac juz
o wspolnym wychowywaniu dzieci. Najmniejsze problemy, ktdre staja przed takimi
osobami, doprowadzaja najczeéciej do rozejscia sie zyciowych drog niedojrzatych
partneréw. Normag stajg sie rowniez dorazne zwiazki, ktére w krétkim czasie ulegaja
rozpadowi. Powoli stajemy sie zbiorowiskiem samotnikéw i indywidualistow.

W efekcie tych proceséw w spoleczenstwach rozwinigtych rozpoczal sie pro-
ces zaniku tradycyjnych form zycia spolecznego. Wydtuzajacy sie czas przebywania
w pracy, korporacje starajace si¢ w pelni wypelnia¢ czas wolny pracownikéw, orga-
nizujac na przyklad imprezy integracyjne, coraz czesciej staja na przeszkodzie budo-
waniu tradycyjnych form zycia (problemy motywowania pracownikéw do wigkszej
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wydajnosci, funkcjonowania ,,opiekuriczych korporacji” oraz ,kult lojalnosci” Peretti
poruszyl w rozdziale piatym). Jezeli dodamy do tego coraz atrakcyjniejsze mozli-
wosci spedzania wolnego czasu w samotnoéci i lansowang na kazdym kroku mode
na zdrowe, radosne i pozbawione probleméw zycie, to trudno sie dziwi¢, ze coraz
wigkszy odsetek cztonkéw spoleczenstw rozwinigtych wybiera zycie w samotnosci
lub odwleka decyzje o zalozeniu rodziny. W élad za tym zmniejsza si¢ takze liczba
rodzonych dzieci, co w przyszloéci musi przetozy¢ sie na trwalo$¢ dotychczasowych
systemow funkcjonujacych w panstwie — na przyktad systemu emerytalnego.

Osobnym problemem jest pojawienie si¢ nowych schorzen zaréwno fizycznych
(np. wady postawy, wady wzroku), jak i psychicznych. I nie chodzi w tym momencie
o te wypracowane w gabinetach firm farmaceutycznych. Warto zwrdci¢ uwage na
to, ze czlowiek jest stworzony do zycia we wspdlnocie. Samotno$¢, brak mozliwosci
dzielenia si¢ rado$ciami i problemami zyciowymi, wymusza samodzielne pokony-
wanie problemdw, a czesto odbija sie na stanie psychicznym tzw. singli. Stad rosnie
zapotrzebowanie na porady psychologéw i psychiatréw, a depresja dotyka coraz
mtodszych ludzi. Czgsto spotkania z psychologami czy w grupach terapeutycznych
zastepuja jeszcze nie tak dawne spotkania i wsparcie grupy dobrych przyjaciél.

Niezwykle szybkie i wszechogarniajace zmiany, jakim podlega nasze zycie
w ostatnich dekadach, zaprowadzity spoleczenstwa panstw wysokorozwinietych
w $lepa uliczke. W dzisiejszych czasach dysponuja one wspanialymi i nowatorskimi
narzedziami, umozliwiajacymi dokonywanie odkry¢ na niespotykana dotad skale.
Jednak niepokdj budzi to, ze w $lad za tymi odkryciami nie nadaza refleksja filozo-
ficzna nie tylko nad — wydawac¢ by si¢ moglo — nieograniczonymi mozliwosciami
czlowieka, ale rowniez nad dalekosieznymi skutkami naszych dzialan. Dotychcza-
sowe koncepcje okreslajace cel i zasady zycia wéréd problemoéw, ktore stawia przed
nami szybko rozwijajaca sie cywilizacja, z dnia na dzien staly si¢ anachroniczne. Pro-
blem, ktéry w zasadzie dotyczy wszystkich nurtéw filozoficznych najlepiej ilustruje
kryzys ko$ciotéw chrzedcijaniskich. Krotkotrwalym przeblyskiem mogt by¢ ponty-
fikat Jana Pawla II, ktory w udanej formie staral sie zwréci¢ uwage na poszanowanie
potrzeb duchowych czlowieka, przypominajac zarazem, ze z zyciem cztowieka nie-
odlacznie zwigzane sg réwniez bél i cierpienie. Papiez z Polski nie tylko potrafil na
nowo zdefiniowa¢ miejsce i role Kosciota katolickiego w stajacym w obliczu nowych
wyzwan spoleczenstwie, lecz takze umial dotrze¢ ze swoja propozycja do szerokiej
rzeszy wiernych. Jednak w nowym tysiacleciu brakuje 0s6b, ktére moglyby jak Leon
XIII zaproponowac encyklike na miare Rerum Novarum, czy - jak Jan XXIII - rzu-
ci¢ haslo ,trzeba przewietrzy¢ Koscidl” i zwola¢ Drugi Sobér Watykariski.
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Odnosi si¢ wrazenie, ze wspdlczesny czlowiek, zyjac w totalnym chaosie, zostat
pozostawiony bez zadnych wskazéwek, w jaki sposéb sobie z nim radzi¢. Wspét-
czesny $wiat spoleczenstw wysokorozwinietych poza dobrami materialnymi nie ma
cztowiekowi nic wiecej do zaoferowania. Tu pewnie nalezy szuka¢ przyczyn sukcesu
akcji werbowania mtodych muzutlmanoéw, dzieci emigrantéw osiedlajacych sie w Eu-
ropie Zachodniej, do oddzialéw ISIS.

Peretti, przytaczajac dziesie¢ przykladéw zmian, ktére w znaczacy sposob wply-
nely na obraz $wiata, zasygnalizowat jedynie problem, z ktérym musi si¢ zmierzy¢
nasza cywilizacja. Jednak jego zakres jest znacznie szerszy. Na przyklad rozwdj tech-
nologii pozwalajacy na redukcje kosztow wytwarzania wraz z pogarszaniem jakosci
kupowanych przez nas sprzetéw zmienil catkowicie nasze nawyki. Obecnie zuzyty/
zepsuty sprzet wyrzuca si¢ na wysypisko i kupuje nowy. Tym samym bezuzytecz-
ni stali si¢ szewcy, wladciciele warsztatéw naprawy sprzetu RTV itp. Bardzo czesto
koszty naprawy uszkodzonych zmywarek, telewizordéw czy ekspreséw do kawy sa tak
wysokie, ze bardziej oplaca si¢ zainwestowa¢ w kolejny model niz szuka¢ mozliwosci
naprawy starego. Takie praktyki niosa ze soba bardzo niebezpieczne nastepstwa.
W zastraszajacy sposéb bowiem zaczela rosnac iloé¢ $mieci. Konsumpcyjny styl
zycia stawia spolecznosci wysokorozwiniete przed problemem zagospodarowania
tych odpadow. I nie sg to jedynie zuzyte sprzety, ale rowniez wszelkiego rodzaju opa-
kowania produkowane najczeéciej z tanich tworzyw sztucznych. Lansowane przez
wielkie koncerny réznego rodzaju ,mody” i ,kolekcje” powoduja, ze przestarzale
(najczesciej z zeszlego roku) przedmioty laduja na $mietnikach tylko dlatego, ze nie
pasuja do aktualnie dyktowanych trendéw mody. Proces ten inicjuje jeszcze inne
problemy o charakterze ekologicznym, ktére tu zostang pominigte.

Podczas lektury pracy Perettiego nasuwa si¢ jeszcze jedna refleksja. Nieustanna
pogon za zyskiem doprowadzita do calkowitej komercjalizacji wszystkich sfery zy-
cia. W ostatnich latach zjawisko to dotknelo réwniez szeroko rozumiang rozrywke
oraz coraz wieksza liczbe rozgrywek sportowych. Rewolucyjne zmiany zaszly na
rynku muzycznym szczegélnie w latach osiemdziesiatych, gdy na pétkach sklepo-
wych zaoferowano plyty CD, a w telewizji pojawily sie komercyjne kanaly muzyczne
MTYV, VIVA, VH-1 iinne. W ostatnich czterech dekadach koncerny muzyczne zmo-
nopolizowaly rynek muzyczny do tego stopnia, ze przestaly zabiega¢ o podpisanie
kontraktéw z utalentowanymi muzykami, ale same decyduja o lansowanych tren-
dach muzycznych i promuja zespoly, ktére gwarantujg dochody na odpowiednim
poziomie. Komponowanie muzyki w coraz mniejszym stopniu stawalo sie procesem
tworczym, a coraz czeéciej bylo produktem, ktéry musi ukazaé sie w okresie przed-
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$wigtecznym na pétkach sklepowych, by osiagna¢ wymierny wynik komercyjny.
Mtodzi tworcy coraz rzadziej maja swobode twércza i wlasciwie nagrywaja piosen-
ki pod dyktando narzuconych przez wytwornie plytowe producentéw i inzynieréw
dzwieku. Podobne procesy daje sie zauwazy¢ réwniez w filmie, gdzie o ocenie filmu
coraz czgéciej decyduje poziom zyskow osiggnietych w pierwszym weekendzie emi-
sji w kinach.

Analogiczne procesy mozna zauwazy¢ w sporcie. Szczytne idealy Pierre’a de Co-
ubertina, wskrzesiciela idei olimpiad, coraz czeéciej przegrywaja z merkantylnym
charakterem wielkich widowisk sportowych. Zaréwno Igrzyska Olimpijskie, jak
i mistrzostwa $wiata w pilce noznej czy lekkiej atletyce, staly si¢ wielkimi i docho-
dowymi imprezami, na ktérych pigkno rywalizacji sportowej ustepuje wplywom
z reklamy. Zmiany w przepisach umozliwiajace uatrakcyjnienie zawodéw dotknety
siatkéwke czy konkursy w skokach narciarskich. Druzyny pitkarskie coraz czesciej
staja sie wielkimi przedsigbiorstwami majacymi zapewnia¢ dochody na odpowied-
nim poziomie. W najbogatszych klubach podpisuje sie kontrakty nie tylko z pitka-
rzami dobrze grajacymi w pilke, ale réwniez z takimi, ktorzy zagwarantuja sprzedaz
koszulek klubowych z wlasnym nazwiskiem na odpowiednim poziomie i stworza
odpowiednie strony internetowe. Wiele klubow w letniej przerwie rozgrywkowej
udaje si¢ na komercyjne tournée po Chinach czy Stanach Zjednoczonych. Warto
przypomnie¢, ze w ostatnich tygodniach europejska opinia publiczng wstrzasneta in-
formacja o kolejnej prébie stworzenia przez najbogatsze kluby europejskie Superligi.
James Montague, angielski dziennikarz i autor ksiazek o zmianach w pilce noznej
w dobie przejmowania klubéw przez miliarderéw, zwraca uwage na to, ze proces ko-
mercjalizacji pilki noznej doprowadzil do upadku rodzinnego kibicowania na angiel-
skich stadionach. Nowi wlasciciele traktuja inwestycje w kluby sportowe jak biznes.
Wazniejsza niz bezgraniczna czasem sympatia i oddanie rzesz identyfikujacych sie
z klubem kibicéw jest mozliwos$¢ sprzedania drogich miejscowek japorniskim tury-
stom. Najwierniejsi kibice druzyny miejscowej ogladaja mecze swoich ulubiencéw
w pobliskich pubach, bowiem kibic stat si¢ jedynie klientem, ktéry musi wykupi¢
klubowe gadzety i bilet na mecz®. Wedtug Montague trendu tego nie mozna juz za-
trzymac i idea utworzenia Superligi predzej powrdci, poniewaz bedzie ona kolejna
mozliwoscia zarobienia duzych pienigdzy. Pitkarscy giganci nie chca juz potykac sie
w szlachetnej rywalizacji z prowincjonalnymi klubami.

8 M. Wawrzynowski, Temat Superligi powréci? ,Nie cieszmy si¢ przedwczesnie”, https://
sportowefakty.wp.pl/pilka-nozna/935842/nie-cieszmy-sie-przedwczesnie-superliga-powroci,
[dostep: 24 V 2021].
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Praca Perettiego jest przyczynkiem pozwalajacym uzmystowi¢ sobie glebokos¢
zmian, jakie dotknely nasze spoteczenistwo w ostatnich trzech dekadach. Pojawienie
si¢ Internetu popchnelo rozwéj cywilizacyjny na nowe tory. Juz w tej chwili s3 one
tak znaczace, ze wszystkich skutkéw nie jesteémy w stanie przewidzie¢. Najwiek-
szym problemem jest jednak to, ze zaréwno szeregowi obywatele, jak i politycy nie
zdajq sobie sprawy z charakteru zachodzacych przemian, a brak rozeznania w tej
materii moze skutkowa¢ powaznymi reperkusjami politycznymi i gospodarczymi.
Jaka refleksje wzbudza ksigzka Perettiego u mnie? Ujmujac to jednym zdaniem: wi-
dze potrzebe tworzenia zakladéw historii wspotczesnej, ktére rozpoczna badania
obejmujace swym zasiggiem histori¢ powszechna i Polski ostatnich trzech dekad.
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