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Wstep

Tematem artykutu sa wybrane aspekty dziatalnoéci ekonomicznej ksieznej Anny
z Zamoyskich Sapiezyny na obszarze Kroélestwa Polskiego, Ziem Zabranych, leza-
cych za Bugiem oraz w Galicji. Bohaterka tekstu byta postacia nietuzinkowa, mimo
to nie doczekata si¢ dotad biografii naukowej, na co niewatpliwie zastuguje. Formuta
artykulu nie pozwala na omdéwienie wszystkich kwestii zwigzanych z dzialalnoscia
gospodarcza ksieznej, wybor zagadniert ma wiec charakter subiektywny. Przede
wszystkim podjeto kwestie kierowania procesem gospodarczym oraz opisano sytu-
acje finansowa w dobrach nalezacych do ksi¢znej Anny.

Artykul jest oparty gléwnie na zrédlach archiwalnych. Wykorzystano ksiegi fi-
nansowe prowadzone przez ksi¢zna, a znajdujace si¢ w Bibliotece Polskiej w Pary-
zu (sygn. 770, 771, 778) oraz listy prywatne przechowywane w Bibliotece Ksiazat
Czartoryskich w Krakowie (korespondencja prywatna Sapiehéw, MNK sygn. 1149,
1152) i materialy zachowane w LNNB im. W. Stefanyka we Lwowie (Archiwum
Sapiehéw, fond 103, teki: 103, 134, 145, 488, 493, 500, 773, 764). Siegnieto takze
do wspomnien i pamietnikéw oraz literatury przedmiotu.

1. Zarys biografii Anny z Zamoyskich Sapiezyny

Anna z Zamoyskich Sapiezyna urodzita si¢ 1 VII 1772 r. jako cérka kanclerza wiel-
kiego koronnego Andrzeja i Konstancji z Czartoryskich. Dziecinstwo spedzita w Za-
moéciu i Klemensowie. Wychowawca Anny od 1782 r. byt Stanistaw Staszic. Jego
wplyw spowodowal, Ze zainteresowata si¢ ona naukami przyrodniczymi, matema-
tyka i pedagogika. Dzigki S. Staszicowi ksiezna nauczyla si¢ rowniez zarzadzania
majatkami, co w przyszlo$ci bardzo si¢ jej przydalo'. W mlodosci darzyta duza sym-
patia Tadeusza Ko$ciuszke, podobno zastanawiala sie nawet, czy wyj$¢ za niego za
maz. Ostatecznie Anna poslubila Aleksandra Sapiehe, zwigzek zawarli 10 VII 1794 r.
w Klemensowie. W ich malzenstwie szybko jednak pojawit si¢ kryzys, ktory wynikal
z ozigblo$ci uczuciowej Aleksandra, a takze z jego ambicji naukowych i politycz-

' J. Skowronek, Sapiezyna z Zamoyskich Anna Jadwiga (1772-1859), [w:] Polski stow-
nik biograficzny, t. 35, z. 2, Warszawa-Krakéw 1994, s. 161-163; Z. Nanowski, Poglgdy
pedagogiczne Stanistawa Staszica, [w:] Historia wychowania, t. 2, red. £.. Kurdybacha, War-
szawa 1967, s. 157-164; K. Ajewski, Stanistawa Kostki Zamoyskiego zycie i dziatalnos¢
1775-1856, Warszawa 2010, s. 36-38.
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nych. Aleksander ciagle podrézowal, przez co zaniedbywal Zone i dzieci. Ksiezna
kompensowala sobie to przyjaznia z malzonka Wincentego Krasinskiego — Maria
z Radziwiltow?.

W 1799 r. Anna Sapiezyna urodzita cérke Anne, a w 1803 r. syna Leona. Po na-
rodzinach Leona ksiezna wyjechala do Paryza, gdzie mieszkata do 1808 r. W swoim
paryskim salonie przyjmowala m.in. Tadeusza Ko$ciuszke i Juliana Ursyna Niemce-
wicza’. By¢ moze posredniczyla miedzy T. Ko$ciuszka a Adamem Jerzym Czartory-
skim, ktory pelnil obowiazki ministra spraw zagranicznych Rosji. Prawdopodobnie
w 1808 r. Anna wroécila do Warszawy i na krétko tylko wyjezdzala do Paryza. Po-
$wiecila sie wowczas wychowaniu dzieci, wspierala czynnie S. Staszica i utrzymywa-
la kontakty z Jedrzejem Sniadeckim, poglebiajac swoje zainteresowania naukowe.
Nie angazowala sie w polityke. Krytycznie oceniala cesarza Francuzéw, Napoleona,
chociaz w 1812 r. wyrazala nadziejg, ze Polska zostanie odbudowana. Po $mierci
meza we wrzesniu 1812 r. Sapiezyna zajela sie splata jego dlugéw. Starala sie réwniez
unowocze$nic¢ swoje dobra. 25 IX 1817 r. ksiezna wydata za maz cérke Anne - za
AJ. Czartoryskiego®.

Po upadku powstania listopadowego dzieki ksi¢znej udalo sie uratowac czesé
majatkow jej ziecia i syna, ktére podlegaly konfiskacie carskiej’. Te dzialania spo-
tkaly sie z krytyczna oceng Jarostawa Horoszkiewicza, sekretarza L. Sapiehy. Pisat
on, ze ksigzna: ,[...] swoim wiernopoddariczym zachowaniem sig nie $ciagneta
na siebie nielaski cara”. Jednak ostatecznie sekretarz ks. Leona zmienil opinie i po
$mierci Anny pisal, Ze byta §wieta i nieodzalowanej pamieci Polka, osobg rozumng,
natchniong goraca mitoécia ojczyzny. Podkreglal, ze ksi¢zna podtrzymywala prace
na rzecz Polski i kierowala si¢ niezachwiang wiara w jej przyszlo$c®.

2 J. Skowronek, Sapiezyna z Zamoyskich Anna, s. 161-163.

3 L. Sapieha, Wspomnienia z lat od 1803 do 1863, Rzeszé6w 2015 (reprint z 1914 1.),
s. 3, 5-7; M. Kukiel, Czartoryska Anna z Sapiehéw, [w:] Polski stownik biograficzny, t. 3,
Krakéw 1937, s. 240; M. Micinska, ,, Pidro i szabla”. Zwiqzki Juliana Ursyna Niemcewicza
z Tadeuszem Kosciuszkq, [w:] Julian Ursyn Niemcewicz - pisarz, historyk, swiadek epo-
ki, red. J. Wéjcicki, Warszawa 2002, s. 44; J. Skowronek, Sapiezyna z Zamoyskich Anna,
s. 161-163.

* M. Handelsman, Adam Czartoryski, t. 1, Warszawa 1948, s. 48-50; M. Kukiel, Czar-
toryski a jedno$¢ Europy 1770-1861, Lublin 2008, s. 151-152; J. Skowronek, Sapiezyna
z Zamoyskich Anna, s. 161-163.

5 M. Kukiel, Czartoryski a jednoé¢, s. 203; J. Skowronek, Sapiezyna z Zamoyskich Anna,
s. 161-163.

¢ J. Horoszkiewicz, Notatki z Zycia, oprac. H. Wereszycki, Wroctaw—Krakéw 1957, s. 233,
303.
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Anna z Zamoyskich Sapiezyna bardzo krytycznie oceniala dziatalno$¢ dyplo-
matyczna zigcia na emigracji, nie chciala finansowac tej aktywnosci. Siostrzeniec
ksi¢znej, general Wladystaw Zamoyski, w 1846 r. pisat do niej, ze A.]. Czartoryski
powinien nadal reprezentowa¢ sprawe polska, bez wzgledu na mozliwo$¢ utraty klu-
cza sieniawskiego w Galicji. W przeciwnym wypadku zwycieza szalericy, a roztropni
patrioci zostana odsunieci od wplywu na sytuacje polityczng. Prosil tez o 15 tys.
frankéw (dalej fr.) na cele polityczne, co pozwoliloby mu na rok dzialan, pieniedzy
tych jednak nie otrzymal. Ksiezna natomiast w 1848 r. wsparla finansowo Legion
Polski w Turcji, dzieki czemu zolnierze nie glodowali. Administracja sultaniska bo-
wiem byla skorumpowana i opieszala w realizacji nakazéw wladz zwierzchnich.
Anna swoja nieche¢ do dzialalnosci politycznej prowadzonej przez Hotel Lambert
wyrazila szczegélnie ostro w 1852 r. W liscie do W. Zamoyskiego zarzucala mu, ze
namawial A.]J. Czartoryskiego do lekkomyslnych dzialary’.

Ksigzna, tak niechetna wobec aktywnosci politycznej, angazowala si¢ w rézne
inicjatywy charytatywne. Finansowala dzialalno$¢ cérki Anny, dotowala réwniez
funkcjonowanie Instytutu Panien Polskich, ktory wspétzakladata w 1844 r.* Wspie-
rala takze dziatalnos¢ spoteczng syna Leona i jego matzonki Jadwigi’. Anna zywo
interesowala sie sytuacja polityczna i spoleczno-gospodarcza w Galigji. Jej syn Leon
czesto informowal ja 0 podejmowanych dzialaniach, np. o powstaniu Galicyjskiego
Towarzystwa Gospodarskiego (dalej GTG). Przesylal réwniez matce , Rozprawy To-
warzystwa Gospodarskiego”. W ten sposob ksiezna otrzymywata informacje, w jakich
warunkach dzialaja dobra zakupione przez nig w Galicji. Ksi¢zna finansowata réwniez
dzialania podejmowane przez syna, np. powstanie folwarku, ktéry mial by¢ prowa-
dzony przez GTG, dotowala tez Szkole Rolnicza w Dublanach, ktéra zostala pézniej
przeksztatcona w Akademi¢ Rolnicza'’. Ksi¢zna Anna wraz z ksigciem A.J. Czarto-
ryskim wysylali emigrantéw do Galicji, gdzie L. Sapieha starat sie znalez¢ dla nich
zajecie'’. Anna z Zamoyskich Sapiezyna zmarla w Paryzu 26 listopada 1859 .

7 Biblioteka Ksiazat Czartoryskich w Krakowie (dalej BKCzKr.), MNK, sygn. 1152, List
Wiadystawa Zamoyskiego do Anny z Zamoyskich Sapiezyny, Londyn 25 V 1846 r., Szumla
28 XII1 1849 ., Lipsk 4 X 1852 r.

8 J. Skowronek, Sapiezyna z Zamoyskich Anna, s. 161-163.

° BKCzKr., MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do matki, Lwéw 15 VII 1847 r., Lwéw
21 VIII 1851 r., Lwéw 21 XII 1855 r.,

10" BKCzKr., MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do matki, Lwéw 27 VII 1846 r., Lwéw
15 VII 1847 r., Lwéw 21 VIII 1851 r., Lwéw 21 XII 1855 r.

' BKCzKr., MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do matki, Lwoéw 4 X 1848 r.

12 7. Skowronek, Sapiezyna z Zamoyskich Anna, s. 161-163.
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2. Rola kobiety w zarzadzaniu gospodarka w srodowisku
arystokratycznym w XVIII i XIX w. Zarys problematyki

W ostatnich latach badacze coraz czgéciej podejmuja problematyke zwigzang z pozy-
cja kobiet w spoleczenstwie staropolskim oraz ich roli spolecznej, politycznej i eko-
nomicznej". Istnieje jednak potrzeba dalszych badan nad tym zagadnieniem, przede
wszystkim w odniesieniu do XIX w. W spoleczenstwie staropolskim rola kobiety
byta jasno okre$lona i ograniczona do kierowania sprawami domowymi, opieka nad
dzie¢mi oraz zajmowaniem si¢ gospodarstwem domowym i zarzadzaniem stuzba.
Kobieta mogla posiada¢ wlasny majatek, ale nie mogla w pelni nim zarzadza¢. Jed-
nak wraz z uplywem XIX w. sytuacja ulegata zmianie i kobieta zyskiwala w domach
europejskich coraz wazniejsza pozycje'*.

Wigkszo$¢ domoéw magnaterii i arystokracji polskiej w XVIII i XIX w. prowa-
dzilo tryb zycia ustalony przez zwyczaje i tradycje. Najwazniejszym zadaniem ko-
biety bylo wychowanie i edukowanie dzieci. Kobiety zajmowaly si¢ przede wszyst-
kim gospodarstwem domowym, ale mogly tez podejmowac¢ dziatalno$¢ spoteczna
i oswiatowa wéréd ubogich. Znana ze swojej dziatalnosci spolecznej i charytatywne;j,
Ludwika Ostrowska (1851-1926) procz tej wlasnie aktywno$ci, zajmowala sig je-
dynie gospodarstwem domowym i ogrodem palacowym oraz sadem. Podobna role
odgrywaly kobiety w rodzinie Adama Potockiego z Krzeszowic. To on zarzadzal
dobrami, kontaktowal si¢ z zarzadcami i podejmowat decyzje ekonomiczne. Iden-
tyczna sytuacja wystepowata w rodzinie Henryka i Ksawery Grocholskich's.

3 A. Shaby, Rzqdzicha oleszycka. Dwér Elzbiety z Lubomirskich Sieniawskiej jako przyklad
patronatu kobiecego w czasach saskich, Krakéw 2014, s. 35-38; U. Kicinska, Koresponden-
cja jako zZrédto do bada# aktywnosci gospodarczej kobiet w dobie saskiej, [w:] Kobiece kregi
korespondencyjne w XVII-XIX wieku, red. B. Popiotek, U. Kicinska, A. Staby, Warszawa—
-Bellerive-sur-Allier 2016, s. 47.

%" J. Szpak, Rodzina arystokratyczna w Galicji w XIX w. Analiza psychologiczna, historycz-
na i socjologiczna. Studium przypadku Jadwigi i Leona Sapiehéw z Krasiczyna, [w:] Mundus
hominic. Cywilizacja — kultura — natura. Wokét interdyscyplinarnosci badati historycznych,
red. S. Rosik, P. Wiszewski, Wroctaw 2006, s. 528; tenze, Wychowanie w rodzinie arysto-
kratycznej w Krélestwie Polskim i Galicji w XIX w. (Studium przypadku Sapiehéw z Krasi-
czyna), [w:] Ars Educandi, t. 1: Studia z dziejéw wychowania i ksztalcenia od Sredniowie-
cza do XIX wieku, red. J. Gwiozdzik, wspoétudziat P.P. Barczyk, Mystowice 2009, s. 173;
B. Obtulowicz, Maria z Grocholskich ksigzna Witoldowa Czartoryska, Krakoéw 2022, s. 38.
1S K. Studnicka-Mariaticzyk, Ludwika hrabina Ostrowska (1851-1926), Warszawa—Bel-
lerive-sur-Allier 2016, s. 75-103; A.K. Sendor, Adam Jézef Potocki (1822-1872), Krakéw
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Jednak zdarzalo sie, ze w spoleczenstwie staropolskim, juz w XVIII w. kobiety
odgrywaly samodzielng role polityczng i spoleczno-gospodarcza. Kobiety o silnej
osobowo$ci potrafily bowiem przekracza¢ wszelkie ograniczenia narzucane im
przez obyczaj. Kobieta, ktéra zdotata pokonaé ograniczenia, byta Anna z Sangusz-
kéw Radziwittowa (1676-1746). Dla ksieznej najwazniejszym zadaniem zyciowym
bylo zabezpieczenie finansowe synéw. Po §mierci swego meza, Karola Stanistawa
w 1719 r,, ksigzna podejmowala wszystkie decyzje zwiazane ze sprawami ekono-
micznymi. Poczatkowo byla opiekunem swoich dwéch synéw: Michala Kazimierza
i Hieronima Floriana. Kiedy synowie osiagneli wiek sprawny, ksiezna nadal rzadzila
dobrami rodowymi, na podstawie upowaznien wystawionych przez obu potomkéw.
W 1724 1., kiedy to Michal Kazimierz Radziwilt ozenil si¢ z Franciszka Urszula z Wi-
$niowieckich Radziwiltows, Anna podzielita dobra miedzy synéw. Zastrzegta jednak
sobie mozliwo$¢ pobierania zyskéw ze wszystkich dobr. W 1735 r. ksiezna dokonata
drugiego podzialu majatku, jednak do 1736 r. zarzadzata dobrami Hieronima Flo-
riana. Dopiero po tej dacie obaj synowie przejeli bezposredni zarzad majatkami'.

Ksiezna Anna z Sanguszkéw doskonale orientowala si¢ w przepisach i normach
prawnych. Zbierata i czytata na biezaco wydawnictwa prawnicze, konstytucje sejmo-
we oraz wszelkiego rodzaju akty prawne. Ksiezna kierowata sprawami zwiazanymi
z zawarciem malzenistw swoich synéw, dbajac o odpowiedni posag synowych. Brata
czynny udzial w sporach sadowych dotyczacych spadkéw, podejmujac wszystkie
dopuszczone prawem dzialania, ale nie stronigc réwniez od dzialan niezgodnych
z prawem. W zarzadzie dobrami stosowala system dzierzaw, ktore mialy przyniesé¢
ksieznej konkretne kwoty dochodéw. W swoich dobrach stosowata przede wszyst-
kim panszczyzng, ale réwniez system olederski oparty na czynszach. Ksiezna Anna
wydawala dokladne instrukcje swoim zarzadcom, decydowata o najmniejszych kwe-
stiach, np. o dzierzawie czy budowie mtynéw, nowych drég czy zabudowan gospo-
darskich. Ksiezna starala si¢ réwniez wprowadza¢ nowinki w rolnictwie i hodowl,
m.in. sprowadzala do swoich d6br nowe rasy bydta holenderskiego. Interesowata sie
rowniez hodowla owiec, ktora przynosila zyski ze sprzedazy welny. Anna Radziwil-

2021, s. 201-216; B. Obtutowicz, Maria z Grocholskich, s. 31, 38, 42, 60-61; K. Ajewski,
Dziatalnos¢ dobroczynna Zofii z Czartoryskich Zamoyskiej, [w:] Ziemiaristwo na Lubel-
szczyZnie. Panie z dworéw i patacéw, red. H. Laszkiewicz, t. 2, Lublin 2007, s. 241-256;
A. Koprukowniak, Aktywnos¢ spoteczna i dobroczynna Wandy Julianny z Potockich herbu
Pilawa hrabiny Caboga (1788-1876), [w:] Ziemiaristwo na LubelszczyZnie. Panie z dworéw
i patacéw, s. 257-268.

6 W. Karkucifiska, Anna z Sanguszkéw Radziwittowa (1676-1746). Dziatalnosé gospo-
darcza i mecenat, Warszawa 2000, s. 41-42.
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towa w czasie swojej dzialalno$ci ekonomicznej stworzyla jednolite zasady zarzadza-
nia. Zgromadzita wokol siebie oddanych i sprawnych zarzadcéw oraz dzierzawcow.
W dzialalnosci gospodarczej kierowata sie zasadg racjonalnego gospodarowania, kté-
re mialo przynies¢ konkretne zyski. Zarzad Anny z Sanguszkéw w dobrach synéw
przyni6st znaczny wzrost dochodéw. W 1721 r. ze wszystkich dobr radziwiltowskich
uzyskiwano 291 tys. zlotych polskich (dalej zlp), aw 1723 r. juz 650 tys. zlp"".

Kolejna kobieta odgrywajaca znaczng role w zarzadzaniu dobrami byta Elzbieta
z Lubomirskich Sieniawska, kasztelanowa krakowska (ok. 1669-1729). Sieniawska
byla informowana dokladnie przez swoich zarzadcéw o podejmowanych dziataniach.
Kontrolowata i podejmowata najwazniejsze decyzje ekonomiczne. Zarzadcy informo-
wali o sptawie wislanym i wszelkich zwiazanych z nim zagadnieniach i problemach.
Informowali o lustracjach poszczeg6lnych kluczy i przedstawiali opis stanu budynkéw,
drog i sytuacji ekonomicznej. Ksiezna otrzymywata drogg listownga doktadne relacje
o sytuacji poddanych, o ich liczebnosci oraz zajeciach i mozliwo$ciach rozwoju kon-
kretnych dobr. W listach przesylanych ksi¢znej Elzbiecie zarzadcy débr informowali
o wysokosci dochodow oraz o strukturze i wysokos$ci wydatkow. Wreszcie ksigzna
otrzymywala informacje dotyczace ilosci i asortymentu warzyw i owocéw przesyta-
nych na dwor ksiazecy. Elzbieta Sieniawska podejmowata takze decyzje w sprawie za-
trudnienia konkretnych os6b na stanowiska w dobrach, o nowych daninach i oplatach,
jakie mieli uiszcza¢ poddani, o inwestycjach w konkretnych kluczach oraz o wynagro-
dzeniach dla pracownikéw czy poddanych. Ksiezna decydowata réwniez o wsparciu
klasztoréw czy kosciotéw. Interesowaly ja takze kwestie zwigzane z gospodarka roslin-
ng, m.in. z jakoscia i iloécia zasiewdw i plonéw czy zakupem odpowiedniej iloéci zboza.
Ksiezna decydowata réwniez o produkcji galmanu w zaktadach oraz o jego eksporcie
na Slask. Ustalata wysokosci i terminy odbioru naleznych jej czynszéw. Podsumowu-
jac, nalezy stwierdzi¢, ze Elzbieta Sieniawska decydowata o kierunku dzialari podejmo-
wanych w dobrach nalezacych do niej. Wszelkie decyzje podejmowata samodzielnie,
ajej stowo bylo dla zarzadcow $wiete's.

Dzialalno$¢ ekonomiczna i permanentne kierowanie procesem ekonomicznym
w dobrach rodowych przynosily Elzbiecie Sieniawskiej konkretne korzysci. Dobra

7" Tamze, s. 43-56, 286-294.

18 Jozef Lukszyriski do Elzbiety Sieniawskiej 1711-172S; Jan Litmanowski do Elzbiety
Sieniawskiej 1712-171S; Korespondencja Piotra Morzyckiego i Elzbiety Sieniawskiej 1716—
-1725, [w:] Korespondencja Elzbiety z Lubomirskich Sieniawskiej, kasztelanowej krakow-
skiej, t. 2: Jasnie Oswiecono Mosci Ksiezno Dobrodziejko, Informatorzy i urzednicy, oprac.
iwyd. B. Popiolek, U. Kicinska, A, Staby, Warszawa-Bellerive-sur-Allier 2016, s. 104-370;
U. Kicinska, Korespondencja jako Zrédto do badan, s. 48, 53-54.
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funkcjonowaly sprawnie i przynosity coraz wigksze dochody. Dzigki temu ksiezna
uzyskala pelna niezalezno$¢ finansowa, ktéra pozwolila jej na znaczne zaangazowa-
nie w zycie polityczne i kulturalne. Elzbieta Sieniawska juz po zamazpéjéciu posia-
dala pewna swobode w kierowaniu swoimi dobrami, uzyskanymi po $mierci matki.
Catkowitg niezalezno$¢ ekonomiczna ksiezna uzyskata jednak dopiero w 1704 r.,
kiedy otrzymala spadek po $mierci wuja, Lukasza Stanistawa Opaliniskiego. Wartos¢
odziedziczonych débr szacowano na 3 mln zlp. Wida¢ zatem, ze prawo i obyczaje
staropolskie nie byty tak surowe wobec kobiet, skoro Elzbieta Sieniawska przejela
znaczne posiadtoéci, ktorymi zarzadzala samodzielnie. Jednak trzeba pamietad o nie-
zwyklej osobowosci ksieznej, ktdra czula sie na sitach zarzadza¢ osobiscie swoim
majatkiem. Duzg role odegralo réwniez wychowanie domowe oraz pobyt na dworze
krélowej Marii Kazimiery Sobieskiej".

Elzbieta Sieniawska bardzo rygorystycznie kontrolowala swoja administracje.
Dobra byty podzielone na klucze oraz na dzierzawy. W kluczach funkecje kierowni-
cza penit ekonom, ktéry do pomocy otrzymywal pisarza prowentowego i podstaro-
$cich. Jednak podlegali oni czesto kontroli dwdch lustratoréw. Sieniawska bowiem
nie darzyla bezgranicznym zaufaniem swoich pracownikéw. Stad tez lustratorzy kon-
trolowali sie nawzajem. Kontrola zarzadcéw poszczegoélnych kluczy byla systema-
tyczna i stala. Lustratorzy prowadzili kontrole nie tylko ksiag finansowych, ale réw-
niez dziatait podejmowanych w kluczu, kontrolowali np. wymiar i egzekwowalno$¢
panszczyzny, sytuacje ekonomiczna poddanych, itp. Zarzadcy relacjonowali réwniez
najwazniejsze wydarzenia majace miejsce w dobrach. Sprawozdania zarzadcow byty
wysylane raz w tygodniu droga listows. Ksiezna z kolei w swoich listach napominata,
aby zarzadcy dobrze wykonywali swoje obowiazki. Centralizacja zarzadzania dobra-
mi, jaka wprowadzila Sieniawska, byta innowacja na poczatku XVIII w. wyrézniajaca
majatki ksieznej*.

Jak wida¢, Anna z Zamoyskich Sapiezyna (1772-1859) miala z kogo czerpa¢
wzory. Jednak ksi¢zna miala wéréd bliskich kobiete niezwykta, ktora odgrywata waz-
na role spoleczng i polityczng oraz zarzadzata dobrami rodowymi. Byta to tesciowa
Anny, Teofila Strzezystawa z Jablonowskich Sapiezyna (1742-1816). Byta ona corka
Jana Aleksandra Jablonowskiego i Karoliny z Radziwiltéw. W 1764 r. ksigzna wyszla
za maz za Jozefa Sapiehe putkownika husarskiego i krajczego litewskiego. Szybko si¢
okazalo, ze maz Teofilii byt czlowiekiem mato ambitnym i nieenergicznym?'.

9 A. Staby, Rzqdzicha oleszycka, s. 27-28, 34.
2 Tamze, s. 35-38; U. Kicinska, Korespondencja jako Zrédlo do badari, s. 47.
2l CINiBA US i AE w Katowicach, sygn. dr 4470, A. Blinda, Teofila z Jabtonowskich Sa-
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Dobra Sapiehéw skladaly sig z 10 kluczy oraz z trzech pojedynczych dobr. Byt
to wigc ogromny kompleks. Cze$¢ z tych dobr zostala sprzedana w drugiej polowie
XVIII i na poczatku XIX w. W rekach Sapiehdéw pozostaly jedynie klucze: lacho-
wiecki, wisznicki i teofilpolski. Eacznie byly to trzy miasta i 42 wsie oraz dwa sa-
modzielne folwarki. W 1800 r. Teofila Sapiezyna przekazata synowi Aleksandrowi
klucz wisznicki, a jego malzonka otrzymala dozywocie na dobrach wolynskich. Pod
koniec zycia ksiezna Teofila byla wlascicielka kluczy teofilpolskiego i lachowieckie-
go, czyli lacznie 26 miejscowosci*.

Jozef Sapieha nie sprawdzal si¢ w zarzadzaniu swoimi dobrami. Skutkiem zlego go-
spodarowania byly dlugi. W tej sytuacji ksigzna Teofila w 1785 r. przejeta bezposredni
zarzad nad kluczem wisznickim. Mimo wszystko dlug Sapiehéw wzrastal. Po $mierci
mezaw 1792 r., Teofila przejeta zarzad nad wszystkimi dobrami sapiezynskimi. Dziatal-
no$¢ ksieznej miata jeden cel, splate dlugéw i uratowanie débr rodowych. Czes¢ dtugéw
splacala, ograniczajac swoje wydatki do niezbednych potrzeb. Z drugiej strony zaciagata
nowe pozyczki, ktérymi splacata stare zadtuzenie. Po 1795 r. zarzadzanie dobrami spra-
wiala Teofilii spore kfopoty, poniewaz dobra znalazly sie na obszarze Austrii i Rosji, stad
tez sprzedano cze$¢ dobr. Jednak dzialania Teofilii Sapiezyny przynosily pozytywne
konsekwencje, poniewaz dochody z Lachowic i Teofilpola wzrastaly. Ksiezna przede
wszystkim zarzadzata dobrami ziemskimi, ale réwniez kupita akcje fabryki porcelany
i fajansu w Korcu, nalezacej do Jézefa Klemensa Czartoryskiego i Franciszka Mezera®.

Wartos$¢ dobr Teofili pod koniec zycia wynosila ok. 7 mln zlp, ale zadluzenie
doébr wraz z zadluzeniem jej syna, Aleksandra Sapiehy wynosito ponad S mln zlp.
Ksiezna Teofila pod koniec zycia przekazala plenipotencje swojej synowej, Annie
z Zamoyskich. Klopoty gospodarcze wynikaly z braku umiejetnosci Teofilii, ktéra
radzila sobie zarzadzajac kluczem wisznickim, ale nie potrafila tego zrobi¢ z duzymi
posiadlosciami. Ksigzna jednak dbala o swoich poddanych i shuzbe**. Kontakty Teo-
filii z synowa, Anng z Zamoyskich, byly bardzo bliskie. Obie panie polubily sig, a ich
relacja nacechowana byta serdecznoscia®. Stad tez ksiezna Anna mogta obserwowaé
zmagania te§ciowej o zachowanie débr rodowych.

piezyna (1746-1816) - zycie prywatne i dzialalno$¢ publiczna, doktorat na prawie rekopisu,
Katowice 2021, ,s. 17-27.

22 Byly to: klucz Podhorecki, zawatowski, romanowski, wisznicki, lachowiecki, czes¢ klu-
cza bazalijskiego, teofilpolski, sulzynski, lisafiski, wielicki oraz dobra Szkarawka, Wierz-
chowice i Niesuchojeze, zob. A. Blinda, Teofila z Jablonowskich, s. 202-206.

23 Tamze, s. 210-224.

2% Tamze, s. 224-227,231-232.

25 Tamze, s. 272, 274.
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3. Zarzad majatkami rodowymi przez ksiezng Anne
z Zamoyskich Sapiezyne

Po $émierci meza w 1812 r. ksiezna Anna stanela przed bardzo trudnym zadaniem urato-
wania dobr rodowych, ktére byly dotad Zle zarzadzane i zadtuzone. Dhugi meza szacowa-
no na 3 600 000 zlp*. Sytuacja ekonomiczna Sapiehéw w latach 20. XIX w. byta dosy¢
trudna, o czym pisal w swoich wspomnieniach Leon Sapieha. Dobra byty zadluzone,
a palac warszawski zagrozony byl nawet egzekucja komornicza”. Ksigzna zostala niejako
zmuszona przez okoliczno$ci do podjecia trudu zarzadzania dobrami rodowymi. Anna
Sapiezyna musiata bowiem uratowaé podstawy egzystencji swoich dzieci Anny i Leona.

Po 1815 r. do Sapiezyny nalezaly dobra Teofilpol i Lachowce na Wolyniu jako
dozywocie po $mierci meza. Ponadto ksiezna w imieniu dzieci zarzadzata dobra-
mi Dobieslawice i Tuczepy w wojewodztwie krakowskim oraz Wisznice i Radzyn
na Podlasiu. Dobra Radzyn ksiezna Anna kupila na licytacji w 1802 r. za kwote
1579200 zlp. W 1823 r. dobra radzyniskie jako posag przejela cérka ksieznej, Anna
Czartoryska, malzonka Adama Jerzego. Ten, nie mogac bezposrednio zarzadza¢é
majatkiem, z powodu zaangazowania w zyciu politycznym, przekazat zarzad w rece
Boczarskiego. Roéwniez w 1802 r. Anna Sapiezyna kupita dobra Szydlowiec pod
Radomiem. Odbudowala je i w 1828 r. wymienita na dobra rzadowe Kazimierz,
Wawolnica, Wylagi i Golab w Lubelskiem oraz Zbikéw, Borzecin i Ostrowek w woje-
wodztwie mazowieckim. Posiadala réwniez jako emfiteuze starostwo mariampolskie
w wojewddztwie augustowskim. Warto$¢ tych majatkoéw przed powstaniem listopa-
dowym szacowano na 12 mln zlp*.

Na tym etapie badan trudno powiedzie¢, na jakich warunkach doszlo do trans-
akgji Sapiezyny z wladzami Krélestwa Polskiego w sprawie klucza szydlowieckiego.
Wiadomo jednak, ze w 1830 r. nadal pozostawal on w rekach ksi¢znej. W sktad klucza
szydlowieckiego wchodzily: miasto Szydlowiec, folwarki i wsie Oronisko, Marywil,
Podzamcze, Szydlowek, Sadek, Dziechéw, Skarzysko, zaklady kuznicze, Kamianna,

%01, Sapieha, Wspomnienia z lat, s. 34.

27 Tamze, s. 34.

8 J. Pezda, Ludzie i pienigdze. Finanse w dziatalnosci Adama Jerzego Czartoryskiego i jego
obozu na emigracji w latach 1831-1848, Krakéw 2003, s. 51-53; D. Tarasiuk, Wisznice -
dobra ziemskie Sosnkowskich (1835-1871), [w:] Studia z dziejéw ziemian 1795-1844, red.
A. Koprukowniak, Lublin 2005, s. 41; J. Kowalik, Dobra ziemskie Radzy#. Historia majqtku
od XVIII do XX wieku, Lublin 2015, s. 44, 50, 111-112.
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browar i mtyny. Dobra szydtowieckie w roku gospodarczym 1830/1831 pozostawa-
ty w dzierzawie. Z kolei klucz dobiestawicki byl podzielony na trzy ekonomie, ktére
w roku gospodarczym 1830/1831 takze pozostawaly w dzierzawie. Byly to: ekono-
mia dobiestawicka (Dobiestawice, Sedziszowice, Iwanowice), ekonomia kaczkowska
(Kaczkéw, Donatowice, Zystawice) i ekonomia wojciechowska (Wojciechow, Stradli-
ce, Lyczakow)?. Z kolei klucz radzyniski skladal sig z miasta Radzynia wraz z przyle-
glosciami: Rabsztyn, Ostrowek, Oprawy; folwarku i wsi Kozirynek oraz wsiami Pludy
Glowne, Gradowiec; folwarku Branica z wsiami: Branica i Zbulitow; folwarku Nie-
weglosz ze wsig Nieweglosz z mlynem wodnym i przyleglosciami zwanymi Bramka;
folwarku w Olszewnicy Domaniewszczyzny; z folwarku i wsi Krassow i wsia Stara Wies
wraz z przyleglo$ciami: Rudka i Borowe; folwarku i wsi Biala; folwarku i wsi Bialka,
gdzie dzialal mtyn wiatrakowy; folwarku i wsi Siedlanowa, folwarku Olszewnica So-
bolewszczyzna; folwarku i wsi Chomiejowa Wola*. Czgé¢ dobr zgodnie z panujacym
woéwczas zwyczajem bylta wydzierzawiana. Czesto dzierzawcom oddawano te same
dobra w kolejne okresy dzierzawy, np. w kluczu radzyniskim najczeéciej w dzierzawe
oddawano folwarki w: Bialej, Bialce, Siedlanowie i Woli Chomejowej*'.

Wiekszo$¢ dobr jednak pozostawata w osobistym zarzadzie Anny Sapiezyny. Ksiez-
na zarzadzala dobrami sama do 1824 r,, kiedy to z podrézy do Francji i Anglii wrocit jej
syn. Odtad wspieral on matke w zarzadzie, ale to ksi¢zna wydawala instrukcje, wedlug
ktérych dziatal”. Leon jezdzil do poszczegolnych kluczy i zatatwial najwazniejsze spra-
wy, m.in. w pazdzierniku 1824 r. w kluczu teofilpolskim zorganizowat sprzedaz pro-
dukgji folwarcznej w Dublanach i Kaniowie. Ksiaz¢ musial rowniez poprawia¢ ksiegi
gospodarcze prowadzone przez administracjg, zdarzalo si¢ bowiem, ze byly one Zle
spisane, np. w kluczu wisznickiem zapisano, ze dochody za 1824 r. wynosily 54 tys. zlp,
a w rzeczywistosci siegaly zaledwie 36 tys. zlp. Ksiaze réwniez staral si¢ o uzyskanie
pozyczki w Towarzystwie Kredytowym Ziemskim (dalej TKZ)®.

¥ Lwowska Narodowa Naukowa Biblioteka Ukrainy im. W. Stefanyka (dalej LNNBU),
f. 103, teka 764 (Archiwum teofilpolskie. Rachunek ogélny débr ks. Anny z Zamoyskich
Sapiezyny zr. 1830/1831), 5. 1-6.

3 Tamze, s. 1-6; J. Kowalik, Dobra ziemskie Radzy#, s. 116.

31 J. Kowalik, Dzierzawcy w majqtkach ziemskich na przykladzie débr w powiatach bial-
skim i radzyriskim w XIX w., [w:] Ziemiatistwo na LubelszczyZnie V. Praca i zycie codzienne
w majqtku ziemskim, red. H. Laszkiewicz, Lublin 2012, s. 43; J. Kowalik, Dobra ziemskie
Radzyt, s. 114-118.

32 L. Sapieha, Wspomnienia z lat, s. 34.

3 BKCzKr., MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do matki, Teofilpol 18 X 1824 r.,
Warszawa 7 IV 1825 r.
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Ksiezna Anna pozostawila synowi pewnga samodzielno$¢ w zarzadzaniu. Leon
bowiem podejmowal decyzje na miejscu. Kiedy w 1825 r. dokonywat lustracji klu-
cza szydlowieckiego, zastanawial sig, czy kuznie i fryszerki wypusci¢ w dzierzawe,
czy zarzadzaé nimi osobiécie. Obawial sie bowiem o lasy, ktére dzierzawcy mogli
zniszczy¢. W lidcie pisal do matki, Ze ostatecznie zdecydowal, ze klucz szydlowiecki
pozostanie w dzierzawie, ale w umowie zastrzezono, ze lasy nie zostang zniszczone.
Podniesiono tez roczny czynsz z 34 tys. zlp do 40 tys. zlp. W dobrach szydtowieckich
oprécz dziatalnosci rolniczej i hutnictwa, funkcjonowata réwniez fabryka szpilek.
Z kolei w dobrach wolynskich L. Sapieha w 1825 r. zatozyl fabryke potasu, ktéra
miala przynosi¢ dochéd w wysokosci 30 tys. ztp*.

Powaznym problemem dla Sapiehéw bylto utrzymanie patacu Kazanowskich
w Warszawie. L. Sapieha w liScie z 2 V 1825 r. proponowal matce, aby sprzeda¢
palac, poniewaz ksieza misjonarze mieli na nim zabezpieczone 27 tys. zlp, od kto-
rych trzeba bylo oplaca¢ odsetki. Ksigze pisal matce, zZe nalezaloby palac sprzeda¢
za 100 tys. zlp, a po zwrocie pieniedzy misjonarzom pozostale 73 tys. ztp, mozna
byloby wptlaci¢ do banku. W tym samym miesigcu planowal réwniez sprzedaz wsi
Korabianki i Kulesne w dobrach wolynskich, jednak celu tego nie udato sie zrealizo-
wad®,

Ksiaze Leon do 1831 r. otrzymywat od matki pensje w wysokosci 40 tys. zlp rocz-
nie*. Oznaczalo to, Ze mimo iz ksiaze uzyskal pelnoletnios¢ i ozenit sig, to matka
nadal zarzadzala majatkiem rodowym, a syn jedynie ja wspieral w zarzadzaniu.

Mimo trudnosci ekonomicznych i dlugéw dzigki dobremu zarzadzaniu i dzia-
taniom podejmowanym przez ksiezna, z pomoca syna, udalo sie Sapiehom wyjs¢
z zadluzenia. Duzg role w poprawie sytuacji ekonomicznej w dobrach rodowych
odegral takze posag ksieznej Anny. Te dwa czynniki spowodowaly, ze Sapiehowie
uporali sie z dlugami, a ich majatek w 1825 r. szacowano na 60 mln ztp*. W czasie
powstania listopadowego ksi¢zna Anna znowu samodzielnie zarzadzata dobrami,
poniewaz syn walczyl w armii powstanczej. Wydawata polecenia swoim zarzadcom
i przyjmowala sprawozdania z ich dzialalnosci**. W lutym 1831 r. Anna Sapiezyna

3 BKCzKr., MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do matki, Warszawa 27 IV i 2 maj,
Warszawa maj 1825 r.

35 BKCzKr., MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do matki, Warszawa 2 V 1825 r., maj
1828 r.

3¢ LNNBU, f. 103, teka 773 (Archiwum krasiczyniskie. Akta majatkowe Anny z Zamoy-
skich Sapiezyny 1813-1858), s. 436-437.

37 8. Kieniewicz, Adam Sapieha 1828-1903, Lwéw 1939, s. 3—4.

3% LNNBU, Oddzial Rekopiséw, f. 103, teka 134 (Archiwum krasiczyniskie. Dzienniki
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wraz cérka i wnukami oraz stuzbg wyjechala z Kroélestwa Polskiego i udata sie do
Krakowa. Uwazala jednak, ze jest bardziej potrzebna w Warszawie, dlatego szybko
tam wrocila i pilnowala intereséw rodzinnych®.

Po upadku powstania listopadowego najpowazniejszym problemem dla Anny
byto utrzymanie swoich débr. Ksiezna pozostala w Warszawie, probujac uratowa¢
przynajmniej cze$¢ majatkow dla zigcia i swoich dzieci. Zazadala, aby zwrécono jej
dobra lezace w Krolestwie Polskim. Ostatecznie czasowo, jako dozywocie, w rekach
ksieznej pozostaly poczatkowo klucze teofilpolski i lachowiecki na Wolyniu, ktére
odziedziczyla po Teofili z Jablonowskich Sapiezynie®. Ksiezna jednak uratowata
rowniez inne dobra. W jej posiadaniu pozostaly takze Dobiestawice, Kwieciszki,
starostwo mariampolskie*, dobra Zbikéw, Tuczepy i Wisznice. W roku gospodar-
czym 1831/1832 dokupiono od Wernera i Krutona Kolonie w dobrach Zbikow.
W tym samym roku (1831/1832) sprzedano Pruszakowi dobra Bozecin oraz
Tworki i Bakosz-Krynskiemu. Z kolei w roku 1834/1835 sprzedano wie$ Bissowke
w dobrach Teofilpol. W roku gospodarczym 1830/1831 ksiezna otrzymata ze sche-
dy po Adamie Kazimierzu Czartoryskim dobra Plazéw, ktére jednak sprzedata za
45 493/22 zlp*.

W 1838 r. Sapiezyna rozwazala rowniez sprzedaz Dobiestawic. Byli nawet dwaj
nieznani z nazwiska kupcy: jeden z Galicji, drugi z Krélestwa Polskiego. Jednak
ksiezna nie chciala si¢ zgodzi¢ na splate w ratach, co proponowat obywatel Ga-
licji. Klucz mial by¢ sprzedany za kwote 610 tys. ztp. Warunki sprzedazy ksiezna

korespondencji Anny Sapiezyny, 1831-1852 oraz papiery budowy kolei Lwéw-Brody
1868-1876 [m.in. protokoty posiedzen spétki]), s. 3, 6.

% 7. Pezda, Ludzie i pienigdze, s. 39-41.

0 Tamze, s. 48-50.

' Czgé¢ dochodéw z débr mariampolskich byla zapisana na Towarzystwo Przyjaciél
Nauk, dlatego ksiezna obawiala si¢, aby wtadze nie skonfiskowaly tych débr. W liscie z 7 X
1832 r. Piegtowski informowal, ze Paskiewicz nie odpowiedzial na prosbe ksieznej doty-
czacej utrzymania klucza w jej rekach, a urzednik Arogonow odméwil. Jednak z rachunkéw
kasy generalnej débr Anny Sapiezyny wynika, ze ostatecznie starostwo mariampolskie
pozostalo w rekach ksieznej, zob. LNNBU, f. 103, teka 773, s. 157-160.

2 LNNBU, f. 103, teka 773, k. 436-437; teka 493, s. 43-55; teka 773 (Archiwum kra-
siczynskie. Akta majatkowe Anny z Zamoyskich Sapiezyny 1813-1858), s. 436-437,
439-445, 448-457, 460-471, 479-481; Biblioteka Polska w Paryzu (dalej BPP), sygn.
778 (Anna z Zamoyskich Sapiezyna. Papiery finansowe), s. 25-26, 31, 36; BPP, sygn.
771 (Anna z Zamoyskich Sapiezyna. Ksiegi majatkowo-finansowe. Ksigga rachunkowa
wydatkéw moich. Rok 1832-33-34-35-36-37), s. S; BPP, sygn. 770 (Anna Sapiezyna.
Akta osobiste), s. 3-6; kwoty w zlotych polskich przedzielone sa uko$nikiem, poniewaz
1 zlp liczyt 30, a nie 100 gr, przecinek zas sugerowalby setng cze$¢ ztotdéwki.
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chciala zatwierdzi¢ sama*®. Ostatecznie do sprzedazy klucza dobiestawickiego nie
doszlo.

Dobra Wisznice sprawialy Sapiehom znaczne problemy. Wigzalo sie to przede
wszystkim z dlugami. W 1833 r. Ksiezna Anna przekazala listy dluzne majatku swo-
jemu bratankowi Konstantemu, ktéry w dwa lata pézniej odsprzedat je Ignacemu
Sosnkowskiemu. Ten w tym samym roku wystawil dobra wraz z folwarkiem Stasiow-
ka na licytacje i kupil majatek za kwote 1 200 000 zlp. Z kolei 10 VII 1835 r. czes¢
klucza wisznickiego nalezaca do Leona Sapiehy zostala przejeta przez panstwo, na
mocy postanowienia Rady Stanu Krélestwa Polskiego w sprawie konfiskaty dobr
pozostajacych na emigracji bytych powstaricow listopadowych*.

Dobra Radzyn w 1823 r. zostaly przekazane przez Anne Sapiezyne cérce Annie
Czartoryskiej. Jednak matka wlascicielki nadal odgrywala decydujaca role w zarza-
dzaniu majatkiem*. W 1837 r. Anna Sapiezyna, obawiajac sie konfiskaty Radzynia,
sklonila corke do fikcyjnego sprzedania débr Konstantemu Czartoryskiemu, a na-
stepnie Szlubowskiemu za sume 1 158 800 zlp. Z kolei klucze teofilpolski i lacho-
wiecki na Wolyniu w tymze 1837 r. ksi¢zna chciata darowa¢ cérce, Annie Czartory-
skiej. Jednak zgodnie z 6wczesnym prawem mogla jedynie przekazac ¥4 dobr. W tej
sytuacji swoja cze$¢ dobr wotynskich ksiezna sprzedata w 1838 r. Janowi Zamoyskie-
mu za 400 tys. rubli*. Reszta na obszarze Krélestwa Polskiego i guberni rosyjskich
pozostala w rekach ksigznej jako dozywocie.

Ksiezna Anna wedlug relacji J. Gluzinskiego nie zatrudniata duzego aparatu ad-
ministracyjnego. Sama dogladala spraw gospodarczych i decydowala o najwazniej-
szych sprawach. Raporty i rachunki dochodzily do ksi¢znej zawsze zgodnie z obo-
wigzujacym terminem, a sama Anna cieszyla si¢ doskonaly pamiecia i orientacja
w przestanych materialach?. Ksiezna, aby podola¢ wszystkim zadaniom, wstawata

* LNNBU, f. 103, teka 145 (Archiwum krasiczyriskie. Papiery osobiste Sapiehéw 1801~
-1859 oraz dokumenty prawne), Dobra Sieniawa, s. 407-409.

* D. Tarasiuk, Wisznice — dobra ziemskie, s. 41-42; autor tekstu pomytkowo nazwat Anne
z Zamoyskich zong ks. Leona.

* J. Kowalik, Dzierzawcy w majgtkach ziemskich, s. 434.

% M. Kukiel, Czartoryska Anna z Sapiehdéw, s. 240; J. Pezda, Ludzie i pienigdze, s. 48-50,
64-65; J. Kowalik, Dobra ziemskie Radzyn i ich wlasciciele w XIX-XX wieku, [w:] Studia
z dziejéw ziemian 1795-1844, red. A. Koprukowniak, Lublin 2005, s. 57; D. Tarasiuk,
Wisznice — dobra ziemskie Sosnkowskich (1835-1871), [w:] Studia z dziejéw ziemian
1795-1844, red. A. Koprukowniak, Lublin 200S; J. Kowalik, Dobra ziemskie Radzy1. Hi-
storia majgtku od XVIII do XX wieku, Lublin 2018, s. 52.

¥ J. Kowalik, Dzierzawcy w majgtkach ziemskich, s. 434-435.
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o godzinie 7.00 rano. Nastepnie po toalecie, odmawiala krétka modlitwe i rozpoczy-
nala prace. Czytala i pisala listy do zarzadcéw, przyjmowata ich sprawozdania i za-
poznawala si¢ z rachunkami, ktére jej przestano. Praca trwala do obiadu, a po jego
zakoniczeniu przez godzine spacerowala. Nastepnie haftowala lub szyla. Wieczorami
ksiezna oddawala sie lekturze, a spa¢ kladla sie o potnocy™.

Ksiezna dzialala zgodnie z powiedzeniem: , Pariskie oko konia tuczy”, czesto wiec
sama odwiedzala dobra. Bylo to szczegélnie widoczne po 1831 r. W 1832 r. Sapie-
zyna odbyla podréz z Warszawy do Zbikowa. Od pazdziernika 1832 do kwietnia
1833 r. zlustrowala Zukowice, Wiszniowce i Teofilpol. Jeszcze w lipcu 1833 r. od-
wiedzila dobra szydlowieckie i przez Kielce powrécila do Warszawy. Rok pdzniej,
w lipcu 1834 r. ksiezna udala si¢ do Wisznic, gdzie dokonata lustracji dobr*.

Szczegolnie dtugo w podrézy ksiezna przebywata w 1835 r. Wéwczas od kwietnia
do konca roku jezdzita po swoich dobrach oraz zalatwiata sprawy majatkowe. Doko-
nala lustracji klucza Teofilpol, a stamtad przez Brody udata si¢ do Lwowa. Nastepnie
pojechata do Wysocka, Zurawicy, Sieniawy i do syna w Piskurowicach. W lutym
1836 r. ksiezna podrézowala przez Suchedniéw, Szydlowiec, Radom i Biatobrzegi
do Warszawy*’.

Podobna sytuacja miata miejsce w 1836 i 1837 r., kiedy Sapiezyna od kwietnia do
sierpnia byta w podrézy. Odwiedzila wowczas dwukrotnie dobra teofilpolskie i sie-
niawskie, przebywala we Lwowie i przez Klemenséw i Lublin wrécita do Warszawy.
Juz we wrze$niu udata sie¢ ponownie w droge. Odwiedzila Zamoyskich w Klemen-
sowie, zlustrowala dobra sieniawskie w Galicji, udala si¢ do Krasiczyna i Lwowa,
gdzie przebywata do lutego 1837 r. Od lutego do czerwca 1837 r. ksi¢zna zlustrowala
klucz teofilpolski, odwiedzita Krasiczyn, a w czerwcu i lipcu przebywata we Lwowie,
zalatwiajac sprawy majatkowe. Do Warszawy wrécila w sierpniu 1837 r.>! Trzeba
jednak zaznaczy¢, ze po 1831 r. ksiezna wiekszos$¢ czasu spedzata w Paryzu. Dlate-
go jej interesy nadzorowali czlonkowie rodziny: syn Leon w Galicji, a bratanek Jan
Zamoyski w Krélestwie Polskim™.

Administracja dobr ksieznej prowadzita tzw. etat dochodéw i rozchodéw, czy-
li co roku przedstawiano ksieznej projekt budzetu. Rok gospodarczy zaczynal sie
1 lipca, a koriczyl 30 czerwca nastepnego roku. Pierwszy etat, do ktérego udalo mi

* " J. Kowalik, Dobra ziemskie Radzyfi, s. 47-48.

¥ BPP, sygn. 771, s. 17, 24-26, 31-42, 44, 47-48, 53-55, 64-65, 99-100.
S0 Tamze, s. 129-154.

S Tamze, s. 158-169, 175-203.

J. Pezda, Ludzie i pienigdze, s. 98.
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sie dotrze¢, pochodzil z roku 1830/1831. W kazdym z tych dokumentéw informo-
wano, ile pieniedzy pozostato z poprzedniego roku, jakie bedg Zrodta dochodéw
oraz przewidywana ich wysoko$¢ w poszczegdlnych kategoriach. Wsréd kategorii
dochodéw uwzgledniano: dochody z débr ziemskich, depozytéw, odsetek z wyder-
kaféw i z operacji bankowych, srodki uzyskiwane ze spadkéw, ze sprzedazy dobr,
z dochodow; jakie przynosil palac warszawski. W drugiej czesci tych ksiag spisywa-
no kategorie wydatkéw oraz ich wysoko$¢. Tu wyszczegdlniono: zwrot depozytdw,
splate odsetek, splate pozyczek, splate odsetek od kredytow w TKZ, pensje pra-
cownikéw, emerytury dla bylych pracownikéw, remonty budynkow, koszty obstugi
prawnej, koszty podrozy, koszty utrzymania rodziny, oplaty za regulacje pomiarowe
dokonywane w poszczegdlnych dobrach oraz pomoc dla L. Sapiehy. Ksieznej przed-
stawiano réwniez sprawozdania z wykonania budzetu®’.

W kluczach débr ziemskich dochody zapisywano zaréwno w pienigdzu realnie
splywajacym do kasy, jak i w wartosci plonéw, alkoholu i zwierzat. Poza tym zapi-
sywano w rachunkach kwoty, ktére kasa miata otrzyma¢, oraz ulokowane w listach
zastawnych. Czes¢ pieniedzy oszczedzano i zapisywano je jako pozostale z poprzed-
niego roku®*.

Do swej $mierci w 1858 r. ksiezna Anna byla ostatnia instancja w kwestiach eko-
nomicznych dla catej rodziny, zaréwno dla syna, jak tez cérki i zigcia®®. Anna Sapie-
zyna interesowala si¢ takze nowoczesnymi metodami gospodarowania. Domagala
sie od syna przesylania wiadomo$ci na temat nowych maszyn rolniczych czy kon-
sekwencji ewentualnego zniesienia panszczyzny i uwlaszczenia chlopéw w Galicji.
Ksigzna interesowala si¢ takze, o czym juz wspomniano, publikowanymi przez GTG
yRozprawami Towarzystwa Gospodarskiego™*.

Ksiezna byla wymagajacym, ale wyrozumialym pracodawca. Dobrze traktowa-
ta swoich poddanych i pracownikéw. Pensje wyplacata im regularnie, a czesto tez
przekazywala wsparcie finansowe czy materialne, m.in. w dniu chrztu dziecka Karola
Sienkiewicza, ksiezna ofiarowala dziecku 24/10 zip*’.

Anne Sapiezyne w zarzadzie dobrami wspieralo kilku bliskich wspétpracowni-
kéw, byli to: Hieronim Zychon, Filip Piegtowski, Filip Cyprysirski, Stefan Grabow-

3 LNNBU, f. 103, teka 773, s. 436-437, 460-471.

% BPP, sygn. 778, s. 25.

55 BKCzKr., MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do matki, Wiede 7 IV 1858 r.

¢ BKCzKr., MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do matki, Lwéw 28 XI 1846 r., 8 XI
1846 r., Lwéw 21 VIII 1851 .

7 BPP, sygn. 771, s. 5-45, 46-79, 80-217.
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ski, Jozef Stoklosinski, Stanistaw Lipinski, Piotr Kluczewski, Aleksander Kunigk,
Erazm Dobrowolski, Ludwik Malhomme, Wojciech Grzymata, Piotr Falkenha-
gen-Zaleski, Stanistaw Hempel, Michal Wojnicke, Dionizy Ruszkowski, Mazanka,
Michalski, Klemens Kobylanski, Klimecki Babinski, Kiedrzynski, Jaroni, zie¢ Pie-
glowskiego Dominik Cieszkowski, Teofil Kobyliniski, Wysocki i Hipolit Blotnicki.
Wszyscy oni jednak podlegali stalej kontroli ksieznej, ktéra do korica zycia nadzoro-
wala finanse oraz dzialania gospodarcze podejmowane w poszczegélnych kluczach.
Swoich dzierzawcéw i nadzorcéw lustrowala co najmniej raz w roku. Ich obowiaz-
kiem bylo réwniez skladanie rocznego raportu ze swojej dzialalnosci. Natomiast
raporty z poszczegdlnych dobr mialy by¢ dostarczane co kwartal, a raport kasy ge-
neralnej — co miesigc. Na uwage zastuguje fakt, ze w dobrach ksieznej funkcjonowat
fundusz emerytalny dla bylych pracownikéw*®.

Sapiezyna wydawata réwniez ordynacje dla swoich pracownikéw. W dokumen-
cie wystosowanym do Filipa Pieglowskiego 22 IX 1834 r. pisala, ze w kluczu Ma-
riampol mial przeprowadzi¢ pelng kontrole w zakresie planéw zasiewéw, hodowli
i finanséw. W razie potrzeby nalezalo spisa¢ inwentarz ruchomoéci i nieruchomo-
$ci oraz oceni¢ ich warto$¢. F. Pieglowski miat ulozy¢ etat dochodéw i wydatkow
i napisa¢ plan gospodarczy dla zarzadcy mariampolskiego Nieweglowskiego oraz
sporzadzi¢ liste pracownikéw. Ponadto zadaniem wystannika ksieznej mialo by¢ ulo-
zenie planu podniesienia dochodéw. Wreszcie ksigzna nakazywala, aby F. Pieglowski
pobral pieniadze z kasy dobr i dostarczyt je do Warszawy. Z kolei w marcu 1835 r.
ksiezna wystata do Mariampola Wysockiego, ktory wyliczyl wartosci dobr i obliczyt
wysoko$¢ czynszéw chlopskich®.

Duze zainteresowanie ksig¢zna okazywala réwniez Dobieslawicom. W liscie
z 18 IX 183S r. pisala do Kiedrzynskiego, ze w kluczu nalezy wprowadzi¢ plan go-
spodarczy. Zwracala uwage, ze propinacja przynosita bardzo niski dochéd i trzeba
bylo temu zaradzi¢. Przypominala tez, ze dochody z klucza powinny by¢ przewo-
zone do Warszawy. Sapiezyna dowiedziawszy sie, ze w poprzednim roku ekonom
Wojciechowski dopuscit si¢ wielu naduzy¢, nakazata przeprowadzic¢ kontrole. Zale-
cala, aby pyta¢ chlopdw, co sie dziato w dobrach. Ksiezna podkreslata, ze naduzycia

58 1. Pezda, Ludzie i pienigdze, s. 51-53; BPP, sygn. 770, s. 11-16, 19-23; Kompedium bio-
graficzno-informacyjne Wielkiej Emigracji 1831-1900, oprac. Z. Sudolski, Warszawa 2011,
s. 74, 110, 407; J. Kowalik, Dzierzawcy w majgtkach ziemskich, s. 434; LNNBU, f. 103,
teka 773, k. 235-236, 415, 439-44S, 448-457; teka 145, k. 339; teka 773 (Archiwum
krasiczyniskie. Akta majatkowe Anny z Zamoyskich Sapiezyny 1813-1858), s. 468-471.
59 Tamze, s. 198, 341-342.
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i ztodziejstwo powinny by¢ surowo karane, zeby nie demoralizowa¢ pracownikéw.
Zarzadce klucza — Hubego - ocenila Zle, poniewaz dawat si¢ oszukiwa¢ ekonomom.
Gdy zmart dotychczasowy zarzadca laséw, Korsak, ksiezna nakazata ustanowic jego
nastepce, ktory dbalby, zeby lasy nie ulegly zniszczeniu. Nakazala tez obsadzi¢ te-
ren nowymi drzewami, poniewaz dotychczasowy dzierzawca Wielogtowski w ciagu
15 lat wyciat drzewa rosnace na nieuzytkach. Sapiezyna przypominata réwniez, ze
raporty z Dobiestawic i Mariampola powinny by¢ przesylane do niej co kwartat®.

Ksiezna zlecala takze swoim pracownikom prowadzi¢ konkretne operacje finan-
sowe, np. w 1832 r. polecila F. Pieglowskiemu, aby odebrat listy zastawne od TKZ
na dobra Dobiestawice i Tuczepy i ztozyl je w depozycie u Wolanskiego w Krakowie.
Nastepnie kazala mu oplaci¢ odsetki od pozyczek TKZ. F. Piegtowski miat tez zebra¢
dochody z kluczy i przekaza¢ ksieznej®'.

Anna Sapiezyna podejmowata wszystkie najwazniejsze decyzje w kluczach débr,
m.in. w 1830 lub 1831 r. wstrzymata budowe gorzelni w Radzyniu, dopéki nie po-
wstanie kosztorys prac®. Z kolei w kilka lat péZniej nakazata F. Pieglowskiemu,
zeby oplacit Cieszkowskiego (400 zlp) za wykonanie pomiaréw w Zbikowie. Po-
lecila réwniez, aby w Zbikowie zatrudnié¢ Stefana Zargbe, ktory mial si¢ przenies¢
z Bozecina®.

Z kolei F. Pieglowski wydawal instrukcje urzednikom stojacym nizej w hierarchii
zarzadzania dobrami Przykladowo w 1832 r. nakazal Ulanowskiemu, aby dokonat
przegladu sytuacji ekonomicznej w Zbikowie. Mial tez dokona¢ wyliczenia finanso-
wego, odebrac ziarno od chtopéw, ktdrzy byli zadtuzeni we dworze®.

Ksiezna Anna przyjmujac do pracy, podpisywala z kandydatem umowe, w ktdrej
jasno byly wyszczegélnione warunki pracy oraz obowiazki zatrudnianego. Przykla-
dem takiej polityki byta umowa zawarta w czerwcu 1830 r. migdzy Anng Sapiezyna
a F. Pieglowskim. Wedlug umowy miat on obja¢ swoje obowiazki od 24 VI 1830 r.
i miat pelni¢ funkcje sekretarza ksieznej, lustratora débr i rachmistrza. Do jego zadan
nalezalo réwniez prowadzenie kasy generalnej. Ksiezna zastrzegla przy tym, ze jezeli
bedzie wykonywal jedno z przydzielonych mu zadan, z drugiego bedzie zwolniony.
Gdyby jednak dwa zadania mogly by¢ realizowane lacznie, to bedzie je wykonywat.

€ Tamze, s. 407-409.

! Tamze, s. 405-406.

62 LNNBU, f. 103, teka 773 (Archiwum krasiczyniskie. Akta majatkowe Anny z Zamoy-
skich Sapiezyny 1813-1858), s. 41S.

6 Tamze, s. 405-406, 415.

¢ Tamze, s. 403.
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F. Pieglowski wraz z rodzina mial mieszka¢ w patacu warszawskim, tam tez miala si¢
znajdowac kancelaria. Ustalono takze wynagrodzenie, na ktére skladaly sie: pensja
roczna w kwocie 3500 zlp, ordynaria: 48 korcéw (dalej k.) zbéz, gryka - S k., jagla
- 1,5k, groch - 1,5 k., ziemniaki — 30 k.), jedna morga ziemi, ktéra mieli obrabia¢
chtopi w ramach panszczyzny, 3 krowy dla mleka, soli — 24 garnce, piwa — 12 beczek,
2 $winie do karmienia, dréb — 100 sztuk, jaj — 10 kop, 2 kamienie $wiec, drewno na
opal, chlew dla 2 §win na opas. F. Pieglowskiemu przydzielono réwniez sluzacego,
mial ponadto otrzymywa¢ $wiece do kancelarii warszawskiej oraz podwody z furma-
nem. W Warszawie F. Pieglowski mial otrzymywa¢ wyzywienie, a w czasie podrézy
strawne w kwocie 3 zlp, a jego sluga — 24 gr. Inne koszty podrézy oplacala ksig¢zna.
Dla dzieci F. Pieglowskiego ksiezna przeznaczyla lokal w palacu warszawskim, w kto-
rym mialy uczeszczad na lekcje®.

Podobng umowe ksiezna zawarta z Feliksem Michalskim 15 ITI 1832 r. F. Michal-
ski zobowigzal si¢ do prowadzenia intereséw finansowych ksieznej w kraju i za gra-
nicg. Jego wynagrodzenie rocznie wynosilo 6 tys. zIp i wyptacane mialo by¢ w ratach
kwartalnych z gory. Ponadto F. Michalski otrzymywal wyzywienie, a koszty podrézy
stuzbowych oplacata ksiezna. Na sze$¢ miesiecy przed zakonczeniem umowy kazda
ze stron miata zadeklarowa¢, czy chce ja przedtuzyc®.

Przy ksieznej w Warszawie pracowata stuzba optacana z kasy domowej”. W cza-
sie podrézy dwér ksieznej skladal sie z ochmistrzyni (Maria Ozarowska), jednej
stuzacej, dwoch lokai, sekretarza i kucharza®. Natomiast w poszczeg6lnych klu-
czach zatrudniano pracownikéw. W latach 1819-1820 w dobrach szydlowieckich
i oronskich pracownicy byli podzieleni na kilka dziatéw: administracja ekonomicz-
na: F. Pieglowski — rzadca i wojt, pisarz, pachotek, wlodarz i kominiarz; wydzial
le$ny, w ktérym pracowato pieciu le$niczych i szesciu gajowych. Z kolei w folwarku
Oronisk zatrudniano: ekonoma, karbowego, polowego i fornala konnego, pachotka
i stuzaca. Emerytami byli: lekarz, dwaj nauczyciele i osiem innych oséb. W ogro-
dzie palacowym i w palacu w Oronisku zatrudniano ogrodnika, dwéch pomocnikéw
ogrodnika, stroza oraz kozaka®.

¢ Tamze, s. 365-366.

% Tamze, s. 146.

7 W roku gospodarczym 1831/1832 w patacu warszawskim zatrudniano: guwernera,
garderobiang, lekarza dziecigcego, kucharza, lokaja i frotera oraz fornala. Z kolei dwoér
ks. Leona tworzyli: marszalek i kasjer, kamerdyner, lokaj, kucharz, kredencarz i stréz, po-
mywaczka, mastalerz, fornal, kozak i strzelec, zob. LNNBU, £. 103, teka 773, s. 235-236.
68 J. Kowalik, Dobra ziemskie Radzyn, s. 47-48.

% Tamze,s. 176-177.
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W Dobieslawicach zarzadca catego klucza byl Hube. W ekonomii dobiestawic-
kiej zatrudniano 19 os6b: zarzadce, pisarza, prowentowego, ekonoma, dwéch ogrod-
nikow, pigciu fornali, stajennego, dwdch wolowych, pastucha, pacholka i dwéch
dwornikéw oraz owczarza. W ekonomii kaczkowskiej pracowalo 13 oséb: ekonom,
gajowy, czterech fornali, koniarz, wolowa, stréz, lesniczy, owczarz, dwornik i opie-
kun jalowek. Natomiast w ekonomii wojciechowskiej zatrudniano siedem oséb:
ekonoma, dwdch fornali, opiekunke trzody i bydta, wolowego, pastucha i stuzaca
do bydta”™.

Ksiezna nie byla ucigzliwa dla poddanych. Rozumiala, ze nie mozna ich zbyt
mocno uciskaé. Wykazywala sie empatig i sklonna byla darowa¢ im zaleglo$ci. Przy-
ktadowo w 1831/1832 r. rzemie$lnikom z Szydlowca anulowata naleznos¢ w wyso-
ko$ci 404/04 ztp”', a w roku gospodarczym 1834/183S umorzyta dlugi w kwocie
9760/11 zlp™. Ponadto Sapiezyna wspierata poddanych w réznych przedsiewzie-
ciach, m.in. w roku ekonomicznym 1830/1831 splacila dlug Banku Wlo$cianiskiego
w Szydlowcu w kwocie 1000 zlp. Nakazala réwniez w Radkowie utworzy¢ szkotke
dla dzieci chlopskich, a program nauczania napisala sama”. Podobna szkoétka funk-
cjonowata w patacu radzyniskim od 1818 r. W palacu mieszkal nauczyciel oplacany
z dochodéw z klucza radzyriskiego™. Jednoczeénie ksiezna pilnowala, aby poddani
odrabiali swoje zobowigzania panszczyzniane. W pi$mie z 12 I 1830 r. nakazala,
aby administracja w Ozarowie czuwala nad tym, czy chlopi przybywali na odrobek
w odpowiednim czasie. Ksiezna polecita takze rugowa¢ osoby notorycznie unikajace
wykonywania swoich zobowiazan. Poddani, ktérzy opuszczali prace bez usprawie-
dliwienia, mieli by¢ karani chlosta, réwniez wszelkie obelgi i kl6tnie z administracja
podlegaly surowej karze. Pismo ksigznej zostalo odczytane chlopom ozarowskim,
ktorzy potwierdzili ten fakt, stawiajac krzyzyk na dokumencie™. Wynika z tego, ze
ksiezna nie tolerowala buntéw swoich poddanych, chociaz podejmowata réwniez
dziatania na korzy$¢ pracownikéw.

W dobrach ksig¢znej juz w latach 30. XIX w. stosowano plodozmian. W Kwie-
ciszkach (852 morgi, 477,12 ha) areal podzielono na osiem czgéci, a te na 75 pole-

70 LNNBU, f. 103, teka 500 (Archiwum teofilpolskie. Rachunki dobiestawickie z lat
1830-1872), s. 200.

71 LNNBU, f. 103, teka 773, s. 439-445.

72 LNNBU, £. 103, teka 493 (Archiwum teofilpolskie. Rachunki kasy generalnej ks. Anny
z Zamoyskich Sapiezyny z 1. 1833-1838), s. 23-30.

73 LNNBU, f. 103, teka 773, s. 156-157, 436-437.

7 J. Kowalik, Dobra ziemskie Radzyt, s. 48.

7S Tamze, s. 154.
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tek. Z kolei w folwarku draczowskim w 1835/1836 r. areal podzielono na dziewigé
pol po 24 morgi (215 mérg, 120,40 ha). Kazdy kawalek pél byt obsiewany inaczej.
Przyktadowo w roku gospodarczym 1836/1837 w Kwieciszkach: jedna cze$¢ pola
wykorzystano na kartofle i nawdz, druga — na ugér, siano, trzecia — na pszenice i ko-
niczyne, czwarta — na koniczyne letnia, pigta — na koniczyne letnig, jeczmien, sz6stg
— na owies, kreczyste i nawoz, siddma — na ugor, zyto, 6sma — na zyto i pastwisko.
Co roku kazde pole bylo zagospodarowywane inaczej, np. pole nr S w 1836/1837 r.
obsiewano koniczyna letnig i jeczmieniem, a w 1837/1838 r. — owsem, kreczystym,
a 1/4 byla nawozona’®.

4. Irédla i wysokoé¢ dochodow

Po upadku powstania listopadowego wladze carskie skonfiskowaly czes¢ pieniedzy
nalezacych do Sapiehéw. Byla to kara za udziat w powstaniu L. Sapiehy oraz wazna
rolg, jaka odgrywal we wladzach powstariczych jego szwagier i zig¢ Sapiezyny — ksia-
z¢ A.J. Czartoryski. Cze$¢ érodkéw finansowych udalo si¢ jednak uratowaé i umiesz-
czono je w zarzadzie finansowym stworzonym w ordynacji zamojskiej dla Czartory-
skich i Sapiehéw. Powstala ona oczywiscie za zgodg Stanistawa Zamoyskiego, brata
Anny. Plynely tutaj pienigdze z ocalonych kwot cérki i syna ksi¢znej oraz z débr,
m.in. z Wisznic. Dzigki tej akcji Sapiezyna uratowala znaczne zasoby finansowe, kto-
re w 1833 r. wywiozta do Paryza. Eacznie bylo to 45 472 fr. w pieniadzu, 25 251 fr.
w wekslach i 60 544 fr. w obligacjach. W sumie kapital wynosit 131 267 fr.””

Administracja dobr Sapiechéw obracata r6zna waluta: rublami nowymi i stary-
mi, talarami pruskimi i zlotéwkami polskimi, rozliczenia byly natomiast spisywane
w zlotych polskich. Ponadto ksiezna kwoty uzyskiwane w swych dobrach zamie-
niala na francuskie franki i austriackie zlote renskie. Kurs monety jednak czesto
sie zmienial. Czasem mozna bylo na wymianie straci¢, a innym razem zyska¢, np.
w 1831/1832 r. zyskano 28 500 zlp na tej operacji’.

Najwazniejszym zrédlem dochodéw byly dobra ziemskie, ktére stanowily pod-
stawe dzialalnosci ekonomicznej ksieznej. Dzieki srodkom z nich pozyskanym
Sapiezyna mogla prowadzi¢ transakcje bankowe i gietdowe. W latach 1837-1840
z trzech kluczy lezacych w Krélestwie Polskim i na Wolyniu (Teofilpol, Mariam-

76 Tamze, s. 379, 384-385.
77" 7. Pezda, Ludzie i pienigdze, s. 64-65, 67.
78 BPP, sygn. 778, s. 22; LNNBU, f. 103, teka 773, s. 225, 468-471.
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pol, Dobiestawice) Anna uzyskala acznie 619 420/04 zlp, a w roku gospodarczym
1840/1841 — 317 509/18 ztp. Sposrod débr ziemskich najwieksze dochody w latach
1837-1841 przynioslo starostwo mariampolskie (374 284/2S zlp) i klucz teofil-
polski (287 746/14 zlp). Natomiast z Dobieslawic uzyskano 65 108/00 zlp. Jednak
w tym ostatnim kluczu udzielono pewnej osobie (nieokreslonej w zrédle) pozyczki.
Zwrot tych pieniedzy przynidst dodatkowy dochdd w wysokosci 146 200/00 zip™.

W roku gospodarczym 1836/1837 do kasy generalnej dobr sapiezynskich
z dobr ziemskich wplynelo 480 038/06 zlp. Z kluczy mariampolskiego, teofil-
polskiego i dobieslawickiego uzyskano Iacznie 390 739/17 zlp. Na rok nastepny
(1837/1838) zkluczy mariampolskiego i teofilpolskiego pozostawiono w kasie kwo-
te 235 178/07 zlp. Najwigksze dochody uzyskiwano z Teofilpola (206 764/26 zlp),
a nastepnie z dobr mariampolskich (126 785/21 zlp) i z Dobiestawic (30 189 zlp).
Na uwage zastuguje fakt, ze kasa generalna uzyskala pozyczke z prywatnych do-
chodéw ksieznej (10 000 ztp w listach zastawnych i 32 230/10 zlp w monecie oraz
20 000 zlp w listach zastawnych od Jana Zamoyskiego). Wynika z tego, ze sytuacja
ekonomiczna débr byla zla, skoro poproszono o kredyt. Jednoczesnie zapisy po-
twierdzaja, ze ksigzna posiadala wlasne $rodki, ktérymi swobodnie obracala®.

Z kolei w roku gospodarczym 1845/1846 z poprzedniego roku pozostato w ka-
sie generalnej 893 641/17 zlp. Klucz teofilpolski przynidst 126 946/28 zlp do-
chodu, w kluczu dobiestawickim zanotowano jedynie nadwyzke z poprzedniego
roku w kwocie 20 200/00 zlp, natomiast dochdd z Kwieciszek wynidst zaledwie
388/20 zlp. Lacznie z dobr ziemskich uzyskano wéwczas 147 535/18 zlp. Zwrot
dlugow zasilil kase kwota 12 262/24 zlp, a z odsetek wplyneto 29 146/20 zlp. Lacz-
nie kasa generalna zanotowata dochody w wysokosci 188 945/02 zip®..

Zdarzalo sig, ze $rodki finansowe z débr spltywaly z opdznieniem, tak bylo np.
w roku gospodarczym 1835/1836 w przypadku kwoty 77 935/02 zlp*>. W latach
1839/1840 w dobrach znajdujacych si¢ w Krolestwie Polskim i na Ziemiach Za-
branych uwidocznil si¢ kryzys gospodarczy. Najgorsza sytuacja byta w Dobiestawi-
cach. Z dobr tych w 1840/1841 r. uzyskano, co prawda, 65 108/00 zlp, ale w chwili
spisywania inwentarza w produktach pozostawato 871/21 zlp, w gotéwce zaledwie
8/10 zlp, a w dlugach — 454 /24 zlp. Z kolei w starostwie mariampolskim dochéd
wynosil 71 723/07 zlp, ale z tej kwoty az 62 458/28 zlp bylo zamrozone w produk-

7 BPP, sygn. 778, s. 25-26, 31.

8 LNB im. W. Stefanyka NAN Ukrainy we Lwowie, f. 103, teka 493, s. 43-55.
81 BBP, sygn. 778, s. 36.

82 LNNBU, f. 103, teka 773, s. 448-457.
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tach rolniczych i wédce (91,26%), a w dlugach i gotéwce pozostawalo zaledwie
9264/09 zlp®.

Gdy zaistniala taka potrzeba, przesuwano pieniagdze mi¢dzy kluczami. Byly to
jednak pozyczki, wiec zarzadcy, ktérzy uzyskali wsparcie, musieli je zwrdcié. Przy-
ktadowo z Teofilpola w latach 1837-1840 pozyczono majatkowi w Lobaczéwce
27 tys. ztp. Natomiast w roku 1845/1846 do Kwieciszek z kasy generalnej przeka-
zano 30 tys. zIp**. Dochody w poszczegdlnych majatkach pochodzily ze sprzeda-
zy zboza i zwierzat hodowlanych, a takze ze sprzedazy materiatéw budowlanych,
z propinacji, czynszéw z mlynéw i od poddanych, z oplat dzierzawnych, produkeji
miynarskiej oraz rybotéwstwa®.

Ksiezna, zeby poprawi¢ sytuacje w swoich dobrach, ratowala sie¢ pozyczka-
mi udzielanymi przez TKZ. W roku gospodarczym 1834/183S otrzymata kredyt
w wysokosci 500 tys. zIp. W kolejnych latach pozyskala jeszcze znaczne kwoty, ktére
byly zawsze zabezpieczone na dobrach ziemskich. Na Tuczepach zaciagnieto po-
zyczke w wysokosci 490 200 zlp, na Dobiestawicach 677 400 zlp i na Zbikowie sume
31 tys. zlp oraz nieznang kwote na Wisznicach. Lacznie kredyty z TKZ siegaly co
najmniej 1 698 600 zIp*S.

Anna Sapiezyna pozyczala pieniagdze osobom prywatnym. Byli to: Konstanty
Zamoyski, ktory we wrzesniu 1830 r. pozyczyl na trzy lata 28 000 zlp, a zwrdci¢ miat
32 550 zlp. Inni dluznicy ksieznej to: Janiccy, Rzeczkowscy, Czerwinski, Kicki czy
gen. Jozef Dwernicki®’”. Ze splata pozyczek bylo réznie, np. na dziern 1 VII 1841 r.
dluznicy zalegali z kwota 92 234/14 zlp*. Z kolei wspomniany Konstanty Zamoyski
zwrocil pozyczke w zwierzetach hodowlanych i narzedziach do produkgji alkoholu
(1000 matek owiec, czyli maciorek, aparat Pistoriusa i kotly). Natomiast w pienia-
dzu oddat jedynie 1130/15 zlp¥. Zatem pozyczki udzielane przez Sapiezyne nie za-
wsze przynosily spodziewane zyski w pienigdzu. Pozyczek udzielano jednak réwniez
znaczniejszym finansistom, np. Hallemu i Posnerowi, Lejzorowi i Szaj Marguleisom

8 BPP, sygn. 778, s. 25.

8  Tamze, s. 36.

8 LNNBU, f. 103, teka 764 (Archiwum teofilpolskie. Rachunki kasy generalnej ks. Alek-
sandrowej Sapiezyny z 1. 1833-1838), s. 1-6; teka 488 (Archiwum teofilpolskie. Rachunki
dobieslawickie z lat 1830-1872), s. 1-42.

8 LNNBU, f. 103, teka 773, s. 68-70, 439-445, 448-457, 479-480.

8 Tamze, s. 352, 407.

8 BPP, sygn. 778, s. 25-26, 31.

8 LNNBU, f. 103, teka 773, s. 352.
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czy Henrykowi Lubienskiemu. Rocznie z tego tytulu ksiezna uzyskiwata odsetki
w wysokosci co najmniej 8687/02 zlp™.

Cze$¢ dobr sapiezynskich zdecydowano sie sprzedad, zeby zdoby¢ pieniadze
niezbedne do reform ekonomicznych. W roku gospodarczym 1830/1831 ksiez-
na sprzedala dobra Plazéw za 45 493 /22 z1p. Rok pézniej dobra Bozecin sprze-
dano Pruszakowi za 200 800 zlp, a Tworki i Bakosz — Kryniskiemu za 41 200 zlp.
W 1834/1835 r. sprzedano wie$ Bissowke w dobrach Teofilpol za 40 tys. zlp, a po
1831 r. — réwniez Ozaréw”".

Ksiezna cze$¢ pieniedzy zabezpieczala na tzw. wyderkafach, m.in. na dobrach
Kock kwote 13 870/15 zlp. Ansztadt, ktory te sume wykupil, placit odsetki roczne
w wysokosci 5%, czyli 693/13 zlp. Jednak wyderkafy nie byly pewng lokata, ponie-
waz czesto duznicy spdzniali si¢ z wyplatami naleznosci. Wzmiankowany Ansztadt
odsetki za rok 1830/1831 zaplacil dopiero w nastepnym roku®.

Anna Sapiezyna lokowala swoje finanse w bankach i kantorach dzialajacych
w Kroélestwie Polskim, w Wolnym Miescie Krakowie i w Galicji. Byly to: bank Kirch-
majera w Krakowie, bank Fraenkla, kantory Dowiakowskiego i Piotra Antoniego
Steinkellera. Wspdlpracowata réwniez z bankami zagranicznymi. Juz w czasie swego
pobytu w Paryzu, w latach 1804-1816 nawigzala kontakt z bankiem Malletow™,
z ktérym wspolpracowata do swej §mierci w 1858 r.

Duza role w dzialalno$ci ksieznej odgrywaly inwestycje w papiery wartoéciowe.
Przynosilo to konkretne zyski, np. w 1837 r. ze sprzedazy papieréw wartosciowych
uzyskano 160 000/00 zlp. Sapiezyna inwestowala w rozne papiery wartosciowe.
Byly to akcje: Compagnie generale du Gas parisien, kolei hiszpaniskiej (Ferro Carril
Almansa Aranjuez), obligacje piemonckie, obligacje amerykanskie Marietta et Cin-
cinatti, Income bonds (Phenix) i Septemes, akcje Banku Francji, obligacje Aveyron,
Credie de Tuage de la haute - seine, Credit d’Assurrances Generales, Chandelle de
I'Indie to Société de la Chandelle de I'Inde ou Bougie de ménage (250 akeji), domu
bankowego Friedlandera, domu handlowego w Oranie w Algierii, Chemin de fer du
Nord to Compagnie de chemin de fer du Nord*.

0 Tamze, s. 213-219.

°1 LNNBU, f. 103, teka 773 (Archiwum krasiczynskie. Akta majatkowe Anny z Zamoy-
skich Sapiezyny 1813-1858), s. 76, 436-437, 460-471, 479-480.

2 Tamze, k. 468-471; BPP, sygn. 778, s. 31.

% LNNBU, f. 103, teka 773, k. 227, 264-270, 359, 448-457; teka 493, s. 1-9.

°* BPP, sygn. 778, s. 26-27, 122-132, 148-149; LNNBU, f. 103, teka 773, s. 231-232
[ortografia nazw wedlug cytowanego zrédla — od Redakcji].
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Ksigzna kupowala réwniez obligacje, ktore sprzedawala w sprzyjajacych okoliczno-
$ciach. W 1831 r. nabyto 100 obligacji wypuszczanych przez Bank Polski i 60 pruskich.
W 1835/1836 r. ze sprzedazy obligacji uzyskano 13 534 zlp**. Kupowano takze skryp-
ty dluzne. 26 IV 1832 r. ksi¢zna posiadata skrypty na kwote S0 303 zlp od dziewieciu
dhuznikow. Najwigcej, bo 20 tys. zlp, winien byt Zatuski, a 9 tys. zlp Glogowscy. Z kolei
w 1838 r. ksiezna wykupila weksle wystawione przez Arensteina i Eskielera®™.

Anna Sapiezyna nie stronita od mniejszych inwestycji. W Szydlowcu zainwesto-
wala w dom rzemieslniczy, co w 1831/1832 r. przynioslo jej dochdéd w wysokosci
404/04 ztp”. Chociaz w tym przypadku chodzilo raczej o wsparcie rozwoju ekono-
micznego poddanych niz o dochody. Z kolei w patacu warszawskim wynajmowano lo-
kale mieszkalne. W 1831/1832 r. z tego tytulu uzyskano 1 tys. zlp*®. Chodzilo o to, aby
do patacu doklada¢ jak najmniej. Ksiezna byla zreszta osoba oszczedna i do tego starala
si¢ zachecac takze swoich pracownikéw. To przynosilo realne korzysci, np. w roku go-
spodarczym 1832/1833 r. kasa generalna zaoszczedzita sume 193 320/0S ztp®.

W tabeli 1 zilustrowano strukture przychodéw w latach 1830-1846. Na tym eta-
pie badan nie udalo si¢ ustali¢ wszystkich kategorii Zrédet dochodu. Jednak nawet
te niepelne dane pozwalajg si¢ zorientowa, z jakich dzialan ksi¢zna czerpala zyski.
Z przedstawionych danych wynika, ze najwiecej uzyskano z débr ziemskich oraz
z oszczedno$ci. Znaczng cze$¢ dochodéw przyniosly réwniez pozyczki oraz wymia-
na pieniedzy. Pozostale kategorie nie odgrywaly wiekszej roli. Eacznie trzy pierwsze
zrédla dochodéw stanowily w badanym okresie az 67,92% wszystkich przychodéw.
Trzeba podkresli¢, ze szeroko rozumiane operacje finansowe, czyli udzielanie pozy-
czek, wymiana pienigdza, konta bankowe, sprzedaz akcji, obligacji oraz wymiana
listow zastawnych, przyniosty 3 603 841/15 zlp, co stanowito 41,37% wszystkich
dochodéw. Mozna wiec wnioskowad, ze ksiezna korzystata z dochodéw pochodza-
cych z débr ziemskich jako filara do powiekszenia majatku.

Tabela 1. Struktura dochodéw ksieznej Anny z Zamoyskich Sapiezyny w latach 1824-1846

Wysokoé¢ docho-| Odsetek docho-
dow [zlp] déw [%]

Kategoria dochodéw

7 débr ziemskich 2175268/10 24,97

% LNNBU, f. 103, teka 773, s. 61, 171, 448-457.
% Tamze, s. 96, 148.

%7 Tamze, s. 448.

% Tamze, s. 468-471.

% LNNBU, f. 103, teka 493, s. 1-9.
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Kategoria dochodéw Wysgifgéfz?écho- Odsggff [C}’Z]Cho-
Pozostalo z ubieglych lat 1980271/20 22,73
Pozyczki 1760 830/10 20,22
‘Wymiana pieniedzy 724 542/07 8,32
Zwrot dlugow 592 361/21 6,80
Wisparcie z kasy prywatnej ksigznej 403 414/06 4,63
Sprzedaz débr ziemskich 340 000/00 3,90
Wyplata odsetek 295735/07 3,40
Sprzedazy papieréw warto$ciowych i obligacji, wymiana listéw zastawnych 230372/00 2,64
Zalegle oplaty 146 231/27 1,68
Dochody rézne* 61264/21 0,71
Razem 8710292/09 100,00

* Zwrot biletéw z czaséw powstania, zwrot pensji, zwrot czeéci kosztéw zakupu drewna, zwroty przez pra-
cownikow.

Zrédlo: BKCzKr,, MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do matki, Warszawa 7 IV 1825 r.,; BPP, sygn. 778,
5.25-26, 31, 36; LNNBU, f. 103, teka 493, 5. 1-9, 23-40, 43-55; teka 773, 5. 61, 68-70, 148, 171,213-219,
231-232, 352, 407, 439445, 448-457, 460-480.

W tabeli 2 przedstawiono wysoko$¢ dochodéw ksieznej uzyskanych w Kroéle-
stwie Polskim i na Ziemiach Zabranych w latach 1824-1846. Obliczono réwniez
wskaznik dynamiki jednopodstawowej (dalej WDJ) oraz wskaznik dynamiki faricu-
chowej (dalej WDL). Pierwszy z nich informuje, jak ksztaltowaly si¢ dochody w od-
niesieniu do pierwszych danych, a drugi wskaznik informuje, jak zmieniata si¢ wyso-
ko$¢ dochodéw w stosunku do danych poprzednich. Wedlug WDJ dochody spadaly
w latach 1830-1832, co wynikalo po czeéci ze zniszczen spowodowanych wojna pol-
sko-rosyjska. Nastepnie odnotowano ogromny wzrost dochodéw w 1832/1833 r.,,
czego przyczyng moglo by¢ spienigzenie ruchomosci w obawie przed konfiskata.
Potem znowu doszlo do spadku dochodéw (1833/1834), a w latach 1834-1836
ponownie odnotowano znaczny wzrost. W roku gospodarczym 1836/1837 nastapit
najwiekszy spadek dochodéw, spowodowany problemami ekonomicznymi w do-
brach, o czym juz pisano. Natomiast schylek lat 30. i pierwsza polowa lat 40. XIX w.
charakteryzowaly sie wzrostem wysoko$ci dochodéw. Z kolei rozpatrujac sytuacje
finansowa wedtug WDL, wida¢ znaczne wahania w wysokos$ci dochodéw. Szczegél-
nie duzy spadek zanotowano w 1836/1837 r. Najwigksze wzrosty mialy natomiast
miejsce w latach gospodarczych: 1832/1833, 1834/1835 oraz 1845/1846.
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Tabela 2. Dochody ksieznej Anny z Zamoyskich Sapiezyny w Krélestwie Polskim i Ziemiach
Zabranych w latach: 1827-1828, 1830-1837, 1845-1846

Rok Wysokos¢ dochodéw [zlp] WDJ WDL
1827/1828 666 606/06 100,00 -
1830/1831 601 583/27 90,25 90,25
1831/1832 556 839/24 83,53 92,56
1832/1833 1386 198/07 207,95 248,94
1833/1834 608 815/20 91,33 43,92
1834/1835 2701399/25 40S,2S 443,71
1835/1836 2634 667/19 395,24 97,53
1836/1837 230687/28 34,61 8,76
1845/1846 1003 992/19 150,61 435,22
Razem 10390792/21 - -

Zrédio: BBP, sygn. 778, 5. 22, 25-26, 31, 36; LNNBU, £. 103, teka 773, 5. 68-70, 439-445, 448-457, 460-480; teka 488,
5. 1-42; teka 493, 5. 1-9, 23-40, 43-55.

5. Wysokos¢ i kategorie wydatkow

Pensje dla zatrudnionych w administracji dobr odgrywaly znaczna role w wydat-
kach. W roku gospodarczym 1819/1820 place dla pracownikéw w kluczu szydto-
wieckim i w Oronsku wyniosly lacznie 13 182/22 zlp, nie liczac ordynarii. W kluczu
dobiestawickim zatrudniano 39 os6b, ktorym wyplacono tacznie 5652/04 zlp oraz
ordynarig: 623 korce i 12 garncy zyta, pszenicy, jeczmienia i owsa, grochu, tatarki,
prosa i rzepaku; 62 kopy kapusty, 84 garnce soli, 28 beczek piwa, 20 garncy okowi-
ty, 100 sztuk drobiu, dwie $wiece oraz 78,5 sagéw drewna opalowego'®. W roku
1831/1832 ksiezna wydala na pensje dla stuzby i pracownikéw 20 250/00 zlp. Z ko-
lei w roku gospodarczym 1832/1833 na pensje wydano tacznie 13 700 zip'®'.

Na dworze ksieznej w 1830/1831 r. pracowali: guwerner, garderobiana, lekarz
dzieciecy, kucharz, lokaj, froter i fornal. Z kolei dwor ksigcia Leona sktadal si¢ z mar-
szalka, kasjera, kamerdynera, lokaja, kucharza, kredencarza, stréza, pomywaczki,

100 1 NNBU, f. 103, teka 500 (Archiwum teofilpolskie. Rachunki dobiestawickie z lat
1830-1872), s. 200.
101 I NNBU, f. 103, teka 773, s. 235-236, 439-445, 448-457.
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mastalerza, fornala, kozaka oraz strzelca. Dobrami i interesami zajmowali sie¢: ka-
sjer Stanistaw Hempel, rachmistrz Michal Wojnicke i rzadca Dionizy Ruszkow-
SkleZ'

W dobrach Dobiestawice, gdzie funkcjonowaly trzy ekonomie, pracowali: zarzad-
ca, pisarz, prowentowy, trzech ekonoméw, dwdch ogrodnikéw, 11 fornali, stajenny,
czterech wolowych, dwdch pastuchéw, pacholek i trzech dwornikéw, dwdch owczarzy,
lesniczy, gajowy, koniarz, stréz, opiekun jaléwek, dwie opiekunki trzody i bydta. Z kolei
w dobrach Szydlowiec w 1819/1820 r. pracowalo lacznie 21 0s6b: rzadca, ktory pelnit
réwniez urzad wojta, dwoch pisarzy, pacholek, wlodarz, kominiarz, trzech parobkéw,
nadlesniczy, pieciu lesniczych i sze$ciu gajowych. Natomiast w Ororisku pracowato
11 0s6b: ekonom, karbowy, polowy i fornal konny, pacholek, stuzaca, ogrodnik, dwédch
pomocnikéw ogrodnika, stréz oraz kozak'®.

Wysokos¢ pensji zalezala od zajmowanego stanowiska oraz od sytuacji eko-
nomicznej w danym majatku. Najwiecej zarabiali: sekretarz osobisty ksigznej
(3500 zlp), kasjer (3200 zlp i ordynaria), zarzadca klucza (3000/00 zlp i ordy-
naria), rzadca i wéjt (2480/00 zlp i ordynaria), rachmistrz (1500 zlp), archiwista
(1200 zlp) oraz rzadca klucza (1000 zlp). Najmniejsze wynagrodzenie otrzymywali:
stajenny i wolowy (36/00 zlp), fornale (18/00-36/00 zlp), pomocnik ogrodnika
i koniarz (18/00 zlp), opiekunka jatéwek i pastuch (15/00 zlp), opiekunka bydta
(12/00 zlp) oraz stréz w folwarku (S zlp). Podane kwoty dotyczyly roku gospodar-
czego, czyli okresu od 1 lipca do 30 czerwca nastepnego roku'*.

Ksiezna wyplacala bylym pracownikom réwniez tzw. gracjalne, czyli emerytury.
W roku 1831/1832 r. emeryture pobieralo siedem 0s6b, a pienigdze byly wyplacane
przez bank Fraenkla. Wysoko$¢ $wiadczen wahala si¢ od 3600/00 ztp do 27/00 zlp

102 Tamze, s. 235-236.

103 Tamze.

194 Tamze, s. 235-236, 439-445, 448-457; teka 500, s. 200. Pozostale pensje: pi-
sarz (938/00-300/00 zlp i ordynaria), nadleéniczy (835/00 zlp), ogrodnik w palacu
(634/00 zlp), leéniczy (547/00-369/00 zlp), prowentowy (450 zlp), karbowy (282/15 zip
i ordynaria), pacholek (272/15-40/00 zlp), polowy i fornal konny (270/15 zlp i ordynaria),
kozak (261 zlp), gajowy (259/00-30/00 zlp), wtodarz (259/00 zlp i ordynaria), ekono-
mowie (300-250 zlp), lesniczy (250 zlp), pomocnicy ogrodnika w palacu (245/1S zip),
kominiarz (230/00 zlp, ordynaria), stréz w patacu (197/1S zlp), stuzaca (175/15 zlp, or-
dynaria), ogrodnik (160 zlp), parobkowie (122/00 zlp, ordynaria), owczarz (80/00 zlp),
dwornik (60/00 zlp), stajenny i wolowy (36/00 zlp), fornale (18/00-36/00 zlp), pomocnik
ogrodnika i koniarz (18/00 zlp), opiekunka jaléwek i pastuch (15/00 zip), opiekunka bydla
(12/00 ztp) oraz stréz w folwarku (S zlp).



132 Jacek Szpak

rocznie. Wéréd emerytéw byli m.in. lekarz i nauczyciele. W 1819/1820 r. w kluczu
szydlowieckim i w Oronisku emerytom wyplacono 1866,/22 zlp'®.

W dobrach Sapiezyny komornicy za prace w folwarku otrzymywali zaplate, np.
w 1830/1831 r. zaplacono im tacznie 911/12 zlp. Zatrudniano réwniez sezonowych
pracownikéw najemnych, ktérym w 1830/1831 r. wyplacono 1500 ztp'®.

Jak juz wspomniano, ksiezna pozyczala pieniadze w réznej kwocie np. bratanek,
Konstanty Zamoyski otrzymat 32 550 zlp, ale zwrdcil jedynie 1130/15 zlp. Pozosta-
ta cze$¢ pozyczki zostala przez ksiezng anulowana'”’. Udzielano réwniez pozyczek
w wigekszych kwotach na rynku finansowym. Po 1831 r. ksiezna pozyczyla finansistom
tacznie 505 828 zlp, m.in. Eyzykowi Schonbergowi — 19 060 zlp w listach zastawnych,
Blumowi i Jakubowskiemu — 42 tys. zlp, Spiskiemu — 4788 zlp, Stronczyniskiemu —
4500 ztp, Henrykowi Eubieniskiemu — 36 480 zlp, a Fraenklowi pozyczono 7S tys. zlp,
a Piotrowi Antoniemu Steinkellerowi 114 tys. zlp w listach zastawnych'®.

Po $mierci Aleksandra Sapiehy w 1812 r. Anna borykala si¢ z ogromnymi dluga-
mi, ktére wynosity 3 600 000 zlp'®. Dlatego ksiezna musiata zawiera¢ ugody z wie-
rzycielami me¢za, aby moéc splaci¢ dlugi. Taka ugode zwarla z Samuelem Antonim
Fraenklem 11 VIII 1814 r. Sapiezyna zobowigzala si¢ odda¢ pozyczke w wysokosci
636/13,5 czerwonych zlotych w pétrocznych ratach od 1 1do 30 VI 1815 r. Gwa-
rantami ugody byli Stanistaw Staszic, woéwczas zastgpca prezesa Izby Edukacyjnej
i radca stanu, oraz Wincenty Pieglowski pracujacy w Dyrekeji Laséw Panistwowych.
Dlug rzeczywiscie zostat spfacony w terminie''’. Z pozyczek zaciagnietych przez
ksiezna w TKZ oplacano odsetki. W roku 1831/1832 z d6br Tuczepy wynosily one
11 755/14 zlp, z Dobiestawic — 33 692/23 zlp, a ze Zbikowa — 1922 zlp''.

Znaczng role w wydatkach ksieznej odgrywalo wsparcie udzielane jej dzieciom.
Do 1831 r. ksiaze Leon otrzymywal pensje w wysokosci 40 tys. zIp rocznie' . Ksiez-
na wspierala finansowo syna réwniez okolicznosciowo, np. po jego $lubie w 1825 r.

przekazata mu 20 tys. zlp, aw 1830 r. — 2 tys. zlp'"3. Sytuacja skomplikowala si¢ po

105 T NNBU, f. 103, teka 773, s. 176-1787,235-236, 439-445, 448-457.

106 I NNBU, f. 103, teka 488, s. 1-42.

107 LNNBU, £. 103, teka 773, s. 352, 407, 436-437, 468-471.

108 Tamsze, s. 213-219, 448-457.

199 J. Skowronek, Sapiezyna z Zamoyskich Anna, s. 161-163.

110 1 NNBU, f. 103, teka 773, s. 237-240.

UL Tamze, s. 68=70, 439-445.

"2 Tamsze, s. 233, 436-437.

113 BKCzKr., MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do matki, Warszawa 4 VII 1826 r.,
Petersburg 3 111 1830 r.
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upadku powstania listopadowego, kiedy L. Sapieha i A. Czartoryska opuscili Krole-
stwo Polskie, a ich dobra zostaly przejete przez carat. W tej sytuacji Sapiezyna dazyla
do odbudowy pozycji ekonomicznej syna oraz cérki i zigcia A.]. Czartoryskiego.

L. Sapieha po upadku powstania listopadowego schronit sie w Galicji, w dobrach
swego teécia — Stanistawa Zamoyskiego. Tam tez docierala pomoc finansowa od
Sapiezyny. W latach 1831-1839 ksiaze otrzymat 673 917/18 zlp. Dzieki tym pie-
nigdzom w 1834 r. kupil od Jézefa Horodyskiego Zurawice, Buszkowice i Wapo-
wce. Z kolei w 1835 r. od Jézefa Pininiskiego kupit patac w Krasiczynie oraz wsie
Nahurczany, Tarnawce, Korytniki, Komary, Sliwnice, Krasice, Kupna i czes¢ Chy-
rzyn''*. Nastepnie L. Sapieha kupil Bilcz¢ na Podolu, Jezierzany w Czortkowskiem.
Natomiast Zapaléw k. Cieszanowa stanowil wiano matzonki ksigcia — Jadwigi z Za-
moyskich. W 1874 r. L. Sapieha dokupil jeszcze Rawe Ruska. W sumie jego dobra
liczyly 35 tys. morgéw, co dawalo Sapiehom jedno z czolowych miejsc wérod ary-
stokracji galicyjskiej''. Ksigzna wspierala takze syna w drobniejszych wydatkach,

116

np. w 1841 r. zaplacila oplaty paszportowe w kwocie 46/22 zIp''®. Anna Sapiezyna

pomagala finansowo réwniez corce i zigciowi. Te zagadnienia szczegétowo opraco-
wal juz Janusz Pezda, dlatego tu wystarczy wspomnie¢, ze w listopadzie 1831 r. cérka

117

otrzymala 10 000 zlp'", a rok pdzniej jej maz — 2561/05 ztp'*®.

Czasem ksi¢zna wykupywala tzw. wyderkafy, od ktérych oplacano odsetki.
W 1831/1832 r. pani Wallburg wyptacano rocznie 1800 zlp od sumy 30 tys. zlp.
Z kolei Dominik Cieszkowski od kwoty 4 tys. zlp otrzymywal 5% rocznie, czyli

200 zlp. Ksiezna kupowata réwniez weksle'"”.

14 P, Sieradzki, Znaczenie débr sieniawskich dla Czartoryskich w emigracyjnych realiach

popowstaniowych, Teka Komisji Historycznej Oddziatu Lubelskiego PAN 8 (2011), s. 206;
BKCzKzr., MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do matki, Wroclaw 24 XI 1831 r., Pisku-
rowice ? 1832 r., Piskurowice 29 II 1832 r., Krasiczyn 22 XI 1839 r.; J. Szpak, Dziatalnos¢
organicznikowska i polityczna ks. Leona Sapiehy w latach 1825-1861, [w:] Model przywédz-
twa. Wymiar lokalny, krajowy, migdzynarodowy, Krakéw 2006, s. 99; LNNBU, £. 103, teka
773, k. 226, 230, 439-445, 448-457.

15 1. Szpak, Dziatalnosé organicznikowska i polityczna, s. 98-99; tenze, Powstanie listopa-
dowe w oczach ksigcia Leona Sapiehy (1803-1878), [w:] Na szlakach powstania listopado-
wego, red. N. Kasparek, A. Szmyt, Olsztyn 2014, s. 23-24.

16 BPP, sygn. 778, s. 31.

17 LNNBU, Oddzial Rekopiséw, f. 103, teka 134 (Archiwum krasiczynskie. Dzienni-
ki korespondencji Anny Sapiezyny, 1831-1852 oraz papiery budowy kolei Lwéw-Brody
1868-1876 [m.in. protokoty posiedzen spétki]), s. 3, 6.

118 LNNBU, Oddzial Rekopiséw, f. 103, teka 773, s. 439-445.

"9 Tamze, s. 96, 468-471.
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Jakjuz wspomniano, Sapiezyna inwestowala w akcje i obligacje. W latach 1831-
—1837 na ten cel wydala lacznie 5 042 690/09 zlp. Nabyta m.in. akcje francuskie,
angielskie i obligacje Krolestwa Polskiego i rosyjskie'*. Ksiezna znaczne $rodki
lokowata réwniez na kontach bankowych. W okresie od grudnia 1832 r. do maja
1833 r. u Dowiakowskiego zdeponowata 237 sztuk ztotych monet, 42 670 zlp oraz
63 800 ztp w listach zastawnych''.

Anna Sapiezyna, dbajac o rozwoj gospodarczy swoich débr, wspierala takze
poddanych w ich inwestycjach. Okoto 1830 r. w Szydlowcu ksi¢zna zainwestowata
nieznang kwote w dom rzemieslniczy. Ksiezna, dzialajac w Warszawskim Towarzy-
stwie Dobroczynnosci, wspierala réwniez swoich poddanych, np. splacila dlug Ban-
ku Wloscianskiego w Szydtowcu. Za jej zgoda i z jej wyraznego polecenia zarzadcy
wspierali uboga ludnos$¢ mieszkajaca w dobrach sapiezynskich. Takiego wsparcia
udzielano nie tylko w kluczu szydlowieckim, ale réwniez w teofilpolskim, radzyn-
skich czy lachowieckim. Sapiezyna jednak przestrzegala swoich zarzadcéw przed
nieprzemys$lanymi dziataniami. Stad tez musieli oni wdraza¢ plany, majace na celu
znalezienie ubogim mozliwosci zarobkowania. Wedtug ksigznej bowiem, ,[...] ze
ludzie biedni jakkolwiek przeciez zdrowsi, powinni sami sobie zapracowaé¢ [...]"'%,

Ponadto ksiezna kupowata dobra ziemskie, zaréwno w Krélestwie Polskim, Ga-
licji, Wielkopolsce, jak i we Francji. Na obszarze Krolestwa Polskiego w roku go-
spodarczym 1831/1832 dokupiono Koloni¢ w dobrach Zbikéw. Wlascicielom wsi,
Wernerowi i Krutonowi, zaplacono tacznie 5009/20 zlp'>.

W dobrach wydatkowano pieniadze na rézne cele. Kupowano nowoczesne
sprzety i narzedzia rolnicze (w 1830/1831 r. przeznaczono na ten cel 1839 zlp),
a takze ziarno na zasiew (w 1830/1831 r. za 2400 zlp) i zwierzeta hodowlane
(w 1830/1831 r. za 4 tys. zlp)'**. Trzeba réwniez pamigtaé o podatkach (ofiara
24 gr, dymowe, liwerunek, skladka ogniowa), dziesigcinach i odsetkach dla $wig-
tyn, kosztach propinacji, dzialalnoséci charytatywnej, kosztach kancelarii i komisji
wojskowej oraz pracach melioracyjnych. Ponadto oplacano lekarza, felczera i leki
dla poddanych oraz nauczyciela dla dzieci wiejskich. W 1830/1831 r. w kluczu szy-

120 LNNBU, Oddziat Rekopiséw, f. 103, teka 134, s. 61, 76-77, 231-232, 448-457; teka
773, k.213-219; BPP, sygn. 778, s. 26-27; M. Kukiel, Czartoryska Anna z Sapiehéw,
s. 240; J. Pezda, Ludzie i pienigdze, s. 48-50, 64-65.

21 1 NNBU, f. 103, teka 773, s. 359.

122 7, Kowalik, Dobra ziemskie Radzy#, s. 48.

123 Tamze, s. 439-445.

124 LNNBU, f. 103, teka 488, s. 1-42.
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dlowieckim wydano na ten cel 1020 zlp, co stanowilo 2,67% wszystkich wydatkéw
w tych dobrach'*

Z débr ziemskich placono na potrzeby $wiatyn katolickich. W 1831/1832 r.
z Dobieslawic na rzecz ko$ciota $w. Ducha w Krakowie przeznaczano §S tys. zlp,
na ko$ciol w Rafalowicach — 400 zlp, kosciélt w Gorzkowie - 2 tys. zlp, dla fran-
ciszkanéw w Krakowie — 2 tys. zlp, dominikanéw w Krakowie — 4 tys. zlp, na ko-
$ciot w Ksiaznicach 400 zlp. Z kolei ko$ciotom w Tuczepach i Rogowie ptacono
po 1 tys. zlp. Lacznie na ten cel przeznaczono 17 800 zlp. Wszystkie te nalezno$ci
oplacano wlistach zastawnych'*. W dobrach wydatkowano réwniez $rodki na zakup
towaréw w Rosji. W 1837/1838 r. wydano na ten cel 50 467/27 zlp'*.

Jezeli chodzi o strukture wydatkéw w poszczegdlnych kluczach, to nalezy
wspomnie¢ o wydatkach w kluczu radzyniskim w 1830/1831 r. Wydano wowczas
37237/27 zlp. W tym na podatki — 14 606/27 zlp (39,22%), na dziesigciny i odsetki
wyderkafowe dla koscioléw — 1797 zlp (4,83%), na pensje — 9814 zlp (26,36%), na
cele charytatywne — 1020 zlp (2,74%), a na melioracje dobr 10 tys. zlp (26,85%)'%.

Z kolei dane o wydatkach z kasy generalnej dotycza roku gospodarczego
1836/1837 r. Wydano woéwczas 215 297/16 ztp. Najwieksza czes¢ tej kwoty sta-
nowily zwrot pozyczki od ksieznej — 105 581 zlp (49,04%) i splata odsetek —
40 067/12 zlp (18,61%). Na wymianie pienigdzy stracono 20 196 zip (9,38%),
na splate dlugéw przeznaczono 12 700 zlp (5,90%), obstuga prawna kosztowata
9829/20 zlp (4,57%), pensje pracownikéw wynosily 9466 (4,40%), zaleglosci z ubie-
glego roku pochtonety 4920 zip (2,28%), bylym pracownikom nalezaly si¢ emerytu-
ry w wysokosci 3481/15 zlp (1,62%). Na utrzymanie kancelarii, podréze stuzbowe
i wynajecie pojazdéw wydano 3956/09 zlp (1,84%), pozyczono 2700 zlp (1,25%),
a na dodatkowe nagrody dla pracownikéw przeznaczono 2400 zlp (1,11%). Jednak
cze$¢ naleznodci przesunieto na rok nastepny, m.in. wyplate pensji. Taka sytuacja wy-
nikala zapewne z probleméw ekonomicznych w dobrach ziemskich. Eacznie w roku
gospodarczym 1837/1838 nalezalo wyplaci¢ z kasy generalnej 61 769/27 zip'*.

Z kolei w roku gospodarczym 1845/1846 z kasy generalnej wydano
650 865/02 zlp, w tym 73 814/11 zlp (11,34%) na prowadzenie sprawy w Peters-

125 LNNBU, f. 103, teka 764, s. 1-6; teka 773, s. 156-157; w Radkowie dziatata szkétka
dla dzieci chtopskich. LNNBU, f. 103, teka 773, s. 439-445.

126 NNBU, £. 103, teka 773, s. 439-445.

127" BPP, sygn. 778, s. 26-27.

128 LNNBU, f. 103, teka 764, s. 1-6.

129 1NNBU, f. 103, teka 493, s. 43-55.
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burgu o odzyskanie débr skonfiskowanych ksieciu Leonowi za udzial w powsta-
niu listopadowym. Sptacone odsetki wyniosly 4618/24 zlp (0,71%), utrzymanie
kancelarii débr kosztowalo 13 429/10 zlp (2,06%), na pensje wydano $965/00 zip
(0,92%), na porzadkowanie palacu warszawskiego — 480/00 zlp (0,07%), do Gali-
cji wekslami przestano 428 089/11 zlp (65,77%). Pozostala suma 124 468/06 zlp
(19,13%) zostala przeznaczona na obsluge prawna'*’.

Srodki finansowe z kasy generalnej przekazywano oczywiscie Sapiezynie do pry-
watnego rozporzadzenia. W roku gospodarczym 1833/1834 r. ksigzna otrzymala na
swe wydatki 23 752 zlp, natomiast w roku 1834/1835 czerpata dochody z klucza ra-
dzynskiego. Byly to oplaty dzierzawne i czynsze od poddanych. Ogélnie w tym roku
do prywatnej szkatuly ksieznej wplyneto 553 188/14 zlp. Ponadto z kasy generalnej
przekazano 151 800/08 zlp. Zatem lacznie dochody prywatne ksi¢znej wyniosly
wowczas 704 988/22 ztp''. Z kolei w latach 1837-1841 ksig¢zna otrzymala z kasy
generalnej (z Polski - jak napisano w dokumencie) 65 377 zlp, a z poprzedniego
roku zaoszczedzono 1374 zlp. Pienigdze te wymieniono na franki francuskie, co dalo
kwote w wysokosci 16 144,50 fr. (kurs wynosil zatem 4 zlp za 1 fr.)'32. W tabeli 3
zaprezentowano strukture wydatkéw Anny Sapiezyny. Zamieszczone w niej infor-
macje dotycza kwot, ktére uzyskano z dzialalnosci na obszarze Krélestwa Polskiego
i Ziem Zabranych.

Tabela 3. Struktura wydatkéw kasy generalnej ksigznej Anny z Zamoyskich Sapiezyny w latach
1819-1846

Kategoria wydatkéw Wysokos¢ wydatkéw [zlp] | Odsetek wydatkow [%]
Zakup i wyplaty listow zastawnych, obligacji i akeji 5065973/09 39,21
Dla ks. Anny na wydatki prywatne 3836619/26 29,70
Wyplata odsetek i kapitaléw 955339/14 7,39
Wsparcie dla L. Sapiehy oraz Anny i A.J. Czartoryskic 948 524/27 734
Pozyczki 464 569/20 3,60
Kwoty przestane wekslami do Galicji® 428 089/11 3,31
Obsluga prawna 271047/12 2,10
Strata przy wymianie pieniagdza 220957/15 1,71

130 BPP, sygn. 778, s. 36.
131 LNNBU, f. 103, teka 493, s. 1-9, 23-30.
132 BPP, sygn. 778, s. 21-22.
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Kategoria wydatkéw Wysokos¢ wydatkéw [zlp] | Odsetek wydatkow [%]
Wydatki rézne® 210783/16 1,63
‘Whplaty na konta bankowe 196 870/00 1,52
Pensja dla pracownikéw 143760/09 1,11
Emerytury dla pracownikéw 61356/22 0,47
Splata dtugéw! 58853/10 0,46
Zalegte optaty i umorzone naleznosci® 31467/25 0,24
Utrzymanie patacu warszawskiego 19 500/00 0,16
Zakup débr ziemskich' 5009/20 0,05
Razem 12918722/26 100,00

*Z Dobiestawic: ko$ciotowi $w. Ducha w Krakowie - § tys. zlp, kosciolowi w Rafalowicach - 400 zlp,
kosciolowi w Gorzkowie — 2 tys. zlp, franciszkanom w Krakowie — 2 tys. zlp, dominikanom w Krakowie —
4 tys. zlp, kosciotlowi w Ksiaznicach — 400 zlp; z Tuczep: zwrot pozyczek TKZ — 127 300 zlp w monecie,
kosciolowi w Tuczepach i Rogowie — po 1 tys. zlp w listach zastawnych (razem 2 tys. zlp), zwrot TKZ —
31 tys. ztp, Henrykowi Brandtowi — 3600 ztp, Dominikowi Cieszkowskiemu — 3500 ztp, TKZ za pozyczke
na Tuczepach w kwocie 127 tys. zlp zaplacono odsetki — 11 755/14 zlp; TKZ za pozyczke na Dobiesta-
wice w kwocie 364 900 zlp zaplacono odsetki - 33 692/23 zlp; TKZ za pozyczke na Zbikowie w kwocie
31 tys. zlp zaptacono procent — 1922 zlp, Walbergowi od 30 tys. zlp zaplacono odsetki 6% — 1800 zlp,
Doiminikowi Cieszkowskiemu od kwoty 3500 zlp odsetki — 233/10 zlp, w Galicji — 361 183/26 zlp; TKZ
pozyczka na Dobiestawice od 111835 r. do 30 VI 1836 r. — 82 679/04 zlp; TKZ za Wisznice XII 1834 .
-24221/22 zlp.

® Niestety nie podano w zrddle, czy $rodki byly przeznaczone dla Leona Sapiehy, czy na zakup débr dla
ksieznej Anny.

¢ Wymiana kruszcéw, podréze, oplaty za wylosowane listy zastawne, zakup towaréw w Rosji, pomiary dobr
Zbikéw, podroze strawne, zakup zwierzat i zboza, wynagrodzenie kosztéw pracownikom, wypisy doku-
ment6w, prowadzenie szkotki wiejskiej, oplaty listowe, materialy pismienne, ustugi pomiarowe w dobrach
krakowskich, koszty przestania pensji, podatki, charytatywne, melioracja, utrzymanie kancelarii, wynajecie
pojazdéw, oplaty pocztowe, postanicy.

4Bank Polski - 6020 zlp, ksieznej Annie — 2000/00 zlp, ks. A.J. Czartoryskiemu - 36 863/10 zlp.

¢ Teresa Kicka za lokal — 900 zlp, fabrykantom w Szydlowcu - 404/04 zlp.

fZakup Kolonii w dobrach Zbikéw od Wernera - 2755/10 zlp i od Krutona — 2254/10 zlp.

Zrédlo: LNNBU, f. 103, teka 134, s. 3, 6; teka 488, s. 1-42; teka 493, s. 1-9, 23-30, 43-55; teka 500,
5. 200; teka 764, s. 1-6; teka 773, s. 68-70, 76-77, 156-157,213-219, 226, 230-233, 235-240, 352, 359,
436-437, 439-445, 448-457, 460-471, 479-480; BKCzKr., MNK, sygn. 1149, List Leona Sapiehy do
matki, Warszawa 4 VII 1826 r., Petersburg 3 III 1830 r., Piskurowice 29 II 1832 r., Krasiczyn 22 X1 1839 r.;
BPP, sygn. 778, 5. 26-27, 31, 36; M. Kukiel, Czartoryska Anna z Sapiehéw z Sapiehdw, [w:] Polski stownik
biograficzny, t. 3, Krakoéw 1937, s. 240; J. Pezda, Ludzie i pienigdze. Finanse w dzialalnosci Adama Jerzego
Czartoryskiego i jego obozu na emigracji w latach 1831-1848, Krakéw 2003, s. 48-50, 64-65.

Jak wida¢, najwiecej wydawano na réznego rodzaju operacje finansowe, na wy-
datki w poszczegdlnych kluczach débr oraz na wsparcie finansowe dzieci ksieznej
Anny. Pewna cze¢$¢ wydatkéw byta pobierana przez ksiezng na potrzeby prywatne.
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Cztery pierwsze kategorie stanowily az 83,64% zarejestrowanych wydatkéw. Po-
zostale kategorie nie odgrywaly wigkszej roli. Trzeba tez zauwazy¢, ze wydawane
sumy zdecydowanie przewyzszaly dochody, ale w artykule nie oméwiono dziatan
gospodarczych prowadzonych w Galicji, w Wielkim Ksiestwie Poznariskim oraz
poza ziemiami polskimi. Na uwage zastuguje fakt, ze zdecydowanie najwieksza czes¢
wydatkéw byla przeznaczona na operacje na rynkach finansowych. Kwoty wydane
na ten cel wyniosty 6 962 563/08 zlp, co stanowilo 53,90% wszystkich wydatkowa-
nych sum.

Zakonczenie

Do $mierci Aleksandra Sapiehy jego dobra byly wypuszczone w dzierzawe lub za-
rzadzane przez administracje. Smier¢ meza postawita ksigzng Anne przed bardzo
trudnym zadaniem. W imieniu swoich dzieci, Anny i Leona, musiala przeja¢ za-
rzad nad majatkiem rodowym. Sytuacje komplikowato zadluzenie dobr wynoszace
3 600 000 zlp. Okazalo si¢ jednak, ze Sapiezyna byla swietnie przygotowana do
zarzadzania dobrami oraz do dzialalnoéci na rynkach finansowych, co zawdzigcza-
ta swemu wychowawcy — Stanistawowi Staszicowi. Ksiezna doskonale zarzadzala
dobrami ziemskimi, podejmujac najwazniejsze decyzje oraz nadzorujac dziatalno$¢
administracji. W kluczach prowadzono nowoczesna gospodarke rolna, stosujac po-
czatki ptodozmianu. Bylo to niewatpliwie zastuga zaréwno ksigznej, jak i jej syna,
ktorzy interesowali sie nowoczesnymi metodami produkeji rolnej.

Warto zauwazy¢, ze sposob zarzadzania majatkami rodowymi stosowane przez
Anne z Zamoyskich Sapiezyne byt zbiezny z metodami stosowanymi przez Anne
z Sanguszkéw Radziwillowa oraz Elzbiete Sieniawska. Te trzy panie doskonale
orientowaly si¢ w przepisach prawnych, cze$¢ swoich dobr wydzierzawialy, Scisle
kontrolowaly swoich zarzadcéw i decydowaty o niemal wszystkich sprawach w do-
brach. Wszystkie wspomniane panie staraly si¢ wprowadza¢ nowoczesne metody
w gospodarce rolnej i hodowlanej. Zgromadzily tez wokoét siebie oddanych i spraw-
nych urzednikéw. W dzialalnosci gospodarczej obie ksiezne kierowaly racjonalnym
gospodarowanie, ktdrego celem byly zyski. Wreszcie wszystkie trzy panie zajmowaty
sie stale zarzadzaniem swoich débr, byly pracowite i wytrwate w swoich dzialaniach.

Na szczeg6lng uwage zastuguje dzialalno$¢ Sapiezyny na rynkach finansowych.
Doskonale orientowala si¢ ona w mechanizmach finansowych na obszarze Krole-
stwa Polskiego i poza ziemiami polskimi. Pienigdze, ktére przynosita dzialalnos¢
gospodarcza w dobrach ziemskich, byly inwestowane w bankach i kantorach, na
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gieldach europejskich oraz w obligacjach Krolestwa Polskiego, pruskich i rosyjskich.
Z polecenia ksieznej jej pracownicy kupowali réwniez listy zastawne i papiery diuz-
ne oséb prywatnych.

Zarobione pieniadze Sapiezyna inwestowala w dobra ziemskie. Zakupila majatki
we Francji, w Wielkim Ksiestwie Poznanskim oraz w Galigji. Ta dzialalno$¢ byla
zgodna z deklaracj ksi¢znej wyrazona w lidcie do corki, Anny Czartoryskiej. Pisa-
ta w nim, Ze nalezy raczej inwestowa¢ w majatki ziemskie, ktore nie przynosza, co
prawda, tak duzych zyskow, jak operacje finansowe, ale sa bezpieczniejsze. Dlatego
ksiezna przyjela, ze 34 kapitaléw nalezy zainwestowa¢ w dobra ziemskie, i to w kraju,
poniewaz takie inwestycje dawaty wieksze zyski, do 5-6% rocznie. Natomiast %4
$rodkéw finansowych nalezy zainwestowa¢ w bankach i na gieldzie'*. Dzigki swojej
dziatalnosci ekonomicznej Anna z Zamoyskich Sapiezyna odbudowala pozycje spo-
teczno-ekonomiczng syna Leona, ktéry stat sie jednym z najbardziej wpltywowych
ludzi w Galicji. Uratowala réwniez pozycje Anny i A.J. Czartoryskiego, ktorzy dzigki
temu mogli sta¢ si¢ mecenasami kultury i sztuki oraz krzewicielami nauki w dobie
zaboréw.
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