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ABSTRACT

For over twenty years school books have been accompanied by digital resources — once
stored on attached CD-ROMs, lately also in the Internet services of publishers. But only
since the launch of the program ,,Cyfrowa szkota” (,, Digital School”) conducted by the
ministry of education has widespread access to free educational materials become possible.
Changing the carrier makes the current model of preparation and sharing the content,
which lets the publisher control every step, go out of date. It will most likely be replaced by
the model typical for the digital world, where the information wants to be free, accessible
instantly, ready for modification and further distribution. In the article the relationship
between Ministry of National Education and educational publishers after 1989 has been
presented. The stages of the development of the publishing market, as well as their techno-
logical and social aspects, enhancing the intensity and the speed of changes, were taken
into account. To describe the situation on this market the metaphor of the ,,cathedral” and
the ,,bazaar”, drawn from Eric Raymond’s text on the open source phenomenon, was used.
Acknowledging the ,,bazaar model” of working on textbooks as the natural consequence
of withdrawing from the traditional model makes it necessary to ask questions about the
effects of these decisions and especially - the future of textbooks. The significance of the
issues analyzed in this paper is proven by the discussions ongoing lately in many countries.
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Do opisu wspolczesnego swiata wielu badaczy uzywa kategorii ,,przyspieszenia”
Najwazniejsze idee omawiane sg obecnie w mniej niz 18 minut, politycy méwia
0 50% szybciej niz pét wieku temu, naukowcy tworza dromologie, czyli nauke
o predkosci, a stary pomyst Monthy Pythona na streszczenie powiesci Prousta
w pietnascie sekund wydaje si¢ coraz mniej absurdalny'. Mimo powszechnego
przekonania, ze szkolfa nie nadgza za niezwykle dynamicznym rozwojem obser-
wowanym w innych dziedzinach zycia, wydaje sig, iz jest pewien szkolny obszar,
w ktorym przyspieszenie jest wyrazne, zmiany intensywne i — co wazne — brze-
mienne w skutki. Tym obszarem jest ksztalt ksigzki szkolnej, ktory w ostatnich
dwudziestu latach istotnie sie zmienil.

1. Oferta podrecznikowa po przetomie spoteczno-politycznym

Wydarzenia w 1989 r. skutkowaly wielkimi zmianami, takze na polu edukacji. Za-
stuga kolejnych ministrow bylo zwigkszanie autonomii szkoly, polegajace przede
wszystkim na eliminowaniu politycznej indoktrynacji i redukowaniu kontroli.
Zamiast korzystania z odgérnie narzucanych programoéw nauczania juz na po-
czatku lat 90. nauczyciele byli zachecani do tworzenia programéw autorskich
i swobodnego wyboru podrecznikéw? Ich oferta istotnie si¢ wtedy powiekszyla.
W latach 1990-1994 dotychczasowy monopolista Wydawnictwa Szkolne i Peda-
gogiczne (WSiP) wymienil 351 swoich tytuldéw i przygotowal ponad 1000 nowych?.
Z badan Biblioteki Narodowej wynika, ze rocznie wydawano w tym czasie okoto
600 podrecznikéw, a w kolejnych latach ich liczba przekroczyta tysiac*. Wskazuje
to na rosngce znaczenie nowo powstatych oficyn edukacyjnych, z ktérych kilka
nalezy obecnie do najwazniejszych na polskim rynku ksigzki szkolnej.

Wymiana podrecznikéw na nowe dokonywala si¢ z trzech powoddéw. Za naj-
wazniejszy nalezy uzna¢ konieczne zmiany w ich tre$ci — wypelnienie ,,bialych
plam” w materiatach do jezyka polskiego, historii i wiedzy o spoleczenstwie. Ko-
lejny powdd zwigzany byt z wolnoscia gospodarcza i rozwojem poligrafii — doste-

1 TED, Talks, http://www.ted.com/talks [dostep: 13.08.2012]; T.H. Eriksen, Tyrania chwili. Szyb-
ko i wolno plyngcy czas w erze informacji, Warszawa 2003, s. 106; P. Virilio, Predkos¢ i polityka, War-
szawa 2008; Monthy Pyton — Summerize Proust Competition Unncesored, http://www.youtube.com/
watch?v=uwAOc4g3K-g [dostep: 13.08.2012].

2 T. Mosiek., Dla nauczyciela i ucznia. Od programéw nauczania do egzaminéw, Warszawa 2001,
s.7,17.

% L. Golebiewski, Rynek ksigzki w Polsce. Edycja 98, Warszawa 1998, s. 29.

* Ibidem, s. 64.
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pem do nowych technologii i juz niereglamentowanych materialéw. Przyktadem
mogga tu by¢ nowe serie podrecznikowe do nauki jezyka rosyjskiego, wydane w pel-
nym kolorze, na papierze powlekanym, w niestosowanych wczesniej duzych for-
matach®. Nie bez znaczenia wreszcie byla wyzwolona przefomem aktywnos¢ spo-
teczna, znakomicie wspolgrajaca z zaimportowang zasada uczenia si¢ przez
dzialanie. To spowodowalo, ze wsp6lng cechg wydawanych materialéw z adresem
szkolnym byta dominacja zadan, ¢wiczen i testow. Wlasnie od tego typu publikacji
- zeszytow ¢wiczen do biologii, chemii i fizyki — rozpoczela si¢ kariera wydawnic-
twa Nowa Era®. Kalendarz osmoklasisty i materialy pomocnicze z matematyki by-
ty z kolei pierwszymi tytutami wspottwoércow GWO - jednego z pierwszych pry-
watnych wydawnictw w Polsce’. O sukcesie tych firm §wiadczg naklady: w 1997 r.
wydaly one po okolo 2,6 mln egzemplarzy, zajmujac pod tym wzgledem wsrod
wszystkich funkcjonujacych wtedy w Polsce wydawnictw dziesiate i jedenaste
miejsce®.

Skutecznym katalizatorem zmian na rynku ksigzki szkolnej sa reformy eduka-
cji’. Prawdziwe jest rowniez stwierdzenie odwrotne: nowe publikacje w duzym
stopniu wplywaja na praktyke szkolng, wymuszajac zmiany.

Wprowadzona w 1999 r. reforma systemu o$wiatowego, ktérej skutkiem bylo
m.in. wydluzenie obowiazkowej edukacji do lat 16 i wprowadzenie nowego typu
szkoly — gimnazjum, doprowadzita do eksplozji podrecznikowych inicjatyw.
Oprocz jakosci programu nauczania i podrecznika polem walki z konkurencja
staly sie materialy pomocnicze. Zdarzalo sig, ze ich liczba w pakiecie przeznaczo-
nym do konkretnego przedmiotu na danym poziomie ksztalcenia byta bliska dzie-
sieciu. Na przyklad na seri¢ ,Matematyka 2001” Wydawnictw Szkolnych i Pedago-
gicznych skladaly sie: skoroszytowy poradnik dla nauczyciela, zeszyty ¢wiczen,
zbiory zadan, sprawdziany, filmy, programy komputerowe dla ucznia, ptyta CD-
-ROM dla nauczyciela. Podrecznik Gdanskiego Wydawnictwa Oswiatowego do
tego samego przedmiotu dodatkowo wzbogacony byl kolorowymi wktadkami
z materialami do wycinania’®. Za znak czasu mozna uzna¢ pomyst wydawnictwa
Nowa Era, ktére do zestawu materiatéw do nauczania matematyki dotaczyto se-

5 Zob. np. serie ,,Kak dela?”, H. Granatowska, I. Danecka, Warszawa 1995.
6%, Golebiewski, Rynek ksigzki w Polsce. Edycja 1999, Warszawa 1999, s. 70.

7 Gdanskie Wydawnictwo O$wiatowe, Historia GWO, http://gwo.pl/menus/view/161/seo_link:/
page_id:2994 [dostep: 13.08.2012].

8 ¢, Golebiewski, op.cit., s. 66.
9 T. Mosiek, op.cit., s. 242.
10 Ibidem, s. 82-83.
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gregator'’. Intencja zespolu autorskiego bylo zachecenie nauczycieli do samodziel-
nego decydowania o kolejnosci realizowanych tematdw, czyli tworzenia wlasnych
koncepcji dydaktycznych, dopasowanych kazdorazowo do mozliwosci i zaintere-
sowan uczniéw. W pomysle przelamania wyznaczonej numeracjg stron liniowosci
tradycyjnej ksigzki warto dostrzec prototyp podre¢cznika wielomedialnego, ktore-
go czas wlasnie nadchodzil i w ktérego powstaniu wydawnictwo Nowa Era miato
wielkie zastugi.

Obfitos¢ wydawniczych propozycji dobrze oddaje ministerialny wykaz progra-
moéw dopuszczonych do uzytku szkolnego w 1999 r., czyli w pierwszym roku obo-
wigzywania reformy. Dla klas I-III szkoly podstawowej przygotowano 41 progra-
mow ksztalcenia zintegrowanego, liczba programéw do wszystkich przedmiotéw
nauczanych w klasach IV-VI przekroczyta 160, a w gimnazjum byla bliska 240"
Wysilek organizacyjny i finansowy wydawcow na tym si¢ jednak nie skonczyl.
Oprocz powszechnie stosowanych i zwykle krytykowanych praktyk kuszenia na-
uczycieli gratisami, rabatami, konkursami z cennymi nagrodami czy koncertami
mialy miejsce inicjatywy naprawde cenne, dobrze stuzgce rozwojowi nauczycieli.
Nalezy do nich zaliczy¢ liczne konferencje i szkolenia, po$wi¢cone m.in. nowym
podstawom programowym lub koncepcjom ksztalcenia zawartym w programach
nauczania. Oczywiscie, przy okazji promowane byty serie podrecznikowe przygo-
towane przez organizatora spotkania. Trzeba jednak przyznac, ze podejmujac takie
dziatania, wydawcy wyreczali o$rodki metodyczne w szerzeniu wiedzy o zaloze-
niach reformy i nowych materiatach dydaktycznych, podnosili kwalifikacje kadry.
Mozna wiec powiedzieé, Ze oba najwazniejsze, Zyjace w symbiozie, wzajemnie
sobie potrzebne elementy polskiego systemu o$wiatowego: szkoty i wydawnictwa
skorzystaty na zmianie tego systemu.

2. Cyfrowa obudowa podrecznikéw

W latach nastepnych pojawila si¢ na rynku ksiazki szkolnej symbioza innego typu:
nawiazanie bliskich kontaktéw miedzy tradycyjnym wydawnictwem ksigzkowym
a firmg informatyczng. Zjawisko to mozna widzie¢ jako kolejny etap budowania
przewagi nad konkurencja przez wydawcow dysponujacych odpowiednimi zaso-
bami pienieznymi. Efektem wspdlnie podjetych dziatan byto bowiem powiekszenie

T Tbidem, s. 87.
12 Tbidem, s. 18.
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zawarto$ci serii podrecznikowych o nowy typ materialéw edukacyjnych - plyty
CD-ROM.

Ich kariera sigga polowy lat 90., kiedy to w ciagu 2-3 lat liczba uzytkownikéw
napedoéw CD wzrosta w Polsce z dwudziestu do kilkuset tysiecy, a naklady niekto-
rych tytuléw osiagnely kilkadziesigt tysigcy egzemplarzy™. Przelom wiekéw byt
czasem ogdlnego rozczarowania co do zyskow plynacych ze sprzedazy ksigzek
multimedialnych. Wigksze niz przy publikacjach tradycyjnych koszty produkcji
skutkowaty wysokimi cenami produktéw, ktore z kolei skutecznie hamowaty po-
szerzenie kregu odbiorcow. Proces ten poglebialo dodatkowo nielegalne kopiowa-
nie plyt. Z drugiej jednak strony wlasnie w tym czasie dorosto pokolenie, dla kto-
rego plyta CD-ROM stala si¢ realng alternatywa dla ksigzki — na dodatek znacznie
atrakcyjniejsza. Wydawcy - a zwlaszcza wydawcy edukacyjni — nie mogli tego
faktu przeoczy¢. Pierwszym z nich, ktéry we wspoétpracy z firmg Vulcan Media
rozpoczal dzialalno$¢ na rynku multimedidw, byty Wydawnictwa Szkolne i Peda-
gogiczne®. Za najciekawszg i najpelniejsza realizacje tego przedsiewzigcia nalezy
jednak uzna¢ eduROM-y przygotowywane przez firme Young Digital Poland do
wszystkich podrecznikéw wydawnictwa Nowa Era™. Ich atutami byla dobra, od-
powiadajaca obowigzujacym programom tres¢, podana w atrakcyjny dla mlodego
uzytkownika sposob, oraz wypracowanie pewnego stalego standardu zawartosci
(m.in. powtarzajace si¢ dzialy, elektroniczny zeszyt, wyszukiwarka).

Mimo oczywistych atutéw cyfrowa czes¢ hybrydowych podrecznikéw nie byta
w szkole powszechnie wykorzystywana. Najczgsciej podawanym powodem byly
problemy organizacyjne i techniczne - tylko zajecia z informatyki odbywaly sie
bowiem w pracowniach komputerowych, czgsto z podzialem klasy na grupy.
W tych warunkach wykorzystanie zamieszczonych na ptytach CD-ROM materia-
téw bylo naturalne. Pewne znaczenie w niepodejmowaniu wysitku uzyskania do-
stepu do komputera takze na innych przedmiotach moglo mie¢ ewidentne niedo-
cenienie, a moze nawet zlekcewazenie obecno$ci multimedidow w obudowie
podrecznika przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Dowodem byt (i jest) brak
jakiejkolwiek wzmianki na temat jego formy w wykazie pomocy dopuszczonych
do uzytku szkolnego'®.

13 k. Petelczyc, ABC, ,Notes Wydawniczy” 1995, nr 11, s. 26; B. Taraszkiewicz, Ksigzka multime-
dialna na CD-ROM w Polsce (do 2000 roku), Warszawa 2003, s. 42.

4 Tbidem,s. 71, 158-159.
15 Ibidem, s. 75, 78, 160-161.

16 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Nowe podreczniki, http://www.men.gov.pl/podreczniki/
dopuszczone_listal.php [dostep: 13.08.2012].
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Réwnoczesnie szybko rosta liczba Polakéw posiadajacych komputery'”. Moze
wigc racje ma Bernd Steinbrink, ze droga trafienia aplikacji multimedialnych do
szkot prowadzi przez ,,oprogramowanie ksztalcace do uzytkowania w domu™®. Na
pewno prawdziwa jest natomiast teza Janusza Dunina, ze ,,sposdb wydania [ksigz-
ki - przyp. autorki] jest zdolny modyfikowa¢ stosunek odbiorcy do tekstu”, mozna
wiec liczy¢, ze multimedia w jakim$ stopniu unowocze$nily wizerunek szkoty
w oczach uczniéw'. Pytanie, czy taki skutek mozna bylo osiggnac bez udziatu
nauczyciela.

W nielicznych pracach opisujacych stosunek nauczycieli do nowych technolo-
gii autorzy stawiaja teze o wyraznym oporze srodowiska?’. Badania przeprowadzo-
ne w szkotach na Pomorzu ujawnily m.in., ze:

— bardzo malo uczniéw jest przekonanych, ze nauczyciele widza rzeczywista
potrzebe stosowania na lekcjach technologii;

— zkomputera korzystaja najczesciej matematycy, fizycy i nauczyciele jezykow
obcych;

— studia nie przygotowujg do pracy z technologia.

Widoczne bylo takze przekonanie o mniejszych kompetencjach informatycz-
nych dorostych w poréwnaniu z kompetencjami dzieci, coraz bardziej rozczaro-
wanych nieuzywaniem technologii w szkole. ,, Trudniej [...] jest zmieni¢ mental-
no$¢ niz uzyska¢ dla szkoly dostep do Internetu” — konstatuje inny badacz?’.
Réwnoczesnie od konca lat 90. podejmowane byly inicjatywy promujace zastoso-
wanie nowych technologii w edukacji. Nalezy do nich zaliczy¢ powstanie juz
w 1999 r. Programu Interkl@sa oraz uruchomienie Polskiego Portalu Edukacyjne-
go, przeznaczonego dla nauczycieli, uczniéw i rodzicéw?. Nieco pozniejszg inicja-
tywa byl pilotazowy projekt E-Szkola, realizowany w wojewddztwie opolskim?.

17" Centrum Badania Opinii Spolecznej, Internet i komputery: wyposazenie gospodarstw domo-
wych, sposoby i cele korzystania. Komunikat z badan, Warszawa, kwiecien 2006, http://www.cbos.pl/
SPISKOM.POL/2006/K_058_06.PDF [dostep: 13.08.2012].

18 B, Steinbrink, Multimedia u progu technologii XXI wieku, Wroctaw 1993, s. 56.

19 1. Dunin, Rozwéj cech wydawniczych polskiej ksigzki literackiej XIX-XX wieku, £.6dZ 1982, s. 32.

20 Praca B. Stachowiak, Edukacja informatyczna w szkole. Raport z badar, Torun 2002, to jedna
z niewielu prac prezentujacych wyniki badan przeprowadzonych w szkolach (na uczniach i nauczy-
cielach).

2 M. Drzewiecki, Ksigzka i inne formy przekazu tresci w srodowisku edukacyjnym [w:] Multime-
dia, biblioteka, edukacja. Konferencja ogélnopolska, Biatystok, 18-20 maja 2001, ]. Chruscinska, E. Ku-
bisz (red.), Warszawa 2001, s. 17.

22 Interkl@sa. Polski Portal Edukacyjny, http://www.interklasa.pl/portal/index/web?webURL=/
portal/dokumenty/iklasa/o_portalu_pl.html [dostep: 13.08.2012].

23 E-Szkota, http://www.eszkoly.pl/default.aspx [dostep: 13.08.2012].
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Zaprezentowana analiza ewolucji formy podrecznika w ostatnich dwudziestu
latach prowadzi do kilku wnioskow:

1. Zmiany wyzwolit przelom 1989 r.i zwigzane z nim reformy o$wiaty. Ztama-
nie monopolu Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych doprowadzito do
poszerzenia oferty programowej i podrecznikowej, usamodzielnienia szko-
ty i zwigkszenia niezaleznosci decyzyjnej nauczyciela, przejawiajacej sig
m.in. w swobodzie wyboru materialéw edukacyjnych. Podkreslenia wyma-
ga merytoryczny i finansowy udzial wydawcy w ksztalceniu kadry nauczy-
cielskiej.

2. Obudowa podrecznikow stata si¢ elementem gry rynkowej: pozwalata wy-
dawcy na zwigkszenie przychoddw, stuzyta skutecznemu zwigzaniu nauczy-
ciela z wydawnictwem, wreszcie, dzigki umiej¢tnie sformutowanemu
przekazowi reklamowemu, zbudowaniu przewagi nad konkurencja.

3. Dobrym wskaznikiem ekonomicznej kondycji wydawnictwa byta jego zdol-
no$¢ do przygotowania zasoboéw multimedialnych, zamieszczonych na
towarzyszacych podrecznikom ptytach CD-ROM. Jako pierwsze zdecydo-
waly sie na to WSiP i Nowa Era, wspdtpracujace z firmami informatycznymi.
Wszystkie plyty dofaczane do podrecznikéw ksztalcenia ogdlnego byty su-
plementem, dodatkiem, uzupelnieniem, a nie materialem zintegrowanym
z zawartoscia tresciowa ksigzek?. Cena takiego hybrydowego podrecznika
nie odbiegata od ceny podrecznika tradycyjnego.

4. Mimo powiekszajacej si¢ oferty zainteresowanie nauczycieli nowymi tech-
nologiami i nowoczesnymi materiatami dydaktycznymi bylo niewielkie.
W ich promocji nie pomagalo Ministerstwo Edukacji Narodowej. Wsrod
kryteriéw oceny nowych podrecznikéw zabraklo docenienia obecnosci
w niektdrych pakietach tresci cyfrowych, a wykaz dopuszczonych podrecz-
nikow nie informowat o ich postaci.

5. Proby pozaszkolnej edukacji w zakresie nowych technologii (portale edu-
kacyjne) okazaly si¢ malo skuteczne. Korzystanie z nich bylo dobrowolne.
Zniechecajaco dzialaty takze: brak korelacji migdzy udostepnianymi zaso-
bami a wybranymi przez nauczyciela seriami podrecznikowymi oraz nie-
wystarczajace wyposazenie wiekszosci klas w sprzet komputerowy.

Reasumujac, mozna powiedzie¢, ze wykorzystanie cyfrowych materiatéw edu-
kacyjnych pod koniec pierwszej dekady XXI wieku byto w polskiej szkole ograni-

24 E. Jabtonska-Stefanowicz, Bibliologiczne granice wspélczesnego podrecznika, czyli , Witajcie
w hybrydycznych czasach!” [w:] Uniwersum pismiennictwa wobec komunikacji elektronicznej, K. Mi-
gon, M. Skalska-Zlat (red.), Wroctaw 2009, s. 85.
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czone do zaje¢ prowadzonych w pracowniach komputerowych, mimo ponaddzie-
siecioletniej obecno$ci multimediéw w pakietach edukacyjnych przygotowanych
takze do innych przedmiotéw. Tej pozornie mato optymistycznej konstatacji to-
warzyszy jednak przekonanie, ze organizacyjny i finansowy wysitek si¢ optacit.
Beneficjentami sg na pewno liderzy rynku szkolnych publikacji cyfrowych — Wy-
dawnictwa Szkolne i Pedagogiczne oraz Nowa Era. Za ich sprawa wyznaczony
zostal obowigzujacy standard wspotczesnego podrecznika jako ksigzki obudowa-
nej materialami dodatkowymi dla ucznia i nauczyciela, coraz cze$ciej majacymi
posta¢ multimedialng. Innym niewatpliwym zyskiem bylo dla obu firm nabycie
doswiadczenia w przygotowaniu i opracowaniu tego typu zasoboéw. Do$wiadczenie
to mozna rozpatrywac na wielu plaszczyznach. Wymieimy najwazniejsze: umie-
jetno$¢ zorganizowania znacznie bardziej licznego i - ze wzgledu na ré6znorodnos¢
niezbednych kompetencji - mniej jednorodnego zespotu autorskiego, sformuto-
wanie wymagan wobec jego czlonkéw, podzielenie si¢ zadaniami i odpowiedzial-
noscig z firmg informatyczng i zespolem grafikow, ulozenie i koordynowanie takiej
wspolpracy, merytoryczne i informatyczne opracowanie materialéw, dbanie o ko-
relacje (tresci, jezyka, grafiki) miedzy drukowanymi i cyfrowymi elementami pa-
kietu, zbudowanie bazy odpowiednich, ,,poszerzajacych” go adreséw stron WWW
i przypisanie ich do wlasciwych fragmentéw tekstu, analiza tre$ci pod katem moz-
liwego naruszenia praw autorskich, przeprowadzenie ztozonych korekt, testowanie,
umieje¢tne wykorzystanie serwisu internetowego wydawnictwa — do promocji i ko-
munikacji z odbiorca.

Druga duza grupa, ktdra takze (za darmo!) skorzystata na eksperymentowaniu
wydawcow z nowa forma podrecznika, byli nauczyciele. Ich zyski polegaja na spo-
kojnym przygotowaniu sie do nieuniknionej zmiany modelu edukacji, w ktorej
podlaczony do Internetu komputer i cyfrowe tresci odgrywac beda niewatpliwie
ogromna role. W zbyt malym stopniu przygotowanie to mialo charakter praktycz-
ny, by¢ moze jednak za wazniejsze nalezy uzna¢ zmiany $wiadomosci, otwarcie si¢
na nowe oczekiwania uczniéw, nowe wymagania, warunki i metody pracy.

Nie sposéb zapomnie¢ o trzecim beneficjencie — Ministerstwie Edukacji Naro-
dowej. Jesli zwazy¢ poniesione naklady i uzyskane korzysci, wsrdd ktorych naj-
wigksza jest pewnos¢, ze sa w Polsce wydawcy, ktorzy potrafig przygotowaé pod-
reczniki multimedialne na odpowiednim poziomie i ktérych na dodatek na to stac,
mozna przyjaé, ze zyski Ministerstwa sa najwigksze. Potrzebowalo ono kilku lat,
by zauwazy¢ problem i dojrze¢ do decyzji o rozpoczeciu e-rewolucji. Mimo to
pierwsze podejmowane dziatania w tym kierunku charakteryzowal brak kompe-
tencji i wyobrazni.
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3. Podreczniki cyfrowe

Wiosng 2011 r. odbyta sie konferencja prasowa ,Nowy kierunek w edukacji’, na
ktérej Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne wraz z wydawnictwem Pearson za-
anonsowaly swoje nowe, dostgpne od nowego roku szkolnego zestawy do naucza-
nia, ktérych wyréznikiem miaty by¢ narzedzia multimedialne i ¢wiczenia w wersji
on-line?. Skierowany do nauczyciela komunikat zamieszczony na stronie wydaw-
nictwa podkreslat oszczgdnosé¢ czasu i obiektywizm w diagnozowaniu postepow
ucznia, uczen z kolei kuszony byt efektywnoscig nauki i jej forma: ,,jak lubisz — na
komputerze i przez Internet”®. Ten wyprzedzajacy ruch lidera wywotal spore za-
mieszanie na szkolnym rynku ksigzki: konkurencja rozpoczela poscig, a Minister-
stwo Edukacji Narodowej skierowalo do konsultacji projekt rozporzadzenia
w sprawie podrecznikéw w wersji elektronicznej. By zrozumie¢ powody protestow,
jakie wywotal zamieszczony na stronie MEN komunikat, przytoczmy jego frag-
ment:,[...] proponuje sie, aby kazdy podrecznik opracowany w formie papierowej
[...] posiadal swoj elektroniczny odpowiednik, przy czym forma elektroniczna
powinna by¢ tozsama pod wzgledem tresci z forma papierows. Dzigki takiemu
rozwigzaniu uczen bedzie mdgl naby¢ - wybrany uprzednio przez nauczyciela -
podrecznik w formie papierowej lub w formie elektronicznej, w zaleznosci od
wlasnych preferencji, ceny podrecznika oraz posiadania dost¢gpu do urzadzen
umozliwiajacych korzystanie z okreslonej elektronicznej formy podrecznika”?’.
Zacznijmy od terminu ,,podrecznik w formie elektronicznej”. Z przytoczonego
fragmentu wynika, ze Ministerstwo oczekiwalo od wydawcéw dostarczenia wraz
z ksigzka drukowang po prostu jej cyfrowej wersji. Jest to, oczywiscie, tatwe tech-
nicznie: proces przygotowania publikacji do druku konczy sie przeciez opracowa-
nym redakcyjnie i sprawdzonym wielokrotnie w procesie korekty plikiem w for-
macie PDF, z ktérego przygotowywana jest forma drukowa. Taki plik jest
rzeczywiscie tanszy niz ksiagzka, wydawca nie ponosi bowiem kosztéw druku
i oprawy; mozna go takze z cala pewnoscig nazwa¢ ,,odpowiednikiem” wersji pa-
pierowej. Tylko czy uzyskane w ten sposob korzysci: nizsza cena, mozliwos¢ od-

%5 WSiP i Pearson Longman - nowy kierunek w edukacjil, eLearning w Polsce, pierwszy konkret-
ny wortal o polskim e-learningu, http://www.elearningwpolsce.pl/modules/news/article.php?story-
id=184, [dostep: 13.08.2012].

6 sysipnet.pl, http://Ims.wsipnet.pl/clip/index.php, [dostep: 13.08.2012].

27 podreczniki obowigzkowo w formie elektronicznej, Ministerstwo Edukacji Narodowej, http://
www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=2306%3Apodrczniki-
obowizkowo-w-formie-elektronicznej&catid=232%3Aksztacenie-i-kadra-ksztacenie-ogolne-
podrczniki-i-programy-nauczania&Itemid=292, [dostep: 13.08.2012].
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czytu na komputerze i fatwos¢ przesytania wystarcza, by taka ,ksigzke wizualng”
zaliczy¢ do e-ksiazek?®? By¢ moze — podobnie jak nasladujace rekopisy pierwsze
druki - ksiazke wizualng mozna by nazwa¢ inkunabulem ery e-pi$miennictwa,
a nastepnie po tej erze spodziewac sie wiecej.

Mimo swej cyfrowej formy ksigzka wizualna ostro kontrastuje z realizacjami
»prawdziwych” e-ksiazek, wymagajacymi innych niz druk konwencji — zaréwno
pisania, jak i czytania®®. Takie e-ksigzki nie zadowalaja sie tatwos$cig przesylania
i przechowywania, daja obietnice ,,dalszego ciggu”, emanujg potencja, na ktora
pozwala ich ,,bitowy ksztalt” O takich e-ksigzkach, ktoérych przygotowanie z po-
wodu rosngcych honorariéw (réznorakich kosztéw intelektualnych) nie moga
kosztowa¢ mniej niz drukowane, moéwito wielu ekspertéw i wydawcow zabieraja-
cych glos w dyskusjach na famach prasy*. Kilka miesiecy pézniej mozna je byto
zobaczy¢. Na witrynach najwiekszych wydawnictw pojawily sie bowiem zapowie-
dzi tzw. multibookéw, czyli rozbudowanych elektronicznych wersji tradycyjnych
podrecznikéw, wzbogaconych nie tylko o multimedia, ale tez rozwiazania Web
2.0°1. W ich przygotowanie zaangazowana byta m.in. firma informatyczna vm.pl.
Opracowany przez nig mechanizm nazwany flipbookiem pozwala na obudowanie
dowolnej, traktowanej jako punkt wyjscia, ksiazki drukowanej dodatkowymi ele-
mentami multimedialnymi oraz narzedziami utatwiajacymi wykorzystanie ich na
rzutniku lub tablicy interaktywnej. Oprdcz skalowania wybranego fragmentu moz-
liwe jest dolaczenie zdje¢, map, nagran, animacji, filméw, zadan interaktywnych,
do ktérych dostep ulatwiaja odpowiednie ikony. Wsréd oferowanych funkcjonal-
noséci warto wymieni¢: wygodng nawigacje, interaktywny spis treéci, tworzenie
wlasnych notatek, rysunkéw i zakladek wraz z mozliwoscig ich zapisu do pliku.

2 Uzywany przez M. Goralska termin ,,ksigzka wizualna” moze budzi¢ kolejne watpliwosci,
warunkiem korzystania z wszystkich bowiem ksiazek jest ich wizualnos¢. Autorce terminu chodzito
o podkreslenie, ze ksigzki te w najwiekszym stopniu wyglgdajg jak ksiazki tradycyjne. Zob. M. G6-
ralska, Ksigzka elektroniczna — przeszlos¢ i perspektywy [w:] Oblicza kultury ksigzki. Prace i studia
z bibliologii i informacji naukowej, M. Komza, K. Migon, M. Skalska-Zlat (red.), Wroctaw 2005, s. 21.

29 1.D. Bolter, Writing Space. The Computer, Hypertext, and the History of Writing, Hillsdale 1991,
s.7,117-119.

30 Zob. np. artykuly: P. Marciszuk, Pospiech grozi klapg, gazetawyborcza.pl, Szkota z klasg 2.0,
http://wyborcza.pl/szkola20/1,106745,10370503,E_podreczniki__Pospiech_grozi_klapa.html;
E-podreczniki. Nie sq tansze. Z Katarzyng Witkowskg-Nowak rozmawia Aleksandra Pezda, gazeta
wyborcza.pl, Szkola z klasg 2.0, http://wyborcza.pl/szkola20/1,106745,10844545,E_podreczniki__
Nie_sa_tansze.html [dostep: 13.08.2012].

31 Zob. np. Nowa Era http://www.nowaera.pl/multi_info oraz http://www.nowaera.pl/multibo-
ok/multibook-zobacz-jak-to-dziala-.html, http://www.wszpwn.com.pl/?page=news_tresci&ph_ma-
in_content_start=show&arti_id=8740 [dostep:13.08.2012].
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Dzigki narzedziu ,, Biblioteka nauczyciela” calos¢ mozna samodzielnie rozbudowy-
wac o kolejne pomocne na lekgji pliki®.

Nie wiadomo na razie, z jaka reakcja spotkaly si¢ multibooki w szkole. Wyniki
przeprowadzonego jesienia 2011 r. na niewielkiej grupie 120 0s6b sondazu wydaw-
nictwa Operon mozna jednak potraktowac jako ostrozne opowiedzenie si¢ srodo-
wiska za e-podrecznikami, mimo do$¢ czesto wybieranych argumentéw przeciw.
Okazalo sig, ze ponad 80% ankietowanych wykorzystuje w swojej pracy materiaty
znalezione w Internecie, a 40% - elektroniczne ¢wiczenia sprawdzajace. Wazne jest
ujawnienie wyraznie dominujgcej intuicji dotyczacej ksztaltu materialéw nowego
typu: blisko 67% badanych widzi go jako ,,rozwinigcie” podrecznika papierowego,
sytuuje wiec blisko wdrazanego wiasnie multibooka®.

Poczucie, ze nieuchronne zmiany ,,stoja za rogiem”, gwaltownie wzrosto wiosna
2012 r., po ogloszeniu przez Ministerstwo Edukacji Narodowej rocznego pilotazo-
wego programu ,,Cyfrowa szkota”. Po raz pierwszy rzad zdecydowat sie przezna-
czy¢ poréwnywalne kwoty na sprzet oraz na content — zamawiane przez Minister-
stwo podreczniki cyfrowe. Blisko czterysta zakwalifikowanych do programu szkot
zobowigzalo si¢ z kolei do przeprowadzenia szkolen dla nauczycieli. Dawato to
nadziej¢ na ustanowienie wreszcie, po latach koncentrowania si¢ wylacznie na
sprzecie, wlasciwej hierarchii: nie kwestionujac jego niezbednosci, zwrécono uwa-
ge na dwa inne niezb¢dne komponenty: e-materialy i dobrze przygotowang kadre
pedagogiczng. Podobne podejscie widoczne jest w tytule raportu Organizacji
Wspotpracy Ekonomicznej i Rozwoju na temat wplywu na jako$¢ nauczania opar-
tych na technologii innowacji: Inspired by Technology, Driven by Pedagogy®.

Ogloszony konkurs na e-podreczniki zostal zbojkotowany przez najwigkszych
polskich wydawcéw edukacyjnych, ktdrzy juz wezesniej wyrazali swoje zaniepo-
kojenie jego warunkami, formulowali postulaty i oferowali ustugi przy wspotpra-
cy zorganizowanej w inny sposob. Najpowazniejsze zarzuty dotyczyty: niewlasci-
wego celu edukacyjnego projektu ,,Cyfrowa szkola”, zbyt krotkiego czasu
wyznaczonego na przygotowanie podrecznikéw (2 lata), wpisanego w warunki
konkursu braku obiektywizmu w ocenie ich wartosci (ten sam podmiot zamawia-

32 Vm.pl, Flipbook, http://www.vm.pl/article/show/301/flipbook.htm [dostep: 13.08.2012].

33 P Pacewicz, Nauczyciele o e-podrecznikach: Jedna czwarta chce bardzo, pofowa sig boi, Gaze-
taEdukacja.pl, http://edukacja.gazeta.pl/edukacja/1,101865,10771702,Nauczyciele_o_e_podreczni-
kach_Jedna_czwarta_chce.html [dostep: 13.08.2012].

34 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Cyfrowa szkola, http://www.cyfrowaszkola.men.gov.pl/
index.php?start=12 [dostep: 13.08.2012].

35 OECD, Centre for Educational Research and Innovation - CERI, http://www.oecd.org/docu-
ment/60/0,3746,en_21571361_49995565_46156604_1_1_1_1,00.html [dostep: 13.08.2012].
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jacy i recenzujgcy) oraz nieprzewidywanej przez Ministerstwo konieczno$ci cig-
glej aktualizacji tres$ci®.

Juz mozna powiedzie¢, ze program ,,Cyfrowa szkota” wywrdci polski rynek
ksigzki szkolnej do géry nogami. Konsekwencje rozpoczetych na poczatku dekady
procesow, prowadzacych do naruszenia istniejacej od dwudziestu lat réwnowagi
miedzy instytucja okreslajaca kryteria i kontrolujacg ich spelnienie (MEN) a in-
stytucjami wykonawczymi (komercyjne wydawnictwa), beda istotne i prawdopo-
dobnie nieodwracalne.

4. Modele pracy nad podrecznikiem

Na rynku, jaki znamy, za podrecznikiem szkolnym stat albo wydawca (jako repre-
zentant wiekszego zespolu wykonania: autora, redaktora, grafika, fotografa, studia
DTP, korektora...), albo wydawca wspétpracujacy z firmg informatyczna (i jej ze-
spotem). Odpowiedzialnos$cia za merytoryczne efekty swojej pracy dzielili si¢ oni
z Ministerstwem Edukacji Narodowej, do ktérego nalezato okreslenie wymagan,
»poreczenie” za recenzje rzeczoznawcow i publiczne ogloszenie listy dopuszczo-
nych do uzytku szkolnego tytuléow. O losie wydawcy decydowali nauczyciele - oni
podejmowali decyzje o wyborze konkretnej serii sposrod wielu innych i zalecali
jej kupno uczniom. Wszystkie serie miescity si¢ powyzej pewnego wyznaczonego
kryteriami minimum, a tylko niektdre wyréznialy oryginalne, nowatorskie rozwia-
zania, jak powiedzieliémy - czesto niezauwazane i niedoceniane zaréwno przez
ekspertéw Ministerstwa, jak i nauczycieli. Do takich rozwigzan mozna zaliczy¢
obecnos¢ w niektérych zestawach materiatow multimedialnych. Pomijanie ich
pozwalato mysle¢ o ksigzce szkolnej jak dotad, uwzgledniajac wylacznie wertykal-
ny model jej dystrybucji (wydawca kontroluje wszystko). Dopiero nieprzemyslany
zgloszony przez Ministerstwo wymog przygotowania elektronicznego odpowied-
nika ksigzki drukowanej zwrdcit uwage na model inny, wlasciwy dla $wiata cyfro-
wego: informacja oddziela si¢ od medium, na ktérym jest zapisana, moze by¢ tatwo
przesylana, a uzytkownik nic nie traci na dzieleniu si¢ nig z innymi. Traca za to jej
tworca, czyli autor, oraz wydawca, ktérym pozostaje walka. A jest to walka na
$mier¢ i zycie. Dobrowolne udostepnienie cyfrowej wersji efektéw ich pracy mu-
sialoby bowiem prowadzi¢ do bankructwa.

36 A. Grabek, E-szkola zabije ksigzke?, Rzeczpospolita, http://www.rp.pl/artykul/19,855225-E-
-szkola-zabije-ksiazke-.html [dostep: 13.08.2012].
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Ten pomyst upadl, pojawil sie nastepny, realizowany w programie ,,Cyfrowa
szkota”. Pod wzgledem stopnia digitalizacji tresci, jest on znacznie $§mielszy —
wszystkie podreczniki maja by¢ przeciez elektroniczne. Paradoksalnie jednak
w tym cyfrowym $wiecie ma nadal ideologicznie obowiazywa¢ model analogowy,
dobrze znany sprzed przelomu roku 1989: wszystkie szkoly w Polsce dostana do-
step do tych samych, przygotowanych za panstwowe pienigdze tresci. Jedynym
podmiotem, ktéremu mogta si¢ uda¢ jakakolwiek ich kontrola, byli zainteresowa-
ni zyskami wydawcy. Ministerstwo zrezygnowato jednak z duzej czeéci ich ustug,
ustalajac jednorazowe wynagrodzenie za przygotowanie materialéw i wymagajac
zgody na ich p6zniejsza modyfikacje.

W internetowych dyskusjach wida¢ wyrazng satysfakeje z takiego obrotu spra-
WY, co ujawnia silny antagonizm miedzy nadawcami i odbiorcami (czy raczej na-
bywcami, bo chodzi tu nie o uczniéw, a o kupujacych podreczniki - ich rodzicow)
edukacyjnych tresci. Wydawcy sa obwiniani o powodowany partykularnym inte-
resem czarny PR tworzony wokot inicjatywy MEN, ich obawy o jako$¢ prac firm,
ktore konkursy wygraly, i ostateczny efekt sg lekcewazone, a nawet wysmiewane,
chwalona za to gwarantowana licencja Creative Commons mozliwo$¢ zmiany
zawartosci plikow przez ich uzytkownikéw?’.

Wymknigcie si¢ przygotowywanych podrecznikéw cyfrowych spod jakiejkol-
wiek kontroli jest bardzo prawdopodobne. Pierwszym etapem bedzie ich wyko-
rzystanie takze przez szkoly nieobjete pilotazem. Mimo kierowanych do wydaw-
cOw zapewnien, ze e-podreczniki poszerza tylko dotychczasowy oferte, nie wolno
zapominag, ze jako jedyne na rynku beda darmowe. Wobec dyskusji toczonych pod
koniec kazdych wakacji na temat obciazenn domowych budzetéw wydatkami szkol-
nymi trudno wyobrazi¢ sobie nauczyciela, ktory nie ulegnie presji wigkszosci ro-
dzicow. By¢ moze bedzie sie wewnetrznie buntowal przeciwko pozbawieniu go
dotychczasowego prawa wyboru i koniecznosci korzystania z materiatow, ktorych
nie akceptuje. Dlatego mozna si¢ spodziewac, zZe nastepnym etapem bedzie po-
wszechna modyfikacja tresci, przebiegajaca w dobrze znanym w $rodowisku cy-
frowym ,,bazarowym” stylu.

87 Zob. np. R. Drozd, E-podreczniki: wydawcy rozpoczeli lobbowanie, Swiat Czytnikéw, http://
swiatczytnikow.pl/e-podreczniki-wydawcy-rozpoczeli-lobbowanie/?pod [dostep: 13.08.2012].
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5. , Bazarowy” styl pracy

Najbardziej znanym projektem powstalym w ten sposdb jest system operacyjny
Linux. Praca nad nim w zaden sposéb nie przypominata budowy katedry, projek-
towanej przez ,,samotnych czarodziejow albo grupy magéw pracujacych w catko-
witym odosobnieniu, bez przedwczes$nie udostepnianych wersji beta”. Spoteczno$é
linuksowa przypominala raczej ,wielki halasliwy bazar, pelen réznych pogladow
i planéw” - pisal Eric Raymond w tekécie Katedra i bazar, uznawanym za najlepsze
zrédio poznania zjawiska open source®®. Mozna powiedzie¢, ze praca w ,,bazaro-
wym” stylu polega na stopniowym, wieloetapowym poprawianiu i optymalizowa-
niu uzytecznosci produktu w obecnoéci zainteresowanej, licznej i aktywnej spo-
tecznosci uzytkownikow.

Czy w taki sposdb mozna efektywnie rozwija¢ e-podrecznik? Trudno nie do-
strzec analogii, ktdre, oczywiscie, dotycza nie tyle samego produktu, ile modelu
wspolpracy nad jego rozbudows. Sprébujmy wiec odnies¢ spisane przez Raymon-
da, lekcje” do realiéw szkolnych.

Spoteczno$¢ zainteresowang jako$cig programu komputerowego zastepuje spo-
tecznos¢ nauczycieli, takze zainteresowanych jakoscig otrzymanego za darmo ma-
teriatu, a zwlaszcza przystosowaniem go do wlasnych potrzeb. Spotecznos¢ ta ma
wystarczajace kwalifikacje merytoryczne, by takiego zadania si¢ podjac. Zreszta
nie jest ono nowe — juz wczesniej wokdt wybranej serii podrecznikowej powsta-
waly materiaty dodatkowe, skladajace sie na warsztat pracy danego nauczyciela.
Zakladajac, ze funkcjonalnosci udostepnionego e-podrecznika pozwolg na doda-
wanie wlasnych plikéw (jak np. we wczesniej omdéwionym flipbooku), jego rozbu-
dowa staje sie teraz nawet wygodniejsza.

Mozna sie spodziewad, ze ,konstruktywne lenistwo”, ktore zdaniem Raymonda
odréznia dobrych programistéw od wybitnych, bedzie tu praktykowane na duza
skale, takze ze wzgledu na obfitos¢ istniejacych tresci. Na tradycyjnym rynku pu-
blikacji szkolnych pojawialy si¢ czgsto podreczniki-efemerydy, ktorych zycie kon-
czylo si¢ po kilku zaledwie sezonach. Najczesciej powodem rezygnacji z dalszej
sprzedazy byly nizsze niz zakladano naklady. Miedzy innymi taki los spotykat
publikacje zbyt nowatorskie, wczesniej wysoko ocenione przez ekspertéw Mini-

38 E.S. Raymond, The Cathedral and the Bazaar, http://www.catb.org/~esr/writings/cathedral-
-bazaar/cathedral-bazaar/, polska wersja tekstu: E.S. Raymond, Katedra i bazar, linuxcommunity.pl
[dostep: 13.08.2012]; Y. Brenkler, Bogactwo sieci. Jak produkcja spoleczna zmienia rynki i wolnosé,
Warszawa 2008, s. 82.
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sterstwa®’. W takiej sytuacji autorzy, ktorzy wykonali przeciez ogromng prace, po-
winni by¢ zainteresowani ponownym udostepnieniem swoich materiatéw. Sprawa
do uzgodnienia pozostaje ksztalt umowy autorskie;j.

Umberto Eco zauwazyt kiedys, ze stosowana w starozytnosci procedura dam-
natio memoriae, czyli skazywania na zapomnienie, nie bytaby mozliwa w czasach
Internetu, w ktérym dlugo przechowywane sa nawet stabe §lady czyjej$ obecno-
$ci®. Wydaje sie, ze dzieki nowym technologiom skazane na zapomnienie tresci
moga by¢ nie tylko dostepne, ale takze powtdrnie wykorzystane.

W wyniku takiego ,,recyklingu” formuje sie cato$¢ zlozona ze starych i nowych
tresci. Jej autora (autoréw) mozna poréwnac do didzeja tworzacego muzyke z frag-
mentéw wielu istniejacych utworow*!. Jako$¢ tej ,,muzyki’, czyli w tym wypadku
obudowy e-podrecznika, zalezy od wielko$ci i zywotnosci zainteresowanego taki-
mi dziataniami srodowiska. Szansa, ze przyciagnie ono kolejne kompetentne oso-
by, roénie wraz z intensywnoscia i tempem udostgpniania nowych materiatow. To
zasadnicza réznica miedzy stylem ,katedry”i ,bazaru”. Budowniczy ,katedry” spe-
dza duzo czasu na zmudnym doskonaleniu dzieta, nad ktérym pracuje. Mimo
wielu opinii konsultantéw i recenzji rzeczoznawcéw zwykle na koniec okazuje sig,
ze nie jest ono doskonale - nie jest bowiem mozliwe zadowolenie wszystkich.
Doskonatlosci nie oczekuje sie natomiast od pracy przebiegajacej w ,,bazarowym”
stylu. Tu wartoscig staja si¢ oszczednosci czasowe, réznorodnos¢ pomystow oraz
$wiadomo$¢, ze mozna je ciagle ulepszac i po swojemu modyfikowac.

O innym Zrddle cennych tresci, ktére mogtyby trafi¢ do obudowy e-podreczni-
ka, mowit Cable Green, jeden z dyrektoréw Creative Commons, organizacji wal-
czacej o stworzenie elastycznych zasad prawa autorskiego. Jego zdaniem polscy
autorzy (w tym nauczyciele) mogliby wykorzysta¢ podreczniki udostepniane na
wolnych licencjach w sieci, m.in. na popularnym amerykanskim portalu CK-12.
org*. ,Wszyscy przeciez uczymy np. matematyki i wszyscy w podobnym zakresie”
- mowi Green*®. Podobne materialy znalez¢ mozna takze na portalu Wikibooks*:.

39 Zob. np. podreczniki matematyki do gimnazjum wchodzace w sktad serii ,,Eureka’, M. Za-

krzewski, T. Zak, 2000-2006.
40

J.C. Carriere, U. Eco, Nie mysl, ze ksigzki znikng, Warszawa 2010, s. 192.
L. Manovich, Jezyk nowych mediow, Warszawa 2006, s. 227.
42 CK-12, http://www.ck12.org/flexbook/ [dostep: 13.08.2012].
Czy w Polsce mozliwy jest bunt rodzicéw? Rozmowa z Cableem Greenem, Centrum Edukacji
Obywatelskiej, http://www.ceo.org.pl/szkolazklasa2zero/news/czy-w-polsce-mozliwy-jest-bunt-ro-
dzicow [dostep: 13.08.2012].

4 Wikibooks, http://pl.wikibooks.org/wiki/Wikibooks:Strona_g%C5%82%C3%B3wna [dostep:
13.08.2012].
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Wspotpraca i komunikacja przez Internet, niezalezna od miejsca zamieszkania
i pracy, umozliwia dolaczenie do spotecznosci skupionej wokoét danego projektu
w dowolnym momencie, w zaleznosci od wlasnych mozliwosci i potrzeb. Nauczy-
cielskie potrzeby moze generowac na przyklad zespot uczniowski o specjalnych
wymaganiach (uczniowie stabsi, uzdolnieni, gorzej widzacy lub slyszacy, dlugo
nieobecni w szkole...). Cyfrowa forma jest pojemniejsza niz papierowa, znika wiec
obawa o to, czy takie zasoby ,,zmieszczg si¢” w podreczniku.

6. SpotecznosSc prosumentow

Czy mozna liczy¢, ze szkolny ,,.bazar” zapelni si¢ chetnymi i wystarczajaco kompe-
tentnymi (takze pod wzgledem sprawnosci komputerowej) autorami-uzytkowni-
kami?

Spodziewanej powaznej reorganizacji dotychczasowego systemu tworzenia
i dystrybucji materiatéw dydaktycznych sprzyjaja zjawiska niezwigzane bezposred-
nio ani ze szkolg, ani z rynkiem wydawniczym: szybki rozwoj technologii masowej
wspolpracy i masowej komunikacji. Prowadza one do pofaczenia rol producentow
i konsumentéw. W wyniku tego powstaje spoteczno$é prosumentéw - wykazuja-
cych sie odpowiednimi checiami i umiejetno$ciami, by zaja¢ sie prosumpcja. Swiat
staje sie miejscem kreacji, a nie konsumpcji.,,Mlodzi ludzie moga nie mie¢ pienie-
dzy, ale maja czas. I sa sklonni wyltaczy¢ telewizor i po$wigci¢ ten czas na formo-
wanie internetowych spolecznoséci prosumenckich [...]” - twierdzi Don Tapscott®.

Produkty ,statyczne” przegrywaja wiec coraz czgsciej z tymi, ktére pozwalaja
na bezpo$rednie zaangazowanie si¢ w produkcje konsumowanych débr, ale takze
w udostepnianie swojej wersji produktu innym. Oczywiscie, za darmo. Kazdy bo-
wiem, kto wyrdst w dobie Internetu, przyjmuje, ze wszystko, co cyfrowe, powinno
by¢ takze darmowe. Dlatego Chris Anderson, naczelny wptywowego miesiecznika
»Wired”, nazywa pokolenie Internetu ,,pokoleniem za darmo’, a zachowania jego
czlonkéw widzi jako kontynuacje bezinteresownego rozdawnictwa, czyli ekonomii
daru®. Wspolczesng ,,bezinteresownos$¢’, ktdrej przejawem jest wielo$¢ i réznorod-
nosé¢ internetowych inicjatyw, thumaczy si¢ czasem ,wolnymi przebiegami’, czyli
nadwyzka energii i wiedzy oraz zaspokajanymi w ten sposéb emocjonalnymi i in-
telektualnymi potrzebami wspolczesnego czlowieka®”.

5 D. Tapscott, Cyfrowa dorostos¢. Jak pokolenie sieci zmienia nasz swiat, Warszawa 2010, s. 352.
6 Ch. Anderson, Za darmo. Przyszlos¢ najbardziej radykalnej z cen, Krakow 2011,s. 184.
*’ Ibidem,s. 187.
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Badacze zajmujacy sie motywacjami osob nalezacych do formowanych w réz-
nych celach spotecznosci sieciowych wyro6zniajg trzy ich modele: praktykow (com-
munity of practice), uczacych si¢ (community of learners) oraz altruistow (commu-
nity of altruists)*®. Praktycy spotykaja sie on-line, by wymieni¢ informacje, opinie
i rady, podzieli¢ si¢ problemem, nad ktérym pracuja, oraz stworzy¢ sie¢ kontaktow.
Nadrzednym celem praktykow jest bowiem poglebienie kompetencji, mogace
skutkowac lepsza pozycja w srodowisku i wiekszymi dochodami. Warunkiem ist-
nienia mniej zhierarchizowanej spotecznosci uczacych sie jest stuchanie i okazy-
wanie wzajemnego szacunku, a powodem uczestnictwa — zdobycie wiedzy lub
umiejetnosci. Z kolei altruisci, ktorych przykltadem moze by¢ spotecznosé¢ pracu-
jaca nad Wikipedig, w przeciwienstwie do cztonkéw poprzednich spotecznosci nie
spodziewaja si¢ wymiernych korzysci osobistych. Wystarczajaca motywacja jest
dla nich zabawa i praca na rzecz wspolnego dobra.

Ktore z opisanych powodéw beda dominujace w grupie osob angazujacych sig
w rozbudowe e-podrecznika? Jesli ograniczymy ja do nauczycieli, mozna si¢ spo-
dziewa¢ zachowan podobnych do zachowan praktykow. Aktywny udzial w pra-
cach, a wiec de facto wspotautorstwo e-podrecznika, moze by¢ nawet powaznym
argumentem przy uzyskiwaniu kolejnych stopni zawodowych. Ale autorami ma-
terialdéw moga by¢ takze uczniowie. Opublikowanie efektow ich pracy (tekstu,
grafiki, animacji, filmu) moze by¢ nagroda w ogtoszonym w klasie konkursie. Trze-
ba tylko umiejetnie dobra¢ obszar tematyczny i poziom zadania oraz sformutowac
wymagania. Kreatywna zabawa jest, zdaniem Raymonda, najefektywniejszym,
a zarazem najatrakcyjniejszym sposobem tworczej pracy. Ponadto zar6wno na
nauczycieli, jak i na uczniéw powinna motywujaco dziata¢ przynalezno$¢ do gru-
py zapalencow bezinteresownie dzielgcych sie swojg pracg z innymi, z ktérymi na
dodatek mozliwy jest bezposredni kontakt (takze anonimowy).

O zupelnie innych motywacjach, ktére towarzyszyly przygotowaniu e-podrecz-
nika do technologii informacyjnej w szkole ponadgimnazjalnej, méwi jego inicja-
tor Zdzistaw Nowakowski. Powoluje si¢ on na globalne tendencje obserwowane
w edukacji, zapisy obowigzujacej podstawy programowej oraz oczekiwania czlon-
kow pokolenia Sieci. Z tego wyprowadza wniosek, ze: ,Koniecznoscia [...] staje si¢
budowanie spolecznosciowych portali edukacyjnych integrujacych uczniéw, na-
uczycieli i rodzicéw poprzez swobodna wymiang informacji oraz oferujacych sze-

48 H. Baytiyeh, J. Pfaffman, Open Source Software: A Community of Altruists, ,Computers in
Human Behaviour” 2010, nr 26, s. 1346.
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roki zakres materiatéw dydaktycznych i pedagogicznych — miedzy innymi w for-
mie e-podrecznikow” #°.

Nalezy si¢ spodziewa, ze takich oddolnych inicjatyw bedzie przybywac, zwlasz-
cza po udostepnieniu materialéw przygotowanych w ramach projektu ,,Cyfrowa
szkola”. Czynnikiem sprzyjajacym ich powstawaniu moze by¢ ,,wzbierajacy nurt”,
czyli obserwowana od kilku lat tendencja wykorzystywania technologii do uzyska-
nia potrzebnych réznym ludziom i srodowiskom informacji. Ich zrédtem coraz
czedciej sg indywidualni uzytkownicy sieci, a nie tradycyjne instytucje. Rezerwa
i nieufno$¢, z jaka je zawsze traktowano, uzyskata wsparcie w nowych sposobach
komunikowania sie*®. Powstaty w ten sposdb model produkcji dobr i ustug, w kto-
rym tradycyjne zhierarchizowane firmy zastepowane sa partnerskimi wspolnota-
mi, Don Tapscott okresla terminem ,,wikinomia” Jego zdaniem przyszloscia jest
»globalna hala produkcyjna’, ktdrej wyzsza konkurencyjno$¢ zapewnia wykorzy-
stanie wiedzy, zasobow i potencjatu z zewnatrz>*.

7. Perspektywy

Mimowolnie w ten bardzo aktualny trend wlaczyto si¢ Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej do niedawna o nowych technologiach w szkole myslace wylacznie w kon-
tekscie sprzetu. Jego plany uwolnienia podrecznikéw zapisane w projekcie ,,Cyfro-
wa Szkola”, ogloszone bez liczenia si¢ z interesem dotychczasowych partnerow,
czyli wydawnictw edukacyjnych, gwaltownie zmienily dotychczasowy firmocen-
tryczny status quo i uktad sif na rynku ksigzki szkolnej. Czy doprowadzi to do jego
upadku, czy do funkcjonowania wedtug nowego paradygmatu - trudno dzis prze-
widziec.

Pewna podpowiedzig moga by¢ doswiadczenia innych krajow europejskich.
Z raportu przygotowanego na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej wynika,
ze ksztalt testowanego lub wdrazanego przez poszczegdlne panstwa modelu cyfry-
zacji szkoly jest funkcja kilku waznych rozstrzygnie¢>*:

9 7. Nowakowski, Nowa edukacja dla pokolenia sieci, czyli e-podreczniki na platformie edukacyj-
nej, s. 12, http://www.up.krakow.pl/ktime/ref2009/nowakows.pdf [dostep: 13.08.2012].

50" Ch. Li, J. Bernoff, Marketing technologii spotecznych. Groundswell, czyli jak wykorzysta¢ Web
2.0 w twojej firmie, Warszawa 2009, s. 29-31.

51 D. Tapscott, A.D. Williams, Wikinomia. O globalnej wspélpracy, ktora zmienia wszystko, War-
szawa 2008, s. 303.

52 E-podreczniki w Europie, Ministerstwo Edukacji Narodowej, http://www.men.gov.pl/index.
php?option=com_content&view=article&id=3191%3Ae-podreczniki-w-europie-&catid=97%3
Aksztacenie-i-kadra-edukacja-informatyczna-i-medialna-default&Itemid=134 [dostep: 13.08.2012].



Katedra czy bazar? 125
—

1. Co rozumiemy przez ,e-podrecznik’: zdigitalizowang wersje tradycyjnej
ksigzki czy rozbudowane zasoby, ktérych czeécia jest plik PDF z tekstem
ksigzki?

2. Na jakim no$niku e-podrecznik jest udostepniany: ptycie CD-ROM czy
stronie internetowej? Czy przewiduje si¢ jego modyfikacje i uzupelnianie
przez uzytkownikow?

3. Czy pobierana jest oplata, a jesli tak - za co: ksigzke, plik PDF czy dostep do
zasobow?

4. Kto placi za oferowane produkty: ministerstwo edukacji, szkota czy rodzice?

5. Kto placi za ich przygotowanie i aktualizacje: ministerstwo czy komercyjna
firma?

6. Czy e-podreczniki s3 dopuszczane do uzytku szkolnego przez rzeczoznaw-
cow ministerstwa? Co podlega ocenie?

7. Czy nauczyciel ma obowiazek korzystania z podrecznika?

Odpowiedz na ostatnie z postawionych pytan nalezy uzna¢ za kluczowa. Obec-
nie w wigkszosci europejskich krajow o wyborze materialéw dydaktycznych decy-
duje sam nauczyciel, ktéry coraz czesciej siega po tresci dostepne w Internecie.
Tego domagaja si¢ tez polscy internauci, ktérych mozna uznac za reprezentacje
przynajmniej czesci rodzicéw i nauczycieli. Prace nad e-podrecznikami uznajg oni
za dzialania malo postgpowe, prowokacyjnie postulujg catkowita rezygnacje z pod-
recznikéw i korzystanie z ,,calej przestrzeni informacyjnej”. W sieci mozna tez
znalez¢ deklaracje gotowosci do niezaleznej pracy nad podrecznikami darmowy-
mi i apel do ludzi mogacych w tym pomoc. Pojawia si¢ takze pomysl jeszcze $miel-
szy: ,Dzieci powinny uczy¢ si¢ nie z podrecznikéw, ale tworzac podreczniki™?.
Trudno wszystkie tego typu glosy traktowac powaznie, jednak spotecznych reakeji
na fundamentalne zmiany w polskiej szkole, ktorych przyczyna moga sta¢ si¢ de-
cyzje dotyczace ksztaltu materialéw edukacyjnych, nie wolno lekcewazy¢. Zwlasz-
cza ze decyzje te maja wymiar finansowy, a spoteczne lobby dysponuje tak potez-
nym narzedziem jak Internet. Koniec ,,katedry” wydaje si¢ wiec przesadzony.

53 Zob. np. M. Maj, Aktualizacja: E-podreczniki to jeszcze nie postep. Szkola bez podrecznika... to
jest postep, Dziennik Internautéw. Biznes i Prawo, http://di.com.pl/news/46118,0,Aktualizacja_E-
-podreczniki_to_jeszcze_nie_postep_Szkola_bez_podrecznika_to_jest_postep.html; Darmowe pod-
reczniki - to jest mozliwe, nie trzeba do tego rzqgdu, Salon 24, Niezalezne forum publicystow, I see dumb
people..., http://trubro.salon24.pl/338833,darmowe-podreczniki-to-jest-mozliwe-nie-trzeba-do-
tego-rzadu [dostep: 13.08.2012].
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