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RECENZJE-SPRAWOZDANIA

Urszula Dernowska (rec.): Douglas Fisher,
Nancy Frey, Ian Pumpian: How to Create
a Culture of Achievement in Your School
and Classroom, Alexandria 2012, ss. 223.

»Cze$¢ drzewa, ktérg mozemy z tatwo-
$cig zobaczy¢, to ta znajdujaca sie nad po-
wierzchnig gruntu. Ale przeciez rozumiemy
dobrze, ze dla (prze)trwania tego organizmu
o wiele wazniejsze jest to, co dzieje sie pod
ziemig, i co trudno obserwowa¢. I wiemy
takze doskonale, ze wystarczy uszkodzi¢ ko-
rzenie lub zatru¢ podloze, by $mier¢ drze-
wa stata sie faktem. Podobnie jest z kulturg
szkoly - sa elementy jej funkcjonowania,
ktére obserwujemy bez trudu, ale zdajemy
sobie takze sprawe z istnienia elementéw
wymykajacych sie bezposredniej obserwa-
cji, elementéw trudno empirycznie uchwyt-
nych, a mimo to sktadajacych si¢ na obraz
szkoly jako catosci i decydujacych o jej
zywotnosci™!. Zdaniem Douglasa Fishera,
Nancy Frey oraz lana Pumpiana, autorow
recenzowanej ksigzki, budowanie kultury
szkoly wymaga zaréwno czasu, jak i wysil-
ku, jest wiec ona, zgodnie z rozumowaniem

! D. Fisher, N. Frey, . Pumpian, How to Cre-
ate a Culture of Achievement in Your School and
Classroom, Alexandria 2012, s. 1.

autoréw, nie tyle dana, ile zadana. Wyma-
ga takze, by odpowiedni ludzie znalezli si¢
w odpowiednim miejscu i uzyskali potrzeb-
ne im w procesie tworzenia kultury szkoty
wsparcie, bez tego bowiem nie ma mowy
o wlaciwym przebiegu tego procesu. Trze-
ba jednak pamieta¢, ze kultura jest tworzo-
na przez wszystkich czlonkéw spotecznosci,
nie tylko przez jej formalnych lideréw. Jasne
okreslenie misji szkoty, klarowna wizja jej
celow, funkeji, zasad dziatania i strategii re-
alizacji zamierzen oraz codzienna, wspol-
na praca nad urzeczywistnieniem zatozen
sktadajacych si¢ na filozofi¢ szkoly i prze-
biegajacego w niej ksztalcenia - oto zadania,
ktore musza podejmowacd wszyscy uczestni-
cy szkolnej wspdlnoty, jednoczesnie przyj-
mujgc na siebie wspotodpowiedzialno$¢ za
ich wykonanie.

Warto podkresli¢, ze Fisher, Frey oraz
Pumpian rozwazaja o ksztaltowaniu kultu-
ry osiggnieé, a nie o kulturze szkoly w ogole,
chociaz w tekscie recenzowanej ksiazki po-
jawia sie takze pojecie kultury szkoty, mimo
ze autorzy de facto skupiajg si¢ na jednym
z wymiaréw duzo szerszej kategorii, obej-
mujacej wiele, czesto, jak sami zauwazajg we
wstepie, trudno uchwytnych empirycznie,
badz wrecz niepoddajacych si¢ bezposred-
niej obserwacji, aspektow funkcjonowania
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szkoly. Wypada zauwazy¢, ze pojecie kultu-
ry szkoly bywa przez niektérych badaczy
i teoretykow utozsamiane z pojeciem jej
klimatu, co jednak nie jest uprawomoc-
nione. Bywa takze i tak, ze kultura szkoly
traktowana jest jako kategoria nieco efeme-
ryczna, tajemnicza, zagadkowa, wymykaja-
ca sie prébom werbalizacji, totez prébujac
poczyni¢ jakies$ ustalenia terminologiczne,
autorzy poé$wieconych jej prac zajmuja
niekiedy, $wiadomie badz nie, stanowisko
redukcjonistyczne, jak ma to miejsce cho¢-
by w przypadku ksiazki pt. Kultura szkoty.
W poszukiwaniu nieuchwytnego Beaty Adr-
jan, po lekturze ktdrej czytelnik ma poczu-
cie, ze autorce, mimo poszukiwania, wlasnie
wskutek stopniowego ograniczania przez
nig sama obszaru analizy i ciaglej redukcji
zmiennych, nie udato si¢ jednak uchwy-
ci¢ tego, co - jej zdaniem - juz z zatozenia
zresztg nieuchwytne?.

Porzuémy jednak zawito$ci definicyjne
i terminologiczne trudnosci, z jakimi zma-
ga¢ muszg sie ludzie probujacy przedstawié
cato$ciowy obraz szkoly, odpowiedzie¢ na
pytanie, jaka ta szkola naprawde jest, na
rzecz powrotu do problematyki i struktu-
ry recenzowanej ksiazki. Jej autorzy takze
pytaja, jakim miejscem jest szkota. Czy jest
to miejsce przyjazne, w ktérym kazdy czuje
sie wazny i mile widziany? Te dwa pytania
sg istotne z punktu widzenia kwestii stawia-
nych przez Fishera, Frey i Pumpiana w dys-
kursie na temat szkoty. Ot6z wiele szkol,
podejmujac inicjatywy zmierzajace do

2 Zob. B. Adrjan, Kultura szkoly. W poszuki-
waniu nieuchwytnego, Warszawa 2011.

poprawy ich wizerunku i funkcjonowania,
koncentruje swoje wysitki na celach akade-
mickich, bez uwzglednienia tego, co moze
przyczyni¢ si¢ do stworzenia badz znisz-
czenia spotecznosci uczacych sie, wspol-
noty dydaktycznej, jaka jest lub moze staé
sie szkota, a mianowicie bez uwzglednienia
relacji i réznych powiazan skladajacych sie
na jej kulture. Zdaniem autoréw recenzowa-
nej ksigzki wszelkie tego typu ,,naprawcze”
inicjatywy i dziatania, a takze wysitki z nimi
zwigzane nie przyniosg oczekiwanych re-
zultatow, jesli nie beda skierowane na po-
prawe komunikacji i interakeji wewnatrz
organizacji — istotnych elementéw kultury
szkoly.

Fisher, Frey i Pumpian méwig o pieciu
filarach, na ktérych wspiera si¢ kultura osig-
gnied, przy czym kazdemu z nich poswigcajg
osobny rozdzial. Zanim jednak krétko scha-
rakteryzuje te rozdzialy, dodam, ze pierwszy
rozdziat dotyczy budowania kultury w szko-
tach (Creating Culture in Schools) i nalezy te
cze$¢ pracy traktowac jako swoiste wprowa-
dzenie do zasadniczych rozwazan na temat
tego, jakie warunki muszg by¢ w szkole spet-
nione, by szkota stala si¢ miejscem osiagnie¢
nie tylko tych uczniowskich, a wiec nie tylko
najlepszym miejscem do uczenia sig, ale tak-
ze dogodnym miejscem do nauczania i do
pracy. Kultura szkoty nie jest czyms, co mo-
ze by¢ pozostawione przypadkowi, ani tez
czyms, co znajduje sie poza nasza kontrolg
ina co w zwigzku z tym nie mamy zadnego
wplywu. Zdaniem autoréw naszym obo-
wigzkiem jest tworzy¢ kulture nacechowang
dynamizmem, odpowiedzialnoécig i pozy-
tywna atmosferg, bo tylko w takich warun-
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kach mozliwe jest osigganie wysokich wy-
nikéw podjetych dziatan, motywujacych do
dalszej pracy i nagradzajacych wszelki wy-
sitek, bez ktdérego nie ma przeciez ani pracy,
ani efektow. Kolejny rozdziat nosi tytut We-
Icome i traktuje o pierwszym z filaréw pod-
trzymujacych kulture osiagnieé, jedli przy-
ja¢ metaforyke autoréw, czyli o atmosferze
miejsca, jakim jest szkofa, i o tworzeniu tej
atmosfery.,,Oto s3 istotne tutaj pytania: Czy
nasza szkota moze by¢ mitym, przyjaznym,
oczekujacym na kazdego, kto przekroczy jej
progi miejscem? Czy moze by¢ miejscem
oferujacym wzbogacenie do$wiadczen,
a tym samym, wzbogacenie osobowosci
tych, ktérzy do niej wchodza? Czyli krétko
mowiac, czy wszyscy zainteresowani (a wiec
goscie, rodzice, kadra, uczniowie) sg tu mile
widziani?”® Odpowiedz na te pytania jest czy
moze by¢, zdaniem Fishera, Frey i Pumpia-
na, tylko jedna. Jesli bowiem jest ona prze-
czaca, wowczas nalezy takze zrewidowac
oczekiwania szkoly wzgledem tych wszyst-
kich 0s6b - jesli nie jest ona miejscem przy-
jaznym, je$li nie podejmuje sie staran i wy-
sitkow, by takim miejscem byla, jesli ludzie
W tej organizacji czuj3 sie niewazni, nic nie-
znaczacy, to tym samym nie mozna od nich
oczekiwac ani tez wymagac tego, by — wedle
stéw autoréw - ,,uczestniczyli, angazowali
sie i osiggali” Prowadzone w tej cze$ci pracy
rozwazania budzg skojarzenia z idea Open
Classroom Barbary Rogoff*. Rozdziat trzeci

3 Ibidem,s. 17.

% Zob. Learning Together. Children and Adults
in a School Community, B. Rogoft, C. Goodman-
-Turkanis, L. Bartlett (red.), New York 2001.

- Do No Harm - to cze$¢ pracy po$wiecona
zasadom, normom zachowania i dyscypli-
nie w szkole. Autorzy wyrazajg przekonanie,
ze to nie same zasady ani normy jako takie,
ani przerdézne strategie dyscyplinowania
oddzialuja na ucznia, ksztaltujac go, robia
to inni z otoczenia dziecka. Zdaniem au-
toréw pytanie o to, jaki jest zasadniczy cel
owych zasad, norm, dyscypliny w procesie
ksztalcenia, jest pytaniem niewlasciwie
postawionym. Nalezy bowiem raczej pyta¢
o to, jakie sg cele edukacji. Jaka jest misja
nauczyciela i w jaki sposob 6w te misje wy-
petnia? Czy dzialania nauczyciela sg etycz-
ne? W jaki sposéb nauczyciel przygotowuje
sie do wspierania uczniéw w dokonywaniu
wyboréw, podejmowaniu decyzji i pono-
szeniu za nie odpowiedzialno$ci? W jaki
sposob to realizuje? Na tych i im podob-
nych pytaniach koncentruja sie w tej czesci
pracy autorzy, wymagajac jednoczesnie od
dorostego, by ten nauczal swoich uczniéw
oceny wlasnych dzialan jako wlasciwych
lub wykraczajacych poza etyczne standardy,
by pomdgt im wyksztalci¢ w sobie pewng
wrazliwo$¢, zdolno$¢ odrozniania tego, co
dobre, od tego, co zte, krzywdzace dla sa-
mego ucznia badz innych, a to juz znacz-
nie wykracza poza proste, bezrefleksyjne
czesto egzekwowanie przestrzegania przez
uczacych si¢ ustalonych odgérnie i na-
rzuconych im zasad. Z problematyka tego
rozdzialu $cisle wiaze si¢ problematyka roz-
dziatu czwartego — Choice Words — w kto-
rym podjeto namyst nad jezykiem. Auto-
rzy, przekonani o potedze stowa w szkole,
probuja okresli¢ jego wplyw na uczenie
sie, jednoczesnie zwracajac uwage na ko-
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nieczno$¢ starannego doboru stéw w ko-
munikacji nauczyciela z uczniami, tak, by
stuzyly one budowaniu tozsamosci ucznia,
pomagaly mu odpowiada¢ historie o sobie
samym i o $wiecie, a przez to lepiej rozu-
mie¢ i siebie, i rzeczywisto$¢, by wreszcie te
stowa stuzyty budowaniu kultury szkoty®.
Tematyka kolejnych dwoch rozdziatéw -
piatego i szostego — skoncentrowana jest
wokot pytan o kondycje szkolnej edukacji.
Jaka ta kondycja jest? Czy nauczyciele ro-
big wszystko, co mozna zrobi¢, by w szkole
naucza¢ wszystkich uczniéw? Czy wigksza
w niej wage przywiazuje si¢ do ustepliwosci,
uleglosci, konformizmu i podporzadkowa-
nia ucznia i jego uczenia sie nauczycielowi
czy do kompetencji uczacego sie? Czy moz-
liwa jest taka przebudowa systemu, by naj-
wazniejsze w szkole byto uczenie sie, a nie
czas i realizacja tre$ci w okreslonym czasie?
Czy mozliwe jest sprowokowanie ucznia do
tego, by wyszed! poza przewidziane do opa-
nowania minimum, by przekonac sie w ten
sposdb, jakie sg jego rzeczywiste mozliwo-
$ciiile jest w stanie osiagnac? Te pytania
o szkole sg wazkie i aktualne takze dla pol-
skiego czytelnika. Ostatni, siddmy rozdziat
ksigzki po$wiecono zagadnieniu praktycz-
nych implikacji budowania kultury osia-
gnie¢ w szkole. Calo$¢ rozwazan zamykaja
konkluzje autoréw oraz aneks, w ktorym
zawarto narzedzia do badania w dziataniu
(action research tools).

How to Create a Culture of Achievement
in Your School and Classroom to ksigzka,

> Zob. Narracja jako spos6b rozumienia $wia-
ta, J. Trzebinski (red.), Gdansk 2002.

ktorej problematyka zainteresuje nie tylko
osoby zajmujace sie kulturg szkoly i jej réz-
norodnymi elementami, to takze ksigzka,
ktorej tematyka pozostaje w nurcie zagad-
nien zwigzanych z efektywnoscia szkoty
i ksztalcenia, tej efektywnos$ci uwarunko-
waniami. Kiedy jednak méwimy o efektyw-
no$ci nauczania—uczenia si¢ oraz instytucji,
w ktorej ten proces przebiega, a méwimy
przy réznych okazjach do$¢ czesto i chet-
nie, nie zawsze u$wiadamiamy sobie, jak te
efektywnos¢ rozumiemy i czy tego stowa
po prostu nie naduzywamy. Warto wiec —
w kontekscie problematyki recenzowanej
ksigzki — zastanowi¢ si¢ nad tym, czym jest
efektywno$¢, co to stowo wilasciwie ozna-
cza i co majg na myéli Fisher, Frey i Pum-
pian, piszac o budowaniu kultury osiggnie¢
w klasie i w szkole.

Efektywnos¢ jest rozumiana jako zgod-
no$¢ celow i dziatan oraz ich skutkéw, to
osigganie przez kogo$/co$ postawionych
sobie celéw. Autorzy recenzowanej ksigzki
uwazaja natomiast, ze efektywnos¢ oznacza
wiare, przekonanie, ze uda si¢ urzeczywist-
ni¢ to, co wczesniej zamierzone, tak oto to
rozumienie efektywnosci wyjasniajac: ,na
nic zdadza sie cele, warsztaty i spotkania im
poswiecone, jesli grupa nie wierzy, ze ma to,
czego potrzebuje, by je osiagna¢. To, czego
potrzeba w wymiarze kultury szkotly, to
przekonanie, ze potrzebne s3 umiejetnosci
nauczania i wsparcie to nauczanie podtrzy-

»6

mujgce”®. Zdaniem Fishera, Frey i Pumpia-

na nie ma efektywnosci bez refleksji, ktora

5 D. Fisher, N. Frey, I. Pumpian, How to Cre-
ate...,op.cit., s. 132.
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to jest jednoczeénie ,lustrem” i ,,oknem”
nauczyciela. Nauczyciele powinni tak cze-
sto, jak to tylko mozliwe, przeglada¢ sig
w tym lustrze, bez tego bowiem zabiegu nie
ma mowy O poprawie nauczania, a przez to
i efektywnosci ksztalcenia. Autorzy wymie-
niajg nawet, powolujac si¢ na inne stano-
wiska, nad czym nauczyciel powinien regu-
larnie reflektowaé. Operowanie glosem, po-
stawa, kontakt wzrokowy, sekwencje planu
lekcji, przemieszczanie si¢, kierowanie klasa,
metody nauczania, wykrywanie btedéw, do-
bér materiatéw i pedagogii — oto elementy
przedmiotu nauczycielskiej refleksji. Reflek-
sja jest procesem analitycznym, w trakcie
ktérego cztowiek wydobywa wiedze ze swo-
ich doswiadczen. My$limy o wlasnych ,,ak-
cjach”i o ,reakcjach” innych, dziejacych si¢
pod wplywem naszej aktywnosci. W proce-
sie refleksji dochodzi tez do poréwnywania,
ktére autorzy opisuja za pomoca metafory
okna. Przez jakie okno patrzymy - pytaja
- kiedy analizujemy wlasne dydaktyczne
doswiadczenia? Moze takim oknem winno
by¢ wyobrazenie szkoty idealnej, do ktérej
chcielibysmy posta¢ wlasne dzieci? Jaka ta
wyobrazona szkota jest? Jakie warunki spet-
nia, ze mozna jg uzna¢ za doskonale miejsce
do nauki (zaréwno uczenia sie, jak i naucza-
nia) oraz pracy? Wypada pozostawi¢ czy-
telnika sam na sam z ,lustrem” i z ,,oknem,
by refleksja o szkole mogta zosta¢ podjeta
przez kazdego, komu jej misja i wizja jest
bliska, a ta grupa z calag pewnoscia nie za-
weza sie tylko do dydaktykéw, pedeuto-
logéw, badaczy i teoretykéw, nauczycieli
praktykow i studentéw kierunkéw nauczy-
cielskich. To kwestia bliska kazdemu czlon-

kowi spoleczenstwa i przez kazdego z nas
winna by¢ ona stawiana, a ksigzka How fo
Create a Culture of Achievement moze by¢
podczas tej poglebionej refleksji niezwykle
przydatna.

Urszula Dernowska

Akademia Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej

Maciej Gurtowski (rec.): Martin Lind-
strom, Zakupologia. Prawda i klamstwa
o tym, dlaczego kupujemy, Krakow 2009,
ss. 224.

W glo$nym filmie ,,Super size me” jest sce-
na, w ktérej bohater pokazuje kilkuletnim
dzieciom plansze z wizerunkami réznych
postaci z prosbg o ich identyfikacje. Malu-
chy niespecjalnie radza sobie z rozpozna-
waniem Jerzego Waszyngtona czy Jezusa
z Nazaretu, za to najmniejszego problemu
nie sprawia im Ronald McDonald, ma-
skotka popularnej sieci fast foodéw. Sce-
na z filmu ilustruje, jak potezne znaczenie
w przestrzeni symbolicznej zyskujg marki.
Wypieraja one z kultury jej dotychczaso-
we filary. Scena prowokuje do postawienia
pytania, ktéra z postaci bedzie symbolem
w wigkszym stopniu integrujacym wspoét-
czesng wspolnote amerykanska. Ktéra z po-
staci jest wazniejsza dla wspolczesnej kul-
tury amerykanskiej: Waszyngton, Jezus czy
klown Ronald? Przyktadowo, mozna byloby
zbada¢, co spowodowaloby wieksze szkody
dla morale amerykanskiego wojska na misji
stabilizacyjnej: zawieszenie funkcjonowa-
nia w bazie kaplicy polowej czy zamkniecie



