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ABSTRACT

The article is devoted to Professor Ryszard Borowicz, his research and critical analysis of the
changes taking place in the Polish higher education. Ryszard Borowicz was their researcher,
witness and participant, as well as, in many aspects, also their co-author, fulfilling many
political, management and social functions in that period. The article aims to analyze the
transformation of the Polish higher education from the point of view of Borowicz’s critical
position, whose research interests were centred on revealing hidden forms of inequality in
access to education. The analysis presented in this article is concentrated on the three most
import_ant processes: (a) massification of higher education, (b) marketisation of higher
education and (c) demographic decline as the most import_ant factors influencing the
availability and quality of the education offered by the Polish higher education institutions.
The text contains references to a large number of disputes and debates that I had with
Professor Ryszard Borowicz throughout the past decade, for which unfortunately I did not
manage to thank him.

! Ten artykut, jak réwniez moje badania, w tym te dyskutowane z profesorem Ryszardem Boro-
wiczem, zostaly zrealizowane dzigki finansowemu wsparciu Narodowego Centrum Nauki (NCN)
w ramach grantu Maestro DEC-2011/02/A/HS6/00183.
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Okres transformacji byl jednym z najbardziej burzliwych okreséw w historii
polskiego szkolnictwa wyzszego, ktére w tym czasie przeszio gwaltowne i glebo-
kie przemiany. Ryszard Borowicz byt ich $§wiadkiem, uczestnikiem oraz w wielu
aspektach wspoltworca, petnigc w tym okresie wiele politycznych, zarzadczych
oraz $rodowiskowych funkcji. Przede wszystkim byl jednak badaczem edukacji
i to gtéwnie z tego powodu mielismy okazje niejednokrotnie ostro si¢ spiera¢
o kierunek zmian i potrzebe reform polskiego szkolnictwa wyzszego. Centralnym
punktem badan Borowicza byta edukacja rozumiana zaréwno jako wartos¢ auto-
teliczna, jak rowniez instrument to realizacji wyzszych celéw, ktére mozna rozpa-
trywa¢ zaréwno w kontekécie indywidualnym (mozliwo$¢ wyzszych zarobkéw,
lepszego miejsca w hierarchii spotecznej, ale réwniez zbiorowym (jako szansa na
demokratyzacje spoleczng oraz jego wigksza spojnos¢). Miat glebokie przekonanie,
ze wyksztalcenie jest rodzajem windy, ktéra umozliwia jednostkom spoteczny oraz
ekonomiczny awans, ale jednocze$nie prowadzone przez niego badania wskazy-
waly, ze dostep do tej windy jest bardzo ograniczony, a badacze tacy jak Passeron
czy Bourdieu twierdzili wrecz, ze jest on pieczolowicie strzezony przez tych, ktorzy
z uprzywilejowanego pozycji korzystaja”. Z tego samego powodu uwazal, ze dostep
do ksztalcenia na poziomie wyzszym powinien by¢ réwny dla wszystkich niezalez-
nie od finansowych zasoboéw oraz rodzinnych tradycji edukacyjnych. Wiekszos¢
swojej aktywnos$ci naukowej poswigcit, badajac jawne i ukryte mechanizmy se-
lekcji w systemie edukacji, zwlaszcza w szkolnictwie wyzszym. Jest autorem oraz
wspolautorem wielu niezwykle waznych publikacji z zakresu socjologii edukacji,
ktére pokazywaly, jak aspiracje oraz trajektorie edukacyjne determinowane sa
przez habitus, a wigc srodowisko, w ktérym mtodziez si¢ wychowuje i dorasta. Bo-
rowicz byt entuzjasta edukacji, ktora uwazal za dobro publiczne, do ktérego dostep
powinien by¢ nieograniczony. Wida¢ to bylo réwniez po tym, ze ogromnie cenit
tych, ktoérzy potrafili wykorzystac szanse, jaka stwarzata im edukacja, a zwlaszcza
ksztalcenie na poziomie wyzszym. Lubil otacza¢ si¢ i pracowa¢ z osobami okresla-
nymi mianem achievers, a wiec tymi, ktérzy dzieki wlasnemu talentowi i cigzkiej
pracy odkrywajg $wiat nauki, wspinajac sie po kolejnych stopniach spotecznej czy
$rodowiskowej hierarchii.

% P. Bourdieu, J.C. Passeron, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, Warszawa 1990.
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Rozmowy z Borowiczem nie byly lekkie i tatwe, co wigcej, nie jestem sobie
w stanie przypomnie¢ wielu zagadnien, w ktérych bysmy sie w petni zgadzali. Byt
trudnym rozmowca, ktdry czesto odpowiadal pytaniem na pytanie, w dyskusji
bardziej rozsiewal watpliwosci, niz pomagal je rozwiazywa¢, bowiem wspotro-
zmowcy nigdy nie podawal gotowych odpowiedzi, czekal, az sam do nich dojdzie.
Najwazniejsza byla jednak rozmowa, dyskurs, szermierka na argumenty, ktéra
we wspolczesnych czasach wymiany szybkich, krétkich zdawkowych komuni-
katéw przesytanych droga elektroniczng jest rzadkoscia. Byla formg pojedynku
z mistrzem, ktory bolesnie punktowal mtodych adeptéow nauki, wytykajac im
niespdjnos¢ argumentacji, metodologiczne niedociggniecia czy ideologiczne na-
leciato$ci. Taki - iScie sokratejski — styl pracy z mlodymi adeptami nauki obrat
Ryszard Borowicz i ten tekst jest wlasnie poklosiem dziesigtek godzin rozmoéw,
ktére wspolnie odbylismy.

Przedmiotem naszych rozwazan byly przemiany we wspétczesnym polskim
szkolnictwie wyzszym. Dyskusje dotyczyly przede wszystkim problemu dostepu
oraz réwnosci szans w dostepie do ksztalcenia na poziomie wyzszym. Nie dato
sie jednak ich prowadzi¢ w oderwaniu od problemoéw jakosci ksztalcenia, (wspot)
odplatnosci czy roli panstwa w prowadzeniu polityki w zakresie szkolnictwa
wyzszego. Dlatego nasze rozmowy, cho¢ zwykle chaotyczne, wielowatkowe, oscy-
lowaty wokét trzech gléwnych zagadnien: (a) umasowienia szkolnictwa wyzszego,
(b) urynkowienia edukacji oraz (c) nizu demograficznego, w ktérych upatrywali-
$my glowne zrédla przemian w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego.

Umasowienie szkolnictwa wyzszego

Umasowienie polskiego szkolnictwa wyzszego, okreslane czesciej polskim boomem
edukacyjnym, zyskalo miano jednego z najwazniejszych osiggnie¢ pierwszej deka-
dy polskiej transformacji’. Pod koniec lat 80. poziom scholaryzacji w Polsce byt
bardzo niski w stosunku do krajow Europy Zachodniej. Mimo ze, jak pisze Marek
Kwiek, polskie uczelnie nigdy nie byly zamknieta enklawg dla przedstawicieli kla-
sy $redniej, to badania prowadzone przez Borowicza i Zbigniewa Kwiecinskiego
nie pozostaja jednak watpliwosci, ze - wbrew dominujacej ideologii — dostep do
ksztalcenia na poziomie wyzszym byl znacznie trudniejszy dla oséb o pocho-

® Np.K. Pawlowski, Spoteczenistwo wiedzy - szansa dla Polski, Krakow 2004.
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dzeniu chtopskim oraz robotniczym®*. Nawet wprowadzone w latach 70. punkty
premiujace kandydatéw o pochodzenie ze srodowisk defaworyzowanych niewiele
w tej mierze poprawity. Procedura egzaminéw wstepnych premiujaca kandydatow,
ktérzy uzyskali najlepsze wyniki podczas egzaminéw wstepnych, byla z jednej
strony sprawiedliwa, a z drugiej odzwierciedlata kapital kulturowy rodzicow.
Przed 1989 rokiem dyplom ukonczenia szkoly wyzszej miat wysoka warto$¢
autoteliczng i symbolizowal przynalezno$¢ do elitarnego grona inteligencji. Petnit
role atrybutu symbolizujacego prestiz, a zarazem stanowit przepustke do pelnienia
funkcji kierowniczych w gospodarce i sektorze publicznym. Korzysci materialne
wynikajace z faktu posiadania wyzszego wyksztalcenia mialy charakter bardzo
wymierny, cho¢ poéredni. Bez ukonczenia wyzszych studiéw, a precyzyjniej mo-
wiac, bez dyplomu awans na kierownicze stanowiska byt niemozliwy albo wysoce
utrudniony. Dowodem na ,,znaczenia dyplomu” bylo tworzenie Wyzszej Szkoly
Nauk Spofecznych przy KC PZPR (dzialajacej w latach 1957-1984, a nast¢pnie
przeksztalconej w Akademig¢ Nauk Spolecznych), ktdrej celem bylo ,ksztalcenie
przysztych kadr partyjnych i naukowych w duchu zatozen marksistowskich”. Byta
to instytucja funkcjonujaca poza formalnym system szkolnictwa wyzszego, ale
posiadajaca uprawnienia do wydawania dyplomoéw ukonczenia studiéw wyzszych.
Poza funkcja ,edukacyjng” rolg partyjnej szkoty wyzszej bylo ulatwienie partyj-
nym dzialaczom uzyskania dyplomu potwierdzajacego wyksztalcenie na pozio-
mie wyzszym, co bylo réwnoznaczne z otwarciem drogi do wysokich stanowisk
w instytucjach publicznych i przedsigbiorstwach panstwowych. Jak pisza Ireneusz
Biafecki oraz Joanna Sikorska, wyksztalcenie bylo bardziej optacalne, niz moze to
wynika¢ z réznicy poziomu zarobkéw wyptacanych przez zaktady pracy w cen-
tralnie sterowanej gospodarce nakazowo-rozdzielczej’. ,Niezalegitymizowany,
niewyrazony w placy sposob przekladania si¢ wyksztalcenia na uprzywilejowana
pozycje w podziale dobr i ustug przejawial sie wzrostem zamoznosci, przewyzsza-
jacym zréznicowanie ptac”®. Gospodarka socjalistyczna charakteryzowata sie tym,
ze znaczna cze$¢ podstawowych i najbardziej pozadanych dobr i ustug, do ktérych
zaliczy¢ nalezy w pierwszej kolejnosci mieszkania, samochody, rozdzielana byla
cze$ciowo nieodplatnie w postaci przydziatéw, bonow, talondéw lub obejmowata
inne uprawnienia zwigzane z pozycja zawodows, czy szerzej mowiac, miejscem

* M. Kwiek, Transformacje uniwersytetu. Zmiany instytucjonalne i ewolucje polityki edukacyjnej
w Europie, Poznan 2010; R. Borowicz, Procesy selekcji w szkole wyzszej. Studium wybranego rocznika
studentéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 1978; Z. Kwiecinski, Selekcje spoteczne w szkol-
nictwie ponadpodstawowym, Warszawa 1975.

SL Bialecki, J. Sikorska, Wyksztalcenie i rynek, Warszawa 1998, s. 75.

5 Ibidem.
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w strukturze spolecznej. ,,Bez watpienia bylo zasobem, ktére w mniej lub bardziej
posredni sposob — poprzez zawodowa pozycje, kwalifikacje, pozycje w zakladzie
pracy i organizacji partyjnej - przekladat sie na wigksze wptywy””. Biatecki i Si-
korska podkreslaja, ze optacalno$¢ wyksztatcenia w okresie PRL byta znacznie
wieksza, niz to moze wynika¢ z poziomu wynagrodzenia wyplacanych przez zakta-
dy pracy czy administracj¢ panistwowa. Pisza oni o ,niezalegitymizowanym, nie-
wyrazonym w placy sposobie przekladania sie wyksztalcenia na uprzywilejowana
pozycje w podziale dobr i ustug”®. Znaczenie samego dyplomu jako dokumentu
upowazniajacego do ubiegania si¢ o zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych
byto bardzo duze, gdyz jakos¢ ksztalcenia oraz prestiz WSNS byty w srodowisku
akademickim oceniane bardzo nisko®.

Punktem zwrotnym dla polskiego szkolnictwa wyzszego stal demokratyczny
przetom 1989 roku, ktorego nastepstwem (w 1990 roku) bylo uchwalenie nie-
zwykle liberalnej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym otwierajacej droge do
procesu umasowienia. W ciggu kolejnych pigtnastu lat (1990-2005) liczba stu-
dentow wzrosta pigciokrotnie — do niemal 2 mln, co wedtug typologii Martina
Trowa (1973) przeksztalcito polskie szkolnictwo wyzsze z modelu elitarnego przez
masowy az do powszechnego modelu szkolnictwa wyzszego™. Formalnie rzecz
ujmujgc, umasowienie zawsze niesie za sobg zwiekszenie liczby miejsc na uczel-
niach, ale w kontekscie polskich przemian pytanie o dostgpnos¢ nadal pozostawato
bardzo wazne, bowiem - jak czesto pytat Borowicz — czy mamy pewnos¢, do czego
dostep uzyskatl ttum nowych studentéw szturmujacych polskie uczelnie w latach
90. XX wieku. Co wigcej, Borowicz zwracal uwage, ze gwattowny wzrost liczby
studentow w latach 90. byl nie tylko zwigzany z ogromnym popytem na wiedze, ale
réwniez nadrabianiem zaleglosci edukacyjnych''. Byly one rezerwuarem z okresu
PRL-u, wigkszo$¢ z nich zresztg funkcjonowala juz na rynku pracy, a przyczyna,
dla ktérej rozpoczynano studia, byla nie tyle wiedza, co dyplom, ktéry umozliwiat
awans zawodowy. To rowniez ttumaczy fenomen rozkwitu uczelni, ktére mimo
ostrzezen formulowanych przez instytucje publiczne, np. NIK, ze prowadzone tam
ksztatcenie budzi powazne zastrzezenia.

7 Ibidem, s. 78.

® Ibidem,s. 75.

° D. Antonowicz, D. Walczak, M. Krawczyk-Radwan, Rola marki dyplomu w perspektywie nizu
demograficznego w Polsce 2010-2020, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2011, nr 1(37), s. 87-106.

19 M. Trow, Problem in the Transition from Elite to Mass Higher Education, Carnegie Commission
on Higher Education, Berkley 1973.

™ D. Antonowicz, B. Gorlewski, Demograficzne Tsunami. Raport Instytutu Sokratesa na temat
wplywu zmian demograficznych na szkolnictwo wyzsze do 2020 roku, Warszawa 2011, s. 33.
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Nie sposéb nie zgodzi¢ sie z Borowiczem, Ze proces umasowienia szkolnictwa
wyzszego mial charakter Zywiolowy i odbywat si¢ nie tylko bez politycznej reflek-
sji, ale w zasadzie poza jakakolwiek kontrolg instytucji panstwa. Wplyw panstwa
na szkolnictwo wyzsze zostal z jednej strony ograniczony zapisami ustawowymi,
a z drugiej wynikat ze stabosci instytucji panstwa, ktére dopiero budowato swoj
autorytet w nowym demokratycznym porzadku. Poza tym problem jako$ci ksztal-
cenia w masowym modelu szkolnictwa wyzszego byl zupelnie nowym i niezna-
nym dla tworzacych (w 1990 roku) ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym..., tym
samym nie bylo ani instytucji, ani procedur, aby si¢ z nim zmierzy¢. Rosnaca liczba
uczelni zyskiwala uprawnienia do ksztalcenia na poziomie wyzszym i wydawania
dyploméw, ktérych gwarantem bylto panstwo, niemajace przy tym mozliwosci
zapobiegania patologiom. Wszystkie paradoksy i patologie obserwowane na stu-
diach wyzszych wystepuja ze znacznie wiekszym natezeniem w wiekszosci uczelni
prywatnych. Najwyzsza Izba Kontroli w 2000 roku opublikowata blisko czterdzie-
stostronicowy raport na temat Funkcjonowania Nadzoru Patistwa nad Nieparistwo-
wymi Szkotami Wyzszymi i Wyzszymi Szkotami Zawodowymi. Nie brak w nim licz-
nych przyktadéw ilustrujacych przypadki naduzy¢, a nawet patologii ujawnionych
w wyniku kontroli w szkotach wyzszych. Jeden z wnioskéw pokontrolnych moéwi
wprost, ze Minister Edukacji Narodowej nie posiadal dostatecznych uprawnien do
sprawowania skutecznego nadzoru na biezaca dzialalnoscig uczelni niepanstwo-
wych, zwlaszcza w zakresie jako$ci nauczania, przestrzegania przepisow ustaw,
postanowien statutéw i warunkéw udzielanych zezwolen. Spowodowane jest to
przede wszystkim zapisami w ustawie o szkolnictwie wyzszym, ktore upowazniaja
Ministra jedynie do zadania informacji o dzialalno$ci wyzszych szkét. Z drugiej
strony, zdaniem NIK, nawet w przypadkach ujawnienia nieprawidtowosci MEN
ograniczyl si¢ wylacznie do poinformowania uczelni o stwierdzonych odstep-
stwach od obowigzujacych przepiséw, nie formujac zarzutow, ktére stanowityby
podstawe do zastosowania przewidzianych prawem sankcji'’.

Bezbronne panstwo, ktorej w pierwszej fazie okresu transformacji byto wytacz-
nie biernym obserwatorem dynamicznych przeobrazen w szkolnictwie wyzszym,
nie byto w stanie zapewni¢ jakos$ci edukacji na poziomie wyzszym. Ofiarg tej
bezradnosci byli przede wszystkim studenci, ktorzy nie byli w stanie samodzielnie
oceni¢, ktore z uczelni oferuja edukacje zakoniczong dyplomem, a ktére wylacznie
dyplomy bez edukacji. Konstatacja Borowicza byta krytyczna wobec umasowie-
nia, troche wbrew powszechnemu entuzjazmowi, ktéry towarzyszyl przemianom

12 Najwyzsza Izba Kontroli, Informacja o wynikach kontroli funkcjonowania nadzoru parnstwa
nad niepanistwowymi szkolami wyzszymi i wyzszymi szkotami zawodowymi, Warszawa 2000.
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polskiego szkolnictwa wyzszego zwlaszcza na poczatku lat 90. Nie negowat on
warto$ci polskiego boomu edukacyjnego, ale z typowa dla siebie dociekliwoscia
pytal o to, jaka jest warto$¢ dodana dla studentéw. Brak instytucji akredytujacej
(PKA zostala utworzona w 2002 roku) czuwajacej na jakoscia ksztalcenia byt jed-
nym z najwiekszych bledow pierwszej dekady okresu transformacji. Edukacja stala
sie rynkowym towarem (o czym bede pisal pdzniej), a szkolnictwo wyzsze prze-
ksztalcito si¢ w rynek, na ktérym uprzywilejowang pozycje zajmowaty uczelnie,
zwlaszcza wobec potencjalnych studentdw, ktérych wiedza (a takze brak tradycji
edukacyjnych w rodzinie) nie pozwalala na wlasciwa ocene jakosci ksztalcenia,
a brak kulturowego kapitalu sprawial, ze czesto stawali si¢ ofiarg nieuczciwych
uczelni, ktore wykorzystywaly swoja uprzywilejowana pozycje. Dopiero powstanie
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej w 2002 roku (obecnie Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej) nieSmiato zaczelo ten proceder ograniczad, ale byto to juz w okresie,
w ktérym edukacyjny boom tracit swoj impet.

Umasowienie szkolnictwa wyzszego bylo ogromnym sukcesem uczelni nie-
publicznych, niemniej w sferze dostepu do edukacji umasowienie cechuje duza
doza fasadowosci, ktora w wielu przypadkach zostala sprowadzona do masowego
wydawania dyploméw. Mimo ze warto$¢ wielu takich dyploméw byta niska, to
jednak popyt na nie byl ogromny, bowiem ich posiadanie byto cho¢by formalnym
warunkiem awansu zawodowego dla 0séb, ktore juz funkcjonowaty na rynku
pracy, a brak formalnego wyksztalcenia ograniczat im mozliwos¢ rozwoju karie-
ry zawodowej. Niestety, ofiarami niekontrolowanej sprzedazy dyploméw padaly
gléwnie osoby najstabiej odnajdujace si¢ na rynku edukacyjnym, najstabiej kultu-
rowo oraz edukacyjnie przygotowane do podejmowania trafnych wyboréw edu-
kacyjnych. Brak instytucji chronigcy interes publiczny spowodowal, ze zabrakto
mechanizméw zapobiegajacych nieuczciwym praktykom na rynku edukacyjnym,
zwlaszcza w kontekscie nadawania tytulu licencjata oraz tytutu zawodowego
magistra osobom, ktére w zaden nie spefniaja wymagan merytokratycznych.
Z drugiej strony kontynuatorzy badan nad mechanizmami selekcji zwracali
uwage na mechanizm autoselekeji, ktéry powodowal, ze osoby pochodzace ze wsi
i malych miasteczek wybieraly kierunki mniej prestizowe i o nieskomplikowane;j
procedurze rekrutacyjnej®. Krzysztof Wasielewski na przyktadzie UMK pokazat
jednoznacznie, ze w warunkach ksztalcenia masowego mimo ekspansji szkol-
nictwa wyzszego mechanizmy selekcyjne nadal bardzo silnie funkcjonuja, majac

13 K. Wasielewski, Mechanizmy selekcji i autoselekcji do wyzszego wyksztatcenia [w:] W obliczu
zmiany: wybrane strategie dziatania mieszkarncéw polskiej wsi na przetomie wiekéw, K. Gorlach, G. Fo-
rys (red.), Krakéw 2005, s. 149-166.
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wplyw na trajektorie edukacyjne mlodziezy. Kandydaci pochodzacy z mniejszych
miejscowosci wybierali kierunki gwarantujace pewny zawdd (np. nauczyciela)
lub te, na ktérych obowigzywaly jednodniowe nieskomplikowane procedury eg-
zaminacyjne. Innymi stowy, umasowienie ksztalcenia nie zniosto mechanizméw
selekcyjny, ale zmienito ich charakter, a mtodziez pochodzaca z rodzin zasobnych
w kapitat finansowy oraz kulturowy zamieszkujgca w aglomeracjach miejskich
niezmiennie znajdowala i znajduje si¢ w uprzywilejowanej sytuacji, wybierajac
kierunki dajace wigksza gwarancje zawodowego i finansowego sukcesu.

Urynkowienie szkolnictwa wyzszego

Umasowienie szkolnictwa wyzszego byta traktowane jako jeden ze sztandaréw
polskiej transformacji, ale dla badaczy szkolnictwa wyzszego wzrost liczby studen-
tow nie byt tak zaskakujacy, jak niespotykany w Europie Zachodniej rozwoj nie-
publicznego sektora szkolnictwa wyzszego. Generalnie, jak pisze Kwiek, fenomen
niepublicznego szkolnictwa wyzszego w Europie Srodkowo-Wschodniej okresla
mianem III Fali, odnoszac si¢ do wcze$niejszych studiéw Daniela Levyego na
szkolnictwem potudniowoamerykanskim, ktéry wyodrebnit I Falg w postaci nie-
publicznych uczelni katolickich oraz II Falg niepublicznych uczelni elitarnych'.
Polskie uczelnie niepubliczne nie sg ani elitarnymi, ani tez religijnymi instytucja-
mi, dlatego ten typ niepublicznego szkolnictwa okresla si¢ mianem independent
private. Jednak dynamika rozwoju niepublicznego szkolnictwa wyzszego byta
nieporéwnywalna na tle innych krajéw regionu. Niepubliczne szkolnictwo wyzsze
znacznie lepiej jest rozwiniete w krajach rozwijajacych si¢ niz w rozwinietych.
W niektorych regionach, zwlaszcza we wschodniej Azji (Japonia, Korea Potu-
dniowa, Tajwan oraz Filipiny) uczelnie niepubliczne ksztalcg nawet okoto 80%
studentow. Nieco tylko nizszy odsetek (powyzej 50%) studentéw w uczelniach
niepublicznych odnotowuja réwniez kraje Ameryki Potudniowej (Brazylia, Ko-
lumbia oraz Peru). Na tym tle w USA jedynie okoto 20% studentéw uczeszcza do
niepublicznych uczelni, co i tak jest dwukrotnie wiecej anizeli w krajach Europy
Zachodniej, w ktorych $rednia udzialu sektora niepublicznego wynosi okoto 10%.
Bronistaw Misztal podkreéla, ze ,,przeksztalcenie studidw wyzszych z dziedziny
konsumpcji spotecznej finansowanej przez panstwo, w dziedzing przemystu ustug

M. Kwiek, Polish Private Higher Education, Politics, and Demographics, . International Higher
Education” 2011, No. 64, s. 19-22; D. Levy, Higher Education and the State in Latin America: Private
Challenges to Public Dominance, Chicago 1986.
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edukacyjnych udzialowo finansowanych przez konsumenta jest w swej istocie
najbardziej rewolucyjnym aspektem postkomunistycznej transformacji”**. Otwie-
ralo bramy do jego ekspansji, a tym samym zwiekszenia dostepnosci ksztalcenia
na poziomie wyzszym dla wszystkich, ktorzy spetniajg minimalne kryteria oraz
maja wysokie aspiracje edukacyjne. Rosnacy popyt na ksztalcenie na poziomie
wyzszym spowodowal, ze w sposéb szczegdlnie dynamiczny rozwinal si¢ sektor
platnych ustug edukacyjnych oferowanych przez uczelnie publiczne (w trybie nie-
stacjonarnym) oraz niepubliczne (w trybie stacjonarnym oraz niestacjonarnym).

Borowicz byl przekonany, ze rozwdj niepublicznego sektora szkolnictwa wyz-
szego trzeba traktowac jako przejaw ducha polskiej przedsiebiorczo$ci. Powstanie
niepublicznych uczelni uwazat za zjawisko nadzwyczajne, jako jeden z nielicznych
sektoréw w polskiej gospodarce, ktdrego prywatyzacja nie polegala na przejeciu
za bezcen panstwowych przedsiebiorstw, nie pociggata za sobg grupowych zwol-
nien i transferu zyskow za granice. Niepubliczny sektor szkolnictwa wyzszego
zostal zbudowany niemal od podstaw w oparciu o polski kapital, ktéry dopiero
sie tworzyl. W pierwszej fazie transformacji uczelnie niepubliczne byly lokowane
gléwnie w duzych aglomeracjach miejskich. Gtéwnym powodem tego byl fakt, ze
w duzych miastach (albo w ich poblizu) byly najwigksze skupiska ludzi (potencjal-
nych studentéw), najwieksza dostepno$¢ kadry, ktora byta niejako na miejscu, oraz
dobra infrastruktura wykladowa. Dopiero w drugiej kolejnosci zaczety powstawaé
uczelnie na prowingji, wychodzac niejako blizej potencjalnych studentéw, zmniej-
szajac geograficzny oraz spoteczny dystans do uczelni.

Urynkowienie szkolnictwa wyzszego wiaze sie ze znacznie bardziej istotna
zmiang w postrzeganiu edukacji jako dobra prywatnego, ktére w polskich wa-
runkach podlegalo czesciowej reglamentacji. W ciggu calego okresu przemian
duza cze¢s¢ studentow bezposrednio placita za edukacje, w szczytowych latach
2004-2009 kohorta placaca za ksztalcenie na poziomie stanowita nawet 58% catej
populacji studentoéw, a pozostali korzystali z tego, ze ksztalcenie w uczelniach
publicznych w trybie stacjonarnym jest finansowane z pienigdzy podatnikéw. Dla
Borowicza naturalne wydawalo si¢ pytanie o to, kto tworzy uprzywilejowana grupe
0sob korzystajacych z publicznego wsparcia, a kogo to wsparcie nie obejmuje. Prze-
prowadzone przez Ewe Swiezbowska-Kowalik pod koniec lat 90. badania wskazuja,
ze finansowane przez podatnikéw ksztalcenie w trybie stacjonarnym w uczelniach
publicznych (zwlaszcza prestizowych) bylo zdominowane przez osoby z wyzszych
warstw spotecznych, podczas gdy osoby majace dotychczas trudniejszy dostep
do edukacji na poziomie wyzszym mogty si¢ wprawdzie ksztalci¢, ale musialy

15 Najwyzsza Izba Kontroli, Informacja o wynikach..., op.cit., s. 23.
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uiszczaé czesne'. Dodatkowo platne formy ksztalcenia (zwtaszcza studia w trybie
niestacjonarnym) byly traktowane jako studia drugiej kategorii ze wzgledu na
mniejszg liczbe godzin dydaktycznych oraz weekendowe tryb ksztalcenia.

Mechanizm kwalifikacji na studia odbywat sie poczatkowo w oparciu o wyniki
egzamindéw wstepnych, a od 2005 roku na podstawie panstwowego egzaminu
maturalnego. Wyniki obu formalnie odzwierciedlaja wiedzg¢ oraz umiejetnosci
absolwentow, ale Borowicza taki opis rzeczywistosci nigdy nie satysfakcjonowal.
Konsekwencja urynkowienia jest fasada réwnej dostepnosci, bowiem prawdziwa
selekcja odbywa si¢ na wczesniejszych etapach edukacji (przedszkolnej szkolnej),
a wynik maturalny silnie warunkowany habitusem'’. W kontekscie studiéw wyz-
szych potwierdzaja to badania Swiezbowskiej-Kowalik, ktére pokazuja, ze wérod
studentdéw studiéw stacjonarnych w uczelniach publicznych przez lata domino-
wali studenci ze srodowisk edukacyjnie uprzywilejowanych'®. Ponadto istnieje
przekonanie (majace odzwierciedlenie cho¢by w rankingach), ze jakos¢ ksztal-
cenia w wigkszo$ci uczelni niepublicznych jest zdecydowanie gorsza od uczelni
publicznych (zwlaszcza tych renomowanych). W efekcie studenci ze srodowisk
o niskim kapitale kulturowym, spolecznym oraz finansowym w toku urynkowienia
uzyskali dostep do w pelni odplatnej edukacji, ktéra w wielu przypadkach byla
stabej jako$ci. Dla Borowicza byt to wystarczajacy dowdd, aby uznac procesu uryn-
kowienia szkolnictwa wyzszego jako umacniajacy istniejace podzialy spoteczne,
ale powstanie okoto 300 niepublicznych uczelni nie zwigkszylo liczby dostepnych
miejsc na uczelniach, ale juz w potowie lat 90. uczynilo je bardziej — w sensie geo-
graficznym - dostepnymi dla mlodziezy z mniejszych o$rodkow.

Spieralismy si¢ wielokrotnie o to, jak wielkie mialo to znaczenie dla wybo-
réw edukacyjnych. Dla osob, ktore z powody braku tradycji edukacyjnych oraz
niepewnej sytuacji materialnej mialy obawy przed podjecie ryzyka kontynuacji
ksztalcenia, blisko$¢ uczelni miala ogromne psychologiczne znaczenie. Ponadto
w odlegtym o$rodku miejskim koszty utrzymania (zakwaterowania oraz wyzy-
wienia) sg wyzsze niz czesne w lokalnej niepublicznej uczelni, wsparcie rodziny
trudniejsze, a wiec i ryzyko niepowodzenia wigksze. Innymi stowy, gdyby lokalna
uczelnia nie znajdowala si¢ w najblizszym sasiedztwie to prawdopodobienstwo,
ze wielu miodych ludzi kontynuowaloby ksztalcenia na poziomie wyzszym,

6 E. Swierzbowska-Kowalik, Wyksztalcenie srodowisk rodzinnych i miejsce zamieszkania jako
wyznaczniki szans na podjecie studiéw, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2000, nr 16(2).

'7 1. Biatecki, Obraz i zmiany selekcji szkolnej w Polsce powojennej, ,Przeglad Socjologiczny” 1989,
Vol. XXXVIIL s. 63-85.

18 E. Swierzbowska-Kowalik, Wyksztalcenie srodowisk..., op.cit.
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byloby znacznie mniejsze. Dlatego Borowicz gleboko wierzyl w swojg misje
wspottworzenia Wszechnicy Mazurskiej w Olecku, ktora wielu mtodym ludziom
data niepowtarzalne szanse edukacyjne. Z tego tez powodu Borowicz — ideowo
zwigzany z lewicg - widzial pozytywy urynkowienia szkolnictwa wyzszego,
dostrzegajac w nim réwniez pozytywny wplyw na dostepnos¢ ksztalcenia na
poziomie wyzszym dla oséb pochodzacych ze srodowisk defaworyzowanych.
Jednak dla Borowicza pojawienie si¢ niepublicznego szkolnictwa stopniowo, ale
konsekwentnie wptywalo na poprawe kultury organizacyjnej i upodmiotowienie
studentow. Po cichu dokonywala si¢ rewolucja, a uczelnie organizacje zmienity
logie dzialania, staly si¢ bardziej ukierunkowane na studentéw, bowiem to ich
potrzeby oraz oczekiwania postawiono na pierwszym miejscu. Impuls do zmian
daly szkoty niepubliczne - ukierunkowane niemal wyltacznie na ksztalcenie -
dla ktérych czesne studentdéw bylo (i jest) podstawowym zrédlem utrzymania.
Innymi stowy, pojawienie si¢ uczelni niepublicznych wprowadzito nowy model
uczelni: student-centered university, ktorego logika zaczela stopniowo przenika¢
do sektora uczelni publicznych.

Urynkowienie polskiego szkolnictwa wyzszego bylo procesem zywiotowym,
ktory pozostanie fenomenem pod wzgledem skali oraz dynamiki wzrostu. Pojawie-
nie si¢ uczelni przedsiebiorczej unowoczesnilo tradycyjng uczelnig, ,odczarowujac”
prace akademickg, a konkurencja po stronie uczelni spowodowala poprawe jakosci
obstugi studentéw. Paradoksalnie rozprzestrzenieniu si¢ przedsiebiorczego modelu
uczelni najbardziej sprzyjalo zjawisko wieloetatowosci czy tez ,unii personalnej”
faczacej oba sektory. Dzigki niemu pracownicy akademiccy mieli mozliwos¢
oswoi¢ si¢ z procedurami regularnej ewaluacji przez studentdéw i przetozonych.
Uczelnie niepubliczne bardziej zdecydowanie wymagaty od pracownikéw dyscy-
pliny, punktualnoéci i profesjonalizmu, cho¢ - tu Ryszard Borowicz byt prawdziwa
skarbnica pikantnych historii — byly réwniez areng wielu zjawisk patologicznych,
wsrod ktorych dominowat catkowity brak wymagan wobec studentow.

Niz demograficzny

Ostatnim zagadnieniem, ktére byto nam dane przedyskutowac z Ryszardem
Borowiczem, byl wplyw nizu demograficznego na funkcjonowania polskiego
szkolnictwa wyzszego. Nasza rozmowa na ten temat rozpoczela sie bardzo weze-
$nie, bowiem juz w 2004 roku, czyli na dtugo przed tym, jak przedmiot ten stal
sie centralnym zagadnieniem w niemal wszystkich dyskusjach o szkolnictwie
wyzszym. Poklosiem byl artykut opublikowany w 2006 roku Higher education in
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Poland: the meaning of human factor, ktory pokazywal, ze konczy si¢ koniunktura
dla polskich uczelni, na kanwie ktdrej przez poltorej dekady wyrosto szkolnic-
two niepublicznego i dochodowy biznes odplatnych studiéw (niestacjonarnych)
w uczelniach publicznych®. Nie przypuszczaliémy wowczas, ze efekt nizu demo-
graficznego zostanie opdzniony przez amnestie maturalng wprowadzona w 2006
roku przez ministra edukacji narodowej Romana Giertycha. Jednak politycznymi
i administracyjnymi decyzjami mozna jedynie odroczy¢ w czasie konsekwencje
nizu demograficznego, ale nie da si¢ im zapobiec. To wlasnie niz demograficzny
obok umasowienia oraz urynkowienia byt w naszych dyskusjach z Ryszardem
Borowiczem trzecim najbardziej istotnym procesem spotecznym, ktérego wptyw
wywola glebokie przemiany w polskim szkolnictwie wyzszym.

Prognozowany na najblizsze 15 lat spadek liczby kandydatéw na studia juz
wywolat ogromny kryzys w niepublicznym szkolnictwie wyzszym, ktérego podsta-
wowe zrodto utrzymania pochodzi z czesnego®’. Nieuniknione wydawalo sie nam
zamkniecie wielu niepublicznych uczelni, co jest naturalng konsekwencja przemi-
jajacej koniunktury, ale w tym kontekscie bardziej istotnym pytaniem jest to, ktore
z nich nie beda w stanie si¢ utrzymac na rynku. Tutaj nasze przewidywania istot-
nie sie roznily, bowiem zdaniem Borowicza PKA jest politycznie i srodowiskowo
zbyt staba, brak jej silnego przywddztwa, aby twardo egzekwowaé przestrzeganie
standardéw ksztalcenia. W jego opinii popyt na dyplomy (zwlaszcza puste) nie
zniknie, gdyz formalne wyksztalcenie jest waznym atutem w procesie rozwoju
kariery zawodowej. Jest czgsto warunkiem koniecznym, cho¢ nie wystarczajacym
do ubiegania si¢ o prace na stanowiskach niewymagajacych pracy fizycznej. Na-
tomiast szkoly oferujace sprzedaz dyplomoéw w systemie ratalnym same z siebie
nie znikna, o ile nie zostang zmuszone do zmiany sposobu funkcjonowania przez
wiadze publiczne stojace na strazy prawa. PKA winna pelni¢ funkcje analogiczna
do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta, ale stanowisko Borowicza byto
bardzo sceptyczne, mimo ze byl przekonany, iz tylko PKA (chodzi inaczej ulo-
kowana i majaca silne przywodztwo) ma szans¢ na obrone przed nieuczciwymi
praktykami wyprzedawania kredencjatéw.

Niz demograficzny postrzegany jest w polskim szkolnictwie wyzszym gléwnie
w kategoriach zagrozenia, zresztg metafora demograficznego tsunami jest tego
najlepszym dowodem. Przewrotnie warto jednak spojrze¢ na to zjawisko z innej
perspektywy, jako na unikalng szans¢ na wprowadzenie koniecznych, ale trudnych

¥ p, Antonowicz, R. Borowicz, Higher Education in Poland: the Meaning of the Human Factor,
»Kultura i Edukacja” 2006, Nr 4, s. 14-31.

%0 1. Biatecki, Obraz i zmiany..., op.cit.
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zmian, ktore spadajgca liczba studentéw w pewnym sensie wymusza na uczel-
niach. Borowicz zwracal uwage, ze niz demograficzny to nadzieja, ze przyttoczone
masowa edukacja uczelnie beda mogly re-instytucjonalizowaé misjqg badawczg,
ktéra w wyniku umasowienia ksztalcenia ulegta procesowi de-insytucjonalizacji’'.
Spadajaca liczba studentow powoduje, ze zanika zjawiska wieloetatowosci oraz
konieczno$¢ wykonywania setek nadgodzin, a to stwarza nadziej¢ na przywro-
cenie rownowagi do pracy akademickiej w obszarach najbardziej dotknietych
procesem umasowienia. Borowicz wielokrotnie podkreslal, ze proces umasowienia
mial charakter zywiolowy i malo kto zdawat sobie sprawe, ze jego konsekwencja
bedzie ostabienie aktywnosci badawczej, zwlaszcza w naukach spotecznych. Wielu
uczonych bardzo skorzystalo finansowo na umasowieniu szkolnictwa wyzszego,
ale ich zaangazowanie w dydaktyke (przyjmujace niekiedy absurdalne rozmiary)
odbywalo si¢ gtéwnie kosztem badan naukowych. Teraz, gdy spada liczba studen-
tow, jest szansa na przywrocona rownowagi pomiedzy dydaktyczng oraz badawcza
funkcja uczelni, zwlaszcza uniwersytetow.

Mozna przypuszczaé, ze niz demograficzny — przynamniej dla uczelni publicz-
nych - powinien by¢ swoistym wybawieniem od wigkszosci bolaczek zwigzanych
z procesem umasowienia, setki nadgodzin, praca w weekendy, ale w towarzyszacej
mu narracji dominuje nastrdj katastroficzny. Jednak wiele uczelni — wykorzystujac
réwniez fundusze strukturalne z UE - poczynilo spore inwestycje, modernizujac
i budujac nowy infrastrukture dydaktyczna, ktorej utrzymanie jest kosztowne.
Piekne oszklone budynki, naszpikowane nowoczesnymi rozwigzaniami elektro-
nicznymi staly si¢ kosztownym problemem dla wladz wielu uczelni, gdyz w dobie
demograficznego nizu nie ma ich kim zapetni¢. Problem przeinwestowania do-
tyczyt rowniez pracownikéw akademickich, ktérych zatrudniono w okresie ko-
niunktury na ksztalcenie. Nie byt to znaczacy wzrost jak wzrost liczby studentéw
(w 1991 roku w szkolnictwie wyzszym zatrudnionych bylo 60 tys.,a 2012 byty ich
100 tys.), ale brak studentéw oznacza brak finansowania, czy to w postaci czesnego,
czy tez dotacji stacjonarnej, a to pociaga ze sobg brak pracy dla nauczycieli akade-
mickich. Dla sektora uczelni niepublicznych oznacza to konieczno$¢ poszukiwania
nowej niszy rynkowej, co otwiera szanse dla rozwoju procesu ksztalcenia przez
cale zycie, ktéry — w przeciwienstwie do panstw nordyckich - jest stosunkowo
stabo rozwiniety. By¢ moze spadajaca liczba studentdéw skloni rzadzacych, aby
zmienili algorytm naliczania dotacji stacjonarnej i najlepsze naukowo jednostki

7L M. Kwiek, Changing Higher Education Policies: From the Deistitutionalization to the Reinsti-
tutionalization of the Research Mission in Polish Universities, ,Science and Public Policy” 2012, No. 5,
Vol. 39, s. 641-654.
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nie beda musialy desperacko obniza¢ wymagan wobec studentéw, aby utrzyma¢
etaty dla nauczycieli akademickich. Warto jednak podkresli¢, ze Borowicz w ty-
powy dla siebie przewrotny sposéb upatrywal w nizu demograficznym nadzieje
na zmiany glebokie reformy w sferze polityki publicznej, jak rowniez na poziomie
instytucjonalnym.

Pan Miyagi i bilans transformacji

Profesor Borowicz byl raczej sceptykiem, gdy chodzi o bilans transformacji
w szkolnictwie wyzszym, cho¢ - podobnie jak w wielu innych kwestiach - nie
formutowal jednoznacznych osadéw. Byt przekonany, ze to, co zdarzylo si¢ w Pol-
sce, bylo efektem zywiotowych proceséw, ktérych na poczatku lat 90. ani kierun-
ku, ani dynamiki nikt nie byl w stanie przewidzie¢. Przez ponad ¢wier¢ wieku
polskie szkolnictwo wyzsze przeszio nieprawdopodobng zmiane ilosciowa, ale
i gruntowne przemiany strukturalne. Mimo umasowienia, urynkowienia oraz nizu
demograficznego zagadnienia, ktérymi zajmowat si¢ Ryszard Borowicz - dostepu
do edukacji, jawnych i ukrytych mechanizméw selekcji — nadal pozostajg aktualne.
Byl on nie tylko badaczem dynamicznie zmieniajgcego si¢ krajobrazu szkolnictwa
wyzszego, ale rowniez jego wspottworca, wzbudzajac przy tym tworczy niepokd;.
Nade wszystko byly krytyczny, wobec siebie, wobec najblizszych, ale najbardziej
wobec $wiata, w ktorym przebywal - szkolnictwa wyzszego - co nie zawsze przy-
sparzalo mu sympatykow. Patrzyl na procesy zachodzace w szkolnictwie wyzszym
z innej niz dominujgca perspektywy, przez co dostrzegal ich aspekty niewidoczne
dla innych. Dynamika przemian w polskim szkolnictwie wyzszym wytyczata mu
ogromne pole do badan, ktore bylo zresztg zasiedlone przez rzesze naukowych
publicystow, majacych silne przekonania, ale niewielka wiedzg, by je formufowac.
Z duzg tatwoscia, bez nadmiernej poprawnosci politycznej burzyt moje myslowe
konstrukeje, ktore pozornie zdawaly si¢ mie¢ solidne fundamenty, z tatwoscia wy-
tuskiwal niespojnosci, niekonsekwencje czy ukryte zalozenia. Celnie punktowat
zaréwno tych, ktdrzy entuzjastycznie postrzegali edukacyjny boom i towarzyszace
mu urynkowienie, jak réwniez tych, ktérzy upatrywali w nich ogromne zagrozenie.
Zdawal sobie sprawe ze zlozonosci tych proceséw oraz ich wielowymiarowych
skutkach dla szkolnictwa wyzszego. Bywal przy tym zlosliwie zyczliwy, troche jak
sportowy trener sportow walki, ktéry pokazuje swoim uczniom bledy boleénie, ale
bez ztosliwosci obnazajac ich bledy. Z typowa dla siebie zaciektoscia tepit wszelkie
formy ideologicznego dogmatyzmu, ktérych nie brakowalo przy okazji dyskusji
o kierunku zmian w szkolnictwie wyzszym. Mimo dziesigtek godzin wspoélnych
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rozmow na temat transformacji polskiego szkolnictwa wyzszego nie jestem w sta-
nie jednoznacznie stwierdzi¢, jaka byla jego ocena tych zmian. Byl wstrzemigzliwy
w formulowaniu ocen, tak jakby uznawal, ze nie da si¢ jednoznacznie oceni¢ tak
zlozonego i wieloaspektowego procesu, albo uznawal, ze ocena proceséw zywio-
fowych nie ma zadnego sensu. Na pewno krytycznie ocenial instytucje panstwa,
ktére nie potrafifo zapanowa¢ nad zywiotowymi procesami umasowienia, uryn-
kowienia oraz demograficznego nizu, ale dostrzegal sporo winy w srodowisku
akademickim, ktérego zbyt wielu przedstawicieli przestalo zajmowac si¢ nauka,
a zafascynowalo si¢ zarabianiem pieniedzy. Ryszard Borowicz nie byl zwyczaj-
nym mistrzem, tak jak szkolnictwo wyzsze nie jest zwyczajnym obszarem badan,
wymagajacym umiejetnoéci funkcjonowania w rolach badacza oraz badanego,
rozdzielania tego, co si¢ wiem, od tego, co si¢ sadzi i czuje. Borowicz potrafil to
robi¢, dla pokolenia mlodych badaczy wychowanych na filmach ,,Karate Kid” byt
kim$ w rodzaju mistrza Miyagi (zagranego przez Pata Morita, za te¢ role aktor
dostal nominacj¢ do Oskara). Nie tylko wyjatkowa sprawnos$¢ fizyczna czy charak-
terystyczna brédka upodabnialy go do bohatera filmowego, bo walory fizyczne sa
na dalszym planie. To charakter mistrzéw wydaje sie tu podobny, mistrzéw, ktérzy
nie funkcjonuja gdzie$ na uboczu, nie narzucajg si¢ $wiatu, sg inspiracja, cho¢
jednocze$nie potrafig, mato empatycznie, karci¢ nadmierng pewnosc.

Ryszard Borowicz nie byl mistrzem tatwym, nie rozpieszczat, nie gtaskal i nie
»zalatwial”, ale potrafit doceni¢ nonkonformizm i odwage, a w obronie niepokor-
nych badaczy potrafil stawa¢ nawet w sytuacjach, w ktérych sam narazal si¢ na
osobiste nieprzyjemnosci. Dla mtodych badaczy byt niezwykle wazng osoba. Jego
odejscie dla wielu jego uczniéw i wychowankdw oznacza, ze w turbulentnych dla
szkolnictwa wyzszego czasach - inaczej niz w filmie o mtodym karatece i jego
mistrzu - muszg juz radzi¢ sobie sami.
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