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ABSTRACT

The article is an attempt to take a scientific controversy with one of the many valuable
scientific texts written by professor Ryszard Borowicz. The article is an attempt to take
a scientific controversy with one of the many valuable scientific texts written by professor
Ryszard Borowicz, the eminent sociologist and educator. Posed by Professor Borowicz thesis
in the analyzed text on some of the consequences spread of higher education in Poland are
inspiring a deep and thorough analysis of the current condition of higher education, with
particular emphasis on non-public education. Reference was made to selected parts of the
article of Professor Ryszard Borowicz indicating that professor rigorous evaluation can only
be some problems recognizing of the higher education in Poland from only one perspective.
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Przelom XX i XXI wieku to w Polsce prawdziwy rozkwit szkolnictwa wyzszego.
Transformacja ustrojowa przeprowadzona na poczatku lat dziewieédziesigtych
XX wieku oraz wyz demograficzny mlodziezy spowodowaly, ze uczelnie wyzsze
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w Polsce zaczely wyrastac jak grzyby do deszczu. Sprzyjaly temu 6wczesna Ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym, w duchu ktérej praktycznie kazdy mogt otworzy¢
wyzszg szkole niepubliczng oraz powszechny popyt na wyzsze wyksztalcenie.
Zmiany te nie mogly pozosta¢ niezauwazone przez wielu wybitnych socjologéw
oraz pedagogdw specjalizujacych si¢ w tematyce szkolnictwa wyzszego, ktorzy za-
czeli doglebnie badac narastajace zjawisko upowszechniania si¢ w Polsce szkolnic-
twa wyzszego. Jednym z nich byt prof. zw. dr hab. Ryszard Borowicz, ktéry w swojej
karierze zawodowej mial okazj¢ pracowaé w okresie wspomnianych zmian za-
réwno na uczelni publicznej: Uniwersytecie Mikolfaja Kopernika w Toruniu, jak
réwniez na dwdch uczelniach niepublicznych: Wszechnicy Mazurskiej w Olecku
oraz Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy — powstatych wlasnie w okresie
przemian ostatniego dziesigciolecia minionego wieku. Mozna rzec nawet, ze byl
jednym z tworcow systemu wspolczesnego szkolnictwa wyzszego, gdyz to wlasnie
na UMK w Toruniu piastowal funkcje Dziekana Wydzialu Humanistycznego, we
Wszechnicy Mazurskiej funkcje Dziekana Wydzialu Prawno-Ekonomicznego,
za§ w WSG w Bydgoszczy stanowisko Dyrektora Instytutu Nauk Spotecznych.
W ostatnich latach swojego zycia byl réwniez ekspertem Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej, w ramach ktdrej dokonywat oceny programowej realizacji procesu ksztat-
cenia na wielu uczelniach wyzszych w Polsce. Byt wiec osoba, ktdra jak nikt znala
od podszewki meandry funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce.

W 2010 roku ukazala si¢ naktadem WSG w Bydgoszczy monografia poswigco-
na éwczesnemu rektorowi tej uczelni, prof. dr. Kazimierzowi Marciniakowi z okazji
70.urodzin. W publikacji tej glos zabral réwniez Ryszard Borowicz, piszac artykut
Niektére konsekwencje upowszechniania wyksztatcenia wyzszego. Artykul ten, jak
wiele innych pozycji Borowicza, to inspirujacy i pobudzajacy do refleksji tekst,
przesigkniety licznymi dygresjami, retorycznymi pytaniami oraz niedopowiedzia-
nymi odpowiedziami, ktére sklaniajg czytelnika do myslenia i zastanawiania sig
nad otaczajacg go rzeczywistosciag — w tym przypadku w obszarze szkolnictwa
wyzszego. Charakter podjetej przez Borowicza we wspomnianym artykule tematy-
ki oraz przytaczane przyklady i argumenty nie powinny pozosta¢ bez odpowiedzi,
dlatego nalezy podja¢ polemike z kilkoma tezami stawianymi przez autora, ktory
juz na poczatku swojego tekstu pisze:

Juz sama zapowiedz otwarcia studiéow wyzszych spotkata si¢ ze zdecydowana
spoteczng reakcja w postaci wzmozonego popytu. Dzigki temu nie tylko mlodziez
uzyskala nowe mozliwosci, ale réwniez nieco starsi szanse zrealizowania swoich
odlozonych wczeéniej aspiracji ksztatceniowych. W sposéb wrecz lawinowy rosty
liczby maturzystow, ktorzy cheieli kontynuowac nauke bezposrednio po ukonczeniu
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szkoly $redniej, ale rowniez tych, ktoérzy po pewnej przerwie w nauce zdecydowali
sie na podniesienie swojego poziomu wyksztalcenia. (...) Czynnikiem motywuja-
cym do wchodzenia na rynek edukacyjny okazal sie pieniadz (...).

Czy na pewno czynnikiem motywujacym do podejmowania nauki w szkotach
wyzszych byl i/lub jest pieniadz? Czy mozna az tak upraszcza¢ analize procesu
motywacyjnego przyszlych studentow? Owszem, zapewne podejmujac decyzje
o studiach wyzszych, wiekszo$¢ 0séb upatruje w ich skonczeniu swoistego awan-
su spolecznego czy zawodowego, a w konsekwencji wyzszych zarobkéw, ale czy
tylko o to chodzi? Czy naprawde mamy az tak malo ambitng mlodziez? Przeciez
elementami rozpoczynajacymi proces samoksztalcenia s wlasnie motywy, cele
i potrzeby, ktére moga wlasnie wynika¢ z checi samorozwoju i wlasnego dosko-
nalenia kompetencji. Samoksztalcenie w edukacji ustawicznej nalezy bowiem
traktowac jako narzedzie pozwalajace na zdobycie potrzebnej wiedzy, umiejet-
nosci i kwalifikacji, ale tez i jako przedmiot ciaglej nauki, ciaglego rozwijania sie
i przechodzenia na wyzszy poziom. Samoksztalcenie mozna przeciez realizowa¢
na réznych poziomach zaawansowania (w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci
pojawiajacych si¢ danym czasie) i pozosta¢ na tym poziomie, ktéry najbardziej
nam odpowiada, badz tez pia¢ sie¢ w gore naszych mozliwosci, niekoniecznie ma-
jac za gtéwny motyw pieniadz, lecz np. samorozwoj. Nalezy rowniez pamietac, ze
nadzieje, jakie wielu mtodych ludzi wiaze z edukacjg wyzsza, moga by¢ ztudne.
Umasowienie szkolnictwa wyzszego sprawito bowiem, ze ksztalcenie stalo si¢ to-
warem masowym, przez co jego warto$¢ spadta. Ponadto przypomina¢ nalezy, ze
w dobie postepu cywilizacyjnego konieczne jest ksztalcenie permanentne z uwagi
na fakt niezwykle szybkiej dezaktualizacji wiedzy.

Generalnie rzecz biorac, szkoly wyzsze staja si¢ instytucjami coraz bardziej komer-
cyjnymi, walczacymi miedzy sobg nie tyle o klienta, co o pieniadze. Proceder ten
ma miejsce w panstwie, ktérego stosowny zapis Konstytucji stanowi, ze nauka jest
»bezplatna” (...).

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze procesy zmian w szkolnictwie wyz-
szym w Polsce zostaly uruchomione i umozliwione przez uregulowania ustawowe
wprowadzone 27 wrze$nia 1990 roku. Wprowadzenie nowej ustawy miato na celu
usunigcie ograniczen w rozwoju uczelni publicznych oraz umozliwienie wyste-
powania do organéw administracji pafistwowej o wyrazenie zgody na zaloZenie
wyzszej uczelni przez podmioty gospodarcze (fundacje, spotki, spotdzielnie i sto-
warzyszenia), ktore musiaty udowodni¢, ze spelniaja minimalne merytoryczne
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(naukowe i akademickie) i materialne (infrastrukturalne) warunki. Zgodnie
z prawem organy zalozycielskie nie sg wlascicielami powotywanych przez siebie
uczelni, a jedynie fundatorami. Ich dziatanie ma charakter non-profit organization
i calo$¢ wypracowanego zysku ma by¢ reinwestowana w uczelni¢. 14 maja 2000
roku w specjalnym dodatku do tygodnika ,, Wprost” na str. 4 ukazalo si¢ wyliczenie,
z ktérego wynikalo, ze koszt ksztalcenia — na poréwnywalnym poziomie i w po-
réwnywalnym zakresie — na uczelniach niepublicznych jest dwa, a nawet trzy razy
nizszy niz w uczelniach publicznych, a pamigtaé nalezy, ze szkoly niepubliczne
utrzymuja si¢ tylko z czesnego od studentéw i nie otrzymuja zadnej dotacji na
swoja dziatalnos$¢ edukacyjna. Przytoczona przez Borowicza ,,walka o pienigdze”
nie jest jednak mankamentem jedynie uczelni niepublicznych. Widac¢ to chociazby
przez pryzmat licznych dziatan promocyjnych, ktére podejmuja uczelnie publicz-
ne, aby zwabi¢ w swoje szeregi kandydatéw na studia. Uczelniom publicznym
zalezy na studentach studiéw niestacjonarnych, bowiem to ich czesne jest czesto
tata dla dziur budzetowych szkét wyzszych, zas dla uczelni niepublicznych czesto
czesne studenta to ,,by¢ albo nie by¢”. Warto zatem rozwazy¢ mozliwo$¢ jednako-
wego finasowania systemu szkolnictwa publicznego i niepublicznego (w trybie
stacjonarnym), dajac kandydatom prawo wolnego wyboru, gdzie chca pobiera¢
nauke.

Wystarczy jednak poréwna¢ zmiany zachodzace w poziomie wyksztalcenia miesz-
kancéw wsi oraz miast, aby przekona¢ sie o tym, ze odsetek dorostej ludnosci
legitymujacej si¢ dyplomem ukonczenia szkoly wyzszej w miare uplywu czasu
systematycznie roénie, ale w ujeciu miedzy$rodowiskowym mamy do czynienia
z ,otwieraniem si¢ nozyc”. Z ksztalcenia na poziomie wyzszym niemalze catkowicie
wykluczona jest mtodziez ze srodowisk popegeerowskich (...).

Z powyzszym fragmentem nalezaloby podja¢ polemike. Dowodem na wspie-
ranie miodziezy ze $rodowisk wiejskich w dost¢pie do edukacji wyzszej jest
realizowany od trzynastu lat Program Stypendiéw Pomostowych, prowadzony
przez Agencje Nieruchomosci Rolnych, Fundacje Edukacyjnej Przedsiebiorczo-
$ci, Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci, Narodowy Bank Polski, Fundacje
PZU oraz Fundacje BGK. W ramach wspomnianego programu osoby zamiesz-
kate w miejscowosciach ponizej 20 tysiecy mieszkancow, bedace dzie¢mi bylych
pracownikow panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej otrzymuja rocznie
5000 zt stypendium na studia wyzsze (szkoda tylko, ze warunkiem jest studiowanie
na uczelni publicznej). Nie bez znaczenia pozostajg takze liczne programy z Fun-
duszy Strukturalnych, ktérych celem jest wspierania stypendialne studiujacych
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w szkotach wyzszych studentéw pochodzacych z obszaréw wiejskich, a dzieki
ktérym szanse w dostepie do edukacji wyzszej sg stale wyréwnywane. Jako kolej-
ny przyklad poda¢ mozna takze dane statystyczne z Wyzszej Szkoly Gospodarki
w Bydgoszczy, gdzie w roku akademickim 2013/2014 na 3328 studentéw az 1219
bylto osobami zamieszkalymi na terenach wiejskich, co stanowi 36,63%, z czego
az 740 pobieralo stypendium socjalne dla 0s6b z najubozszych rodzin, co stanowi
60,71%. Dowodzi to m.in. tego, Ze system panstwa troszczy si¢ i wspiera najubozsze
osoby, ktére moga mie¢ utrudnione warunki w dostepie na studia, a takze wspiera
tych, ktdrzy juz studiujg, cho¢ doda¢ nalezy, ze koszty zwigzane z zywiotowymi
procesami awansu edukacyjnego poniosty bezposrednio gtownie grupy spoteczne
o niskim poziomie statusowym i materialnym. Warto chyba obala¢ powoli mit dys-
kryminacji spotecznej pokolenia popegeerowskiej mtodziezy, ktéra jak pokazuje
wiele przyktadow, doskonale radzi sobie w otaczajacej rzeczywistosci.

(...) wiele uczelni technicznych, rolniczych czy tez kierunki éciste - pomimo dobrej
infrastruktury i zaplecza kadrowego — odczuwa niedobor jakkolwiek przygoto-
wanych kandydatéw na studia; w sferze marzen sg wylacznie kompetentni i silnie
umotywowani. Wskazuje to w sposob jednoznaczny na dominacj¢ spontanicznych
proceséw spolecznych, zywiotowych nad polityka realizowana w tym zakresie.
Podobny charakter ma réwniez oferta szkot wyzszych - studia humanistyczne
i spoteczne, kierunki niewymagajace wigkszych nakladéw, masowe, za$ przede
wszystkim rentowne ekonomicznie (...).

Wré¢my do argumentdéw przytoczonych wezesniej. Jedng z najwazniejszych
zmian, ktore weszly w zycie w polskim szkolnictwie wyzszym po 1990 roku, byto
ustawowe wprowadzenie zgody na powstawanie w Polsce niepublicznych szkét
wyzszych, co zaowocowalo do 2010 roku powotaniem ponad 400 placéwek. Licz-
ba ta trzykrotnie przekroczyta stan szkdt publicznych. Ten dynamiczny rozwdj
dokonal si¢ niemal bez udzialu panstwowych nakladéw kapitatowych. Faktem
jest, ze w wigkszosci nowo powstaltych szkét wyzszych powotywano na poczatku
najmniej kapitatochtonne kierunki ksztatcenia (marketing i zarzadzanie, peda-
gogika, turystyka i rekreacja i wiele innych), ktére pozwalaty na najlepsze wyniki
finansowe w celu m.in. p6zniejszego uruchamiania kosztowniejszych kierunkéw
ksztalcenia, dla ktorych wymagana jest specjalistyczna infrastruktura laborato-
ryjno-techniczna, a wigc kierunkdéw $cistych, ktdre jednak wcale nie cieszg sig tak
duzym zainteresowaniem kandydatow. Wedtug raportu Spoteczeristwo w drodze
do wiedzy, przygotowanego przez Instytut Badan Edukacyjnych w 2011 roku,
struktura ksztalcenia na poziomie wyzszym jest nastgpujaca:
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— 23% studenci kierunkéw ekonomicznych i administracyjnych,
— 14% studenci kierunkéw spotecznych,

— 12% studenci pedagogiki,

— 9% studenci nauk humanistycznych,

— 7% studenci nauk inzynieryjno-technicznych,
— 6% studenci nauk medycznych,

— 5% studenci kierunkéw informatycznych,

— 4% ustugi dla ludnoéci,

— 3% studenci nauk prawnych,

— 1% studenci ochrony $rodowiska,

— 16% studenci innych kierunkoéw.

Dane te zasadniczo nie odbiegaja od danych dotyczacych innych panstw Unii
Europejskiej, ale tez coraz czesciej moga wskazywa¢ na swoisty ,,bunt mtodych”.
Zastanowi¢ nalezy si¢ takze nad poziomem przygotowania kandydatow, ktérzy
trafiaja dzi$ na studia wyzsze (mowa o absolwentach tzw. nowej matury). 30%
wystarcza bowiem, aby zaliczy¢ ten niegdys prestizowy egzamin dajacy przepustke
na studia wyzsze. Trudno zatem moéwi¢ o kompetencjach kandydatéw na studia
wyzsze, ktore wspolczesnie sg niezwykle zréznicowane.

Rynek pracy staje sie coraz bardziej wymagajacy, ale i elastyczny (np. dyspozy-
cyjnos¢, niepetne zatrudnienie). Oczekiwane sg coraz wieksze kompetencje. Nie
wystarcza sam dyplom ukonczenia studidw, ale atutami sg: zdobyte do$wiadczenie,
jezyk obcy, obsluga komputera — wszystko na coraz wyzszym poziomie, a takze
umiejetnosé¢ pracy w zespole, asertywnos¢ czy gotowos¢ do podnoszenia kwalifi-
kacji, renowacja wiedzy. Napiecia miedzy instytucjami ksztalcagcymi na poziomie
wyzszym, absolwentami poszukujgcymi pracy, a potrzebami rynku beda nadal ist-
niaty, chociazby z tego powodu, ze system edukacji nie jest w sposob jednoznaczny
zorientowany na jego potrzeby (pelni réwniez inne funkeje), jak réwniez z powodu
znacznie szybszych zmian zachodzacych na rynku pracy niz w szkolnictwie (nowe
kierunki studiéow sg mocno sp6zniong odpowiedzig na oczekiwania).

Wizja ksztalcenia dla potrzeb rynku pracy jest do$¢ chaotyczna, gdyz trudno
ja wprost zdefiniowa¢. Mgliste s3 bowiem wyobrazenia o kwalifikacjach zawodo-
wych, mimo nakladanych ostatnio ram kwalifikacji pozostaja niedoprecyzowane
i niezdefiniowane, a brakuje nie tylko definicji ale i pdzniejszych regularnych
redefinicji w zaleznosci od zmieniajacych sie potrzeb. W obecnej chwili, majac
za sobg do$wiadczenia umasowienia studiow, nalezaloby méwi¢ o dwoch pod-
stawowych zrodtach wplywu ksztaltujacego oferte edukacyjna uczelni wyzszych.
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Sa to pracodawcy i kandydaci na studia. W prawidlowo funkcjonujacym systemie
szkolnictwa wyzszego to przede wszystkim pracodawcy definiuja, czego potrzebuja
od absolwentéw oraz jakie kwalifikacje s3 wymagane. Sytuacje te komplikuje jednak
stale brak nalezytego przeplywu informacji miedzy biznesem/gospodarka a szko-
tami wyzszymi. Wszak wplyw podmiotéw zewnetrznych mégltby by¢ zamachem
na wolnos¢ i autonomie programowa uczelni wyzszych. Przedsigbiorcy korzystaja
z przywilejow, jakie dajg im wolny rynek i zwigzane z nim do$¢ wysokie bezrobocie,
zwigkszane jeszcze przez kryzys gospodarczy, moga sobie pozwoli¢ na wybranie
najlepszych kandydatéw, zawieranie z nimi §mieciowych umoéw, a w ostatecznosci
nawet na przygotowanie wlasnego systemu szkolen dla najlepszych pracownikéw.
Sytuacja, w ktorej tylko najlepsi absolwenci dostajg prace w zawodzie i na stanowi-
sku w miare ich kompetencji (czesto jednak po tzw. znajomosci) z nagroda w posta-
ci $mieciowej umowy, jest frustrujaca dla wszystkich zwigzanych ze szkolnictwem
wyzszym, gdyz to gtéwny element podwazania prestizu wyzszego wyksztalcenia.
Dopasowanie edukacji na poziomie wyzszym do realnych potrzeb rynku pracy
napotyka wiele barier, wérod ktérych wymieni¢ mozna m.in.:

— studenci ciagle nie majg dokladnych informacji na temat aktualnych i pro-
gnozowanych oczekiwan pracodawcéow,

— uczelnie wyzsze nie maja dokladnych informacji na temat aktualnych i pro-
gnozowanych oczekiwan pracodawcow,

— pracodawcy nie majg informacji o faktycznej wartosci kwalifikacji, $wia-
dectw i dyplomoéw,

— algorytm alokowania $rodkéw publicznych nie stymuluje proceséw dosto-
sowawczych w zakresie dopasowania oferty uczelni publicznych do real-
nych potrzeb rynku pracy,

— sztywna klasyfikacja zawodow przy jednoczesnej nagtej deregulacji niekto-
rych zawodéw utrudniajg zdecydowanie reakcje szkot wyzszych na potrze-
by rynku pracy,

— nie istnieje polityka rekrutacji studentéw skorelowania z sygnatami rynku
pracy,

— konieczne jest zwickszenie mobilno$ci wewnatrzuczelnianej i miedzyuczel-
nianej dla eliminowania omytkowych wyboréw studentéw i dostosowania
ich wyksztalcenia do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy,

— brak jest dostatecznego i systematycznego uswiadamiania spotecznego
w zakresie preferowanych kierunkéw studiow wyzszych, realizowanego
wspolnie przez system panstwa, pracodawcéw i szkoly wyzsze.

Nowelizacja Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, wprowadzona w 2011
roku, nakazala uczelniom wyzszym badanie losu absolwentéw 2 i 5 lat po ukon-
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czeniu studiow, ale czy to spowoduje jakie$ oczekiwane zmiany? By¢ moze to wcale
nie uczelnie wyzsze ze swoja oferta edukacyjng sg spoéznione. Moze to kandy-
daci wolg wybiera¢ ,wygodne” i ,,sprawdzone” kierunki studiéw, ktére pozwola
na legitymowanie si¢ wyksztalceniem wyzszym? W tym miejscu mozna takze
postuzy¢ si¢ przykltadem studiéw na specjalnoéciach zwigzanych z gerontologia.
Powszechnie wiadomo, ze w 2010 roku 13% spoleczenstwa polskiego stanowili
emeryci. Wiadomo tez, ze w 2045 roku liczba emerytéw w Polsce wzrosnie o 100%
i beda oni stanowili az 25% spoleczenstwa. Gwarancja przyszlej pracy moze zatem
wydawac sie podjecie ukonczenie studiow wtasnie na specjalno$ciach zwigzanych
z gerontologig. Brakowa¢ bowiem bedzie animatoréw czasu wolnego dla senioréw
czy 0s6b zajmujacych si¢ szeroko rozumiang aktywizacja (fizyczna, spoteczna,
psychiczna, zdrowotna) oséb starszych. Nic bardziej mylnego. Oferowane przez
wiele uczelni wyzszych studia na tych specjalnos$ciach $wiecg pustkami, a garstki
studentow decydujace si¢ na studiowanie gerontologii juz na wstepie deklaruja
che¢ pracy na Zachodzie. Gdzie zatem sens i logika? Przeciez to wlasnie jest wy-
przedzanie przyszlosci, ktdre realizuje wiele uczelni wyzszych. A moze to wlasnie
spoleczenstwo nie dojrzalo do studiowania czegos, co moze by¢ nieznane?
Profesor wspomina, ale nie rozwija watku nowej roli i ,innych funkcji” systemu
edukacji. Domniemywac¢ zatem mozna, ze chodzi¢ moze o np. funkcje kulturowg
czy spoleczng. Jak czytamy w raporcie Jacques'a Delorsa pt. Edukacja - jest w niej
ukryty skarb, opublikowanego w 1998 roku, szkoly wyzsze staja si¢ nie tylko miej-
scem ksztalcenia wysoko wykwalifikowanych kadr, ale takze instytucjami dokonu-
jacymi odnowy calego systemu edukacji. Zgodnie z postulatami raportu uczelnie
wyzsze w naszym kraju powinny sta¢ si¢ nowoczesnymi o$rodkami uczenia si¢
oraz mostem faczacym edukacje akademicka z dalszym ksztalceniem, co pozwoli
urzeczywistnia¢ ide¢ edukacji ustawicznej, a w praktyce zapewni doksztalcanie za-
interesowanych na najwyzszym i najbardziej aktualnym poziomie. Te niewatpliwie
stuszne i cenne zalozenia Delorsa wymagaly przemyslenia i dzi$ sg konsekwentnie
wdrazane. Realizacja ksztalcenia wyzszego w Polsce nie mogta i nie moze bowiem
odbywac si¢ bez stabilnego i dynamicznego rozwoju wyzszego szkolnictwa niepu-
blicznego, ktére do dzi$ odrabia zalegtosci, na ktore byto skazane przez wiele lat.
Rozwazania prof. Ryszarda Borowicza podsumowuje stwierdzenie:

Generalng rekomendacja dla edukacji, pozostajacej z jednej strony pod presja
spotecznego popytu (aspiracje o okreslonym poziomie oraz rodzaju), zas$ z drugiej
pod wptywem podazy (rynek pracy, konsumpcja), jest pozostawaniem podmiotem
aktywnym w tej zlozonej grze, a przede wszystkim elastycznym.
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Trudno nie zgodzi¢ si¢ z wnioskiem koncowym sformutowanym przez autora.
Trzeba jednak zwrdci¢ uwage, ze przez elastycznos¢ nie nalezy absolutnie rozu-
mie¢ koniecznosci dostosowywania sie do rzeczywistosci poprzez balansowanie
na granicy prawa, lecz stalg gotowo$¢ do ciaglych zmian i statego doskonalenia sie.
Elastycznos¢ te moze cechowa¢ funkcjonowanie szkoty wyzszej w duchu organi-
zacji uczacej si¢ (Learning organization), ktéra charakteryzuje m.in. my$lenie sys-
temowe, modele myslowe, wspdlna wizja, zespotowe uczenie si¢ czy mistrzostwo
osobiste. Prowokacyjnie mozna stwierdzi¢, ze ,,zdrowa elastyczno$¢” umozliwiaja
uczelnie niepubliczne, ktére maja mozliwos¢ m.in. szybszego reagowania na za-
chodzace zmiany spoleczne oraz w wielu dzialaniach wykazuja si¢ wigksza niz
skostniale uniwersytety kreatywno$cia. Dotyczy to zaréwno kwestii realizacji zajg¢
dydaktycznych (np. obsadzanie zaje¢ dydaktycznych teoretykami, ktérzy musza
zrealizowa¢ pensum dydaktyczne, a nie zatrudnianie praktykéw badz budowanie
planéw studiéw przez pryzmat posiadanych zasobéw kadrowych, a nie realnych
potrzeb sygnalizowanych przez rynek pracy).

Zaluje, Ze na wybrane przeze mnie fragmenty artykutu prof. Ryszarda Borowi-
cza i skierowang do nich polemike nie otrzymam juz odpowiedzi, a polemika z tak
wybornym rozmdwca oraz mistrzem riposty, jakim byt prof. Ryszard Borowicz, by-
ta zawsze niezwykle pouczajaca. Jego wywody naszpikowane licznymi dygresjami
nie byly latwe do zrozumienia, ale zawsze pozostawaly inspirujace dla wszystkich.

LITERATURA:

Antonowicz D., Uniwersytet przysztosci. Wyzwania i modele polityki, Warszawa 2005.

Bialy K., Przemiany wspétczesnego uniwersytetu, L.6dz 2011.

Brzezinska A., Brzezinski J., Ewaluacja procesu ksztatcenia w szkole wyzszej, Poznan 2000.

Ciechanowska D. (red.), Studiowanie dla spoleczeristwa wiedzy, Torun 2009.

Czerepaniak-Walczak M. (red.), Fabryka dyplomow czy universitas?, Krakow 2013.

Delors J. (red.), Edukacja - jest w niej ukryty skarb, Warszawa 1998.

Kostkiewicz J., Domagata-Krecioch A., Szymanski M. (red.), Szkota wyzsza w toku zmian.
Debata wokot ustawy z dnia 18 marca 2011, Krakow 2011.

Kruszewski Z. (red.), Przemiany szkolnictwa wyzszego u progu XXI wieku, Ptock 1999.

Kwiek M., Transformacje uniwersytetu, Poznan 2010.

Ladyzynski A., Rainczuk J. (red.), Uniwersytet — migdzy tradycjg a wyzwaniami wspélcze-
snosci, Krakow 2003.

Maciolek R., Maik W, Sikora K. (red.), Problemy nauki i szkolnictwa wyzszego, Bydgoszcz
2009.



372 Przemystaw Zidtkowski
—

Misztal B. (red.), Prywatyzacja szkolnictwa wyzszego, Krakow 2000.

Pauluk D. (red.), Student na wspétczesnym uniwersytecie. Idealy i codziennos¢, Krakow
2010.

Stachowiak-Kudla M., Autonomia szkét wyzszych a instytucjonalne mechanizmy zapewnia-
nia jakosci w Polsce i wybranych patistwach europejskich, Warszawa 2012.

Szerlag A. (red.), Kompetencje absolwentéw szkét wyzszych na miare czaséw, Wroctaw 2009.

Szerlag A. (red.), Problemy edukacji w szkole wyzszej, Krakéw 2006.

Szulc T. (red.), Jako$¢ ksztatcenia w szkotach wyzszych, Wroctaw 2007.

Thieme J., Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wieku. Polska — Europa — USA, Warszawa 2009.

Wawak T. (red.), Wyzwania zarzgdzania jakoscig w szkotach wyzszych, Krakow 2011.

Wawak T., Jakos¢ zarzgdzania w szkotach wyzszych, Krakéw 2012.



