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ABSTRACT

The article attempts to analyse the notions of school culture and school
climate as well as their definitions, scopes and the applied research ap-
proaches. Although such activities have been undertaken and presented
both in English and German literature, they have failed to constitute a sepa-
rate field of analysis in Poland and as such, have been merely addressed
on the margins of other problems. In this article, the author points out
the positions of researchers who have identified the need to clarify the
separate identity of the notions and for this purpose, to adopt appropriate
research approaches, often leading, as the author attempts to illustrate, to
diverse conclusions.
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Pomimo wczesne]j konceptualizacji kategorii kultury szkoty i klimatu szkoty istnie-
je wiele nieporozumien widocznych juz na poziomie definiowania i dookreslania
zakresow pojeciowych (Denison,1996). Chociaz zarowno klimat, jak i kultura
szkoty byly i sq uznawane za kluczowe aspekty poprawy szkolnej efektywnosci
(rozwoju szkoly), to terminy te czesto sa mylone i stosowane zamiennie. Zjawisko
to nasilila sie od lat 90. XX wieku, gdy badania efektywnosci szkoly zaczely sie
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intensywnie rozwijac¢, poszerzajac obszar analiz o kulture i klimat jako kluczowy
aspekt zmiany (Nowosad, 2017, s. 135—138).

Zdarza sie, ze wylaniajaca sie niejednoznaczno$¢ i nieostro$¢ rozumienia
prowadzi do pokrywania sie znaczenia lub nawet sprzecznosci, co tylko komplikuje
wyznaczenie procesu badawczego i poréwnywanie uzyskanych wynikow. Zwraca
to uwage na konieczno$¢ dookreslenia przedmiotu badan, bowiem stosowanie
w nauce interpretacji w sposéb dowolny i bezkrytyczny nie tylko pozbawia go
przejrzystosci, ale takze jest niedopuszczalne. Potrzebne zatem wydaje sie roz-
dzielenie istoty obu pojec¢ i wskazanie roznic w interpretacji oraz przyjecie juz ,,na
wejsciu” zalozenia o umownosci zastosowania takiego podziatu.

1. WYBRANE UJECIA DEFINICYJNE

W podejmowanych probach dookre$lenia istoty kultury szkoty badacze zwra-
caja uwage na nieuchwytny, niematerialny charakter konstrukcji znaczeniowej
samego przedmiotu, co utrudnia zdefiniowanie lub bezposrednie zaobserwowa-
nie (Halsall, 1998; Stoll, Fink, 1996). Nawet w powszechnie akceptowanych
i czesto przywotywanych w literaturze definicjach ta niejednoznacznos¢, ale
tez efemerycznoS$¢ czesto jest utrwalana przez przyjmowanie niespecyficznych,
abstrakcyjnych terminéw i tylko przyczynia sie do duzej rozpietosci istniejacych
uje¢. Od bardzo og6lnych — mozna by rzec — metaforycznych — po préoby bardziej
usystematyzowanego podejscia.

* To hologram, ,,w ktérym w kazdym miejscu kliszy zapisana jest informa-
cja o catlym przedmiocie i jego obraz mozna odtworzy¢ nawet z matego
fragmentu” (Cameron, Quinn, 2003, s. 25).

» Kultura szkoty to ,,zywy organizm” o indywidualnej historii, tradycji,
funkcjonujacy w specyficznym $rodowisku z unikatowa zdolno$cig do
tworzenia wiasnego losu (Handy, 1997, s. 117-127).

* ,,Sposob, w jaki my to tutaj robimy” (Bjerke, 2004).

* ,, To zbiorowe zaprogramowanie umyshu, ktére odréznia cztonkéw jednej
organizacji od drugiej” (Hofstede, 2001, s. 5).

+ ,Kulture szkoly tworza przede wszystkim normy i wartosci uczestnikow
[...] Kazda organizacja ma okreslony, charakterystyczny dla siebie sys-
tem wartosci zwany tez kultura organizacyjna. Stanowi ona swoiste jadro
dziatalnos$ci organizacji, z ktérego wynikajq niemal wszystkie posuniecia
strategiczne” (Peters, Waterman, za: Furmanik, 2012, s. 116).
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» Kaulturg szkoly mozna okresli¢ wiodace przekonania i wartosci widoczne
w sposobie funkcjonowania szkoty (Fullan, 2007).

» Kultura szkoty jest ,,szczeg6lng wielowymiarowa przestrzenia rozwoju
osoby i ksztalttowania tadu zbiorowego, jest ogétem przekonan, pogladéw,
postaw i relacji oraz pisanych i niepisanych zasad, ktdre ksztattuja kazdy
aspekt funkcjonowania szkoty jako instytucji, organizacji i wspolnoty”
(Ward, Burke, za: Czerepaniak-Walczak, 2018, s. 80).

Mimo réznych interpretacji samej kategorii kultury szkoty istnieje zgodnos¢, ze
jej warto$¢ poznawcza wynika z catoSciowego ujecia réznych aspektow szkolnej
codziennosci i jest pomocna w poznaniu i zrozumieniu natury zycia i edukacji
w szkotach (Wiater, 2009, s. 354).

Wsrod ujec definiujacych istote klimatu szkolnego mozna odnalez¢ nastepujace:

» Klimat jako jako$¢ i cechy zycia szkolnego, tacznie ze wsparciem w pro-
cesach nauczania i uczenia sie. W przyjetym ujeciu zawieraja sie cele,
wartosci, relacje interpersonalne, formalne struktury organizacyjne i prak-
tyka organizacyjna (Clifford, Menon, Gangi, Condon, Hornung, 2012,
s. 3).

» Klimat szkolny to poczucie szkoly jako wspolnoty, z uwzglednieniem
»jakosci relacji spotecznych miedzy cztonkami spotecznosci szkolnej”
(Ding, Liu, Berkowitz, 2011, s. 243).

 Klimat szkolny odnosi sie do jakosci i charakteru zycia szkolnego. Wynika
z doSwiadczania wzorcOw przyjetych przez uczniow, rodzicéw i personelu
szkoty w szkolnej codzienno$ci. Odzwierciedla normy, cele, wartosci,
interpersonalne relacje, praktyki nauczania i uczenia sie oraz organizacyjne
struktury (National School Climate Center, 2014).

» Klimat szkolny opiera sie na wzorcach do$wiadczen ludzi zwigzanych
z zyciem szkolnym i odzwierciedla normy, cele, wartosci, relacje miedzy-
ludzkie, nauczanie, a takze praktyki uczenia sie i struktury organizacyjne.
Zrownowazony, pozytywny klimat szkolny sprzyja rozwojowi mtodziezy,
jest niezbedny w produktywnym zyciu i przyczynia sie do poczucia satys-
fakcji z zycia w demokratycznym spoteczenstwie. Klimat obejmuje normy,
wartosci i oczekiwania, ktore tworza u ludzi poczucie bezpieczenistwa
spotecznego, emocjonalnego i fizycznego. W pozytywnym klimacie szkoty
ludzie sa zaangazowani i szanowani (Lukasik, 2010, s. 51-59). Uczniowie,
ich rodziny i nauczyciele pracuja razem nad rozwojem szkolnego zycia
w realizacji wspolnej wizji szkoty. Nauczyciele ksztattuja i pielegnuja
postawy, ktére podkreslaja korzysci i satysfakcje z nauki. Kazdy cztonek
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szkolnej spotecznos$ci przyczynia sie do funkcjonowania szkoty (National
School Climate Council, 2007).

2. TRESC | ZAKRES KATEGORII KULTURY | KLIMATU SZKOtY

Mieke Van Houtte (2011), stawiajac prowokacyjne pytanie Climate or Culture?
(Klimat czy kultura?) oraz La Tefy Schoen i Charles Teddie (2008), podejmujac
sie opracowania nowego modelu kultury szkoty, po przeanalizowaniu literatury
przedmiotu zauwazyli uderzajace podobienstwa w traktowaniu kultury szkoty,
kultury organizacyjnej i klimatu szkoty, mimo, Ze sq z nim powiazane rézne dys-
cypliny naukowe i tradycje badawcze. Swoje analizy ukierunkowali pytaniami:
czy kultura szkoty i klimat szkoty to pojecia zasadniczo od siebie r6zne? Czy moze
w swej istocie wystarczajaco bliskie? Zatem, czy sa to pojecia tozsame? Czy moze
jedno zawiera sie drugim? Tylko ktore?

Prob rozdzielenia pojec¢ kultury i klimatu szkoty i uwzglednienia ich wzajem-
nych zakreséw pojeciowych bylo wiecej, jednak wnioski ukazujg diametralnie
odmienne stanowiska?, co tylko umacnia potrzebe dookres$lenia pola problemo-
wego i wskazania istniejacych zwiazkow i zaleznosci. Tu opinie naukowcow
sq jednak podzielone. Z jednej strony (i bez przecinka), klimat jest uznawany
za obejmujacy kulture z uwzglednieniem warunku, ze dotyczy obrazu szkoty
jako catosci. Przykladowo Rada Narodowa ds. Klimatu Szkoty sugeruje, ze
kultura jest podzbiorem klimatu w szkole. W uzasadnieniu wskazano, iz kultura
szkoty odnosi sie do tych cech, ktére mozna w szkole zmieni¢ przez Swiadomy
wysitek ludzi w organizacji bez potrzeby zadnych fizycznie widocznych zmian
lub zmian w strukturze organizacyjnej. Wskazywane cechy sa tu rownoznacz-
ne z pojmowaniem kultury szkoty i obejmujg wartosci oraz normy struktury
organizacji (w tym misje szkoty) oraz sposoby ich aktualizacji poprzez relacje
(U.S. Department of Education, 2007). Podobnie Ann Higgins-D’Alessandro
oraz Devyani Sadh (1998) sugeruja, ze kultura szkolna powinna odnosic¢ sie

2 Najczesciej badacze powoluja sie na trzy naukowo opracowane procedury badan istoty

i zakreséw poje¢ kultury i klimatu szkoty: A. Higgins-D’ Alessandro, D. Sadh (1988). The dimensions
and measurement of school culture: Understanding school culture as the basis for school reform.
International Journal of Educational Research, 27(7), s. 553-556; L.T. Schoen, C. Teddlie (2008).
A new model of school culture: a response to a call for conceptual clarity. School Effectiveness
and School Improvement, 19(2), s. 129-153; U.S. Department of Education, Office of Safe and
Drug-Free Schools (2007). Mobilizing for evidence-based character education. Washington, http://
www?2.ed.gov/programs/charactered/mobilizing.pdf.
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do norm i relacji w szkole, ktére z kolei informujq i ksztattuja zachowanie
cztonkéw spotecznosci. Ich zdaniem kultura szkolna jest aktywnym sktadnikiem
klimatu szkoty, ktéry powoduje zmiany w szkole. W tym ujeciu kategoria kultury
szkoty jest preferowana do badania struktur poznawczych szkoty (van Houtte,
2005, s. 71).

Réwnie szerokie ujecie w rozumieniu klimatu szkoty mozna odnalez¢ w jego
interpretacji jako ,serca i duszy” szkoly (Freiberg, 1999, s. 11) czy tez jako cato-
$ci: atmosfery, kultury i zasobow w spotecznej sieci szkolnych relacji” (Loukas,
Murphy, 2007, s. 293). Réwniez Mark Hanson (2003) oraz Robert Owens (2001)
uznali, ze kultura jest sktadnikiem klimatu. Naukowcy w wyjasnieniu fenomenu
przyjmowania kultury szkoty jako komponentu klimatu odnosza sie do argumen-
tacji Renato Taguiri z 1968 roku i jego przelomowej pracy nad kultura z punktu
widzenia klimatu bedacego swoista kombinacja kultury, sSrodowiska, ekologii
i organizacji. Taguiri uznat klimat szkoty za kategorie szersza, oddajaca wielo-
wymiarowy konstrukt, w ktérego sktad wchodza: ,,ekologia srodowiska/otoczenie
fizyczne; charakterystyka jednostek i grup partycypujacych w danej organizacji;
system spoteczny/relacje miedzy jednostkami i grupami danej organizacji; kultura/
przekonania, wartosci i znaczenia” (Thusciak-Deliowska, 2015, s. 77). W efekcie
,»to klimat zwiera w sobie kulture szkoty, ale tez jest od niej zalezny” (ThuSciak-
-Deliowska, 2015). Mimo wczesnej popularnosci tych zatozen, aktualna sytuacja
pozostaje nierozstrzygnieta, co obrazujg istniejgce réznice i niezgodnos¢ badaczy
w rozdzieleniu kategorii klimatu i kultury szkoty. Rownie zasadne i uargumen-
towane w sposob naukowy sa bowiem inne poglady wskazujace i dowodzace,
ze to klimat jest czescig kultury szkotly (Poole, 1985). Jeszcze inne podejscie
zaproponowali Richard Burton i Borge Obel (1998, 2004) dowodzac, ze klimat
i kultura sa od siebie niezalezne.

Ujecia definicyjne kultury i klimatu szkoty, cho¢ wydajq sie bardzo podobne,
roznig sie jednak pod wzgledem bardzo waznej kwestii. Klimat jest Swiadomie
postrzegany przez aktoréw szkolnej rzeczywisto$ci i moze by¢ opisywany
przez panujace wartosci organizacji, podczas gdy kultura jest podstawa tych
warto$ci, stanowigcych dla spotecznosci wszechobecny kontekst dla wszyst-
kiego, co robi i my$li. Kultura obejmuje wiecej niz opis klimatu w organizacji.
Odnosi sie do wartosci, norm i artefaktow, klimat za$ do ich indywidualnego
rozpatrzenia przez cztonkéw organizacji. Ponadto mozna wykazac, zZe badania
klimatu mogg by¢ wilaczone do koncepcji kultury, podczas gdy nie jest tak
w przypadku odwrotnym (Schoen, Teddlie, 2008, s. 137). Kultura wyraza sie
zatem w klimacie, a postrzegany klimat organizacyjny mozna rozumie¢ jako
aspekt kultury. Réwniez Oswald Neuberger i Ain Kompa (1987) udowadniaja, ze
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kultura organizacji przejawia sie w klimacie. W ten spos6b wystarczy uchwycic¢
klimat, by zrozumie¢ kulture.

Koniecznos¢ szerszego rozumienia kultury szkoty uzasadniajg Stephen Stolp
i Stuart C Smith (1995, s. 15—17), definiujac ,,klimat” jako podzielane przez wiek-
sz0$¢ ludzi postrzeganie organizacji lub komarki tej organizacji, za$ ,,kulture” jako
zalozenia, wartosci i normy, ktore ksztattuja tozsamos¢ organizacji i specyficzne
standardy stosowanych praktyk. W efekcie kultura warunkuje sposéb odczuwania
organizacji przez jej cztonkéw. Zatem klimat odnosi sie w tym przypadku do wra-
zen, odczu¢, oczekiwan reprezentowanych przez dang spotecznos¢ i jest jednym
ze sktadnikow kultury szkoty.

Jesli badacze przyjmujg podejscie systemowe oraz normy i wartosci jako ramy
okreslajace zachowanie, to konieczne jest uzycie terminu ,,kultura”, a nie ,,klimat”.
Kultura bowiem poza klimatem sklada sie z réznych aspektow, ktére okreslaja
i odzwierciedlajg organizacje jako cato$¢. Kultura jest w organizacji przezywana
i nauczana, udostepniana, wdrazana i rejestrowana. Zawiera, w przeciwienstwie
do klimatu, aspekty normatywne i ewaluacyjne oraz podkresla funkcjonalnosé
organizacji. Niestety istniejace na tym polu analizy nie dostarczajq jednoznacznego
obrazu kultury organizacyjnej, ktéra jest trudna do uchwycenia, bowiem $cisle
powiagzana z przyjetym podejsciem badawczym. Dorobek badawczy Scheina na
polu kultury organizacyjnej wydaje sie najlepiej wyjasnia¢, w jaki sposéb kultura
i klimat mogq by¢ powigzane (tabela 1). Schoen i Teddlie (2008, s. 138) podkres-
laja, Ze wlasciwie nie sg to oddzielne struktury, ale elementy jednego szerszego
konstruktu, ktore badano osobno, na rézne sposoby, przez rézne zespoty badawcze.
Jak zauwazaja: ,,im wiecej badaliSmy literatury dotyczacej kultury i klimatu,
tym bardziej ta mozliwo$¢ wydawata sie nam prawdopodobnym wyjasnieniem
pozornego nakladania sie lub rozmycia tych terminow”.

Tabela 1. Klimat szkoty jako poziom kultury szkoty

Poziomy kultury szkoly Poziomy kultury organizacyjnej Scheina
Symbole kultury - Artefakty

Klimat szkoty - Powszechne przekonania

Kultura szkoty - Podstawowe zalozenia

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: L.T. Schoen, C Teddlie (2008). A new model of school
culture: a response to a call for conceptual clarity. School Effectiveness and School Improvement,
19(2), s. 138.
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3. KULTURA SZKOLY | KLIMAT SZKOLY. PODOBIENSTWA I ROZNICE

J. Prosser (1999, s. 5) zwraca uwage, ze jednym z powodo6w istniejacej r6znorod-
nosci w definiowaniu kultury organizacyjnej szkoty jest zaleznos¢ od specjalizacji
badacza.

»Klimat szkoly jest pojeciem czeSciej stosowanym przez badaczy klasy
szkolnej, kultura organizacyjna szkoty przez badaczy jakosciowego rozwoju
szkoty i socjologdw edukacji, zas etos, atmosfera i tozsamo$¢ najczesciej jest
przyjmowana przez psychologéw, ktorzy stosuja wybrane okreslenia do opisu
eterycznych przymiotéw szkoly. Inna z sugestii, eksponuje range geograficznej
lokalizacji badacza. W tym ujeciu klimat szkoty jest preferowany w Stanach
Zjednoczonych, podczas gdy w Szkocji czeSciej mozna sie spotkac z pojeciem
etosu szkoty” (za: Szczecinska, 2010, s. 145).

W wyjasnieniu gtéwnej przyczyny istniejacych nieporozumien i podobienstwa
interpretacji dotyczacych analizowanych tu kategorii badacze zwracaja uwage,
ze o ile we wczesnych badaniach klimatu i kultury wskazanie réznic wydaje sie
stosunkowo proste, o tyle wspolczesnie jest to zadanie o wiele bardziej skompli-
kowane. Najprosciej ujeto to w stowach: ,,bez wzgledu na to, czym jest, kultura to
nie klimat”. Bowiem ,,jednym ze sposobéw zrozumienia kultury jest zrozumienie
tego, czego nie wida¢” (Schwartz, Davis, 1981, s. 32). Przyjeto, Ze badanie kultury
wymaga jako$ciowych metod badawczych, a klimatu — metod iloSciowych. Daniel
Denison (1996, s. 621) zwraca uwage, ze we wczesnej fazie bylto to powszechne
stanowisko. Jesli badacz miat przy sobie notatki terenowe, wypowiedzi lub opo-
wiadania i przedstawit dane w sposéb jakoSciowy dowodzeniu swoich zatozen,
badat kulture. Jesli zas wypeiniat kwestionariusze oraz przedstawiat dane iloscio-
we — badat klimat.

Wspotczesnie tendencja ta wydaje sie wciaz istotna. Mozna przyjac zalozenie,
Ze pojecie klimatu jest stosowane bardziej konsekwentnie przez osoby anga-
Zujace sie w badania iloSciowe, jak w przypadku naukowcow zajmujacych sie
efektywnoscig szkoty. Podczas gdy ,.kultura” pojawia sie czesciej u tych, ktérzy
podejmuja sie badan jakosciowych i analizuja szkote (edukacje) z perspekty-
wy antropologicznej. Probe wykazania r6znic na tym polu podjat sie Robert G.
Owens (2001). W swoich pracach podaje, ze klimat szkolny zazwyczaj wiaze sie
z analizami ilo$ciowymi, a kultura szkolna z jako$ciowymi, cho¢ jednoczesnie
przestrzega, ze kultura szkoty jest czyms wiecej niz tylko szkolnymi wartosciami
badanymi jakoSciowo. Niestety taki rozdziat okazuje sie mato wystarczajacy
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w przypadku, kiedy to badacze naktadajq na siebie niektére wartosci badanych
przedmiotow i czynig to zar6wno z perspektywy organizacyjnej — efektywnosci
proceséw wewnatrzszkolnych (Levine, Lezotte, 1990; Teddlie, Stringfield, 1993),
jak i orientacji antropologicznej (Deal, Kennedy, 1982; Deal, Peterson, 1999;
Sarason, 1971, 1990). Schoen i Teddlie (2008, s. 131-132, 135) wskazuja na
jeszcze inny problem. W definicjach klimatu szkolnego i kultury szkoty wystepuje
znaczne pokrywanie sie treSci, nawet w ramach tej samej dyscypliny i orientacji
badawczej (por. tabela 2).

Tabela 2. Obszary konwergencji w dziedzinie kultury i klimatu

Obszary Przyklady

konwergencji

* Definiowanie + Skupiaja sie na srodowisku jako catosci, zbiorowo okreslonym,
zjawiska spotecznym konteks$cie

* Gléwne problemy » Wspdlny dylemat: kontekst powstaje w wyniku interakcji, ale
teoretyczne kontekst okresla interakcje

» Tresc¢ i substancja * Definicja domeny jest bardzo r6zna w zaleznosci od indywidualne-

« Epistemologia go badacza
i metody + Bardzo pojemne obszary analiz

 Podstawy teore- » Dynamika miedzy catoscig a czedcia
tyczne — wplywy vs. analiza holistyczna

— subkultury vs. kultura jednolita

Duze nakladanie sie¢ wymiaréw w badaniach ilo$ciowych kultury
i badaniach klimatu

Niedawne pojawienie sie badan iloSciowych nad kultura i strategii
jakosciowej w badaniach klimatu

Geneza badan nad kultura lezy w konstruktywizmie spotecznym;
geneza badan klimatu — w teorii pola Lewina. Wiele ostatnich
badan skrzyzowato je lub taczylo tradycje

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: D.R. Denison (1996). What is the Difference between
Organizational Culture and Organizational Climate? A Native’s Point of View on a Decade of
Paradigm Wars. Academy of Management Review, 3(21), s. 627.

W dalszej czesci swojego wywodu Schoen i Teddlie (2008) wyjasniaja, ze
okreslenie zwiazkdw i zalezno$ci pomiedzy kulturg a klimatem szkoty pozostawio-
ne bylo na marginesie zainteresowan badaczy, skupionych bardziej na identyfikacji
przedmiotu i dookres$laniu definicji czy wskazywaniu aspektéw obu konstruktow
poznawczych. ,,Niewiele uwagi poswiecono zaleznosciom miedzy elementami
kultury, poniewaz wciaz probowalismy zrozumie¢ doktadnie to, czym w ogole
jest kultura lub klimat”.

W odczytywaniu réznic obu kategorii, najczesciej zwraca sie uwage na pro-
wadzenie badan w réznych dyscyplinach. Wayne K. Hoy i Cecil G. Miskel (1991)
zauwazyli, ze klimat szkoty czy tez klimat organizacyjny jest zazwyczaj postrze-
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gany z perspektywy psychologicznej, natomiast kultura szkoty jest postrzegana
z perspektywy antropologicznej. Jednakze, kontrargumentem moze by¢ stanowisko
Jerome’a Freiberga (1999), ktéry wskazat na zalety obu dyscyplin w badaniu
klimatu szkoty, odnoszac sie z uznaniem zaréwno do tradycji psychologicznej
z wykorzystaniem zestawow znormalizowanych narzedzi diagnostycznych umoz-
liwiajacych pomiar szeregu zmiennych, jak i antropologicznej z wykorzystaniem
zrodel, takich jak dokumenty szkolne, wywiady, pamietniki, kroniki, rysunki
uczniéw, czasopisma dla nauczycieli i uczniéw oraz filmy.

Inna akcentowang prébg wyostrzenia pola problemowego obu termindw jest
eksponowanie wiekszej precyzji w identyfikowaniu kultury i klimatu szkoty
z perspektywy teorii organizacji. Wowczas klimat szkoly jest najczesciej defi-
niowany przez pryzmat warunkéw zachowania i zachodzacych interakcji, za$
kultura szkoly — przez pryzmat istniejacych w szkole wartosci i norm (Heck,

Tabela 3. Zwiazek miedzy kultura szkoty a klimatem szkoty

Kryteria analizy Kultura szkoly Klimat szkoly

* Istota » Wartosci i normy * Determinanty zachowan i inte-
o Tresc¢ e Zalozenia i ideologia rakcje

* Wytwor * Osobowos¢ grupy * Postrzeganie zachowania

» Postawa lub nastréj grupy

» Funkcjonowanie Zapewnia stan umystu Zapewnia (ograniczony) sposob
ludzi * Sposob, w jaki robimy tutaj myslenia
* Mozliwos¢ odczu- roézne rzeczy * Sposob, w jaki sie tutaj czujemy
cia przez cztonkéw + Czlonkowie nie moga jej po- » Czlonkowie moga go poczu¢,
» Dyscyplina czug, jest wszedzie wokot nich. bedac w szkole
* Orientacja badaw- Jest ich czescia « Psychologia i psychologia
cza » Antropologia i socjologia spoteczna
» Poziom abstrakcji ¢ JakoSciowa ¢ IloSciowa
* Opisy i wyjasnienia <+ Abstrakcja » Konkret
* Impuls do zmiany < Bardziej ogélne  Bardziej precyzyjne
» Tempo zmiany » Okresla, czy poprawa jest  Pierwszy krok do poprawy
mozliwa * Zmiany moga nastepowac sto-
* Zmiana trwa wiele lat. Ewolucja sunkowo szybko. Elastyczno$¢
zmian

Wspélne: istotny wskaznik zmiany i poprawy szkoty

Zrodho: Opracowanie wlasne na podstawie: S. Gruenert, School Culture, School Climate, https://
www.naesp.org/sites/default/files/resources/2/Principal/2008/M-Ap56.pdf; W.K. Hoy (1990).
Organizational Climate and Culture: A Conceptual Analysis of the School Workplace. Journal of
Educational and Psychological Consultation, 1(2), s. 149-168; W.K. Hoy i in. (1991). Open school/
Health school: measuring organizational climate. Sage Publications: Newbury Park; L.T. Schoen,
C. Teddlie (2008). A new model of school culture: a response to a call for conceptual clarity. School
Effectiveness and School Improvement, 19(2), s. 129-153.
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Marcoulides, 1996). Schoen i Teddlie zwrocili rowniez uwage, ze o wiele czesciej
(choc¢ nie jest to regulq) definicje klimatu sa bardziej szczegétowe i jednoznaczne,
podczas gdy ujecia definicyjne kultury szkoty sa bardziej ogdlne i holistyczne.
I'w tym przypadku, swoje odkrycie uzasadniaja przyjmowanymi przez naukowcow
orientacjami badawczymi, z ktérych wyprowadzane sa pojecia.

Wspolne w tak zréznicowanych perspektywach wydaje sie jedno, a mianowicie
laczenie przez badaczy (zwlaszcza wspdtczesnie jest to zdominowane podejscie)
pojec kultury szkolnej, klimatu szkoty lub klimatu organizacyjnego z efektywnoscig
szkoty lub poprawa pracy szkoty (Lukasik, Pikula, 2015, s. 78—92). Obie kategorie
kultury i klimatu w badaniach szkoty zostaly w wiekszosci aktualnych projektow
uznane jako zmienne, ktére ostatecznie wplywaja na osiggniecia uczniow. W tej
sytuacji Louise Stoll i Dean Fink zidentyfikowali kulture szkolna i/lub klimat jako
istotny aspekt procesu poprawy szkoty (1996). Niestety, przyjecie takich wnioskéw
moze tylko komplikowac¢ rozdzielne ujmowanie interesujacych nas tu kategorii.

4, KONKLUZJE

Bez watpienia rozdziat zakreséw znaczeniowych kultury oraz klimatu szkoty jest
umowny. Stanowi jedynie ramy poznawcze utatwiajace orientacje na polu bardzo
bogato reprezentowanych uje¢. W jednakowej mierze wyostrza pewne perspek-
tywy, jak i je ogranicza. Jednakze mimo istniejacych watpliwos$ci rozdziat pojec
moze by¢ pomocny w okreslaniu przez badaczy przedmiotu badan, osadzajac go
odpowiednio w kulturze lub klimacie szkoty, co nie zwalnia z przyjecia wybranej
koncepcji teoretycznej.
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