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Streszczenie

Glownym celem artykutu jest przedstawienie genezy i gtéwnych zalozen
koncepcji teoretyczno-metodologicznej The Evolving Systems Approach
to Creative Work Howarda E. Grubera, a takze relacja z badan jakoscio-
wych nad do$wiadczeniami nauczycieli akademickich w twdrczej pracy
dydaktycznej. W badaniach tych wykorzystano teorie ESA zaréwno do
przygotowania koncepcji badawczej, jak i analizy i interpretacji uzyskanych
wynikéw badan. W badaniach wzieto udziat 13 nauczycieli akademickich,
ktérzy przynajmniej od 5 lat wprowadzajq do ksztalcenia studentéw: pio-
nierskie adaptacje, twércze modyfikacje, wlasne autorskie rozwigzania
dydaktyczne obejmujace: koncepcje, strategie, metody, techniki i narze-
dzia ksztalcenia, warsztaty, systemy oceniania studentoéw. W projekcie
badawczym zastosowano wielokrotne, deskryptywne studium przypadku,
przeprowadzono wywiady jakosciowe semistrukturyzowane oraz analize
dokument6éw (publikacje, zdjecia). Przeprowadzono analize wertykalna
uzyskanych wynik6w badan, czego rezultatem bylo stworzenie indywidu-
alnego modelu twérczej pracy kazdego uczestnika badan, a takze analize
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horyzontalng-przekrojowa przez wszystkie przypadki. Na podstawie licz-
nych prawidlowosci stwierdzonych u badanych przypadkéw przedstawiona
zostata propozycja systemowego modelu twérczej pracy dydaktycznej
badanych nauczycieli.

Stowa kluczowe:
badania jakoSciowe, innowacje, nauczyciel akademicki, tworcza praca
dydaktyczna, teoria ESA

Abstract

The main aim of the article is to present the genesis and main assumptions
of the theory The Evolving Systems Approach to Creative Work by Howard
E. Gruber as well as an account of qualitative research into the experi-
ences of academic teachers in the creative didactic work. In these studies
the ESA theory was used both for the preparation of the research concept
and for the analysis and interpretation of the obtained research results. 13
academic teachers participated in the research, introducing to the education
of students for at least 5 years: pioneering adaptations, creative modifica-
tions, their own original didactic solutions including: concepts, strategies,
methods, techniques and tools, workshops, students’ assessment systems.
In the research there were applied the multiple, descriptive case studies,
there were carry out semi-structured interviews and analysis of documents
(publications, pictures). In the research was carried out a vertical analysis
which resulted in the creation of an individual model of creative work for
each research participant as well as a horizontal-cross-sectional analysis
for all cases. On the grounds of many regularities found in studied cases
the author of article presents proposition of systemic model of creative
didactic work concerning examined innovators.

Keywords:
qualitative research, innovations, academic teacher, creative didactic work,
ESA theory

1. WSTEP

Twérczos¢ czyli powolywanie do zycia nowych i wartosciowych rozwigzan
(Szmidt, 2013), mozliwa jest niemal w kazdej dziedzinie ludzkiego Zycia. Spe-
cyficznego wymiaru nabiera ona w odniesieniu do realizowanego przez nauczy-
cieli procesu ksztatcenia, w ktérym — wiasnie dzieki ich twérczemu mysleniu
i dzialaniu — pojawiaja sie innowacyjne rozwigzania metodyczne i organizacyjne.
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Fascynacja tym zagadnieniem oraz che¢ zdobycia odpowiedzi na pierwsze — in-
spirujace do eksploracji badawczych pytania — Jak pracujq tworczy nauczyciele?
Dlaczego w ten sposob? Z jakimi efektami? — sktonita mnie najpierw do studiow
literaturowych, a nastepnie badan nad twérczq praca dydaktyczng nauczycieli
akademickich. W dziataniach tych dwutorowo — czyli zar6wno na etapie projek-
towania procedury badan, jak i w fazie ich analizy oraz interpretacji — zastosowa-
fam mato znane i stosowane w Polsce' teoretyczno-metodologiczne podejscie do
badania twérczej pracy The Evolving Systems Approach to Creative Work (ESA)
Howarda E. Grubera. W niniejszym artykule przedstawiam rozwdj oraz kluczowe
tezy koncepcji ESA, zarys procedury badan wlasnych, a takze gléwne, wynika-
jace z ich realizacji wnioski dotyczace tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli
akademickich-innowatorow.

2. ROZWOJ | GLOWNE ZALOZENIA KONCEPCJI ESA

Howard E. Gruber? — tworca podejscia The Evolving Systems Approach to Creative
Work (Koncepcja ewoluujacych systeméw w tworczej pracy dydaktycznej) —
uznawany jest wspotczesnie za jednego z czotowych teoretykow i interpretatoréw
tworczej pracy (Lavery, 1993).

Droga do stworzenia koncepcji ESA obejmowata 30 lat pracy studyjnej i ba-
dawczej, realizowanej przez H.E. Grubera, a nastepnie takze jego wspélpracow-
nikow. W procesie tym wyrézni¢ mozna kilka najwazniejszych inspiracji oraz
doswiadczen krystalizujacych (zob. tab 1), ktére ukierunkowywaty badacza w jego
mys$leniu i dziataniach na rzecz poznawania i opisywania uwarunkowan tworczej
pracy ludzkiej.

Tezy sktadajgce sie na wypracowane przez H.E. Grubera podej$cie ESA kon-
centrujq sie na istocie, kryteriach oraz uwarunkowaniach twoérczej pracy realizo-
wanej przez przedstawicieli r6znych dziedzin nauki i sztuki. Teoria ta powstata na
bazie analiz poznawczych studiéw przypadkéw, ktérych celem byta rekonstrukcja
procesu oraz kontekstu powstawania i realizacji tworczego pomystu poprzez
osadzenie ich w strukturze pracy badanej jednostki.

! Do koncepcji ESA H.E. Grubera nawiazuje w swoich badaniach nad twérczoscia rezyserek

polskich Monika Modrzejewska-Swigulska (2019).

2 Howard E. Gruber — twérca podejécia The Evolving Systems Approach to Creative Work — uro-
dzit sie 6 listopada 1922 roku w Nowym Jorku. Ksztalcit sie w Brooklyn College (1943) i na Cornell
University w Ithaca w USA, gdzie w 1950 roku uzyskat doktorat z psychologii — por. Lavery, 1993.
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Tabela 1. Doswiadczenia krystalizujace w procesie tworzenia teorii ESA przez H.E. Grubera

Wydarzenie

Efekt

Studia nad wydana w 1867 roku
ksigzkq Hermanna L.F. von
Helmholtza — niemieckiego
lekarza, fizjologa, fizyka i filozo-
fa! — pt. Handbook of psysiologi-
cal optics.

Fascynacja osoba i dokonaniami Hermanna L.F.
von Helmholtza.

Publikacja artykutu, ktéry po raz pierwszy

i jeszcze posrednio dotyczyt kreatywnosci i pracy
tworczej.

Wypracowanie kluczowego dla dalszych poszuki-
wan Grubera pytania: Jak diugo trzeba mysle¢
nad takimi (twérczymi — przypis Z.0.) rozwiqza-
niami? (Grisanti, 1997).

Studia nad opublikowana

w 1945 roku ksiazkq Maxa
Wertheimersa (1945) Productive
Thinking.

Podjecie przez H.E. Grubera préby wyjasniania
wilasnych proces6w myslenia.

Refleksja dotyczaca koniecznos$ci wielu lat
dziatan niezbednych do wypracowania tworczych
idei/rozwigzan.

Konstatacja, ze tworczych dziatan nie zbada

sie laboratoryjnie, ale aby pozna¢ sposéb pracy
tworcow, trzeba sie jej przyjrze¢ (ukierunkowanie
na badania jakosciowe).

Studia nad twoérczoscig Charlesa
Darwina.

Fascynacja ewolucja w procesie powstawania
teorii Darwina.

Studia nad dziennikami Darwina pisanymi pod-
czas podrozy na statku Beagle.

Powstanie zarysu idei sieci przedsiewziec¢
network of interprises jako interaktywnego zbioru
mysli i dziatan podporzadkowanych obranemu
przez jednostke celowi, ktdra nastepnie stanie sie
jedna z gléwnych tez koncpecji ESA.

Ksiazka napisana przez H.E. Grubera we wspét-
pracy z Paulem H. Barretem, Darwin on Man:
Psychological Study of Scientific Creativity".

4.

Studia nad twoérczoscia i osobo-
woscig J. Piageta.

Inspiracja konstruktywizmem, ktory stanie sie

w przysztosci paradygmatycznym fundamentem
teorii ESA.

Afirmacja metody indywidualnych przypadkow
w poznawaniu jednostek tworczych.

Inicjatywa seminarium poswieconego zgtebianiu
badan nad twérczoscia J. Piageta na Uniwersyte-
cie w Colorado.

Redakcja antologii dziet J. Piageta. Prowadzenie
i analiza wywiad6w z J. Piagetem zaowocowato
nie tylko powstaniem dziela The Essential Piaget,
ale — jak twierdzi sam Gruber — w znacznym
stopniu przyczynito sie do wypracowania jego
wiasnej koncepcji ewoluujacych systeméw

(The Evolving Systems Approach to Creative
Work — ESA).
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Tabela 1 cd.
Wydarzenie Efekt
5. Wspolpraca z Dorothy B. Wal- » Wieloletnie badania jako$ciowe prowadzone ze
lace oraz innymi badaczami nad wspoétpracownikami z wykorzystaniem poznaw-
praca wybitnych twércow. czych studium przypadku w odniesieniu do twor-

cow zyjacych (wywiady semistrukturyzowane)
iniezyjacych (analiza dokumentéw).

Dzielo zredagowane wspélnie z Dorothy B. Wal-
lace: Creative People at Work. Twelve Cognitive
Case Studies (1989) zawierajace najwazniejsze
tezy wypracowanego przez H.E. Grubera podej-
Scia ESA.

! Hermann L.F. von Helmholtz zajmowat sie mechanika, akustyka, termodynamika, $wiattem,
elektrycznos$cia i magnetyzmem. Sformutowat zasade zachowania energii.

I Ksigzka napisana przez H.E. Grubera we wspélpracy z Paulem H. Barretem, Darwin on Man:
Psychological Study of Scientific Creativity, otrzymata nagrode Phi Beta Kappa dla najlepszej ksiazki
W nauce, zostata uznana przez New York Times Book Review za jedng z siedmiu najlepszych ksiazek
roku i byta nominowana do nagrody National Book Award.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Gruber, Wallace 1989, Lavery 1993.

H.E. Gruber wychodzi w swojej teorii z zatozZenia, ze chcac pozna¢ fenomen
tworczosci danego cztowieka, trzeba poznac sposob, w jaki pracuje.

U podtoza teorii tworczej pracy H.E. Grubera lezg zatem pytania:

1. Jak przebiega twdrcza praca?

2. Co ludzie robia, gdy sq kreatywni?

3. W jaki sposob kreatywna osoba organizuje i wdraza swoje zasoby, czego

nikt inny nie zrobit? (Gruber, 1989).

Tworcza praca wedtug H.E. Grubera oznacza celowe, wieloletnie dziatania
wiazace sie z dazeniem do osiggniecia nowych dla jednostki rezultatow, a konczace
sie produktem o charakterze innowacji (Gruber, 1989).

Tworczo$¢ najczesciej badana i opisywana jest w kontekscie osoby, produktu,
procesu lub srodowiska (Necka, 2001). W omawianej teorii nacisk potozony jest
przede wszystkim na badanie procesu powstawania twérczego produktu z uwzgled-
nieniem drogi od pomystu do jego wcielenia w zycie.

Teoria The Evolving Systems Approach to Creative Work ma charakter systemo-
wy. Zgodnie z klasyczng definicjg system oznacza ,,zbiér elementéw sprzezonych
ze soba w taki sposdéb, ze tworzg one calo$¢ wyodrebniajaca sie w danym otoczeniu;
jest to kompleks elementow znajdujacych sie we wzajemnej interakcji” (Duraj-
-Nowakowa, 1992). Systemowe podejscie w poznawaniu i analizowaniu twérczosci
oznacza uwzglednienie nie jednego (np. talent), ale wielu — dziatajacych tacznie
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i wchodzacych we wzajemne interakcje czynnikow (Necka, 2001). Warto zwrdcic¢
uwage, iz w omawianej teorii podejscie systemowe ma charakter wielowymiarowy.
Wiaze sie ono bowiem z koncepcjq osoby kreatywnej jako rozwijajacego sie systemu
w zmieniajacym sie Srodowisku réwniez stanowigcym system, czyli zbior wzajemnie
powiazanych ze soba i oddziatywujacych na siebie elementow. Na kreatywnos¢
cztowieka sktadaja sie wedlug H.E. Grubera trzy najwazniejsze aspekty takie jak:
wiedza, cel dziatania i uczucia (Gruber, 1989). Konfiguracja tych czynnik6w stanowi
ztozony, ale specyficznie indywidualny uktad-system, ktory nalezy bada¢ z uwzgled-
nieniem jego wyjatkowosci i niepowtarzalnosci. Jak podkresla H.E. Gruber, nie ma
jednej teorii tworczosci, ktéra satysfakcjonujaco i w pelni wyjasniataby wszystkie
zalezno$ci zwiazane z tworczg praca realizowang przez czlowieka kreatywnego.
Dlatego do kazdego badanego przypadku nalezy szuka¢ wyjasniajacej go teorii
indywidualnej (theory of the individual) (Gruber, 1980).

Zbudowana na filarach paradygmatu konstruktywistycznego systemowo-
-ewolucyjna teoria tworczej pracy H.E. Grubera przedstawia ja w specyficzny,
ztozony sposob. Na potrzeby niniejszego opracowania opisane zostang gtowne
tezy opisywanej koncepcji.

1. Twodrcza praca ewoluuje przez dtugi czas, ma charakter przyrostowy i przy-
pomina budowanie skomplikowanej nieraz konstrukcji krok po kroku,
»cegla po cegle” (brick on brick). Inaczej mozna powiedzie¢, iz jest to
»cierpliwy rodzaj budowania” (Gruber, 1989).

2. W pracy osoby kreatywnej czesto wyroznia sie kilka gtdwnych kierunkéw
dziatalnos$ci. To tzw. sie¢ przedsiewzie¢ (network of enterprises). Sktada
sie na nig kilka rownolegle realizowanych projektéw, ktére najczesciej sa
ze soba powiazane, chociaz maja zr6znicowana range. Siec ta jest interak-
tywna i wspdélzalezna (Gruber 1983; 1989).

3. Kreatywna osoba wykorzystuje w swojej pracy nie tylko wiedze ekspercka
z danej dziedziny lub dziedzin, w ktorej sie specjalizuje i ktéra mozna
uznac za ,.bazowa” dla podejmowanych przez nig tworczych dziatan, ale
takze metafory, spoteczne relacje, projekty i heurystyki, czyli wskazowki
pomagajace tworczo mysle¢ i odnajdywac skuteczne rozwigzania dla
réznego rodzaju probleméw (Gruber, 1989).

4. W procesie tworczym daje sie zauwazy¢ wiele przyktadéw ,,powtarzajacej
sie” pracy. Zanim dojdzie do wypracowania tworczego dziela, konieczne
jest niejednokrotnie dokonanie wielu prob i powtérzen, az do osiggniecia
zadowalajacego tworce efektu (Brower, 2003).

5. Istotng role w pracy oséb kreatywnych odgrywa specyfika jej organizacji
zwigzana glownie z silnym ukierunkowaniem na osiggniecie zaplanowane-



Zastosowanie koncepcji ESA Howarda E. Grubera | 107

go celu i determinacja w realizacji prowadzacych do niego zadan (Gruber,
1985; 1989). Koncentracja twércéw na celu ich dziatania powoduje za-
cieranie sie granic miedzy zyciem a praca. Dla kreatywnych oséb czesto
»ZyCie to praca, a praca to zycie” (Wallace, 1989). Ponadto kazda tworcza
osoba ma pewna koncepcje jej zyciowych zadan. Ludzie tworczy sa przy
tym bardzo zorientowani zadaniowo, czyli koncentruja sie na zadaniu,
ktore wykonuja, dazac wytrwale i konsekwentnie do jasno okreslonego
celu, jaki sobie zdefiniowali, znacznie bardziej niz ,,ego zorientowani”,
czyli skupieni na sobie i swoich potrzebach (Gruber, 1989).

6. Tworcza praca trwa latami. Nie jest ona jak ,,Swiatlo blyskawicy”. Cechuje
ja przynajmniej piecioletni czas trwania, w ktérym wyrdzni¢ mozna etapy
dynamicznej i wolniejszej pracy, przerwy a takze ,,nagte” ol$nienia pocia-
gajace za soba nowe, intensywne dziatania (Gruber, 1989).

7. Kreatywni ludzie sa w stanie ciezko pracowac¢ przez bardzo dhugi czas,
nawet jesli ich dzialania nie przynosza natychmiastowych rezultatéw lub
nagrod, ale praca ta jest dla nich przyjemna (Gruber, 1988).

8. Tworcza praca jest nastawiona na innowacje, czyli wdrazanie pomystéw
w zycie, uciele$nianie idei, ktére zrodzity sie w umystach oséb kreatyw-
nych, ktére wierza, Ze robig co$, czego wczesniej nie robiono, chca robic¢
co$ nowego (Gruber, 1989).

3. PROCEDURA BADAN WLASNYCH

W intencji H.E. Grubera (1980, 1989) sformutowana przez niego koncepcja ESA
ma stanowic swoisty ,,przewodnik” do badan dotyczacych twoérczej pracy oséb
kreatywnych. Zawiera ona zaré6wno wyjasnienia teoretyczne dotyczace tego za-
gadnienia, jak i wskazania metodologiczne do badan w tym obszarze. H.E. Gruber
podkresla w swoim przekazie przede wszystkim konieczno$¢ prowadzenia badan
jakosciowych i studium przypadku dla poznania tworczej pracy jednostek.

Zgodnie z zalozeniami podejScia teoretyczno-metodologicznego The Evolving

Systems Approach to Creative Work badacz prowadzacy badania nad tworcza pracg
jednostek ma do spetienia dwie role:

1. Fenomenologiczna, ktéra wigze sie z ukazywaniem doswiadczen osob
badanych wraz z przypisywanymi im przez nich znaczeniami — ,tak jak
widza to osoby badane”.

2. Krytyczna, zwigzang procesem interpretacji relacji narratoréw polaczonym
z odnoszeniem ich do teorii celem ich wyjasnienia. Inaczej méwiac, ba-
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dacz wykorzystuje ,,rame teoretyczng” do interpretacji sensu wypowiedzi
rozméwcow (Gruber, Wallace, 2005).

Uwzgledniajac wskazowki metodologiczne plynace z teorii ESA, gltéwne
problemy badawcze sformutowatam nastepujaco:

1. Jakie sg doSwiadczenia nauczycieli akademickich w twérczej pracy dydak-
tycznej obejmujace: doswiadczenia inspirujace i stymulujace nauczycieli
akademickich do twérczych dziatan; doswiadczenia w budowaniu warsz-
tatu dydaktycznego, doswiadczenia w wymys$laniu i wdrazaniu nowych
rozwigzan dydaktycznych, zwigzane z nimi formy aktywnosci podej-
mowane przez nauczycieli akademickich, przeszkody i reakcje zwrotne
ze strony studentow i wspotpracownikow, jakich doswiadczajq badani,
a takze doswiadczenia w zakresie organizowania przez nich swojej pracy
dydaktycznej.

1.1. Jakie znaczenia badani nauczyciele nadaja swoim doswiadczeniom
dotyczacym tworczej pracy dydaktycznej?

1.2. Jak — uwzgledniajac teorie ESA i teorie twdrczoSci — mozna inter-
pretowac relacje nauczycieli akademickich dotyczace doswiadczen
w tworczej pracy dydaktycznej?

Ze wzgledu na specyficzne wytwory tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli
akademickich: nowe koncepcje i techniki ksztalcenia, oryginalne warsztaty, ¢wi-
czenia, Srodki dydaktyczne, programy ksztalcenia, system oceniania studentow
itp., w prowadzonych badaniach postawitam réwniez problem badawczy dotyczacy
tego zagadnienia:

2. Jaki jest przedmiot i wlasciwosci rozwigzan dydaktycznych proponowa-

nych przez badanych nauczycieli akademickich?

3. Co wyréznia indywidualny warsztat pracy dydaktycznej badanych nauczy-
cieli akademickich?

Dla zbadania doswiadczen nauczycieli akademickich w twérczej pracy dy-
daktycznej zastosowatam deskryptywne, wielokrotne studium indywidualnych
przypadkéw. Celem takiego studium jest ,,opis zjawiska (przypadku) w kontekscie
rzeczywistosci” (Yin, 2015). Jak pisze Krzysztof Konarzewski, to wtasnie ,,stu-
dium przypadku okazuje sie bezcenne, gdy interesujace nas zjawisko jest rzadkie.
Studium przypadku innowacji dydaktycznej czy wychowawczej z reguly daje
o niebo glebsza wiedze niz masowe, a powierzchowne badania przegladowe”
(Konarzewski, 2000).

W badaniach wzieto udziat 13 nauczycieli akademickich, ktérzy przynajmniej
od 5 lat wprowadzaja takie rozwigzania w pracy ze studentami. Dob6r oséb do
badan odbywat sie przy zastosowaniu metody ,,$nieznej kuli”, ktéra polega na
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,»przechodzeniu od jednego przypadku do kolejnych na podstawie wskazan respon-
dentow, kto jeszcze — zgodnie z przyjeta w badaniach definicja przypadku — mogiby
sie nada¢ do badania” (Flick, 2010).

Wedhug H.E. Grubera celem badan nad twdércza pracq prowadzonych z wyko-
rzystaniem studium indywidualnych przypadkdéw jest zrozumienie, jak ewaluowata
praca twoércza poszczegolnych oséb (Wallace, 1989; Rostan, 2003). Dla kazdego
z nich z osobna istotne jest odkrycie ,teorii jednostki” (Gruber, 1980; Lavery,
1993) dzialajacej w specyficznym kontekscie obejmujacym historyczno-spoteczne
okolicznosci jego funkcjonowania (Vidal, 2003). Dlatego tez pierwsza faza prze-
prowadzonych przeze mnie badan obejmowata analize wertykalng, w wyniku ktérej
powstato 13 indywidualnych portretéw nauczycieli akademickich-innowatorow.
W drugim etapie dokonano analizy horyzontalnej — obejmujacej poszukiwanie
prawidlowosci i r6znic w odniesieniu do wszystkich badanych oséb.

W obrebie studium przypadku dla pozyskania materialu empirycznego przepro-
wadzone zostaly — stosowane rowniez przez wspotpracownikéw H.E. Grubera —
(por. Franklin, 1989) wywiady jakoSciowe czeSciowo ustrukturyzowane (semi
structured life world interview (Kvale, 2014), analiza tresci publikacji naukowych
i dydaktycznych autorstwa badanych oraz analiza zdje¢ z zaje¢ dydaktycznych,
warsztatow i szkolen prowadzonych przez badanych nauczycieli. Zgodnie z zasa-
dami warsztatowymi wywiad przeprowadzony zostal z wykorzystaniem wcze$niej
przygotowanych ,,dyspozycji”, uwzgledniajacych kategorie doswiadczen w twor-
czej pracy dydaktycznej badanych nauczycieli zwigzane ze sformutowanymi
problemami badawczymi. Zgodnie z przyjeta w badaniach postawa fenomeno-
logiczna oprécz pytan badawczych nakreslonych przed rozpoczeciem badan
pozostawatam otwarta na nowe watki podejmowane przez narrator6w — wazne
dla analizowanego przeze mnie zagadnienia. Poszczegdlne wywiady trwajace
od 1,5 do 3,5 godziny poddane zostaty nastepnie transkrypcji, a spisany tekst
wraz z zapisem cyfrowym stanowity materiat empiryczny, ktéry podlegat dalszej
interpretacji. W procesie tym zastosowany zostat model Interpretacyjnej Analizy
Fenomenologicznej (Interpretative Phenemenological Analysis — IPA). Gléwnym
celem badaczy postugujacych sie modelem IPA jest wnikliwa analiza tego, w jaki
sposob ludzie nadajg sens swoim do$wiadczeniom. Zaklada sie tu, ze cztowiek
aktywnie angazuje sie w interpretacje zdarzen, ktérych doswiadcza, a takze obiek-
tow i ludzi, ktérych spotyka w swoim zyciu (Smith, Pietkiewicz, 2012). W takiej
formule analizy materialu badawczego nastepuje synteza koncepcji pochodzacych
z fenomenologii i hermeneutyki, czego rezultatem jest metoda bedaca w swej na-
turze zaréwno deskryptywna (poniewaz zajmuje sie tym, jak rzeczy nam sie jawia,
pozwala im méwi¢ niejako ,,w swoim imieniu”), jak i interpretacyjna (poniewaz
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wychodzimy z zatoZenia, Ze nie ma takiej rzeczy jak niezinterpretowany fenomen).
Badaczom zalezy tu przede wszystkim na uzyskaniu bogatych i szczegétowych
narracji w pierwszej osobie na temat doswiadczen i zjawisk, ktore sa przedmiotem
badan. Zatozenia Interpreatycyjnej Analizy Fenomenologicznej koresponduja
z wymaganiami stawianymi badaczowi w teoretyczno-metodologicznym podejsciu
do badania twérczej pracy kreatywnych oséb wypracowanym przez H.E. Grubera
(1980, 1989). W prowadzonych przeze mnie badaniach wywiady semistrukturyzo-
wane dostarczyly bogatego i réznorodnego w swojej treSci materialu empirycznego
na temat doswiadczen nauczycieli akademickich dotyczacych twérczej pracy
dydaktycznej. Ponadto w opisywanych badaniach zastosowana zostata takze
analiza dokumentéw obejmujaca treSci publikacji naukowych i dydaktycznych
autorstwa badanych nauczycieli akademickich (ksigzki, artykuty, broszury dla
studentéw). Zrédta te dostarczyly wielu cennych informacji o specyfice i whasci-
wosciach rozwiazan dydaktycznych proponowanych przez badanych nauczycieli.
W badaniach zastosowano takze analize zdje¢ z prowadzonych przez nauczycieli
zajeC dydaktycznych ze studentami, a takze warsztatow i szkolen popularyzujacych
wprowadzane rozwigzania. Niektore zdjecia przedstawiaty rowniez wytwory arty-
styczne, jakie powstaty podczas zaje¢ ze studentami. Stanowity one niezastapiong
ilustracje ustnych relacji nauczycieli w wywiadach oraz dopetnienie informacji
zawartych w analizowanych publikacjach ich autorstwa. W odniesieniu do zdje¢
formutowane bylto pytanie: ,,co” przekazuje tre$¢ tego zdjecia na temat tworczej
pracy dydaktycznej badanych nauczycieli?

Zastosowane w badaniach metody badan pozwolity na zgromadzenie pokaz-
nego i zré6znicowanego materiatu badawczego umozliwiajacego wieloaspektowe
poznanie doSwiadczen nauczycieli akademickich w twérczej pracy dydaktyczne;j.

4, WYNIKI BADAN - W STRONE BUDOWANIA MODELU
TWORCZEJ PRACY DYDAKTYCZNEJ NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Na podstawie relacji badanych nauczycieli udato sie nakresli¢ indywidualne ,,por-
trety” ich twoérczej pracy, a takze dostrzec i opisac ,,rdzen” realizowanych przez
nich twoérczych dziatan. Okazalo sie, ze we wszystkich badanych przypadkach
sklada sie na niego wiele réznych powiazanych ze soba aspektéw, ktore tworza
wewnetrznie i harmonijnie polaczona cato$¢. Mimo ze kazdy z badanych na-
uczycieli dzielit sie w badaniach jednostkowymi przezyciami, to ich poprzeczna-
-horyzontalna analiza ujawnita wiele podobienstw i analogii, co pozwolito na
skonstruowanie propozycji systemowego modelu twdrczej pracy dydaktycznej
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badanych nauczycieli akademickich (zob. rys. 1), a takze na sformutowanie tez
dotyczacych poszczegélnych elementéw tego systemu funkcjonujacego w kon-
tekscie specyficznego srodowiska pracy badanych, jakim jest uczelnia wyzsza.

Glowne ustalenia wynikajace z przeprowadzonych badan ujete zostaty naste-

pujaco:

1. Tworcza praca dydaktyczna badanych nauczycieli podporzadkowana jest
nadrzednemu celowi wyrazanemu przez nich stowami: ,,Uczy¢ inaczej” niz
tradycyjnie/podajaco/schematycznie/pamieciowo. Praca na uczelni wyzszej
realizowana zgodnie z tak okreslonym celem jest Swiadomym wyborem
badanych dydaktykéw, ktérzy zdecydowanie i konsekwentnie podazaja
w obranym kierunku, takze wbrew krytyce ze strony innych nauczycieli
i na przekdr doswiadczanym trudnosciom.

2. Z celem wlasnej pracy dydaktycznej ,,Uczy¢ inaczej” wigze sie indywidu-
alna wizja ksztatcenia wypracowana przez kazdego z badanych nauczycieli,
a zawierajgca w sobie $lady osobistych zainteresowan i pasji, a takze do-
Swiadczen krystalizujacych-inspirujacych i ukierunkowujacych nauczycieli
w ich twérczej pracy dydaktyczne;.

3. Kolejnym waznym elementem systemowego modelu tworczej pracy
dydaktycznej badanych nauczycieli jest ich wiedza ewoluujaca na pozio-
mach od eksperymentatora do eksperta, a dotyczaca nie tylko wybranych
koncepcji/metod/technik ksztatcenia, w obrebie ktérych proponuja oni
i wdrazaja rozwiazania dydaktyczne, ale i obszarow wlasnych zaintereso-
wan (programowanie, gry, sztuka itp.), ktore wiaza sie z tymi propozycjami;
szerokie spektrum inspiracji do tworczej pracy dydaktycznej zwigzane ze
zdolnoS$cig dostrzegania inspiracji we wszystkim, co otacza nauczycieli
i czego doswiadczajg (tresci ksztalcenia, podroze, obejrzane filmy, wy-
stawy, reklamy, aktualne wydarzenia spoteczne, zastyszane stowa-hasta,
problemy obserwowane u siebie i innych, muzyka, przyroda itd.).

4. Dystynktywnym elementem opisywanego modelu tworczej pracy dydak-
tycznej badanych nauczycieli jest ich postawa twdrcza przejawiajgca sie
m.in. w cechujacym ich nastawieniu na dziatania innowacyjne polegajace
na wprowadzaniu i promowaniu nowych/wartosciowych (przydatnych)
rozwiagzan dydaktycznych/radzeniu sobie z napotykanymi trudno$ciami
poprzez szukanie alternatywnych rozwigzan.

5. W opisywanym modelu istotna role odgrywa zbiér czynnikéw stymulu-
jacych badanych nauczycieli do tworczej pracy dydaktycznej tworzacy
,samonapedzajacy sie mechanizm” do tworczych dzialan, obejmujacy:
rado$¢ wymyslania i satysfakcje z udanego wdrazania i popularyzowania
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nowych rozwiazan dydaktycznych, pozytywne informacje zwrotne otrzy-
mywane od studentéw, poczucie ,,waznos$ci”/utylitarno$ci proponowanych
rozwigzan, mozliwos$¢ rozwijania wiasnej pasji oraz zwigzanej z nig wiedzy
i umiejetnosci, a takze dzielenia sie tym z innymi.

Badanym nauczycielom towarzysza trudnosci w pracy dydaktycznej
obejmujace gtownie takie czynniki jak: deficyt czasu potrzebnego na
realizacje wszystkich pomystow i form aktywnosci zwigzanych z wdra-
zaniem i popularyzowaniem proponowanych rozwigzan dydaktycznych,
brak/deficyt Srodkéw finansowych potrzebnych na zakup potrzebnych do
pracy materiatdw/udziat w szkoleniach/konferencjach, krytyka ze strony
innych nauczycieli akademickich. We wszystkich badanych przypadkach
doswiadczane przez nauczycieli trudnosci nie hamujg ich tworczych
dziatan, nie sktaniajaq do podjecia decyzji o ich zaprzestaniu, ale — co cie-
kawe — mobilizujq i motywuja ich do dalszej tworczej pracy dydaktyczne;.
W kontekscie doswiadczanych probleméw badanych innowatoréw cechuje
aktywne podejscie do ich rozwigzywania oraz zwigzane z nim wymys$lanie
i wdrazanie alternatywnych mozliwosci dziatania.

. Istotnym i wewnetrznie — réwniez systemowo — rozbudowanym elementem

modelu twdrczej pracy badanych nauczycieli jest ,,splot” podejmowanych
przez nich aktywno$ci zwigzanych z wdrazaniem i popularyzowaniem
proponowanych rozwigzan dydaktycznych. Obejmuje on — oprocz realizacji
zajeC ze studentami — takze prowadzenie szkolen i warsztatow promujacych
innowacyjne rozwigzania dydaktyczne w niektorych przypadkach takze
prowadzenie badan z ich wykorzystaniem, pisanie artykuléw i monografii
zwigzanych z ich zastosowaniem, kierowanie kotami naukowymi, organiza-
cje i udziaty w konferencjach dydaktycznych i naukowych, podczas ktérych
nauczyciele prezentuja wyniki swoich twérczych dziatan dydaktycznych.
W poszczegolnych przypadkach w ,splocie aktywnosci” nauczycieli
znajduja sie takze dziatania wpisujace sie w edukacje nieformalna, wo-
lontariat, organizacje akcji okolicznosciowych realizowanych nie tylko
w uczelniach, ale i poza nimi. R6znorodne formy aktywno$ci podejmowane
przez badanych nauczycieli taczy wykorzystanie podczas ich realizacji
proponowanych przez siebie rozwiazan dydaktycznych.

. Nieodlacznym elementem twdrczej pracy badanych nauczycieli jest ich

,wielowymiarowa” pasja, ktéra — wystepujac w kazdym z badanych
przypadkéw — przyjmuje jednak wiele odcieni i obejmuje wiele wymia-
row zwigzanych z: ksztalceniem studentéw, wybranymi przez nauczy-
cieli: koncepcjami, metodami/technikami ksztalcenia, w obrebie ktorych
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wdrazaja oni proponowane przez siebie rozwigzania, a takze z wlasnymi
zainteresowaniami, ktore zostaly przeniesione przez nauczycieli na grunt
dydaktyki i tu rozwijane w postaci propozycji dydaktycznych.

9. Istotnym elementem opisywanego modelu jest takze indywidualna strategia
organizacji czasu i pracy, umozliwiajaca nauczycielom satysfakcjonujacy
udziat w wielu formach aktywnosci zwigzanych z twérczq pracq dydak-
tyczna, a przypominajaca ,,uktadanie klockéw” w grze , Tetris”. Wszy-
scy badani nauczyciele, angazujac sie w wiele form aktywnosci i taczac
tworcza, intensywna prace zawodowaq z zyciem prywatnym, nie unikajq
nowych aktywnosci, ale chwytajac je, staraja sie dopasowywac do siebie
poszczegOlne dziatania. Po ich zrealizowaniu pojawiaja sie kolejne: pomy-
sty/wyzwania/dziatania, ktére badani podejmuja i realizuja. Dziatajg dyna-
micznie i sprawnie. Cechuje ich podejscie zadaniowe wobec pojawiajacych
sie zobowiazan, ale nie traktujq ich jako przykry balast. Robia to, co lubia
i potrafia, wiedza, ze ich praca jest wartoSciowa. Maja Swiadomos¢ deficytu
czasu w odniesieniu do podjetych wyzwan oraz jeszcze niezrealizowanych
pomystéw i plandw. Frustruje ich koniecznos¢ pospiechu w odniesieniu do
réznego rodzaju dziatan, co m.in. powoduje rezygnacje z podejmowania
niektérych form aktywnosci, ale nie rezygnuja z dalszej tworczej pracy
dydaktyczne;j.

10.Do zbioru najwazniejszych czynnikéw tworzacych systemowy model
tworczej pracy naleza takze jej efekty obejmujace rézne typy innowacji:
pionierskie adaptacje/twércze modyfikacje oraz autorskie propozycje
rozwigzan dydaktycznych w obrebie: koncepcji/metod/technik/narzedzi
ksztalcenia, sposobow oceniania studentow.

Wylaniajacy sie na podstawie ustalenl z badan schemat systemowego modelu

tworczej pracy dydaktycznej badanych nauczycieli akademickich prezentuje rys. 1.

5. DYSKUSJA UZYSKANYCH WYNIKOW BADAN

W koncepcji ESA Srodowisko pracy stanowi ,.ewoluujacy system”, w ktérym
dziata kreatywna jednostka, realizujac swojq twérczq prace, rowniez postrzega-
ja w optyce systemu, czyli zbioru wzajemnie polaczonych ze sobg elementow
(Gruber, 1989). W odniesieniu do badanych nauczycieli akademickich mozna
stwierdzi¢, ze Srodowisko szkoty wyzszej stanowi swoista przestrzen dla podejmo-
wanych przez nich twoérczych dziatan dydaktycznych. Korzystajac ze stwarzanej
przez uczelnie wyzsze autonomii w zakresie dzialalnosci metodycznej, badani
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Tho i element systemu:

érodowisko szkoty »Uczy¢ inaczej” - jako
WYZ52€) nadrzedny cel tworczej
pracy dydaktycznej
Wizja Trudnosci w pracy
innowacyjnego dydaktycznej
ksztatcenia
#Splot
Stymulatory aktywnosci”
tworczej pracy
stanowigce
,samonapedzajacy
sie mechanizm” sv(\)lgtri\;v:
Wiedza n:(;:czycieli Wielopoziomowa” pasja
eksperymentatora do
eksperta” Organizacja czasu Efekty tworczej
i pracy jak pracy: innowacje
w ,Tetris”

Rys. 1. Schemat systemowego modelu tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli akademic-
kich.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

nauczyciele wybrali droge twérczych, innowacyjnych dziatan — sprzeciwiajac
sie rutynie, schematom, nudzie i nieefektywnosci ksztalcenia podajacego. Srodo-
wisko pracy — w tym przypadku uczelnia wyzsza, chociaz stanowi system sama
w sobie, w odniesieniu do twérczej pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich
jest jego elementem — ,,ttem” aranzowanym intencjonalnie i samodzielnie przez
dydaktykow, zgodnie z przy$wiecajacymi im celami, wizjq ksztalcenia, przy ak-
tywnym udziale wiasnej pasji, postawy twoérczej, doswiadczen stymulujacych ich
do podejmowania tego typu dziatan i innymi elementami podejmowanej przez
nich tworczej pracy dydaktycznej.

Poszczegoblne elementy systemu tworczej pracy dydaktycznej badanych nauczy-
cieli akademickich tacza sie ze soba, tworzac ztozona, kompatybilna, synergiczna
caloé¢. Zaden z tych elementéw ,,pojedynczo” nie jest wystarczajacy do powstania
innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych. Wszystkie one razem — wzajemnie sie
przenikajac, przyczyniaja sie do budowania nowych jako$ci w obszarze dydaktyki
akademickiej.
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Wiele z czesci skladowych nakreslonego modelu, ze wzgledu na ich wielo-
elementowos¢, ztozonos¢ i koherencje, rowniez cechuje wewnetrzna, systemowa
organizacja. Tak jest w przypadku celéow pracy dydaktycznej (potaczenie celu
nadrzednego ,,Uczy¢ inaczej”, celéw ksztalcenia, celéw proponowanych roz-
wigzan dydaktycznych), wiedzy nauczycieli, stymulatoréow dziatania, ,,splotu
aktywnosci”, w ktére angazujq sie nauczyciele, oraz indywidualnych strategii
organizacji czasu i pracy. Tworcza prace dydaktyczng nauczycieli akademickich
cechuje zatem: ztozono$¢ i wielowymiarowos$¢. Nie jest to praca tatwa ani pro-
sta w swojej warstwie koncepcyjnej i realizacyjnej. Mimo ze jest realizowana
przez badanych nauczycieli w codziennej pracy ze studentami, przyjmuje postac
tworczosci profesjonalnej wymagajacej nie tylko specjalistycznej, rozwijajacej
sie od ,,intuicyjnej” do ,,eksperckiej” wiedzy, ale i innych — zarysowanych w mo-
delu czynnikéw: jasno sprecyzowanych celow wiasnych dziatan, wilasnej wizji
ksztalcenia, pasji, postawy tworczej, doSwiadczen stymulujacych do twérczej
pracy oraz specjalnej strategii jej organizacji. Jest to tworczosc¢, ktora — w wielu
przypadkach, w ktérych innowatorzy popularyzuja swoje rozwigzania poprzez
publikacje, warsztaty i szkolenia — zmienia dziedzine, w ktorej tworza, czyli
dydaktyke akademicka, wzbogacajac jej zasoby o nowe i warto$ciowe: koncepcje,
metody, techniki, warsztaty, systemy oceniania studentéw itp.

Wylaniajacy sie z badan systemowy model tworczej pracy dydaktycznej bada-
nych nauczycieli akademickich obejmuje wiecej elementéw niz ten proponowany
przez H.E. Grubera, na ktory skladaja sie gtéwnie: cel, wiedza i uczucia twércy
(Gruber, 1989).

Cechujacy tworcza prace dydaktyczng nauczycieli akademickich ,,splot ak-
tywnosci” zwigzanych z wdrazaniem i promowaniem proponowanych rozwigzan
dydaktycznych przypomina w swojej — interaktywnej i koherentnej strukturze oraz
organizacji — ,,sie¢ przedsiewzie¢” opisywang przez H.E. Grubera. W przypadku
badanych nauczycieli nie jest ona jednak budowana gléwnie wokoét celu twérczej
pracy, ktéremu jest podporzadkowana — co podkreslat Gruber. Wydaje sie, ze w od-
niesieniu do badanych innowatoréw zaréwno rdzeniem, wokot ktérego gromadzo-
ne sa poszczegolne, liczne podejmowane przez nich formy dziatania, jak réwniez
silnym ich spoiwem jest synergiczne polaczenie: 1) pasji nauczycieli, 2) checi
wiasnego — réwniez poprzez te pasje — rozwoju, 3) gtéwnego celu przyswiecaja-
cego realizowanej przez siebie pracy dydaktycznej (,,Uczy¢ inaczej”), 4) postawy
tworczej zwigzanej z dazeniem do opracowywania wlasnych rozwiazan/mody-
fikowania istniejacych, a takze 5) checi ich popularyzowania — ,,przekazywania
dalej” — co z kolei wiaze sie z towarzyszacym nauczycielom stymulujagcym do
twdrczej pracy poczuciem, ze s one nowe/wartosciowe/uzyteczne/efektywne/inne
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od znanych dotychczas sposobow ksztalcenia. Tak jak ujmowat to H.E. Gruber
w odniesieniu do ,,sieci przedsiewzie¢” —tak i opisany przeze mnie ,,splot aktywno-
$ci” podejmowanych przez badanych nauczycieli cechuje: trwato$¢, wytrzymatosc,
wewnetrzne zmiany w obrebie poszczego6lnych element6éw, interakcyjne potaczenia
miedzy nimi, obecno$¢ elementéw-aktywnosci czynnych-statych, regularnych
i ,uspionych” — podejmowanych epizodycznie badz z dtuzszymi przerwami. ,,Splot
aktywnosci” zwigzanych z implementacja i rozpowszechnianiem proponowanych
przez siebie rozwiazan dydaktycznych stanowi immanentng i dystynktywna wia-
Sciwosc¢ tworczej pracy realizowanej przez badanych nauczycieli akademickich.

Poszczeg6lne systemy tworczej pracy dydaktycznej badanych nauczycieli
znajduja swoje odzwierciedlenie w indywidualnie budowanych przez lata warsz-
tatach ich pracy dydaktycznej.

Caloksztalt poczynan nauczycieli cechuje wewnetrzna harmonia warunkowana
doglebnym przemysleniem wiasnych dziatan i proponowanych rozwigzan dydak-
tycznych, pewnoscia ich stosowania, przekonaniem o ich stusznosci i wartosci.
Na czynnik ten — wystepujacy w tworczej pracy przedstawicieli r6znych dziedzin
wiedzy — zwracal uwage w swojej koncepcji réwniez H.E. Gruber.

Analiza wertykalna i horyzontalna obrazow twdrczej pracy dydaktycznej bada-
nych nauczycieli akademickich ukazata — konstytutywny dla koncepcji H.E. Gru-
bera — walor ewolucyjnosci obejmujacy poszczegélne elementy systemu, a tym
samym cato$ciowy obraz tworczej pracy badanych nauczycieli akademickich.
Ewolucyjnos¢ ta przybiera tu specyficzny wymiar i wigze sie gtéwnie z:

a) pojawianiem sie i wlaczaniem do repertuaru stosowanych przez nich:
metod/technik/strategii/narzedzi ksztalcenia nowych pozycji bedacych:
adaptacjami poznawanych przez nich rozwiazan, twérczymi ich modyfi-
kacjami lub autorskimi propozycjami lub/a takze

b) rozbudowywaniem witasnych propozycji — od prostych/pojedynczych
rozwigzan do catych systeméw-modeli prowadzenia zaje¢/warsztatéw

c) zmianami w obrebie wlasnych postaw wobec studentéw, wiasnej roli
i pozycji jako nauczyciela akademickiego — co w recepcji badanych na-
uczycieli wiaze sie z procesem ich ,,dojrzewania”, ksztalttowania sie wlasnej
tozsamosci zawodowej, kolejnymi doSwiadczeniami, na podstawie ktorych
badani ucza sie, modyfikuja swoje rozwiazania dydaktyczne i generujq
kolejne.

Ewolucji podlega takze wiedza badanych nauczycieli, ktérzy pasjonujac sie
wybrang przez siebie metoda/strategia/koncepcja ksztatcenia, przez lata poglebiajq
wiedze na jej temat w procesie samoksztatcenia, uczestniczac w réznego rodzaju
kursach, szkoleniach itp. Przechodzac od poczatkowo intuicyjnego ich stosowania,
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z czasem staja sie ekspertami w ich zakresie, ktorzy nie tylko posiadaja poglebiong
wiedze teoretyczna na ten temat, ale tworzq i wdrazaja w ich obrebie takze wtasne
rozwigzania dydaktyczne, ktore nastepnie popularyzuja wsrod studentéw/dokto-
rantow/nauczycieli w szkotach r6znego szczebla. Ewolucji podlega takze ,,splot
aktywnoS$ci” zwiazanych z implementowaniem i rozpowszechnianiem proponowa-
nych przez nich rozwiagzan. Wiele z elementéw tego systemu funkcjonuje w nim
w sposéb staly/regularny, inne pojawiaja sie cyklicznie, niektére epizodycznie.
Zmiany w obrazie ,,splotu aktywno$ci” nie burza go i nie prowadza do rozpadu.
Zmieniajq jedynie czasowo jego sktad i wzajemny uktad aktywnos$ci miedzy soba.
Wzglednie stale okazuja sie natomiast cele wlasnej pracy dydaktycznej, w tym
nadrzedny ,,Uczy¢ inaczej”, oraz indywidualnie formutowane cele ksztalcenia
studentoéw (kreatywnos¢, refleksyjnos¢, odpowiedzialno$¢) — wazne dla badanych
nauczycieli, a wykraczajace niejednokrotnie poza zapisy zawarte w dokumentach
(programy ksztalcenia, zapisy KRK). State pozostaje rowniez ich dazenie do
realizacji procesu ksztatcenia w sposob nieszablonowy i ,,poza schematem”.

6. ZAKONCZENIE

Zastosowana w przeprowadzonych przeze mnie badaniach koncepcja teoretyczno-
-metodologiczna ESA Howarda E Grubera okazata sie przydatna na wszystkich
etapach pracy badawczej i pozwolita na:

a) Przygotowanie koncepcji badawczej, w ktorej uwzglednione zostaly naj-
wazniejsze obszary doswiadczen badanych nauczycieli w realizowanej
przez nich twérczej pracy;

b) Wyjasnienie relacji z doSwiadczen w tworczej pracy dydaktycznej bada-
nych nauczycieli.

Uzyskane wyniki badan wychodza — w wielu aspektach — poza ustalenia
poczynione przez H.E. Grubera i jego wspdipracownikéw. Stan ten wynika ze
specyfiki — dobranej przeze mnie do badan — grupy twércéw, jaka sa nauczyciele
szkot wyzszych, a takze ze specyficznej dziedziny, w ktérej realizuja oni swoje
tworcze dzialania, a ktorg jest dydaktyka akademicka.

Moim zamiarem bylo jak przeprowadzenie jak najdoktadniejszych badan,
ktore pozwolityby nakresli¢ szczegdtowe obrazy twoérczej pracy dydaktycznej
badanych nauczycieli akademickich, a takze odnalezZ¢ w nich prawidtowosci
i réznice, co z kolei umozliwitoby jak najpelniejsze poznanie uwarunkowan tej
pracy i tworczosci.
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Zofia Okraj

Cel ten zostat osiagniety i umozliwit planowanie kolejnych projektéw badaw-
czych nad tworczg praca dydaktyczng nauczycieli — rowniez z innych szczebli
ksztatcenia.
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