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Empowerment as an improvement in teacher activity

Streszczenie

Celem niniejszego tekstu jest prezentacja koncepcji empowermentu jako
sposobu usprawnienia dziatalno$ci organizacyjnej nauczyciela. W wyniku
badan literaturowych w artykule przedstawiono interpretacje empowermen-
tu, podkreslajac potencjal w zakresie prowadzenia do zmian transformacyj-
nych w réznych kontekstach edukacyjnych. Ponadto w tek$cie wyjasniono
korzysci wynikajace z przeobrazania dotychczasowej struktury szkoty,
form nauczania i pracy w zespole. Wykorzystano badania przeprowadzone
przez grupe McKinseya uwydatniajace znaczenie osobowych przymiotéw
niezbednych do skutecznego wdrazania empowermentu w réznych for-
mach organizacyjnych. Zwr6cono takze uwage na wady empowermentu,
w tym na mozliwo$ci naduzywania wladzy przez nauczyciela i stosowania
przymusu, co moze skutkowac¢ thumieniem podmiotowo$ci uczniow i ich
niezaleznego dzialania. Reasumujac cato$¢ rozwazan, zaakcentowano,
Ze nauczyciel i uczniowie, ze swoimi mocnymi i stabymi stronami, od-
grywaja kluczowa role w organizowaniu procesu nauczania, wspierajac
dynamike zespotu szkolnego poprzez stosowanie zasad empowermentu.
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Abstract

The paper aims to present the concept of empowerment as a means to mod-
ernise the teacher’s organisational activity. As a result of literature review,
the article provides an interpretation of empowerment, emphasising its
potential to drive transformative changes in various educational contexts.
Additionally, the text elucidates the benefits that can arise from restructuring
the current school system, teaching methods, and collaborative practices.
The research conducted by the McKinsey group was used to highlight the
personal qualities essential for the effective implementation of empower-
ment across different organisational forms. Furthermore, attention is di-
rected towards the drawbacks of empowerment, including the potential for
teacher abuse of power and coercion, resulting in the suppression of student
subjectivity and independent action. To sum up all the considerations, it is
underscored that the teacher and students, with their unique strengths and
weaknesses, play pivotal roles in organising the teaching process, fostering
a school team dynamic through the application of empowerment principles.

Keywords:
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1. WPROWADZENIE

Ciagly postep technologiczny powoduje zmiany we wszystkich obszarach ludz-
kiego funkcjonowania, kreujac koncepcje i rozwigzania powstate w réznych dys-
cyplinach nauki. Przenikajaq one do instytucji, takze edukacyjnych, wplywajac
na organizacyjne formy nauczania i istniejace struktury o$wiatowe. Inicjowane
modernizacje wykraczaja poza ugruntowany styl funkcjonowania, utatwiajac
przygotowanie placowek szkolnych i wychowankéw do podjecia bardziej produk-
tywnych i dynamicznych prac. Aby bylto to mozliwe na jak najwyzszym poziomie,
niezbedne jest zwiekszenie zaangazowania nauczyciela i uczniow w celowe dzia-
tania, w ktérych dostrzega korzysci wynikajace z ich zdolnosci, talentéw oddziatu-
jacych na strategiczne operacje prowadzace do uzyskania wymiernych rezultatow.
Zaprezentowane podejscie odnosi sie wykorzystania empowermentu, odstaniajac
przymioty partneréw edukacji w nowej organizacyjnej formie przeciwdziatajacej
apatii, biurokracji, uniformizacji, wszechobecnej rutynie i braku samodzielnosci
wychowankéw (Kowolik, 2003, s. 91-109; Sterna, 2014; Lezucha, 2021, s. 129—
152; Habrych, 2023). Zadeklarowany sposob warunkuje dobrodziejstwa zwigzane
z poprawa struktury szkoty, podej$cia wtadz do nauczyciela i uczniéw, sposobu
nauczania, relacji miedzyludzkich, zwielokrotniajac skuteczno$¢ wykorzystania
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intelektualnych zrecznos$ci, doSwiadczenia dla dobra edukacji i ich samych, dzieki
uzyskanej satysfakcji z podjetego wysitku i zwiekszonej motywacji.

Poruszona problematyka dotyczy zatem zasobdw ludzkich i teorii organizacji,
ktéra jest stosunkowo nowym zagadnieniem wnikajacym do edukacji. Przypisana
jest raczej naukom spotecznym i teorii zarzqdzania niz o$wiacie i nauczycielowi.
Jej zastosowanie w praktyce pedagogicznej moze przysporzy¢ nauczajacemu
od$wiezenie i poszerzenie merytorycznej wiedzy, ktéra stanie sie sposobem
upodmiotowienia uczniéw i zamanifestowania takiego stylu myslenia i pomysto-
wosci, ktére usprawnig codzienne czynnosci, do ktérych moze mie¢ zastosowanie
empowerment, stanowiac cel podjetej teoretyczno-eksploracyjnej analizy.

2. BADANIA LITERATUROWE: EMOWERMENT - PRZEGLAD UJEC

Zainteresowanie sie pojeciem empowermentu we wspétczesnym naukowym pi-
$miennictwie, majacym swoj dtugi rodowod, moze przyczynic sie do przeobrazenia
procesu organizacyjnego w edukacji oraz doprowadzi¢ do wykorzystania indy-
widualnego potencjalu nauczyciela, ktéry zogniskowat w sobie znaczny kapitat
wiedzy, doSwiadczenia, stajac sie ,,no$nikiem” cennych wartosci, postaw, jakie
moze przekaza¢ wychowankom. Korzysci ptynace z realizacji tej idei w placowce
oswiatowej odniosa wszystkie strony, zyskujac wieksze zaangazowanie nauczy-
ciela oraz uczniéw. Sprzyjac¢ to bedzie lepszemu transferowi wiedzy, promujac
przy okazji aksjologie, zachowania, w tym samodzielno$¢ uczniéw i nauczyciela.
Wobec tego podjete literaturowe rozwazania moga naswietli¢, odpowiedzie¢ na na-
stepujace pytanie: jak dalece wspétczesny nauczyciel dysponujacy indywidualng
paleta cech i posiadajacy okreslona wiedze, styl pracy, znajacy konkretne metody
i sposoby dziatalnosci dydaktycznej potrafi wykorzysta¢ informacje z teorii or-
ganizacji do usprawnienia wtasnej aktywnosci na terenie placowki o§wiatowej?

Aby wiarygodnie odpowiedzie¢ na sformutowany problem, warto rozpocza¢
analizy w niniejszym tekscie od poznania znaczenia samego terminu empower-
ment. Stowo to pochodzi z jezyka angielskiego i jest stosowane gltéwnie w pu-
blikacjach akademickich. Doniosty trzon tego terminu to wieloznaczne stowo
Yaczace sie z daniem komus ,,sity”,”wtadzy”, ,,mocy”, aby uczyni¢ kogos ,,silnym”,
»Zdolnym do czegos” (Babock, 1999, s. 19-21). Przedrostek em-informuje o ak-
tywnym stosunku do tego pojecia, co w szczego6lnosci obejmuje nastawienie
na zmiane wiadzy, sity, mocy etc. W stosowanych w Polsce ttumaczeniach takg
role pelni przedrostek u-, np. upodmiotowienie, uprawomocnienie, umacnianie
(Kozminski, 2004, s. 144; Szarfenberg, 2008). Niezaleznie od jego ttumaczenia
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nalezy zaakcentowa¢ niebagatelne znaczenie korzystnego aspektu witadzy i po-
tencjatu oddzialtywania na innych, inspirujac osoby do osiagania jak najlepszych
efektow swojej dziatalnosci szczegdlnie tam, gdzie jej brak lub jest jej za mato.
Zobowiagzuje do wypracowania konkretnych zmian w instytucji edukacyjnej,
tak by dziatalno$¢ nauczyciela i jego uczniow potwierdzalty upodmiotowienie,
autonomie i samodzielno$¢ (Moczydtowska, 2013, s. 15-23) nauczania i uczenia
sie na roznych poziomach o$wiatowej drabiny.

Omawiane pojecie ma zabarwienie pozytywne, w ktérym nie chodzi o domi-
nacje nad innymi, ale reorganizacje stosunkéw miedzyludzkich zwlaszcza tam,
gdzie naduzywane sa: wtadza, moc i sita jednych nad drugimi. Obserwujemy te
negatywne zachowania u nauczyciela, uczniow oraz wiadz w réznych placéwkach
o$wiatowych preferujacych raczej tradycyjne podejscie. Stanowi ono zagrozenie
dla procesu nauczania i uczenia sie, podczas ktérego sa formowane postawy,
ksztalttowane relacje, normy oraz zasady spotecznego wspoétzycia i zachowania.
Dlatego otwarcie sie na nowe rozwiazanie, uwzgledniajace zmiane przekonan,
dzialan na rzecz stabszych czy zdominowanych przez innych moze przyczynic¢
sie do wyréwnania sit oraz wzmocnienia upodmiotowienia i motywacji umoz-
liwiajacej wykorzystanie wlasnego potencjalu do wzmocnienia aktywnosci ze-
spotu, w ktérym odczuje sie satysfakcje z wykonanego zadania. Bedzie to wazne
w kreowaniu poczucia przynaleznosci do grupy szkolnej, co w efekcie przetozy
sie na uzyskiwanie lepszych wynikow. Urzeczywistnienie tego zamiaru taczy
sie z przemiang organizacyjna modelu edukacji na taki, ktory opowiedziaty sie
za ,,[...] samodzielnoS$cig, innowacyjnosScia, odpowiedzialnoscig za ustawiczny
rozwdéj kompetencji i zasadnicze przeobrazenie mechanizméw motywowania
i oceny ich dostosowania sie do potrzeb [...], gdzie warunkiem skutecznosci
bedzie zaprojektowanie przestrzeni organizacji pozwalajacej na doskonalenie
dziatan i samodzielnos¢ [...]” (Czubaszewicz & Gajewski, 2018, s. 155-156)
kazdego z uczestnikow.

Strategie wprowadzania zmian wewnatrz szkoty i jej organizacji zaprezento-
wata Potulicka (2019, s. 159-160), omawiajac wyniki prac zespolu z Uniwersytetu
Chicagowskiego, kierowanego przez Bryka, jak i opisujac projekt Unii Euro-
pejskiej TERM. Najwazniejszymi celami obu bylo pojawianie sie pozytywnych
postaw partneréw nauczania, ktére przelozyly sie bezposrednio na konkretne
rozwigzania zastosowane w codziennej pracy. Poprawila sie sytuacja samego
nauczyciela i wyrazniej uprawomocnit sie jego profesjonalizm oraz charyzma,
ktéra zaczeta emanowac na uczniéw, przez co odformalizowata sie atmosfera
w szkole, dajac poczucie bezpieczenistwa i podjecia owocnej wspoltpracy nie tylko
na terenie instytucji, ale i z innymi srodowiskami, integrujac lokalng spotecznos¢.
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Zaprezentowane ujecia i koncepcje nie wyczerpuja istniejacych objasnien, ale
stanowia przyczynek do dalszego ich poznania. Nie bez znaczenia sq rozwaza-
nia, w ktérych ,,empowerment to mozliwos¢ realizacji zadan przez uczestnikow
zespohu, ktéry ceni niezalezne myslenie, wykorzystanie posiadanej wiedzy, do-
Swiadczenia oraz motywowania do podejmowania wielorakich zadan i wyzwan,
z jakimi taczy sie m.in budowanie dobrego klimatu, wspolpracy, wizjonerstwa,
odpowiedzialnosci za tworzenie zespotu” (Blanchard, 2007, s. 75-76). W jego
ramach empowerment z punktu widzenia uczestnikéw laczy sie z ,,poczuciem
wplywu na decyzje i efekty podejmowanych dziatan, przeswiadczeniem o wtasnej
skutecznosci i posiadanych kompetencjach potrzebnych do wykonania zadania,
poczucia samostanowienia i podejmowania pracy, zaufania do kierownictwa
i sposobu zarzadzania instytucja. Natomiast z perspektywy kierownictwa czy
wiadz oswiatowych empowerment bedzie oznacza¢ dzielenie sie potrzebnymi
informacjami do podejmowania decyzji, dazeniem do odkrywania zasobéw
tkwigcych w osobach, uczeniu sie podwladnych samodzielnosci, troski o peine
uczestnictwo w zarzadzaniu instytucja, dzielenia sie autorytetem, by zwiekszy¢
site uczestnikoéw” (Blanchard, Cordas & Randolph, 2012). W tym duchu pracuje
Narodowe Centrum Edukacji i Ekonomii Darling—Hammond na Uniwersytecie
Stanforda, ktore publikuje rezultaty badan w: Empowerment Educators, majacym
rozne podtytuty. Ukazuja sie one w Kanadzie, Australii, Finlandii, Singapurze,
Chinach czy USA (Darling-Hammond, 2016).

Empowerment, zdaniem Congera i Kanungo, odnosi sie przede wszystkim
do ,,tworzenia warunkow stuzacych wzmacnianiu motywacji do realizacji zadan
poprzez zintensyfikowanie poczucia wiasnej skutecznosci wsrod cztonkéw orga-
nizacji, co taczy sie ze wzmacnianiem wewnetrznej sity i motywacji bazujacej
na systemach informacji zwrotnej, kompetencjach osoéb, ich wynikach pracy, sta-
wianych realistycznych celéw wynikajacych z podjetych obowigzkow” (Conger &
Kanungo'1988, s. 471-482), oddziatujac na poszerzanie posiadanych mozliwosci.

Przywolane objasnienia empowermentu odstaniajq ztozonos¢ zjawiska, beda-
cego elementem skladowym indywidualnej, organizacyjnej i spotecznej ptasz-
czyzny funkcjonowania os6b. Wyodrebnione ptaszczyzny istnieja w edukacji
formalnej, nieformalnej, indywidualnej czy partnerskiej, w ktorych w wiekszym
lub mniejszym stopniu odnajduje sie celowe dzialania, wtadze, site, kontrole
i zwierzchnictwo nauczyciela, ktéry nie zawsze pozytywnie oddziatuje na swoich
wychowankoéw. Czesto uczniowie doSwiadczaja przedmiotowego traktowania
i naduzywania sity, co zabija ich autonomie, operatywno$¢ i talenty. Niezbedna
w takiej sytuacji jest zmiana obejmujaca wyzwolenie od niekorzystnych wpty-
wow i dostrzezenie przez autorytarnego nauczyciela, ze kazdy z uczestnikow jest
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wartosciowym elementem zwiekszajacym zaangazowanie, dojrzato$¢ i entuzjazm
szkolnego zespotu. Ich osiagniecia warunkujq edukacyjng jako$¢ rozpatrywang
przez wiele koncepcji i podejsé¢, podkreslajacych wyniki nauczania, uznawanych
za efekt pracy nauczyciela czy transformacji oswiaty podlegajacej niekoriczacemu
sie procesowi aktualizacji warunkéw i dopasowywania sie do ustalanych przez
rynek zasad (Deming,1986, s. 31).

Postugiwanie sie kategoria jako$ci w edukacji nawigzuje do teorii zarzadzania
korzystajacej z triady: skutecznosé—efektywnoscé—uzytecznos¢. W takim ukladzie
edukacja przestaje by¢ dobrem, w ktérym sens nauczania sprowadza sie do dostar-
czenia ustug edukacyjnych, z jakich maja by¢ zadowoleni ,,klienci” (Bielecki, 2010,
s. 391-442). Kwestie Swiadczonych ustug w edukacji i ich jakoSci sgq znacznie
bardziej ztozone, niz mogloby sie wydawac. Dotycza one m.in. nauczyciela i jego
strategii nauczania, ktore mogq sprowadzac sie do wykorzystania rzemie$lniczych
procedur albo zyska¢, postac¢ sztuki, w jakiej dostrzega sie ,,[...] niezbedna odwage
do przyjecia odpowiedzialnosci za wlasne wybory i zwigzane z nimi konsekwencje,
ktére nalezy ponie$¢; musi oznacza¢ ksztattowanie umiejetnosci »zmiany ram
dzialania« przezwyciezajac pokuse ucieczki od wolnos$ci” (Bauman, 2008, s. 169).
W przywolanej mysli zauwazamy $cieranie sie klasycznej tradycji nauczania
z nowymi trendami. Wobec tego jeden nauczyciel bedzie prezentowat postawe
bardziej zachowawcza, a drugi podejmuje sie trudu transformacji i stawienia czota
zadaniom wymagajacym upelnomocnienia zmian i wstapienia na droge rozwoju
oraz preferowania pozytywnej sity i mocy, jaka tkwi w empowermencie. Wyrazi sie
to odmiennym podej$ciem do procesu nauczania i uczenia sie, w ktérym uczniowie
doswiadcza indywidualnego traktowania, docenienia posiadanych zdolnosci i od-
krycia drzemigcego w nich potencjatu, niezbednego do promowania aktywnego
uczenia sie, dajacego mozliwos¢ dokumentowania osiagnie¢, ze szczegélnym
uwzglednieniem oryginalnych pomystéw rozwiazan, wzmacniajacych poczucie
satysfakcji, wynikajacego przede wszystkim z wzajemnego komunikowania sie
i respektowania ustalonych zasad. Nauczyciel moze w tym ukladzie petni¢ role
przywodcy (lidera) (Welskop, 2017, s. 329-343; Wawrzyndw, 2012, s.111-113),
gdyz posiada:

» ,niezbedne informacje o wiasciwosciach uczniow,

* dopasowuje swoj nauczycielski styl do poziomu i mozliwos$ci uczniéw,

* umiejetnie kreuje dobra atmosfere, motywujac siebie i innych,

* sprawnie wykorzystuje r6zne sposoby rozwigzan sytuacji,

» akceptuje decentralizacje decyzji, dajac poczucie satysfakcji z podjetego

wysitku,
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*  ksztaltuje Swiadomos¢ wptywu nauczyciela na blizsze i dalsze otoczenie”
(Zeffane & Zaroomi, 2012, s. 334-335).

Wyeksponowane przymioty nauczyciela-przywddcy (lidera) wraz z jego wie-
dza sa traktowane jako unikalne bogactwo, kumulujace zawodowa fachowo$¢.
Dostrzegamy tam rézne obszary przydatne do podejmowania trafnych wyboréw
i dziatan, ktére zdaniem Bugdola (2006) staty sie fundamentem do wyznaczenia
takich wymiarow empowermentu, jak:

e ,wymiar organizacyjny, obejmujacy prace zespotowa w elastycznie two-

rzonej struktury,

* wymiar psychologiczny nastawiony na integracje w grupie i samo$wia-

domosé,

*  wymiar pedagogiczny zorientowany na rozwoéj uczestnika, uczenie i dobre
relacje,

* wymiar socjologiczny taczacy sie z rozwojem wiezi organizacyjnych”
(s. 35-36).

Autonomicznie wyodrebnione wymiary istnieja samodzielnie, ale moga tez
Yaczyc sie ze soba, emanujac pozytywnie na empowerment, czyli moc usamodziel-
niania sie uczestnikdw réznych form edukacji. Zapewnia to konfiguracja zespotu,
ktéra zalezna jest od osobowej kompilacji zasobdw intelektualnych i $wiadomosci
tworczej nauczyciela (Whity, 2008). Wyliczone elementy wchodza w zakres kapi-
tatu intelektualnego (Cybal-Michalska, 2012, s. 193-204), ktéry byt umniejszany
w tradycyjnej edukacji, a przeciez jest on atutem kazdej z oséb realizujacych zada-
nia w dynamicznych szkolnych i pozaszkolnych warunkach, w jakich jest mozliwe
powstanie nowego organizacyjnego ksztattu zespotu, co pokazano na grafice.

Rys. 1. Wybrane czynniki umozliwiajace projektowanie aktywnosci w szkolnym zespole

Organizacja zespotu

szkolnego

Ocena

zespotu
zgodnie z Empowerment
modelem Diagnoza
PEFROM

zespolu
Tworzenie
kadry zespotu

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Na zaprezentowanej ilustracji zamieszczono istotne sktadniki generujace struk-
ture organizacyjng empowermentu budowanego przez nauczyciela w szkole. Jest to:

*  ocena zespotu zgodnie z modelem PERFORM, ktéra zawiera siedem klu-
czowych elementéw: sprecyzowanie celéw i wartosci, zalegalizowanie
swobody dziatania i decyzji, poszanowanie wzajemnych relacji i komuni-
kacji, niesztywne dostosowanie sie do warunkdw i oczekiwan, osiggniecie
optymalnego poziomu i standardéw pracy, doznanie satysfakcji;

*  stworzenie kadry zespotu, gdzie styl nauczyciela-lidera (przywddcy) winien
by¢ dopasowany do zespohu, by urzeczywistnic¢ realizacje zadain wymagaja-
cych twérczego podejscia, gromadzenia koncepcji nowych rozwigzan tak,
by zapewni¢ ich obiektywna ocene w $wietle ustalonych kryteriow, przy
zachowaniu mozliwosci finansowych i wykonawczych. Zadaniem kadry
nauczycielskiej jest opracowanie systemu integrujacego pomysty, usuwa-
nie przeszkdd, ograniczenie pojawiajacych sie trudnosci, umozliwienie
przeniesienia indywidualnej kreatywnosci na poziom zespotu, pozwalajac
na lepszy przeptyw wiedzy i odpowiednie motywowanie;

* diagnoza poziomu rozwoju zespotu, ktéra uwzglednia pie¢ etap6w: wpro-
wadzenie, niezadowolenie, integracje, produktywno$¢, wygasniecie. Ich
uswiadomienie przez wszystkich cztonkéw warunkuje rozwdj oraz wy-
dajno$¢ w wywiazywaniu sie z podjetych zadan (Jagoda-Sobalak, 2015,
s. 74-75).

Przedstawione elementy wzajemnie na siebie oddziatuja, przyczyniajac sie
do przeksztatcen w obszarze spotecznego i Srodowiskowego dziatania partneréw
nauczania, zblizajac sie tym samym do urzeczywistnienia gtdwnego celu empo-
wermentu, czyli wydobycia i pomnazania ludzkich sil do usprawnienia wsp6lnego
dziatania dla dobra ludzi, o ktérym pisata juz Radlinska (1961, s. 355). Nowa
rzeczywisto$¢ oSwiatowa domaga sie uwydatnienia personalnych wiasciwosci
kazdego z uczestnikow zespotu. Dostrzegli typowe i nietypowe cechy osobowe
badacze z grupy McKinseya. Ich ustalenia pokazano na kolejnym schemacie.

Czynniki opisane przez badaczy dotycza wymiar6w osobowych oraz kontekstu
ich wystepowania (McKinsey & Company, 2021). Kazdy z gtéwnych wymiarow
zawiera jeszcze szczegotowe cechy korzystnie oddziatujace na nauczyciela, ktéry
jest tworca i pozytywnym przywodca (liderem) zespoty, ale i takze na wyodrebnio-
ne wlasciwosci uczestnikow, ktérzy dostrzegaja sens i znaczenie podejmowanych
zadan, sprawowania osobistej kontroli, planowania wlasnego rozwoju, rzeczy-
wistego zaangazowania i przedsiebiorczosci, takze w sferze informacyjno-decy-
zyjnej, dajacej poczucie satysfakcji z wykonanej pracy. Wymienione przymioty
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Rys. 2. Autorska interpretacja wymiaréw osobowych uczestnikéw zespotu
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie publikacji McKinsey & Company, Defining the skills
citizens will need in the future world of work, Public & Social Sector Practice, czerwiec 2021, s. 4-5.

i dziatania osob, ktore ignorowano w tradycyjnej edukacji, obecnie sa wspierane
przez nowoczesng technologie wykorzystywana w znanych, jak i nietypowych
warunkach. Sprzyjaja organizacyjnej pragmatycznosci i wytrwato$ci w radzeniu
sobie ze szkolng niepewnoscia. Zewnetrzne przemiany otoczenia stanowia gtow-
ny impuls przyczyniajacy sie do przeobrazen edukacji, nauczyciela i zespotu.
Zobowiazuja do samodzielnego i twérczego dziatania zgodnego z zasadami etyki
podczas edukacyjnej drogi, w czasie ktorej nastepuje ,,samoregulacja szkolnej
struktury, obnizy sie pozioméw zhierarchizowania pracownikéw, zwiekszy roz-
norodno$¢ zadan i wyzwan, powiekszy sie merytoryczna pomoc dla nauczyciela,
zostang utworzone rozwigzania umozliwiajace zmiane rdl, jak i wystapi kreowanie
kultury organizacyjnej opartej na kulcie wiedzy, uczeniu sie i dzieleniu sie nig”
(Czubaszewicz & Gajewski, 2018, s. 156).

Spelnienie niniejszych zalecen w szkolnej organizacji wytyczy $ciezke do za-
stosowania nauczycielskiego empowermentu stymulujacego elastyczne funkcjo-
nowanie w rzeczywistosci edukacyjnej. Ujawni sie przy okazji system strategicz-
nego myslenia nauczyciela, ktory zacheci wychowankéw do wiekszej inwencji
i wytrwatoSci w przyswajaniu i odkrywaniu wiedzy, odstaniajac faktyczny stan
pracy w zespole. Ponadto nastapi przebudowa zarzadzania szkolnymi zasobami
oraz rozpocznie sie wypracowywanie wspélnych norm i zasad.

Stworzenie przez nauczyciela opisanego wyzej szkolnego zespotu funkcjo-
nujacego zgodnie z zasadami empowermentu bedzie rzecza trudng, zmuszajaca
wszystkich aktoréw szkolnej przestrzeni do zmodyfikowania swojego nastawie-
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nia, zreorganizowania struktury dotychczasowego postepowania, wypracowania
wiasciwych relacji, komunikacji, etyki dziatania. Moze to by¢ poczatek nowego
procesu zarzadzania w edukacji i poza nig. Wtedy dopiero uksztaltuje sie nowa
kultura organizacyjna oparta na upodmiotowieniu, partnerstwie, dialogu, odpowie-
dzialnosci, otwartosci wykorzystywania kreatywnych sposobow rozwigzywania,
prowadzacych do uzyskania optymalnych rezultatow.

3. EMPOWERMENT W KONTEKSCIE WZMACNIANIA
DZIALAN UCZESTNIKOW EDUKAC)JI

Podjete rozwazania wokot pojecia empowermentu, jego znaczenia oraz wiasciwo-
$ci stato sie impulsem do przeanalizowania wybranych form edukacji i dziatalnosci
nauczyciela, ktére mniej lub bardziej byly nastawione na upodmiotowienie czy
samodzielnos¢ uczestnikow w procesie nauczania. Kluczowe bylo stworzenie
warunkdéw do zaistnienia réznych form organizacyjnych w edukacji. Wybér okre-
Slonej formy przez nauczyciela zalezy od jednego z kryteriow wskazanych przez
Kupisiewicza (2005):

*  liczby uczniéw uczestniczacych w procesie nauczania—uczenia sie (formy
jednostokowe, w ktérej wychowankowie samodzielnie realizuja okre$lone
zadania, korzystajac z bezposredniej lub posredniej pomocy nauczyciela
oraz form zbiorowych, gdzie uczniowie w podobnym wieku pracuja zgod-
nie z przeznaczonym do tego planem nauczania),

*  miejsca uczenia sie (zajecia szkolne tj. klasowo-lekcyjne, laboratoryjne,
Swietlicowe, warsztatowo- produkcyjne oraz zajecia pozaszkolne zwigzane
m.in. ze szkolnymi i pozaszkolnymi kotami zainteresowan, zielonymi szko-
fami, wycieczkami, wystawami internetowymi, pracami domowymi etc.

e czasutrwania zaje¢ dydaktycznych (zajecia lekcyjne i pozalekcyjne orga-
nizowane na trenie szkoty, jak i poza nia) (s. 111-112).

Niezaleznie od wyréznionych kryteriow, za ktérymi kryja sie formy organiza-
cyjne, w catym procesie, o ktérym méwimy, doniosta role petni nauczyciel. Uze-
wnetrznia on swoje predyspozycje, wynikajace z merytorycznego przygotowania,
mozliwo$ci budowania przyjaznej atmosfery, sprzyjajacej zdobywaniu wiedzy,
aktywizowaniu uczniéw, ich upodmiotowienia i wzmacniania organizacyjnej struk-
tury, ktéra pozwoli na wieksza ich samodzielno$¢ w rozwigzywaniu probleméw
z danego przedmiotu nauczania. Umacnia sie tam ,,edukacyjne przywodztwo [...]
wiazace sie z wyzwoleniem u osoby zdolnosci do jak najlepszego wykonywania
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zadan, w poczuciu sensownosci, godnosci, szacunku dla innych i zadowolenia”
(Mazurkiewicz, 2021, s. 34). Relewantnymi czynnikami, jakie musi, wzig¢ pod
uwage nauczyciel sa: adekwatnos¢ kontekstu dziatan, refleksyjnos¢, stuzebnos¢
wobec innych, poszanowanie autonomii, ciggle wspieranie i podtrzymywanie
dialogu. Ksztaltowane podejscie korzysta z nauki o funkcjonowaniu organizacji
(Dutton & Glyn, 2007, s. 1-27).

Oméwione warunki moga przebudowac istniejaca logistyke tradycyjnej eduka-
cji, na taka, w ktorej mozna zastosowac empowerment. Nowe podejscie przeciwsta-
wi sie szarej codzienno$ci i konieczno$ci wykonywania rutynowych obowiazkow
przez nauczyciela. Moze w nie wkras¢ sie nietypowos$¢ i zmienno$¢ sytuacji, ktéra
bedzie wymagata od nauczyciela wiekszej otwartosci i konieczno$ci poradzenia
sobie z niekonwencjonalnymi czynno$ciami taczacymi sie z empowermentem.
Znaczaco ograniczy destruktywne sity sprawcze w srodowisku szkolnym oraz
zapobiegnie niekorzystnym zjawiskom, odbudowujac wiezi miedzyludzkie, jak
i otworzy alternatywne drogi, stuzace pomnazaniu dobra wspdlnego. Upodmiotowi
to dziatania wladz o$wiatowych i nauczyciela doskonalgc to, co byto oczywiste
i znane z jednej strony oraz to, co nieznane z drugiej.

Zatem uzyteczno$¢ rozumienia i praktykowania empowermentu }aczy sie
z jedna z najstarszych organizacyjnych form w dziatalnosci nauczyciela, a mia-
nowicie z relacja mistrz—uczen. Mistrza (Gorniewicz, 2017, s. 9-10) uznawano
za najdoskonalsza osobe obdarzong wiedza merytoryczng, kulturg osobista,
wiasciwym podejsciem do innych, gtéwnie ze wzgledu na posiadang charyzme.
Ow wplyw to efekt tworczej pracy mistrza, jego motywacji i dokonan, ktére
oddzialuja na postawe i przekonania uczniéw. Uczac poszukiwania i zglebiania
wiedzy, mistrz mobilizuje uczniéw do bardziej samodzielnej pracy. Istota wspolnej
pracy i nauki daje, sposobnos¢ intelektualnej wymiany wyzwalajac autonomie
dziatan, dojrzato$¢ charakteru w byciu soba. Utrwalone w kulturze historyczne
osiagniecia mistrza decydowaly o przejmowaniu niepospolitych wzoréw przez
innych (Szulakiewicz, 2021, s. 75-85). Zatem mistrza nasladowali uczniowie,
ktory stanowit dla nich otwartg ksiege ze wzgledu na wyznawane wartosci,
przebojowos¢, cierpliwo$¢ i uprawomocnienie w realizacji wyznaczonych ce-
16w urzeczywistniajacych opanowanie sztuki zycia adekwatnej do okolicznosSci
(Marszatek, 2022, s. 275). Obecne zycie w naszej gwaltownie przeobrazajacej sie
cywilizacji eliminuje klasyczne rozumienie mistrza. W miejsce znanego pojecia
pojawity sie takie terminy jak: disinger, trendsetter, krytyk i celebryta. Popularyzuja
najnowsze trendy, mode, kreujac popyt (Bennewicz, 2015, s.179), pozostajac
czasami w opozycji do pomystéw twdrczego nauczyciela, ktéremu jest niezmiernie
trudno dziata¢ w atmosferze lekcewazenia, agresywnosci, w ktérej gtosi nieakcep-
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towalne fakty (Sliwerski, 2022, s. 342-343). Sprzyja to coraz wiekszej destrukcji
kontaktéw mistrz—uczniowie. Postepujaca degradacje wpltywow oddziatujaca
na elitarno$¢ ksztatcenia obserwuje sie nawet w najlepszych uczelniach, gdzie
zrédiem wiedzy staje sie wszechobecny profesor Google (Wilkin, 2020, s. 72-73).
Mimo takiego regresu i coraz mniej sprzyjajacych warunkéw nauczyciel, takze
nauczyciel akademicki moze pozosta¢ mistrzem wtedy, kiedy bedzie sie odznaczat
nietuzinkowymi cechami intelektualnymi, charakteru, ktére zainspirujq wielu
niezaleznie od wszechobecnego funkcjonowania mtodych w spoteczenstwie sieci
(Wiltgen, 2021, s. 17-33). Nalezy jednak zauwazy¢, ze wraz z postepem techno-
logicznym funkcja mistrza jako wytworcy dobér materialnych i niematerialnych
przeksztatcita sie w funkcje nadzorujaca, ktéra nazwano erpadegos (Jaczynowska,
Musial & Stepieni, 1999). Dzi$ powiedzielibySmy, ze nauczajacy mistrz stal sie
inspektorem, badz kuratorem nadzorujacym innych, przypominajac o dawaniu,
dodawaniu i zwiekszaniu sity i mocy tam, gdzie w edukacji jej potrzeba.

Pojecie mistrza stalo sie impulsem do powstania terminu mentoros i mentoring
(Boruta- Gojny & K. Popiotek, 2014; Gallas, 2018, s. 253-271). Jego korze-
nie s3 mocno ugruntowane we wspomnianej wyzej relacji mistrz—uczniowie.
Umozliwia ono takie przygotowanie miodych, aby mogli rozwija¢ swoje talenty
i doswiadczy¢ samodzielnosci w zdobywaniu wiedzy, poszerzaniu doswiadczenia
poprzez wzajemny kontakt i promowanie nowego spojrzenia na poznawane tresci
(Packard, 2018). Wada tej formy ksztalcenia byto i jest zbyt duze uzaleznienie sie
uczniow od mentora oraz brak nastawienia na ich poznanie i odkrywanie mocnych
stron. Mentor jest zaledwie przewodnikiem i konsultantem, ktéry doskonali swoje
umiejetno$ci dydaktyczne i przywddcze w dzieleniu sie wiedza i dosSwiadczeniem
z mtodszymi osobami. Bywa, zZe jest jednostkq o trudnym charakterze wykorzystu-
jaca na dodatek swojaq site i wladze wobec stabszych, hamujac ich dziatania. Mentor
winien by¢ osoba, ktéra pozytywnie oddzialuje i pobudza do pracy. Szczeg6lnie
ten sposob aktywnosci jest polecany w poczatkowej fazie kontaktow, gdyz zawiera
pewne wilasciwosci empowermentu taczace sie z wykorzystaniem indywidualnych
zasobow wyeksponowanych przez badaczy z grupy McKinseya (2021). Jednak
recepta na sukces uczniow nie jest autorytarna wtadza nauczyciela-mentora, jego
pasywnos¢ i kontrola, ktéra zabija energie, inicjatywe, samodzielno$¢ i podmio-
towos$¢ uczestnikow edukacji, ale wypracowanie wartoSciowych wzoréw poste-
powania prowadzacych do zmian przyzwyczajen partneréow ksztalcenia. Wazne
jest zastosowanie zrownowazonej i pozytywnej sity oddziatywania nauczajacego,
ktéra bardziej uwidocznia sie w coachingu warunkujacym efektywniejsze poszu-
kiwanie btyskotliwszych rozwigzan w procesie nauczania, na jakie zwraca uwage
Remza (2019, s. 242-252). Autor wskazuje, iz sens dziatan nauczyciela polega
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na wykorzystaniu réznych form, ktére wykraczaja daleko poza tradycyjne ramy
i przedmiotowe traktowanie. Uczy poszukiwania przestrzeni do samodzielnego
odkrywania wiedzy, jej oceniania, zadawania pytan otwartych, zmuszajacych
do myslenia i konfrontowania sie z wlasng wiedza (Brzezinski, 2013, s. 166-175)
przez uczniéw, spozytkowujac w nich drzemiqcq energie i mozliwosci.

Wspélczesne czasy, oprocz wymienionych juz wyzej poje¢, klasycznemu
terminowi mistrz przypisaty stowo idol. Przyczynily sie do tego social media
oraz roznorodne narzedzia—aplikacje internetowe (Castells, 2008; Nowakowski,
2009, s.149-157), dzieki ktorym dzialania idola zyskujq aprobate ogromnej grupy
ludzi w bardzo szybkim czasie w sferze zycia spotecznego, badz artystycznego,
sportowego czy wytworczego. Podziwia sie go z powodu chwilowego zauroczenia.
Jednak nie osigga on dojrzalosci w swoim obszarze jak dawny mistrz. Podobnie
wyglada sytuacja, jesli chodzi o nauczyciela. Jednego sie wspomina i docenia
za jego troske, cztowieczenstwo, sposéb nauczania, komunikacje, a o drugim raczej
sie zapomina ze wzgledu na negatywne z nim i jego sposobie funkcjonowania
doswiadczenia. Ten ostatni potrzebowalby wlasnie empowermentu, ktory zmienitby
jego mentalnos¢ oraz dydaktyczne przyzwyczajenia.

Liczba uczestnikow aktywnosci zespotowej w szkolne, jak i poza nig byla
i jest z reguty dostosowana do mozliwosci, wieku czy zdolnosci uczniéw. Sprzyja
to budowaniu wiezi wynikajacych z dzielonej pasji, podejmowanych inicjatyw czy
Swiatopogladu. Znang i wypracowana forma organizacyjng zespotowej dziatalnosci
jest np. wyklad, a zwlaszcza problemowy uwzgledniajacy geneze, rozwdj i warto$¢
rozwazanego zagadnienia. Stanowi wzor logicznego rozumowania, podawania
wyjasnien, operowania gtosem, podtrzymywania kontaktu wzrokowego, jak i do-
konywania podsumowan (Bereznicki, 2011). Moze on jednak generowac trudnosci
wynikajace z minimalnego przygotowania nauczyciela, niewlasciwego uzywania
glosu, zbyt duzego skupienia sie prowadzacego na sprawowaniu swojej wladzy.
Wszystko to utrudnia wdrozenie zasad empowermentu. Korzystniejszym rozwia-
zaniem bedzie wlaczenie do wybranych partii wyktadu krétkiego przerywnika
w postaci sformutowanego pytania. Uwzgledni sie wowczas metode erotematycz-
nag—poszukujaca(Kupisiewicz, 2012, s. 135), ktéra uaktywni i zaangazuje stuchaczy
do podjecia dyskusji, uczacej sztuki wypowiadania wlasnego zdania, dobierania
argumentOw i takiego ich prezentowania, aby uszanowac spojrzenie innych.

We wspotczesnej edukacji (Karpiniska, Zinczuk & Kowalczuk, 2021) pojawia
sie dowolna liczba form organizacyjnych, w ktérych realizowana jest praca zespo-
fowa. Waznym jej atutem jest umiejetno$¢ prowadzenia przez nauczyciela dyskusji,
ktéra mobilizuje rozméwcow do podjecia dialogu (Potturzycki, 2002, s. 170)
odbywajacego sie w sprzyjajacych okoliczno$ciach. Warunkiem uzyskania pozy-
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tywnych efektow, istotnych takze w empowermencie, jest skoncentrowanie uwagi
dyskutantéw na posiadanym zasobie wiedzy, szybkim kojarzeniu mysli, zadawaniu
pytan, tolerancji dla styszanych odpowiedzi. Dyskusje moga wspiera¢ zajecia tere-
nowe, dopuszczajace konsolidowanie teoretycznych wiadomosci z praktyka oraz
utrwalajgce zapamietanie waznych tre$ci. Nauczyciel stosuje wymienione sposoby
w tworzonym przez siebie zespole funkcjonujacym zgodnie z empowermentem.
Dopuszczalne jest tam wspélne podejmowanie decyzji co do okreslonych tresci
wynikajacych z przedmiotu nauczania, czego nie praktykowano w tradycyjnej edu-
kacji. Wspdlna decyzja moze dotyczy¢ np. wyboru metody dzialania projektowego,
ktora umozliwi realizacje wiekszych i innowacyjnych (Atroszko, 2020, s.113-126)
przedsiewzie¢, w ktorych kazdy z uczestnikow nauczy sie zbierania wiadomosci
z r6znych zrédel, planowania pracy, selekcji waznych informacji, dokonywania
kontroli i samooceny. Wspierajacym narzedziem bedzie analiza SWOT. Ujawnia
ona powigzania w rozwazanych obszarach problemowych oraz stworzy strategie
pracy zespolowej. Najnowsza jej wersja jest analiza SOAR, w ktorej uwaga jest
skierowana na site zespotu, jego mozliwosci, aspiracje i osiggane rezultaty (Stavros
& Cole, 2013, s. 10-34), co ewidentnie taczy sie z empowermentem. Podane
sposoby to nie tylko narzedzia metodyczno-analityczne, ale i doskonata aparatura
organizacji dalszych dziatan (Ziotkowski, 2015, s. 125-126) nauczyciela.
Dostepne publikacje opisuja jeszcze wiele innych rozwigzan organizacyjnych
aprobowanych przez nauczyciela i uczniéw. Kazde w specyficzny dla siebie sposéb
uczy samodzielnosci, tworzenia wspélnych wiezi i przekonan uczestnikéw, torujac
droge do powigzania formy indywidualnej z formami zespotowymi, odnoszacymi
sie do dziatania w matych zespotach (3- do 5-osobowych) (Carlo, Michel, Cha-
banne et al., 2013, s. 6-74). Uzyskane tam rezultaty przynosza wymierne korzysci
i wynikaja m.in. z wykorzystania strategicznych elementéw, na ktére zwrocit
uwage Cuseo, eksponujac nastepujace czynniki zespotowej aktywnosci. Sa to:

* $wiadome i intencjonalne kreowanie grupy ze wzgledu na poziom wie-
dzy, umiejetnosci, styl uczenia sie, pochodzenie spoteczne, profil osobo-
wosciowy, potencjat intelektualny,

»  kontynuowanie dziatan w utworzonej grupie w okreslonym tempie,

*  wytworzenie wspdtzalezno$ci miedzygrupowej, w ktérej motywowana jest
osoba do podejmowania odpowiedzialnej decyzji, pelniac wybrang funkcje
lidera, sekretarza, rzecznika grupy czy zwyklego cztonka itp.,

* uwzglednienie indywidualnej oceny cztonkéw i ich odpowiedzialno$¢
za dzialania grupy,

+  zwrdcenie uwagi na spoteczne funkcjonowanie grupy i wzajemne komu-
nikowanie sie,
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*  pelnienie przez nauczyciela roli pozytywnego przywddcy, ktory potrafi
by¢ konsultantem, instruktorem, pomocnikiem interweniujacym i zache-
cajacym do wzmozenia wysitkéw” (Hornby, 2009, s. 161-168).

Dostosowanie sie zespotu do wymienionych zalecen rozwija mozliwosci
motywacyjne, komunikacyjne, aksjologiczne }aczace sie z wyrazaniem szacunku
wobec prezentowanych pomystdéw, myslenia, ugruntowujac podstawe budowania
tolerancji oraz pomnazania wiedzy i doSwiadczenia. Prawidtowo zaplanowana
i zorganizowana praca wspomaga nauczyciela. Odgrywa on tam role albo doradcy,
albo animatora aranzujgcego cele i zadania, albo obserwatora i shuchacza, albo
wreszcie partnera gotowego dokonywac przeksztatcen we wczesniej przygotowa-
nym planie dziatania. Zainicjowana transformacja w uformowanej juz organizacji
nauczania moze wprowadzi¢ zmiane tworzenia zespotu, ktory zacznie odznaczac
sie albo jednorodnoscia, albo zr6znicowaniem poziomu funkcjonowania, albo
zostaje powotana do zycia mata spotecznos¢ celowo lub losowo dobrana. Wszystko
zalezy od postawionego przez nauczyciela celu, krokow dziatan, przydzielonych
funkcji i podejmowanych decyzji. Kluczowa role zdaniem Ziotkowskiego (2015)
odgrywaja nastepujace zasady;

* brak utrzymania zawsze jednakowego skladu grupy/zespohy,

* oczekiwania, Ze wszyscy beda pracowali z tym samym materiatem,
majqc jednakowe potrzeby,

* zmieniania stylu i zasad pracy w czasie jej trwania,

* stosowania zbyt wysokiego poziomu uszczegétowiania polecen
(s. 167).

Nauczanie i uczenie sie w szkolnym, jak i pozaszkolnym otoczeniu wymaga
stosowania wielu organizacyjnych form. Wystepujq one zar6wno w nauczaniu
e-learningowym, jak i b-learningowym. Pierwsze wprowadza uczestnikdw w Swiat
wirtualny i wykorzystania nowoczesnej technologii (Penkowska, 2010; Czerniaw-
ska & Szydlo, 2021, s. 511-527). Umozliwia nauke indywidualna, jak i zespotowa,
gwarantujacq zdobycie wiedzy, zdanie egzaminéw konczacych sie dyplomem
lub certyfikatem otrzymanym w instytucji lub poza nia. Z kolei b-learning taczy
tradycyjne sposoby aranzowane w placéwce z nowoczesnymi metodami i roz-
wigzaniami organizacyjnymi. Jest pojeciem mtodym, urzeczywistniajacym model
mieszany nastawiony na uczenie hybrydowe i komplementarne (Prauzner, 2010,
s.109-114). Wylonione najmtodsze organizacyjne formy nauczania mogg by¢
wspomagane przez empowerment oraz nowoczesne technologie, na ktére zwrocili
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uwage badacze z grupy McKinseya. Proponuja oni zainteresowanie sie interne-
towa platforma edukacyjng zwang MAPPTIPE. Gwarantuje ona ciekawe i proste
rozwigzania mozliwe do aplikowania w r6znych rodzajach zaje¢ (Mikulski, 2014).

Wybrane organizacyjne formy nauczania, w jakich mozna zastosowac
empowerment, pozwalaja, aby wychowankowie byli zdolni zdoby¢ okreslone
umiejetnosci, kompetencje, uformowac cechy osobowosci, postawy pozwalajace
na indywidualne poradzenie sobie z réznicowanymi zadaniami i wyzwaniami
wspotczesnej dynamicznej rzeczywistosci edukacyjnej, spotecznej i zawodowej.
Dopeknia te mys$l teza Beadle’go, ktéry pisze, ze ,,wsrdd réznych narzedzi, jakie
mozna wykorzysta¢, by zmieni¢, zachowanie uczniéw jest: czarowanie, przymila-
nie sie czy otwarta konwersacja, czy zmiana uktadu miejsc w sali” (Beadle, 2012).
Czesto w tym obszarze talentem organizacyjnym zgodnym z empowermentem
wykazuje sie nauczyciel, ktory w efektywny sposéb projektuje uktad tawek,
badz stolikow i krzesel w sali zajeciowej, aby stworzy¢ przestrzen do wzajemnej
pomocy, wymiany informacji, pomystéw, promujac idee upodmiotowienia i sa-
modzielno$ci. W tym celu wykorzystuje jeden z nastepujacych uktadéw: podkowe
preferujaca bezposredni kontakt z nauczycielem, krag utawiajacy kontakt wzroko-
wy bez wskazywania pozycji uprzywilejowanej, stét seminaryjny umozliwiajacy
komunikacje i prezentacje multimedialng oraz miejsce do pracy zespolowej, gdzie
kazda podgrupa bedzie miata ze sobg kontakt ulatwiajacy wspétprace i osiaganie
wymiernego rezultatu.

Omowione powyzej wybrane organizacyjne formy nauczania muszq by¢
dostosowane do wyznaczonego celu, zadan, organizacji dziatan, preferowanych
sposobow aktywnosci przez nauczyciela i uczniéw, by kazdy zaadaptowat sie
do wskazanej — dzialajacej w oparciu o empowerment, ktéry umozliwia w godnych
warunkach zdobycie niezbednych sprawnosci potrzebnych do funkcjonowania
w ciagle zmieniajacym sie edukacyjnym otoczeniu.

4, PODSUMOWANIE

Reasumujac, przeprowadzone dociekania zawarte w niniejszym tekscie nalezy
zauwazy¢, iz postawiono dos$¢ rozbudowane pytanie. Byto ono efektem wyjscia
naprzeciw rozlegltej problematyce taczacej sie z nauczycielskim zawodem. W nim
Swiat atrybutow humanistycznych splata sie ze $wiatem organizacyjnych dziatan.
Ich wzajemne wspdlistnienie nie jest symetryczne, ale asymetryczne. Opiera sie
na wystepowaniu dwoch podmiotéw, a mianowicie nauczyciela i uczniow obda-
rzonych specyficznymi i unikatowymi cechami, oddziatujagcymi na aktywnos¢,
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wypelnianie zadan, czy tworzenie lub brak aranzowania wspolnoty przestrzeni
pracy i wymiany informacji. Kluczowa czynnikiem sg tu dwa podmioty: nauczyciel
i uczniowie, ktérzy w tradycyjnej edukacji byli mniej autonomiczni i samodzielni,
w poréwnaniu do zmodernizowanych form organizacyjnych, gdzie zastosowano
empowerment. Wieksze znaczenie zyskaly podmiotowos¢, swoboda, suwerennos¢,
dalsze doskonalenie i samodzielno$¢. Stanowi element usprawnienia aktywnosci
wspotczesnego nauczyciela, ktéry zostat przeniesiony z nauk o organizacji. Ulep-
sza on postepowanie nauczyciela uwzgledniajace przeksztalcenia jego postawy,
stylu mys$lenia i dzialania na taki, aby zagoscit w nim szacunek dla drugiego
cztowieka. Umocni sie dzieki temu tych, ktérzy maja gorsza pozycje, oraz wzmoc-
ni ich dziatania angazujace posiadany potencjat zdolnosSci i umiejetnosci. Cena
niepomyslnej diagnozy witasnych przymiotéw i samooceny przez nauczajacego
moze przyczyni¢ sie do niezadowolenia i popelniania btedéw w czynnosciach
dydaktyczno-wychowawczych. Dlatego, odpowiedzialne i racjonalne oszacowanie
posiadanych zalet i wad przez nauczyciela umozliwi przezwyciezenie posiadanych
stabosci, pozwalajac na budowanie takiego zespotu uczniowskiego, w ktérym
zaistniejq zasady empowermentu wspierajace operatywnosc jej uczestnikow.

Rosnace zapotrzebowanie na zmiane organizacji form nauczania moze przy-
czynic¢ sie do rozbudowy ofert edukacyjnych podkreslajacych aktywnos¢, kolezen-
skos¢, inwencje, upodmiotowienie, samodzielno$¢ prowadzace do wytworzenia
wspolnoty os6b zainteresowanych rozwojem posiadanych przymiotdw, ktére moga
przyczynic sie do sukcesu jednostkowego, jak i instytucji oSwiatowej. Poznawanie
nowych rozwigzan stanowi istotny element pomnazania wiedzy i doswiadczenia
nauczyciela, ktéry w sposob pozytywny wartosciuje swojq wladze oddziatywania
na wychowankéw, pomnazajqc posiadang wiedze.

Covey powiedzial, ze ,,droga do zwyciestwa publicznego wiedzie przez zwy-
ciestwo prywatne (nauczyciela), opierajace sie na nieustannym rozwoju cztowieka
i realizowanych interakcji z innymi” (Covey, 2007). Dopelnieniem wskazanego
stwierdzenia zdaniem tegoz badacza jest posiadanie wizji konca dzialania, bycia
proaktywnym oraz robienia tego, co najwazniejsze w trakcie edukacji. Jakiez
to proste i trudne zarazem zalecenie dla nauczyciela, ktéry stara sie by¢ pozytyw-
nym przywddca (liderem) urzeczywistniajacym w praktyce empowerment wobec
swoich wychowanko6w. Aby mogl on rzeczywiscie zaistnie¢ w szkolnym otoczeniu
i w organizacyjnych formach nauczania, ktére przechodzity w ciggu historycznego
rozwoju reorganizacje, musi pojawic sie impuls do poprowadzenia zmian osobowo-
Sciowych, oddzialujacych na zewnetrzne uformowany charakter nauczycielskiego
dzialania. Bedzie to swego rodzaju przesilenie i benedyktynska, ale mozliwa
do wykonania praca, taczaca rzetelne wypelnianie powierzonych obowiazkéw
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i powinnosci obejmujacych pedagogiczne bycie wsrdd innych i z innymi. By tak
sie stalo, nauczyciel musi by¢ jednoczesnie doradca, idolem, przewodnikiem,
jak i przywddca (liderem) uczacych sie, tak by umiat przekladac istniejace
rozwigzania teoretyczne na praktyke podejmowanej aktywnosci.
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