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WSTEP

W przededniu transformacji Tarnéw byl znaczacym osrodkiem przemystowym.
Na osrodek ten skladaly sie zaktady przemystu chemicznego, elektromaszynowego,
ceramicznego i spozywczego. Transformacja zapoczatkowana wydarzeniami 1989
roku, doprowadzila do zmian w funkcjonowaniu gospodarki jako calosci, jak
réwniez poszczegolnych jej podmiotéw. Dla przedsigbiorstw oznaczalo to potrzebe
dostosowania si¢ do nowych warunkéw, jakie stworzyto przeobrazanie polskiej
gospodarki.

ZAKEADY AZOTOWE

Rok 1990 w Zakladach Azotowych byl rokiem inwestycji:
e uruchomiono instalacj¢ Tarnoformu;
e rozwinieto przetworstwo Tarwinylu;
e uruchomiono produkcje¢ poliamidéw wg nowoczesnej technologii;
e wybudowano nowa wytwdrnie¢ kwasu azotowego technicznego i kwasu
azotowego stezonego, a takze dostosowano instalacje do wymogow prawa
ekologicznego.
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W 1991 roku Zaklady Azotowe zostaly przeksztalcone w Spdtke Akcyjnag ze
100% udziatem Skarbu Panstwa'.

W 1992 roku w Zakladach uruchomiona zostaje nowoczesna linia do produk-
cji trzykomorowych profili okiennych ,,Panorama’, zaprojektowanych przez firme
wAcutal” z Austrii.

Rozpoczeta w latach dziewigc¢dziesigtych restrukturyzacja przedsigbiorstwa
miata na celu ,,przeksztalcenie przedsigbiorstwa panstwowego o strukturze wielo-
zakladowej w grupe kapitalowa spdtek prawa handlowego, powigzanych ze soba
wigzami kapitalowo-majatkowymi i finansowymi”2 W zwiazku z tym, rozpoczelo
sie wydzielanie z Zakltadow Azotowych Spétek — corek. Dzialania te miaty miejsce
w latach 1991-2001, i doprowadzily do oddzielenia sfery produkcyjnej i handlowej
od sfer pomocniczej, socjalnej i ustugowe;.

Z Zaktadow Azotowych wyodrebniono nastepujace spotki:

e Przedsiebiorstwo Turystyczne ,,Czarny Potok” S.A. w Krynicy - powstato
z wydzielenia osrodka wypoczynkowego w Krynicy;

e Osrodek Wczasowy ,,Jaskotka” sp. z 0.0. w Zakopanem;

e Osrodek Wczasowy ,,Chemik” sp. z 0.0. w Piwnicznej;

e Osrodek Hotelowo-Wypoczynkowy sp. z 0.0. — spotka powstala z polacze-
nia hoteli ,Chemik” i ,Moscice” oraz osrodka wypoczynkowego ,,Uroczy-
sko” w Tabaszowej;

e Przedsiebiorstwo Handlowo-Gastronomiczne ,Moscice” - powstalo
z Wydziatu Handlu i Zywienia;

e Zaktad Budowy Aparatury Chemicznej ,ZBACh” sp. z 0.0. — spétka pro-
wadzi dziatalnos¢ produkeyjna, ustugowa i handlowa w zakresie wyko-
nawstwa aparatury przemystowej, produkeji czesci zamiennych, §wiadcze-
nie ustug przemystowych, produkcji dennic i wytloczek, produkeji
odlewow, opracowywanie dokumentacji, prowadzenie remontéw oraz
dzialalnosci handlowej w kraju i za granica;

e Jednostka Ratownictwa Chemicznego sp. z o.0. — ustugi interwencyjne
w zagrozeniach srodowiska naturalnego, w awaryjnych sytuacjach w zakla-
dach przemystowych itp.;

' Tradycja, ktéra zobowigzuje..., materialy z sesji zorganizowanej z okazji jubileuszu
75-lecia Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A., s. 17.

2 P. Pawlina (red.), Rzeczpospolita Moscicka. 80 lat tarnowskich Zaktadéw Azotowych
(1927-2007), Tarnéw 2007, s. 200.
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Zaklad Wykonawstwa Remontéw i Inwestycji ,,ZWRI” sp. z 0.0. - przed-
miotem dzialalnosci spoiki stata sie produkeja i Swiadczenie ustug w zakre-
sie budownictwa ogdlnego, przemyslowego i mieszkaniowego, projekto-
wanie i nadzér nad robotami budowlanymi, prowadzenie remontéw
instalacji przemystowych i budownictwa ogélnego, $wiadczenie ustug
transportowych i sprzetowych, a takze dziatalnos¢ handlowa;

Zaktad Remontéw Urzadzen Dzwigowych ,REMDZWIG” sp. z 0.0. - pro-
dukcja oraz remonty urzadzen podnosnikowych i chwytakowych;
»BIPROZAT” Spétka z o.0. — spotka powstala na bazie Biura Projektéw
Zakladéw Azotowych - projektowanie i realizacja inwestycji krajowych
i zagranicznych, wielobranzowe projekty w zakresie technologii chemicz-
nych, instalacji przemystowych, ochrony srodowiska, budownictwa;
~ELZAT” sp. z 0.0. — spotka powstata w wyniku przeksztatcenia Wydziatu
Elektrycznego — dziatalno$¢ w zakresie remontéw maszyn i silnikow elek-
trycznych, instalacje elektryczne, rozdzielnie i trasy kablowe. W listopadzie
1999 roku zwigkszyta si¢ dodatkowo o jednostki organizacyjne Centrum
Energetyki, Wydziat Elektryczny Centrum Nawozdéw, Kaprolaktamu, PCW
iECIL

Zaktad Remontéw Specjalistycznych ,,REMZAT” sp. z 0.0. - wykonywanie
remontdw specjalistycznych maszyn i urzadzen, obiektéw przemystowych,
remontéw antykorozyjnych oraz produkcja podzespotéw i czesci zamien-
nych;

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,,OGROZAT”
Sp. 2 0.0.;

Zaktad Transportu Samochodowego ,, AUTOZAT” sp. z 0.0. — ustugi trans-
portu samochodowego, zaré6wno osob, jak i towardw, a takze przewozy
specjalistyczne: transport materialéw ponadgabarytowych i niebezpiecz-
nych, ustugi napraw i kontroli pojazddw;

~AUTOMATYKA” Spétka z o.0. — spotka powstata na bazie Zakladu
Pomiaréw i Automatyki — ustugi w zakresie obstugi przemystowych syste-
moéw do pomiardw i sterowania;

~PROREM” Spétka z o.0. — spétka powstala na skutek wydzielenia z Zakla-
doéw Azotowych stuzb remontowych utrzymania ruchu zorganizowanych
w Zakladzie Remontéw Mechanicznych — ustug w zakresie wykonawstwa
instalacji technologicznych dla przemystu, remonty maszyn i urzadzen;
»~KOLTAR” Spoétka z 0.0. - transport kolejowy, wynajem cystern i wagonow,
a takze naprawa i konserwacja taboru kolejowego;

LOKNOTAR” Spélka z 0.0. - powstata w wyniku przeksztalcenia Wydziatu
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Montazu Centrum PCW - produkcja i sprzedaz okien z PCW oraz z alu-
minium?.

Wydzielenie spétek jako osobnych podmiotéw, spowodowalo duze zmiany
zaréwno w strukturze organizacyjnej, jak réwniez finansowej i majatkowej. Nowo
powstata grupa kapitatowa mogta pracowa¢ duzo wydajniej i efektywniej, a co jest
z tym zwigzane, generowac przychody*.

Eksploatacja instalacji przedsiebiorstwa i duze naklady remontowe, a takze
wysokie ceny gazu doprowadzily w latach 1995-1999 do znacznego pogorszenia
sytuacji Spotki. W 1999 roku wylaczono jednostke pdtspalania gazu ziemnego, co
doprowadzito do ograniczenia produkcji amoniaku i PCW. Zaniechano réwniez
produkgji chloropochodnych metanu®. Wszystkie te czynniki doprowadzity do
redukcji zatrudnienia. Zaktad zatrudniajacy w 1983 roku 8,5 tysigca 0s6b,® na
koniec 1999 roku zatrudnial juz niecale 4 tysiace pracownikéw. W tym tez roku
rozpoczeto dzialania restrukturyzacyjne. Jednym z najwazniejszych dziatan
restrukturyzacyjnych byto utworzenie Centréw Biznesowych:

e Centrum Kaprolaktamu,

e Centrum Tworzyw Sztucznych,

e Centrum PCW,

e Centrum Nawozow,

e Centrum Energetyki,

e Centrum Badan i Analiz - Centrum to zostalo utworzone w 2000 r.’

Centra Biznesowe posiadaly duzg samodzielno$¢, zarzadzane byly poprzez
stawianie celow, odpowiadaly za produkcj¢ oraz za wynik finansowy. Dzigki temu
doskonale spetnily pokladane w nich nadzieje, dzieki czemu istotnie przyczynity
sie do wyjscia Zakladéw Azotowych z sytuacji kryzysowych w latach 1998-1999
oraz 2001-20028.

W potowie 2001 roku rozpoczgto prywatyzacje poszczegolnych spotek-corek,
uprzednio wydzielonych z przedsi¢biorstwa. W pierwszej kolejnosci Ministerstwo
Skarbu Panstwa zezwolito na prywatyzacje ,,ZBACH”, ,ZWRI” oraz ,, Automatyki’.
Jednakze rozpoczeto proces prywatyzacji tylko ostatniej z wymienionych spoétek,
ktorej to 49% akcji zostalo sprzedanych pracownikom w grudniu 2001 roku. Rok

Ibidem, s. 201-203.

Ibidem, s. 203.

Tradycja, ktora zobowigzuje....

J. Warszyniska (red.), Wojewddztwo tarnowskie - monografia, Wroctaw 1988.
P. Pawlina, Rzeczpospolita... s. 214.

Ibidem.

0o N o o b~ w
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pozniej Ministerstwo Skarbu Panstwa wyrazito zgode na prywatyzacje wszystkich
wydzielonych spétek. W sierpniu 2002 roku wtasciciela zmienito Przedsigbiorstwo
Handlowo-Gastronomiczne ,Moscice” oraz Osrodek Hotelowo-Wypoczynkowy?.
29 pazdziernika udzialowcem spéiki ,,Ogrozat” zostala firma ,,Dozorbud Grupa
Polska” z Legnicy, ktéra kilka miesigcy wczesniej przejela straz przemystowa w tar-
nowskich Azotach, natomiast firma ,,Dana Collection” ze Skarzyska stala si¢ wta-
$cicielem OW ,,Jaskotka” w Zakopanem'?. W 2003 roku nowych wiascicieli zyskaty
OW ,,Czarny Potok” w Krynicy (LG Petro Bank S.A. oddzial w Lodzi) oraz ,, Auto-
zat” (firma transportowa ,Irans Bieszczady”). Pomimo planéw prywatyzacji
wszystkich spotek, nowego wlasciciela znalazta tylko spoétka ,Remdzwig” (Control
Process S.A.), a mialto to miejsce w 2004 roku. Tak wiec od tego momentu w sktad
grupy kapitalowej Zakladow Azotowych wchodzito dziesig¢ spdtek zaleznych
(dziewiec ze stu procentowym udzialem Zakladéw Azotowych, i jedna z udzialem
piecdziesieciu jeden procent)'.

4 czerwca 2002 roku Rada Ministréw przyjeta , Strategie dla przemystu che-
micznego w Polsce do roku 2010.” Jej gléwnym celem miata by¢ restrukturyzacja,
a nastepnie prywatyzacja, Sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej, do ktérego naleza
réwniez Zaklady Azotowe w Tarnowie. Konsekwencjg przyjetej strategii byto wnie-
sienie akcji ZAT do Nafty Polskiej S.A., co mialo miejsce 9 listopada 2004 roku.
Jednoczesnie Walne Zgromadzenie Nafty Polskiej S.A. zlecilo rozpoczecie proce-
dury prywatyzacyjnej' Sciezkg prywatyzacji przedsiebiorstwa miata by¢ prywa-
tyzacja w catosci z udziatem inwestora branzowego. Proces prywatyzacji rozpoczeto
w 2005 roku. W 2006 roku Rzad przyjal zaktualizowanag strategie dla przedsig-
biorstw Wielkiej Syntezy Chemicznej, co dla tarnowskich Zaktadéw Azotowych
oznaczalo nowg $ciezke prywatyzacyjna. W nowej strategii Ala przedsiebiorstwa
przewidziano prywatyzacje za posrednictwem Gieldy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie. Debiut Zakladéw Azotowych w Tarnowie na warszawskiej GPW miat
miejsce w 2008 roku'3.

9 Tbidem, s. 231.

10 Tbidem, s. 232.

" Ibidem.

12 Strategia dla przemystu chemicznego w Polsce do 2010 r., http://www.naftapolska.
com.pl

13O nas: historia, http://www.azoty.tarnow.pl
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ZAKEADY MECHANICZNE

Z}a kondycja przemystu zbrojeniowego sprawita, iz zaktad znalazl si¢ w trudnej
sytuacji. Zaklady Mechaniczne ,,Tarnéw’, jako jeden z jedenastu strategicznych dla
obronnodci kraju producentéw uzbrojenia, stanat na skraju bankructwa. Ograni-
czenia w budzecie Ministerstwa Obrony Narodowej sprawity, iz przedsigbiorstwo
byto zmuszone do redukgji zatrudnienia.

1 lipca 1997 roku, w ramach dzialan restrukturyzacyjnych, wylaczono z przed-
siebiorstwa Zaklad Obrabiarek. Zaktad ten pozostal jednak integralng czescig
Zakladoéw Mechanicznych.

W Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 30 czerwca 1998 roku ,,w sprawie
okreslenia przedsiebiorstw panstwowych oraz jednoosobowych spétek Skarbu
Panstwa o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki panstwa” Zaklady Mechaniczne

»Tarnéw” zostaly wymienione jako

Tabela 1. Dotacje dla ZMT na jedno z 44 przedsigbiorstw'.
utrzymywanie potencjatu produkcyjnego Jednym z elementéw dostosowania
i remontowego w latach 1992-2001 zakladu do potrzeb rynku bylo posze-

rzenie oferty w zakresie produkowa-
nych obrabiarek. W zwigzku z tym,
w 2000 roku, opracowano a nastepnie
skierowano do produkcji rodzine
obrabiarek ,Tar” Byly to tokarki
pozwalajace na petng automatyzacje

Rok | Wielko$¢ dotacji
[PLN]

1992 2200000
1993 4500 000
1994 7000 000
1995 6950 000
1996 8750000
1997 8700000
1998 9819000
1999 7 850 000
2000 6 065 000
2001 5614000
Razem |67 448 000

procesow obrdbczych. Tokarki te
WYpO0sazZono w nowoczesne systemy
sterowania ,,Fanuc” lub ,,Siemens”'>.
W zwiazku z trudng sytuacja eko-
nomiczno-finansowg ZM , Tarnéw’,
podobnie jak inne spétki przemysto-
wego potencjatu obronnego, otrzymy-
waly dotacje na utrzymanie mocy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ,,Strate- produkcyjnych i remontowych. Wiel-

g?i przeksztalcen strukturalnych przerilysiu poten- o< do tacji w latach 1992-2001
cjalu obronnego w latach 2002-2005".

przedstawia tabela 1.

4 Dz.U. 1998, nr 88, poz. 556.
15 R. Rutowicz, Nie tylko snajpery, ,Biznes i Energia” 2007, nr 3, s. 6.
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Jak wynika z danych zawartych w tabeli 7, w latach 1992-2001 Zaklady Mecha-
niczne otrzymatly dotacje na taczng kwote 67 448 000 PLN. Dotacja dla wszystkich
spolek przemyslowego potencjalu obronnego w latach 1992-2001 wynosila
1091,4 mln zfotych's.

W 2002 roku, w ramach programu rzagdowego, Zaklady Mechaniczne weszlty
w sklad grupy kapitalowej ,Bumar’'” Zgodnie z zalozeniami ,,Strategii przeksztal-
cen strukturalnych przemystu potencjalu obronnego w latach 2002-2005", spotki
wchodzace w sklad grupy kapitatowej ,,Bumar” mialy tworzy¢ grupe amunicyjno-
-rakietowo-pancerng'®. Ostatecznie grupa kapitalowa ,,Bumar” zrzesza 22 spotki
handlowe i produkcyjne polskiego sektora przemystu obronnego'.

FABRYKA SILNIKOW ELEKTRYCZNYCH ,TAMEL”

Na mocy Ustawy z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych?, FSE ,Tamel” przeksztalcono w jednoosobowa Spoétke Akcyjna
Skarbu Panstwa. 23 czerwca 1992 roku zmieniono nazwe zakladu na ,,Fabryka
Sprzetu Elektromechanicznego ,,Tamel” — Spétka Akcyjna w Tarnowie™'. Po wia-
czeniu przedsigbiorstwa do II NFI, a takze po nieodptatnym przekazaniu pracow-
nikom 15% akcji, dokonano zmian w przedmiocie, organizacji i nazwie Spotki —
powroécono do nazwy FSE ,Tamel” S.A. w Tarnowie. Struktura wlasnosciowa FSE
»Tamel” w tym okresie ksztaltowala si¢ nastepujaco:

e 33% - II NFI,

e 27% - pozostale fundusze inwestycyjne,
e 254% — Skarb Panstwa,

e 14,6% - pracownicy?.

W wyniku realizacji planu strategicznego dla Fabryki, rozpoczeto poszukiwania
inwestora strategicznego. Rezultatem tych poszukiwan byto podpisanie umowy
z korporacja BTR/European Holdings/BV, ktére mialo miejsce w Warszawie

16 Strategia przeksztalceri strukturalnych przemystu potencjatu obronnego w latach
2002-2005, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa maj 2002, s. 13.

17" R. Rutowicz, Nie tylko..., s. 6.

18 Strategia przeksztalcen strukturalnych..., s. 26.
O firmie; http://www.bumar.com

20 Dz.U. 1990, nr 51, poz. 298.

21 Fabryka Silnikéw Elektrycznych ,Tamel” S. A. w Tarnowie 1949-1999, Tarn6w czer-
wiec 1999, 5. 9.

22 Thidem, s. 10.

19
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10 marca 1998 roku. 1 lipca 1998 roku BTR/European Holdings/BV przejat pakiet
wigkszosciowy przedsigbiorstwa?®. Od tego momentu FSE ,Tamel” znalazla si¢
w jednej z grup kapitatlowych BTR - Urzadzenia Napedowe.

Skutkiem urynkowienia gospodarki byto zlikwidowanie utrwalonego przez lata
podziatu zakresu produkgji silnikéw przez réznych producentéw krajowych. Oferte
Fabryki do 1993 roku stanowity gléwnie silniki tréjfazowe wielkosci mechanicznej
0d 90 do 132, w zakresie mocy od 0,37 do 7,5 kW. Rozpoczecie wspolpracy z Firma
WAP pozwolito rozszerzy¢ oferte FSE ,Tamel” o nowa grupe wyrobéw - silniki
wielkosci mechanicznej 80, obejmujace petng game silnikéw jednofazowych i tréj-
fazowych. Rdwnoczesnie Spotka rozpoczela produkcje silnikow wielkosci mecha-
nicznej 160%. W 1995 roku ,Tamel” nawigzal wspolprace z Firma ,.Vogel”, co
przyczynito sie do dalszego rozwiniecia oferty.

Od kwietnia 2000 roku w ofercie przedsiebiorstwa znalazly sie silniki wielkosci
mechanicznej od 200 do 315, produkowane z komponentéw Brook Crompton?°.

FABRYKA MASZYN PRALNICZYCH ,,PRALFA”

Klopoty ,,Pralfy” zaczely si¢ wraz z poczatkiem lat 90. Firma, ktora przez szereg
lat przynosita zyski, zaczynata popada¢ w klopoty. Gtéwni kontrahenci ,,Pralfy”,
a wiec stuzba zdrowia i wojsko, majac coraz bardziej ograniczane budzety, przestali
kupowa¢ wyroby fabryki. Przy malejacym popycie na wyroby, sukcesywnie zmniej-
szano produkcje maszyn w ,,Pralfie”. Doprowadzito to do tego, iz w przedsigbior-
stwie zatrudniajagcym w przesztosci kilkuset pracownikéw, pozostalo ich zaledwie
kilkudziesieciu.

Firma prébowatla przestawi¢ si¢ na inng produkcje¢ — zacze¢to produkowac
obrabiarki do drewna. Jednak po jakim§ czasie i na te wyroby popyt zaczat si¢
zmniejszac.

Préby sprywatyzowania ,,Pralfy” konczyly si¢ niepowodzeniami. Fiaskiem
zakonczyla sie réwniez proba polaczenia fabryki ze spotka szwajcarsko-niemiecka.
Do tej fuzji nie doszlo, poniewaz spolka ta nie chciala mie¢ do czynienia z firma
panstwowg?.

23 Ibidem, s. 10.

24 Tbidem, s. 15.

% http://www.tamel.pl

2 1. Komarewicz, Cie#i nad Pralfg ,,Temi” 2001, nr 19, s. 9.
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Nie powiodla si¢ rowniez proba utworzenia spotki pracowniczej. Probe taka
podjeto na poczatku lat dziewiec¢dziesigtych, ale pracownikéw nie bylo sta¢, aby
przejac¢ majatek firmy.

W 1998 roku podpisano wstepne porozumienie o prywatyzacji ,,Pralfy”. Poro-
zumienie dotyczyto utworzenia zasad utworzenia spotki akcyjnej z udzialem
Skarbu Panstwa, do ktérej udzialy mial wnies¢ jeden z przedsigbiorcow tarnow-
skich. Inwestor jednak wycofal sie. Ten sam przedsi¢biorca ponownie zostal wyto-
niony w 1999 roku, jednak i tym razem wycofat si¢. Réwniez 800 tys. zI pozyczki,
zaciagnietej w 1998 roku nie zdotato ocali¢ przedsigbiorstwa?’.

Do konca 1999 roku nie zdotano znalez¢ inwestora dla ,,Pralfy”, co doprowa-
dzito do upadtosci tego zakladu. Ostatecznie zaktad zostal catkowicie zlikwidowany
w 2003 roku.

SPOLDZIELNIA ,POKOJ”

Problemy przedsiebiorstwa zaczety sie w 1991 roku. Wynik finansowy Spoét-
dzielni za ten rok wykazywal strate netto w wysokosci 732 mln éwczesnych zlotych.
Kolejne lata sg jeszcze gorsze: za 1992 rok strata wyniosta 4,431 mln, natomiast za
1993 rok - 7,750 mln. Zaktad zatrudniajacy w szczytowym okresie ponad 600
pracownikow, na dzien 30 czerwca 1991 roku, zatrudniat 218 os6b?. Gtéwna
przyczyna pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Spotdzielni byt znaczacy spadek
sprzedazy. Przyczyny zalamania si¢ sprzedazy to:

e zmiany, ktére dokonywatly si¢ w systemie gospodarczym kraju;
e recesja gospodarcza;
e powazne ograniczenie budownictwa mieszkaniowego;
e wzrost konkurencji;
e wzrost wymagan jakosciowych ze strony odbiorcow;
zerwanie dotychczasowych wigzi kooperacyjnych;
e zbyt wolne tempo zmniejszania kosztow w stosunku do tempa spadku
sprzedazy;
e trudnosci zwigzane z szybkim i elastycznym dostosowaniem si¢ do zmie-

niajacych si¢ potrzeb rynkowych?.

27 Ibidem.
28 S, Potepa (red.), Tarnéw. Wielki Przewodnik — Zawale, t. 12, Tarnéw 2005, s. 141.
29 Tbidem, s. 143.
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W 1996 roku sytuacja finansowa Spoétdzielni byta wyjatkowo trudna. W tym
okresie zaklad podpisat uklady dotyczace splaty zaleglosci wobec ZUS i Urzedu
Skarbowego, a takze ugody sadowe z kontrahentami o splacie zalegtych zobowia-
zan. Kolejne lata przyniosly dalsze pogorszenie sytuacji gospodarczej Spotdzielni.
W celu ratowania si¢ przed upadtoscia, Spotdzielnia zaczeta sprzedawaé swoj
majatek. Sprzedano miedzy innymi:

e w1997 roku:
o cztery dzialki budowlane w Roztoce,
« prawo wieczystego uzytkowania jednej z dziatek w Tarnowie,
+ wiate magazynows,
« budynki Odlewni przy ul. Narutowicza 16 w Tarnowie,
« budynek administracyjny przy ul. Warsztatowej;
e w1998 roku:
« prawo wieczystego uzytkowania czterech dzialek w Tarnowie,
o budynek administracyjny wraz z garazami w Roztoce®°.

Podjete dzialania naprawcze jednak nie powiodtly sie. 31 listopada 1998 roku
Walne Zgromadzenie Cztonkéw Zakladéw Przemystu Metalowego Spétdzielnia
Pracy ,,Pokoj” w Tarnowie podjeto Uchwale w sprawie postawienia Spétdzielni
w stan likwidacji. Wniosek o otwarcie likwidacji nosi date 4 grudnia 1998 roku?'.

HUTA SZKEA GOSPODARCZEGO ,TARNOW”

Lata 90. w Hucie Szkla Gospodarczego ,,Tarnéw” przebiegaly pod znakiem
zmian, modernizacji i wymiany parku maszynowego. Zmiany te mialy na celu
obnizenie kosztéw produkeji, poprawe organizacji procesu produkcyjnego, a takze
zmniejszenie szkodliwego oddziatywania na srodowisko32.

W tym okresie:

e zmodernizowano odprezarki OCG 1,8 m;

e zakupiono maszyny do plomieniowego obcinania wyrobow;

e adaptowano pomieszczenie na malarni¢ do zdobienia wyrobéw produkcji
automatycznej;

e uruchomiono urzadzenie do matowania wyrobow;

¢ zmodernizowano zatapiarke w ciggu szlifierskim;

30 Tbidem, s. 145.
31 Ibidem.

32 Szklarstwo w Tarnowie, referat wygloszony z okazji 70-lecia HSG ,, Tarnéw’, s. 14.
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e rozwinieto system komputeryzacji zakladu;

e zainstalowano urzgdzenia do filtrowania i suszenia $ciekdw poszlifier-
skich;

e oddano do eksploatacji nowoczesne sprezarki firmy Atlas Copco;

e wprowadzono komputeryzacj¢ do projektowania zdobin wyrobow?3.

Wszystkie te zmiany doprowadzily do ukierunkowania dziatalnosci przedsie-
biorstwa na potrzeby rynku.

W 1996 roku zaktad uzyskat 50% udziatu w przychodach z tytutu eksportu. Byta
to kwota 5,634 tys. dolaréw USA. W 1998 roku udziat ten wzrést do poziomu 58%,
co dalo kwote przychoddow z eksportu w wysokosci 6,902 tys. dolarow USA34.

1 czerwca 1998 roku zaklad stal si¢ jednoosobowa spo6tka Skarbu Panstwa.
Jednoczes$nie dokonano zmiany nazwy przedsiebiorstwa na: Huta Szkta Gospo-
darczego ,,Blowex-Tarnéw” S.A.

W lipcu 2001 roku Skarb Panstwa sprzedal ponad 80% udziatéw HSG ,,Blowex-
-Tarnéw” S.A. Kro$nienskim Hutom Szkfa ,,Krosno” S.A. Tym samym przedsie-
biorstwo weszlo w sktad Grupy Kapitalowej KHS ,, Krosno” S.A%.

TARNOWSKIE ZAKEADY PRZEMYSEU OWOCOWO-WARZYWNEGO

W dniu 1 stycznia 1992 roku Tarnowskie Zaklady Przemystu Owocowo-Wa-
rzywnego przeksztalcono w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa pod nazwg
Zaklady Przemystu Owocowo-Warzywnego ,,Owintar” Sp. z o.0.

27 grudnia 1995 roku Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,,Hetman” zostal wio-
dacym wlascicielem udzialéw Spotki. W tym dniu éwezesny Minister Przeksztatcen
Wrtasnosciowych, dzialajac w imieniu Skarbu Panstwa, przekazal 29 700 udziatéw
Zakladéw Przemystu Owocowo-Warzywnego ,,Owintar” Sp. z 0.0. NFI ,Hetman’,
w celu podniesienia kapitalu Funduszu.

W ten sposob NFI ,Hetman” posiadal pakiet wigkszos$ciowy — 33% udziatow.
Pozostalymi udzialowcami zostali:

e pozostale NFI - 27%,
e Ministerstwo Skarbu Panistwa — 22%,
e Pracownicy i rolnicy - 18%.

3 Ibidem.
34 Tbidem, s. 15.
3 Tarnowskie szklo, http://www.tarnow.pl
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Nadzieje zwigzane z wlaczeniem przedsigbiorstwa do programu Narodowych
Funduszy Inwestycyjnych okazaly si¢ ztudne. Fundusz nie mial zamiaru inwesto-
wac we firme, a poszukiwania inwestora zakonczyly si¢ niepowodzeniem3s.

Przemiany gospodarcze bedace skutkiem transformacji w Polsce sprawily, iz
sytuacja ,Owintaru’, podobnie jak innych przedsiebiorstw tej branzy, ulegta pogor-
szeniu.

Spoltka przynosita straty, ktore wynosity:

e w1995r - 1200835 zl,

e wl1996r. - 1362414 71,

e w1997 r. - 810489 zi,

e za Il kwartaly 1998 r. - 2 900 363 zI*’.

Najwyzsza Izba Kontroli do gléwnych przyczyn zlej sytuacji firmy, a co za tym
idzie, ponoszenia przez przedsigbiorstwo strat zaliczyla:

e spadek sprzedazy produktow;

e wadliwe funkcjonowanie dziatu sprzedazy;

e ograniczony dostep do rynkéw Unii Europejskiej ze wzgledu na stosowa-
nie metody chemicznej przy konserwowaniu pétproduktéw (dzemow
i marmolad);

e spadek popytu na wyroby alkoholowe, spowodowany podwyzszeniem
stawek akcyzy (w latach 1996 1 1997);

e wzrost konkurencyjnosci wyrobéw producentéw krajowych (posiadaja-
cych inwestoréw strategicznych) oraz pochodzacych z importu3e.

Do tych wymienionych wyzej przyczyn, dochodzily inne:

e branza przegrywala rywalizacje z nieuczciwg konkurencjg prywatnych
producentéw i hurtownikéw, ktérzy zanizali ceny;

¢ jej wyroby byly rugowane z rynku przez produkty szarej strefy oraz spro-
wadzane zza granicy*’.

W zwigzku z tymi problemami, w Spélce podjeto decyzje o dziataniach restruk-
turyzacyjnych w przedsigbiorstwie. Polegaly one na:

e zmianach organizacyjnych i personalnych — wyodrebnienie dziatu eks-
portu z dzialu sprzedazy, natomiast zmiany personalne dotyczyly stano-

3 G. Pulit, Pogrzebany..., s. 16.

37 Informacja o wynikach kontroli wykonywania przez Narodowy Fundusz Inwestycyjny
Hetman S.A. w Warszawie w latach 1996-1998 praw z akcji/udziatéw w spotkach Zaktady
Miesne Morliny SA, Zaktady Miesne Ostroleka S.A. i Zaklady Przemystu Owocowo-Warzyw-
nego Owintar Sp. z 0.0. w Tarnowie, NIK 2000, s. 7.

38 Tbidem, s. 8.

39 L.R., Drugi pontyfikat dyrektora, ,Temi” 1997, nr 51, s. 10.
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wiska prezesa zarzadu, dyrektora do spraw sprzedazy i marketingu, czlonka
zarzadu do spraw finansowych, a takze na wzmocnieniu personalnym
dzialu sprzedazy;

e uzyskaniu z Banku Slgskiego podwyzszenia putapu kredytu preferencyj-
nego;

e wprowadzeniu zmian konstrukcyjno-technologicznych produkeji koncen-
tratu jablkowego;

e obnizeniu kosztéw przetworéw owocowych, sokéw i wyrobdéw winiar-
skich;

e rezygnacji z posrednictwa firm krajowych na rzecz eksportu bezposred-
niego;

e opracowaniu planu redukcji zatrudnienia w 1998 roku - 32 osoby do konca
kwietnia, i dalsze 115 0sdb do konica roku;

e zaniechaniu produkeji nierentownych asortymentéw (salatek warzywnych,
ogorkow konserwowych, octu konfekcjonowanego);

e opracowaniu planu zbycia czesci majatku trwalego, a takze planéw prze-
niesienia produkcji zakladu gléwnego na tereny Spétdzielni Pracy ,,Fruc-
tona” w likwidacji.

Dziatania restrukturyzacyjne przynosily pozytywne skutki. W 1997 roku
~Owintar” wyprodukowat i sprzedal koncentrat jabtkowy do Austrii i Niemiec.
Rosja zakupita 438 ton dzeméw i 110 ton ogdrkow konserwowych. Do Stanéw
Zjednoczonych sprzedawano dzemy i zurek naturalny z przyprawami.

W swojej ofercie handlowej ,Owintar” posiadal ponad 70 pozycji win, sokéw,
napojow owocowych, przetwordw owocowych i warzywnych, octu i barszczu®.
~Owintar” zwigkszyl przerob owocéw i warzyw z niecatych 10 000 ton do 18 921
ton, sprzedaz wzrosta z 10 052 ton do 31 710 ton, a warto$¢ produkcji eksportowej
zwiekszyla si¢ z 10,7% do 27,7%*.

W dniu 10 wrzesnia 1998 roku NFI Hetman S.A. podpisal umowe sprzedazy
udziatéw Zakladéw Przetworstwa Owocowo-Warzywnego ,,Owintar” Sp. z 0.0.
w Tarnowie ze spotka Frac Ltd Sp. z 0.0. w Kro$nie. Z chwilg przejecia ,,Owintaru”
przez spotke ,,Frac” proces niszczenia zakladu zostal przyspieszony, pomimo tego,
ze nabywca zobowigzal si¢ do utrzymania profilu produkgji i utrzymania zatrud-

40 J. Gawronski, Patrz Sanguszko na nas..., ,Gazeta Krakowska” 1998, nr 94, s. 14.
41 Ibidem.
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nienia*?. Wydzial Gospodarczy Sadu Rejonowego w Tarnowie oglosil upadios¢
~Owintaru” 28 wrzesnia 2001 roku*.

SPOLDZIELCZE ZAKEADY SPOZYWCZE ,,FRUCTONA”

Przemiany zwigzane z procesem transformacji w Polsce sprawily, ze sytuacja
drugiego przedstawiciela przemystu rolno-spozywczego w Tarnowie — Spétdziel-
czych Zaktadéw Spozywczych ,Fructona” - ulegla pogorszeniu. Spétdzielnia
zaczela przynosic straty. Sytuacje pogorszyt fakt, iz z doplat do czesci produkcji
wycofalo si¢ panstwo, co spowodowalo spadek rentownosci produkeji*t.

Na poczatku 1996 roku, w wyniku pogarszania si¢ sytuacji finansowej przed-
siebiorstwa, spowodowanej ogromnymi odsetkami od kredytu oraz wysokimi
podatkami, padla propozycja polaczenia ,Fructony” z ,Owintarem”. Do polaczenia
jednak nie doszlo, gdyz czes$¢ zarzadu i rady nadzorczej spétdzielni nawigzata
kontakt z firma ,,Goldenmajer” z Krakowa*. Wlasciciele firmy ,,Goldenmajer”
zamierzali zakupi¢ cale przedsiebiorstwo, lecz poprzestali tylko na wydzierzawie-
niu majatku Spoétdzielni, i utworzeniu z jej pracownikéow Spoétki*®. Dziatania
nowego inwestora doprowadzily do dalszego pogorszenia stanu przedsiebiorstwa.
Zamiast inwestowa¢ — wyprowadzit z zakladu 1,7 mln z1, za wino placil natomiast
plytami kompaktowymi. Laczna wartos¢ towaru, za ktory zaptacono plytami, to
2,8 mln zlotych®.

Pod koniec 1997 roku zwolniono z pracy prawie 70 0séb, co miato doprowadzié
do uzdrowienia sytuacji w firmie. W maju 1998 roku we ,,Fructonie” przerwano
produkcje, gdyz w zakladzie zabraklo pieniedzy. W sierpniu tego roku zwolniono
ostatnig grupe pracownikéw — ponad 70 oséb*. 1 wrzesnia 1998 roku Spétka
»Fructona” postawiona zostala w stan likwidacji*.

Upadek nieuchronny czy zaplanowany?, http://www.inTARnet.pl
43 TA. Zak, Owintar...
J. Komarewicz, Gorzki smak Fructony ,Temi” 1998, nr 34, s. 7.
Wypedzeni z raju ,,Temi” 1998, nr 37, s. 9.
Fructona za dlugi ,Gazeta Krakowska” 1998, nr 207, dodatek ,,Gazeta w Tarnowie’,
s. L.

47 Fulara K. W Fructonie znéw gorgco ,Gazeta Krakowska” nr 193/1998; dodatek
,Gazeta w Tarnowie’, s. L.

48 Wspomnienie po Fructonie ,Gazeta Krakowska” 1998, nr 189; dodatek ,Gazeta w Tar-
nowie”, s. L.

4 Fructona za...
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ZAKEADY MIESNE

Zmiany nastapity rowniez we funkcjonowaniu Zakladéw Miesnych. Poszuki-
wania inwestora zakonczyly si¢ w styczniu 1997 roku, kiedy to Ministerstwo Skarbu
Panstwa zaakceptowalo firme Farm Food S.A. jako inwestora strategicznego Zakta-
déw Miesnych. Umowe sprzedazy podpisano 27 lutego 1997 roku.

Pozyskanie inwestora strategicznego przyczynito si¢ do redukcji zatrudnienia
w przedsigbiorstwie. W 1994 roku w Zakfadach zatrudnionych bylo 1500 os6b,
natomiast pod koniec 1999 r. zaledwie 760.

26 listopada 1999 roku zawarto Porozumienie Zarzagdéw w Sprawie Zamiaru
Polgczenia Spotek, ktérego stronami byly Spoétki:

e ,Sokotéw” S.A. w Sokotowie Podlaskim,
e _Farm ford” S.A. w Warszawie,

e ,Miestar” S.A. w Tarnowie,

e Zaklady Migsne ,,Jarostaw” w Jarostawiu.

Przyczyna decyzji o polaczeniu Spotek byl fakt, iz wszystkie zainteresowane
podmioty dzialaly w tym samym $rodowisku rynkowym. Trudna sytuacja na rynku
miesa i jego przetworéw zmusita Spotki do optymalizacji kosztéw produkc;ji i dys-
trybucji tych towardéw, ponoszonych przez kazdy z podmiotéw oddzielnie.

Polaczenia miato zosta¢ zrealizowane w formie przejecia przez ,,Sokotéw”
S.A. majatku pozostatych Spotek®?. Do potaczenia spétek doszto w sierpniu 2000 r.’
Zarzadzenie Zarzadu Spoiki ,,Sokotéw” S.A. z dnia 24 kwietnia 2001 r., sprowadzilo
Zaklady Miesne ,,Migstar” S.A. do roli zaktadu ubojowego i rozbiorowego, czego
konsekwencja bylo zamkniecie wydziatéw, ktore przynosily zyski, tj. konserwiarni
i masarni®?.

ROZWOJ SEKTORA MSP

Waznym aspektem ekonomicznym okresu transformacji, byt rozwoj sektora
prywatnego, w ktérym szczegdlne znaczenie odgrywa sektor matych i srednich
przedsiebiorstw, ktéry stanowi podstawe funkcjonowania gospodarki rynkowe;.
W gospodarce centralnie planowanej, sektor ten ograniczony byl do wtasnosci

50" Raport Biezgcy 10/2000 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, http://www.bankier.pl

51 Zapytanie nr 4080 do Ministra Skarbu Paristwa w sprawie Zaktadoéw Miesnych Mie-
star S.A. w Tarnowie, http://www.sejm.gov.pl

52 Tbidem.
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Tabela 2. Sektor prywatny
w Tarnowie w latach 1989-2006

Rok Liczba | Dynamika [%]
zakladéw | Rok 1989 = 100
1989 2431 100,0
1990 3103 127,6
1991 4803 197,6
1992 6608 271,8
1993 8074 332,1
1994 8938 367,7
1995 7673 315,6
1996 7773 319,7
1997 7918 325,7
1998 8751 360,0
1999 9235 379,9
2000 9698 399,0
2001 10 181 418,8
2002 10 449 429,8
2003 10 649 438,0
2004 10 463 430,4
2005 10328 424,8
2006 9627 396,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie
danych Urzedu Statystycznego w Tarnowie.

spoldzielczej, oraz w niewielkim stopniu do
malych zakladéw rzemieslniczych.

Zgodnie z art. 4 Ustawy o swobodzie
dzialalnosci gospodarczej, przedsigbiorca
jest ,,osoba fizyczna, osoba prawna i jed-
nostka organizacyjna niebedaca osoba
prawna, ktorej odrebna ustawa przyznaje
zdolnos$¢ prawng - wykonujaca we wta-
snym imieniu dziatalno$¢ gospodarczg’, jak
rowniez ,za przedsiebiorcéw uznaje si¢
takze wspolnikow spotki cywilnej w zakre-
sie wykonywanej przez nich dziatalnosci
gospodarczejs3.

W tabeli 2 przedstawiono liczbe przed-
siebiorstw prywatnych w Tarnowie.

Jak wynika z tabeli, w 1989 roku w Tar-
nowie funkcjonowato 2431 prywatnych
przedsiebiorstw. W nastepnych latach naste-
puje wzrost liczby prywatnych zakladow.
Przyczyna szybkiego wzrostu prywatnej
przedsiebiorczosci byta ,,radykalna i sze-
roka liberalizacja (cz¢sciowo zapoczatko-
wana juz 1989 r.), powiazana ze zdecydo-
wanym wzrostem dyscypliny budzetowej
i pieni¢znej. Zastosowanie takiego polacze-
nia pozwolilo zdecydowanie obnizy¢ infla-

cje i pociagnelo za sobg bardzo szybki wzrost sektora prywatnego, zasilonego
transferem aktywow z przedsigbiorstw panstwowych, ktére sytuacja finansowa
zmusila do pozbywania si¢ niepotrzebnego majatku”*.

Na rysunku 1 przedstawiono dynamike rozwoju sektora prywatnego w Tarno-
wie. Na jego podstawie mozemy stwierdzi¢, ze rozwdj prywatnej przedsigbiorczo-
$ci w miescie przebiegal w szybkim tempie. Najwigkszy wzrost liczby prywatnych
przedsiebiorstw nastapit w 2003 roku — w poréwnaniu do 1989 roku liczba pry-

53 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 1. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, Dz.U. 2004,
nr 173, poz. 1807.
>4 L. Balcerowicz, Socjalizm. Kapitalizm. Transformacja. Szkice z przetomu epok, War-
szawa 1997, s. 372.



272 Jarostaw Wajs

500

450 4380 4248

418,8 ’
400 379.9 4298 4304

367,7 g

3257 399,0 396,0

350 WSG0,0
332,1

300 3156 3197

250 2718

Dynamika [%]

200

150 /
100 pe 127,6

100,0

197,6

50

I I I I I I I I I I I I I I I I I 1
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Lata

Ryc. 1. Dynamika rozwoju prywatnej przedsiebiorczosci w Tarnowie w latach
1989-2006
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie tabeli 2.

watnych przedsigbiorstw w miescie wzrosta o 438%, osiagajac liczbe 10 649 pod-
miotéw (w 1989 roku funkcjonowato ich zaledwie 2431).

Prywatna przedsiebiorczo$¢ w miescie to w gtéwnej mierze kontynuacje rodzin-
nych tradycji w poszczegélnych branzach. Szczegdlnie licznie reprezentowane
w miescie sg branze piekarnicza i cukiernicza. Na terenie miasta od wielu lat dzia-
tajg piekarnie i cukiernie:

e Ziarno Jan Winiarski Sp. j.,
e ZPH Strusinianka Sp. z o.0.,
e Kazibut Starzec Sp. j.,
Klich Cukiernia Sp. j.,
Cukiernia Lipka Bronistaw, Przado Grazyna s.c.,
Cukiernia Kudelski - Jan Kudelski,
Cukiernia Targowa — Stanistaw Banbor,
Mikado - Cukiernia Noga B.J.,
Cukiernia Warszawianka - Stanistaw Stowik>>.

55 Raport o stanie miasta za rok 2007, Urzad Miasta Tarnowa, Tarnéw 2008, s. 13.
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PODSUMOWANIE

Problemy zwigzane z procesem transformacji nie ominety tarnowskich przed-
siebiorstw. Czgs¢ z nich nie wytrzymala zderzenia z gospodarka wolnorynkowsa
i zostata zlikwidowana. Dotknelo to miedzy innymi Fabryke Maszyn Pralniczych
»Pralfa’, Hute Szkla ,,Laura” oraz Spoétdzielnie ,,Pokdj” Inne przedsigbiorstwa
w miescie, chcac pozostaé na rynku, musialy dostosowac sie do wymagan wolnego
rynku.

Procesy transformowania gospodarki najdotkliwiej dosiegly przedsigbiorstwa
z branzy spozywczej w miescie. Z trzech funkcjonujacych w miescie przedsie-
biorstw tej branzy, dwa zostaty zlikwidowane. Byly to Zaktady Przemystu Owoco-
wo-Warzywnego ,,Owintar” oraz Spoldzielcze Zaktady Spozywcze ,,Fructona”
Trzeci z zakladow tej branzy, a wiec Zaklady Miesne, po sprywatyzowaniu i wig-
czeniu w sklad grupy ,,Sokoléw” zostaly sprowadzone do roli ubojni.
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Summary

Along with the beginning of economic transformation in Poland enterprises confronted
new challenges. The way from planned economy to market economy proved for many
companies impassable.

In the publication there has been presented review of the most important problems
connected with the influence of economic transformation on functioning selected compa-
nies from Tarndéw. There has been rewieved Mitric Plants, Mechanical Plants, FSE ,,Tamel”,
FMP,,Pralfa’, Cooperative ,,Pokdj”, HSG ,Tarnéw” and representatives of agrarian and food
branch: ZPOW ,,Owintar”, SZS ,,:Fructona” and Meat Processing Plant.

There has been also raise an issue of private enterpreneurship development in the
city.





