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Najlepsi z najlepszych.
Charakterystyka wybranych izraelskich jednostek
kontrterrorystycznych

The best of the best. Characteristics of selected Israeli
counterterrorist units

Abstract

The creation of Israel aroused many negative emotions, which over time evolved into war
and terrorist activities, the aim of which was to destroy this country and push it into the
sea. Israel in response to numerous attacks was forced to develop an effective defense, and
its basic element was well-trained special forces. Israeli services are considered brutal: they
carry out daring operations, risking diplomatic crises, never negotiating with hijackers,
and often killing potential terrorists, however, they cannot be denied their effectiveness.
Israeli commandos are often recognized as the best in the world and their training is
as demanding as the American Navy SEALs. In the era of growing number of terrorist
attacks, it is worth taking a closer look at Israeli counterterrorism units, their experience
and answer the question whether the methods, tactics and strategies used are appropriate
and should be copied by special forces of other countries.
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AHHOMauus

ITosiBneHne rocymapcrsa Vspauib BbI3BaIO MHOTO HETaTVMBHBIX 3MOLMIL, KOTOpBIE
CO BpeMeHeM IIEPepOCIN B BOIHY U TePPOPUCTUUECKYIO esTe/IbHOCTD, LIeIbI0 KOTO-
POIT GBUIO YHMYTOXMUTD 3Ty CTPAHy M OTTONKHYTH eé OT MOpsL. VI3pamiab B OTBeT Ha
MHOTOYMC/IEHHBIE aTaK! ObII BBIHYXK/IeH pa3paboTaTh 3¢ deKkTUBHYI0 000pOHY, a eé
OCHOBHBIM 9/IEMEHTOM OBl XOPOIIO OOyYeHHbIE CUIIBI CIIEMATbHOTO Ha3HAYEHVISL.
VI3panmnbckue Cy>XObl CIMTAIOTCS YKECTOKMMIU: OHM IIPOBOJAT CMeJIble OIEePalil,
PUCKYIOT AMIUIOMATIYIECKVIMI KPUSMCAMI, HUKOIZA He BENYT [IEPeroBOphl C MOXUTH-
TE/LSIMYL 1 9aCTO YOMBAIOT IIOTEHIMAIbHBIX TEPPOPYCTOB, OXHAKO HEIb3sI OTPULIATH UX
s pexTMBHOCTD. V3pannbckye KOMMAHOC 9aCTO IPUHAIOTCA TyYIIUMU B Mupe. Vx
IIOZITOTOBKA CTOIb XKe TpeOOBaTe/IbHa, Kak 1 amepukaHckux Navy SEALs (moppaspenens
Cul crenmasbHBIX OIlepaluit). B aloxy pacTyuiero 4mcia TeppOpUCTUIECKUX aTaK
cTout 60J1ee BHUMATENBHO IPUCMOTPETHCS K M3PAUIbCKUM KOHTPTEPPOPUCTIUYECKAM
TIOfpasfie/IeHNSIM I VX OIIBITY, @ TAK)KE OTBETUTD Ha BOIIPOC, SIB/IAIOTCS JIV VICIIOIb3yeMble
METOJBL, TAKTIKA U CTPATEINI YMECTHBIMM U JOJDKHBI /I VX KOIMPOBATh CIIeLVajIbHbIe
CIJIBI IPYTUX CTPaH.

Kntrouesvie cnosa: V3pannn, Teppopusm, crierjHas, Cpennnit Boctok, kommaHj0C

Wprowadzenie

elem niniejszego artykutu bylo stworzenie swoistego rodzaju przegladu,

dotyczacego izraelskiego zaplecza kontrterrorystycznego. Niestety au-
torka w trakcie badan spotkala sie¢ z pewna niedostepno$cig materiatow
zrodtowych, co jest zrozumiale ze wzgledu na specyfike opisywanych jedno-
stek (przede wszystkim tajno$¢ ich dziatan, ktéra jest obwarowana tajemnica
panstwowa najwyzszego stopnia). Dlatego tez autorka nie mogta stworzy¢
pelnego kompendium. Jednakze w polskim nurcie badawczym brakowato
tego rodzaju zestawienia, poswigconego Izraelowi i jego jednostkom spe-
cjalnym, ktére zajmujg sie zwalczaniem, a wlasciwie niedopuszczaniem do
realizacji atakow terrorystycznych. Wobec tego wydawalo sie stusznym, aby je
stworzy¢, nawet jesli bedzie niepelne. Ponizszy artykul przedstawia charakte-
rystyki wybranych jednostek, ktére realizuja dzialania kontrterrorystyczne na
zréznicowanym obszarze, poczawszy od obszaréw zurbanizowanych, przez
pustynie i gore, a koniczac na morzu. Taki pluralizm jednostek specjalnych
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robi wrazenie, jesli wezmie si¢ pod uwage wielko$¢ i potencjal Izraela jako
panstwa. Wszystko jednak tlumaczy polozenie geopolityczne tego panstwa
i jego historia.

Izrael od poczatku swojego istnienia musial walczy¢ o przetrwanie nie
tylko z sasiadujacymi panstwami, ale takze z ugrupowaniami terrorystycz-
nymi, stosujacymi ré6znorodne metody, poczawszy od aktywnosci snajperow,
zamachowcdéw-samobojcow, rajdéw transgranicznych, po ostrzaly rakietowe,
zamachy bombowe i porwania samolotéw pasazerskich. Dlatego tez to wta-
$nie Izrael, na dtugo przed wojng USA z terroryzmem, rozwijal wlasne srodki
i metody zwalczania oraz przeciwdzialania temu zjawisku. Sity specjalne
Izraela podejmujg si¢ wielu zadan, wéréd ktérych mozna wymienic takie jak:
operacje morskie, misje kontrterrorystyczne, patrole graniczne czy infiltracje
na tytach wroga. To tylko kilka z szeregu dzialan, do jakich zostaly powolane,
bowiem Izrael jako jedno z niewielu panstw dysponuje szerokim wachlarzem
jednostek specjalnych, nalezacych do najlepszych nie tylko w regionie, ale
tez na $wiecie.

W Izraelu komandosi to co$ wiecej niz elitarne oddzialy bojowe, bowiem
w skali §wiata do rzadkosci nalezy, aby tak wielu czotowych politykéw wy-
wodzilo si¢ z tego Srodowiska. Wystarczy wspomnie¢, ze historyczna juz
Jednostka 101" zostala sformowana przez Ariela Szarona, ktéry po latach
objal fotel premiera Izraela. Z kolei obecny premier Benjamin Netanjahu byt
w przeszlosci dowoddcg grupy komandosow elitarnego i bardzo szanowanego
Sajeret Matkal, a jego brat Joni Netanjahu uwazany jest za legendarnego
bohatera izraelskich stuzb specjalnych, ktéry zginal podczas stynnej ope-
racji Entebbe w Ugandzie w 1976 roku, majacej na celu odbicie pasazeréw
francuskiego samolotu. W niniejszym artykule przedstawiono tylko wybrane
formacje, gdyz informacje na temat niektorych sa $cisle tajne, co powoduje
niklg ilo§¢ danych na ich temat i tym samym uniemozliwia przeprowadzenie
analizy funkcjonowania.

! Jednostka 101 - pierwsza jednostka sit specjalnych w Izraelu.
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Schemat 1. Izraelskie formacje zwalczajace terroryzm: podziat wedtug
przynaleznosci gléwnego dowddztwa

Zrédto: opracowanie whasne.

Sajeret HaMate HaKlali

Najbardziej znana izraelska jednostka specjalna, czgsto nazywana po
prostu Sajeret Matkal, ktorej pelna nazwa brzmi Jednostka Rozpoznawcza
Sztabu Generalnego i czgsto funkcjonujaca w wersji skroconej jako Jednostka
269 lub Jednostka 262. Siedzibg Sajeret Matkal jest obdz Sirkin na przed-
miesciach miasta Petach Tikwa. Ten elitarny oddzial komandoséw zostat
zalozony w 1957 roku. Wielokrotnie zolnierze Sajeret Matkal odgrywali
kluczowa role w wiekszosci operacji kontrterrorystycznych prowadzonych
przez Izrael. Zalozycielem formacji byt major Awraham Arnan, byly student
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jesziwy i zolnierz kompanii szturmowej Palmach?®. Na jego polecenie zebrano
wowczas bylych Zolnierzy Palmach, komandoséw-weteranéw z Jednostki
101, a takze bylych spadochroniarzy, dzigki czemu powstala struktura przy-
gotowana do prowadzenia szerokiej gamy operacji specjalnych, np.:

- rozpoznania specjalnego;

— zbierania informacji wywiadowczych pola walki;

- antyterrorystycznych i kontrterrorystycznych;

- glebokiego rozpoznania;

- dzialan wywiadowczych;

— akeji bezposrednich, tj. prowadzenia dziatan specjalnych na tytach

przeciwnika (Katz, 2004).

Sajeret Matkal jest rowniez wykorzystywany do misji odbijania zakladni-
kéw poza granicami Izraela (Katz, 1993). Nalezy wspomniec, iz Izraelczycy
utworzyli swoj elitarny oddzial komandoséw wzorujac si¢ na brytyjskim
SAS-ie, a nawet zapozyczyli od niego dewize: Who Dares Wins. Opisywana
jednostka jest formalnie podporzadkowana bezposrednio Sztabowi General-
nemu, ale powszechnie uwaza si¢ ja za jedna ze sktadowych wywiadu wojsko-
wego, Amanu (Katz, 2004). Sajeret Matkal jako jeden z nielicznych posiada
wlasne jednostki wspomagajace, w tym rozpoznawczg, saperska i medyczna
(Karolkiewicz, 2011). Za interesujgce mozna uznac fakt, iz czlonkowie Sajeret
Matkal byli szkoleni przez Beduindw w umiejetnosdci odnajdywania sladow
na pustyni, aby dzieki temu lepiej porusza¢ si¢ w terenie i mie¢ przewage
nad przeciwnikiem (Pascovich, 2016). Dzigki wykorzystaniu helikopteréw
owe sily specjalne zaczety prowadzi¢ dzialania operacyjne glebiej w teryto-
rium sgsiednich panstw arabskich niz jakakolwiek inna izraelska jednostka
wezesniej. Wiekszos$¢ informacji dotyczacych Sajeret Matkal jest $cisle tajna,
wiadomo jednak, ze jednostka miata bardzo duzy wptyw na rozwdj izraelskiej
armii. Przykladem, o ktérym warto wspomnie¢, jest fakt, iz specjalnie na
jej uzytek skonstruowano miniaturowg wersje pistoletu maszynowego UZI
(Pascovich, 2014).

% Palmach - zydowski elitarny zwiazek taktyczny stanowigcy sily specjalne paramilitarnej
organizacji Hagana podczas wojny domowej w Mandacie Palestyny i wojny o niepodleglos¢
w latach 1947-1948.
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Ochotnicy, chcacy wstapic¢ w szeregi Sajeret Matkal, musza przej$¢ wy-
czerpujace 20-miesieczne szkolenie, prowadzone zaréwno w gérach, jak i na
pustyni (Tillan, Michelson, 2016). Ci, ktérym uda si¢ sprosta¢ wszystkim
wymaganiom, majg obowigzek ztozenia przysiegi podczas nocnej ceremonii
na plaskowyzu Masada, w ruinach twierdzy, w ktérej w 73 roku n.e. ostatni
zydowscy powstancy stawiali opér Rzymianom. Mozna wysnu¢ wniosek,
iz owa ceremonia ma znaczenie symboliczne i ma zapewne oznaczac, iz
izraelscy komandosi schodzg ostatni z pola bitwy, walcza do konca i nie
poddaja sie.

Jedynie kilka informacji dotyczacych operacji prowadzonych przez Saje-
ret Matkal zostalo ujawnionych. Za najwazniejsza mozna uznac, juz wczesniej
wspomniang, Operacje Piorun/Entebbe (pdzniej przemianowang na opera-
cja Jonatan), gdzie dokonano kontrataku na terminalu lotniska w Entebbe
w Ugandzie 4 lipca 1976 roku, ktérego celem bylo odbicie 106 zydowskich
i francuskich zakladnikéw lotu Air France porwanego przez palestynskich
terrorystow (Balestrieri, 2017). Calg akcje mozna uznac za wzorcows, gdyz
zajeta zaledwie siedem minut, podczas ktérych izraelscy komandosi stoczyli
bitwe z zolnierzami ugandyjskimi oraz zajeli kluczowe pozycje na terenie
lotniska. Podczas niej zgingto dwdch zaktadnikéw (w tym jeden zastrzelony
omytkowo przez komandoséw, ktérzy wzieli go za porywacza, gdy wstat
po komendzie ,,padnij!”), a siedmioro zostalo rannych (Balestrieri, 2017).
Smier¢ poni6st dowddca izraelskich komandoséw i brat obecnego premiera
Izraela Binjamina Netanjahu - Jonatan (Joni) Netanjahu, a inny z Zolnierzy
zostal cigzko ranny i sparalizowany. Jak podaje S. Balestrieri, facznie zabito
6 terrorystéw, w trakcie walki zginelo tez 45 zolnierzy ugandyjskich.

Spektakularng akcja byta réwniez operacja Orchard, przeprowadzona
w 2007 roku. Jej celem bylo zniszczenie syryjskiego reaktora jadrowego,
lezacego w muhafazie Dajr az-Zaur przez izraelskie lotnictwo, a dokladniej
przez komandoséw z Sajeret Matkal (Follath, Stark, 2009). Powierzono im
za zadanie przybycie na miejsce na dzien przed planowanym atakiem oraz
oznaczenie celéw w czasie nalotu za pomoca wigzki laserowej. W dniu
przeprowadzenia akeji nikt nie spodziewat sie nalotu izraelskich mysliwcow
na to ,,pustkowie’, ale dzisiaj wiadomym jest, ze nieprzypadkowo Zotnierze
Sajeret Matkal ostrzelali pustg ,,ziemi¢ niczyjg”. Wrecz przeciwnie, celowali
z rozmystem i zniszczyli tajny kompleks syryjski. Nasuwa sie tylko pytanie
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czy rzeczywidcie byta to elektrownia jadrowa, w ktorej naukowcy byli bliscy
ukonczenia bomby? oraz kiedy i jak Izraelczycy dowiedzieli si¢ o projekcie
i dlaczego podjeli tak wielkie ryzyko, by przeprowadzi¢ swoja tajng operacje?
Niestety nikt nie jest w stanie odpowiedzie¢ na te pytania, gdyz nawet po
uplywie ponad dziesieciu lat wladze Izraela konsekwentnie milczg w tej
kwestii.

Oba wymienione wyzej wydarzenia przyniosly rozgtos izraelskim sitom
specjalnym, ale takze, szczegolnie przy bombardowaniu w Syrii, spowodo-
waly glosy krytyki. Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej wszczela
nawet $ledztwo w tej sprawie. Z raportu opublikowanego w 2008 roku wy-
nika, ze dane zebrane podczas wizyty inspektoréw na miejscu zdarzenia
nie byly wystarczajace aby stwierdzi¢ czy reaktor w rzeczywistosci stanowit
zagrozenie. Wobec tego uznano izraelskie bombardowanie za bezpodstawne
i przedwczesne (Implementation of the NPT...,2008).

Duwdewan

Jednostka zostala powotana wraz z wybuchem pierwszej intifady, gdyz
izraelskie wtadze potrzebowaly szybkiej odpowiedzi na palestynskie ataki
wymierzone w zydowskich cywili. Powodem utworzenia Duwdewan byly
problemy konwencjonalnych sit zbrojnych, ktére nie radzity sobie z ttumie-
niem arabskiego powstania. Mozna nawet stwierdzi¢, iz w pelnym uzbrojeniu
i umundurowaniu pogarszaly tylko sytuacje zaostrzajac nastroje ludnosci
oraz prowokujac zamieszki. W takich warunkach Izrael nie byt w stanie sku-
tecznie eliminowac lideréw intifady, dlatego powotano do zycia Duwdewan.
Jest to wiec oddzial wyspecjalizowany w tajnych operacjach na obszarach
zurbanizowanych i jednocze$nie czolowa wojskowa jednostka kontrterro-
rystyczna (Katz, 1993). Formacja dziata gtéwnie na terytorium Zachodniego
Brzegu Jordanu. Jak podaje S.M. Katz, cechg wyrézniajacg tych komandoséw
jest ich upodobnienie si¢ do zwyklych Palestynczykéw np. poprzez opa-
nowanie jezyka arabskiego z palestynskim akcentem. Funkcjonariusze tej
jednostki w kamuflazu infiltruja arabskie terytoria i aresztuja poszukiwanych
bojownikéw. Wspdlczesnie formacja ta cieszy si¢ duzym zakresem autono-
mii, poniewaz posiada wlasne grupy wywiadowcze, pododdziaty wsparcia
i ewakuacji, zespoly medyczne, snajperow itd. Tylko Zolnierze Duwdewan
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i Sajeret Matkal sg uprawnieni do noszenia munduréw bez naszytej identy-
tikacyjnej karty naramiennej (Yashar, 2014). Nalezy wskazac, iz jednostka
szczyci sie¢ wysokim wynikiem udanych operacji kontrterrorystycznych
i - jak podaje A. Yashar — w 2002 roku zostata wyrézniona przez premiera
Izraela za najbardziej istotny wklad w wojnie z terroryzmem.

W przeciwienstwie do innych tajnych jednostek Duwdevan nie byl
przeznaczony do diugoterminowej infiltracji, ale raczej do szybkich dzia-
tan z zaskoczenia. Szkolenie ochotnikéw zajmuje pigtnascie miesiecy, co
stanowi kolejny wyréznik. Owo nietypowe dla izraelskich jednostek spe-
cjalnych skrdcenie czasu treningu wynika ze specyfiki obszaru, w jakim
dzialaja zolnierze Duwdevan. Formacja skupia si¢ na walce z terrorystami,
ktérzy zazwyczaj organizujg ataki na obszarze miejskim, wobec czego nie
ma potrzeby, aby rekrutéw uczy¢ walki na pustyni czy w gérach. Podstawa
szkolenia jest rozwinigcie umiejetnos$ci sztuki walki wrecz — Kraw Magi
(Tillan, Michelson, 2016). Wynika to z potrzeby zminimalizowania uzycia
ognia, spowodowanej prowadzeniem operacji na obszarach silnie zurba-
nizowanych, w otoczeniu oséb cywilnych. Komandosi Duwdewan maja
za zadanie zlikwidowa¢ zagrozenie terrorystyczne przy jak najmniejszym
narazeniu i zaangazowaniu 0so6b postronnych. Wydaje sie, iz taka taktyka
jest stuszna, gdyz dzialania w ukryciu nie wywotujg paniki na ulicach miast
i pozwalaja na wyeliminowanie wroga bez wzbudzenia strachu czy innych
niepotrzebnych emocji wéréd zwyktych ludzi.

Policja graniczna - Misztara ha-gwul (Magaw)

Cho¢ gléwnym celem Magaw jest zabezpieczanie granic, to ze wzgledu na
specyfike polozenia Izraela, jego stosunki z poszczeg6lnymi sasiadami oraz
konflikt palestynski, zostal on niejako naturalnie zobowigzany do wspomaga-
nia dzialania sit specjalnych zajmujacych si¢ zwalczaniem terroryzmu. Wsr6d
poszczegolnych skladowych tej formacji dwie zastuguja na wyréznienie.
Pierwsza z nich jest Jamas, ktory specjalizuje si¢ w tajnych operacjach,
werbowaniu Zrédel osobowych oraz aresztowaniu 0s6b nawotujgcych do
inicjowania zamieszek. Powszechnie uwaza sie, posiada ona unikatowy tryb
dzialania, ktéry pozwala na przeprowadzanie skomplikowanych misji bez
lub z niewielkim wcze$niejszym przygotowaniem, co wynika z wysokiego
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poziomu profesjonalizmu, jakim szczyca si¢ jej zolnierze (Katz, 1993). Wielu
ekspertéw uwaza Jamas za jedna z najbardziej wydajnych jednostek kontrter-
rorystycznych na $wiecie, powolujac si¢ przy tym na wyczerpujacy proces
treningowy i $cislg selekcje, podczas ktdrej zdecydowana wigkszos¢ kandy-
datow zostaje wyeliminowana (Katz, 2005). Do gléwnych zadan Jamas naleza
m.in. lokalizacja i eliminacja zrodet terroru, w szczegélnosci producentow
bomb i zamachowcéw-samobdjcow. Jak podaja M. Deflem i S. Hauptman,
jednostka ta znana jest z organizowania nalotéw lotniczych, a takze z niezwy-
ktej zdolnosci do skutecznego dzialania oraz infiltracji najbardziej zmiennych
i niestabilnych obszaréw arabskich. Nalezy podkresli¢, iz Jamas wywodzi si¢
ze struktur strazy granicznej, ale bezposrednio podlega Szin Bet®.

Druga jednostka majaca swoje korzenie w Magaw jest Jamam. Jest to
kontrterrorystyczny oddzial specjalny izraelskiej strazy granicznej, ktérego
gléwnym zadaniem jest odbijanie zakladnikéw. Geneza jednostki siega
wydarzen z 1974 roku i masakry w izraelskim Ma'alot, gdzie palestynscy
terrorysci zabili 26 zakladnikéw, w tym 21 dzieci (1974: Teenagers die...).
Z odbiciem zakladnikéw nie poradzili sobie wéwczas komandosi wyspecja-
lizowani w dzialaniach na terytorium wroga, wiec wladze powotaly grupe
stworzong z mysla o operacjach na terenie Izraela. Jamam podlega Minister-
stwu Spraw Wewnetrznych. Nie oznacza to jednak, Ze jej czlonkowie nie znaja
wojskowego zycia, bowiem wszyscy z nich stuzyli w armii, z czego wiekszos¢
w oddziatach piechoty. Oddziat sklada si¢ z okoto 200 funkcjonariuszy. By
sta¢ si¢ jednym z nich, trzeba przejs$¢ tzw. hell week, ktéry stanowi nie tylko
wyzwanie fizyczne, ale takze prébe charakteru. Dopiero po przejsciu tego
tygodnia nastepuje pdétroczne szkolenie. Zdaniem M. Karolkiewicza Jamam
wyrdznia si¢ kilkoma zaletami w poréwnaniu do innych izraelskich jednostek
zwalczajacych terroryzm: po pierwsze, mezczyzni sa bardziej dojrzali, wobec
czego majg wicksze doswiadczenie w pracy zespotowej; po drugie, poszcze-
golne oddzialy formacji posiadaja znacznie szerszy zakres specjalizacji, gdyz
poszczegolni operatorzy szkoleni sag we wszystkich dziedzinach, mogacych
mie¢ znaczenie na polu walki, tj. strzelania, rozpoznania, pracy z psami oraz
rozminowania terenu i obiektéw, wysadzania niewybuchdw czy oczyszczania

* Szin Bet — izraelska stuzba specjalna, odpowiedzialna za kontrwywiad i bezpieczen-
stwo wewnetrzne, utworzona w czerwcu 1948 roku.
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terenu z przedmiotéw niebezpiecznych. W rezultacie Jamam charakteryzuje
szybki czas dzialania, a takze $cista koordynacja poszczegdlnych zolnierzy
zajmujacych inne funkgcje, np. snajpera, zwiadowcy oraz sapera.

Szajetet 13

Chociaz wladze Izraela od zawsze byly swiadome istnienia zagrozen mi-
litarnych od strony morza, to do pewnego czasu nie rozwijano ani floty,
ani nie wyodrebniono wyspecjalizowanej jednostki komandoséw, ktérzy
przeprowadzaliby dziatania na otwartych akwenach. O niskim priorytecie
rozwoju marynarki wojennej §wiadczg chociazby $rodki przydzielane jej
z budzetu panstwa (Almong, 2011). Jednak po pojawieniu si¢ pociskéw da-
lekiego zasiggu (lata 60.) stalo si¢ jasne, ze trzeba podja¢ konkretne kroki,
majace na celu zabezpieczenie morskiej granicy Izraela oraz utworzenie
si specjalnych zdolnych do przeprowadzania operacji morskich. Mimo ze
Szajetet powstal pod koniec lat 40., to jego najwiekszy rozkwit i najstynniejsze
operacje przypadly na koniec XX wieku.

Szajetet 13, zwany réwniez 13 Flotylla, jest jedna z najbardziej tajem-
niczych jednostek w izraelskiej armii. Szczegéty wielu misji i tozsamosci
aktywnych agentéw sa $cisle tajne. Jednostka ta jest uznawana za jedna
z najlepszych $wiatowych sil specjalnych i jest poréwnywana do US Navy
SEALs i brytyjskiej SBS (Pike, 2013). W przeciwienstwie do wielu innych
izraelskich jednostek specjalnych, w ktérych szkolenie trwa od 14 do 36
miesiecy, komandosi Shajetet 13 muszg wyrazi¢ zgode na odbycie stuzby
przygotowawczej w wymiarze co najmniej czterech i p6t roku. 13 Flotylla
podzielona jest na trzy piony (z hebrajskiego pulgi), z ktérych kazdemu
przypisano szczegdlng role. Pierwszym z nich jest Haposhtim Raids Pulga,
ktorych specjalnoscia sa dzialania ofensywne na otwartym morzu. W tym
pionie znajduja si¢ najlepsi specjalisci, ktérzy najczesciej biora udziat ope-
racjach kontrterrorystycznych i odbijaniu zakladnikéw. Drugi pion tworzy
specjalna jednostka podwodna (nurkowie), ktora przeprowadza wiele misji
o charakterze defensywnym. Jak sama jej nazwa wskazuje, odpowiada za
zlozone zadania podwodne, ktére dotyczg wyszukiwania zanurzonych stat-
kow i samolotow. Jednostka ta specjalizuje si¢ takze w usuwaniu i detonacji
starych min oraz innych tadunkéw wybuchowych. W czasie wojen jednostka
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ta przeprowadzata nurkowania prewencyjne w izraelskich portach, aby zapo-
biec atakom nurkéw. Ostatnig pulge tworzy jednostka nadwodna, ktéra swo-
ich charakterem przypomina brytyjskie Special Boat Unit. Komandosi w tym
pionie specjalizuja si¢ w naglych walkach oraz szybkich atakach na statki
i cele przybrzezne. Wedlug sktadu liczbowego jest to najwigkszy z oddzialéw
szturmowych, zaraz za nim znajduje si¢ jednostka nurkowa, a najmniejszy
jest Haposhtim. Do informacji publicznej IDF podaje, iz liczba wszystkich
komandoséw Szajetet oscyluje wokot 300 (Yossi, 2014). Wiszystkie trzy piony
$cisle ze soba wspdlpracuja, wspierajac si¢ podczas realizacji wspolnych misji.

Konkluzje

Historia Izraela niejednokrotnie pokazala, jak istotne dla tego panstwa jest
zabezpieczenie kontrterrorystyczne, a takze mozliwo$¢ wezesniejszego roz-
poznania niebezpieczenstwa. W celu uzyskania informacji waznych z punktu
izraelskiej racji stanu powolano do zycia przedstawione powyzej jednostki.
Ich zadania oraz struktury sa wcigz dostosowywane do wymagan wspdtcze-
snego $wiata i zmieniajacych sie zagrozen. Formacje te s3 uwazane za jedne
z najlepiej dzialajacych na §wiecie, ale nawet w samym Izraelu méwi sie o ich
omylnosci, dzialaniach majacych jedynie zaspokoi¢ partykularne interesy
oraz braku profesjonalizmu przy przeprowadzaniu operacji. Jednakze, jak
w kazdej jednostce tego typu, najistotniejszym czynnikiem wplywajacym na
sprawno$¢ dzialania jest — oprocz technologii — cztowiek. Dlatego tez nigdy
nie mozna ustrzec si¢ bledéw. Mimo to, jak mozna przeczyta¢ na oficjalnych
stronach internetowych wszystkich opisanych jednostek, kazda z nich dazy
do jak najlepszego rozwoju zasob6éw ludzkich w celu podotania wyznaczo-
nym zadaniom i zapewnianiu bezpieczenstwa Izraelowi. Wydaje si¢ réwniez,
iz inne panstwa czesto czerpig z wzorcow izraelskich przy szkoleniu swoich
komandoséw, gdyz ich metody, mimo kontrowersji, sa bardzo skuteczne.
Mozna oczywiscie zada¢ pytanie: czy rozwigzania izraelskie sprawdzityby
sie na gruncie europejskim? W pierwszej chwili nasuwa si¢ prosta odpo-
wiedz: tak, ale czy na pewno? Analizujac sytuacje Polski, gdzie spoleczenstwo
jest w wigkszosci homogenicznie i niezréznicowane rasowo i religijnie,
wydaje sig, iz nie ma potrzeby tworzenia tak zaawansowanych taktycznie
i technologicznie formacji. Z drugiej jednak strony nalezaloby pamieta¢
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o specyfice wspolczesnej technologii i Srodkéw, z ktérych moze skorzysta¢
kazdy, a mianowicie komputera i telefonu, ktére w rekach zdolnego hakera
moga stac sie bronig o wiele grozniejsza niz pistolet czy bomba, gdyz moga
sparalizowac cale panstwo. Wobec tego Polska i osoby nia rzadzace powinny
sie zastanowi¢ czy oplacalne nie byloby powotanie do zycia jednostek wzo-
rowanych na izraelskich, ktére beda mialy szerokie zaplecze wywiadowcze,
ale takze logistyczne, dzieki czemu znaczaco poprawi si¢ ich skutecznos¢.
Wspdlczesnie bowiem duzo cenniejsze sg informacje niz liczba posiadanych
czolgdw czy samolotéw, gdyz zdobyta wczesniej wiedza na temat planow
wroga pozwala na przeciwdzialanie im i tym samym np. na niedopuszczenie
do potencjalnego ataku terrorystycznego.
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