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Srodowisko pracy w Chinach

Work environment in China

Abstract

China is a country based on traditional values on the one hand, and on the other,
oriented towards the modern advances of globalization. It has undergone a wide range
of socio-economic changes. The working environment in China is influenced by both
classic and contemporary factors. This article discusses dysfunctional phenomena
occurring in the working environment in China. These include workaholism, karoshi,
karojisatsu, the 996 model, and the “lying flat” movement. The study is a critical analysis
of labor relations in China.
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Pa6ouan cpepa B Kutae

AHHOMauus

Kurait - 3T0, C OfHOJI CTOPOHBI, CTPAaHA, OCHOBAHHAA Ha TPaJINLIMOHHBIX LIEHHOCTAX,
a C IPYTOl — OPMEHTHPOBAHHAS Ha COBPEMEHHBIe OCTIDKeHMs robanmmsanun. Kurait,
HECOMHEHHO, IIPeICTAB/IsIeT COO0IT Psif COLMANTbHO-9KOHOMIYECKNX n3MeHeHmit. Ha
pabouyio cpeny B Knrae BIMsIIOT Kak KIacCudecKue, TaK U COBPEMEHHBIE (PaKTOPBL.
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B crarbe paccMaTpuBaTCA AUCHYHKIMOHATbHbIE ABIEHA, BCTPevaoluecs B pabo-
veit cpepe Cpepnunoro Lapcra. Cpeny n30paHHbIX IPOAHATN3UPOBAHBI TPYJOTOIN3M,
KapocH, Kapo A3Mcally, Mofienib 996, a TakKe ABVKeHNe «IexKa IUTalIM». VccnmenoBaHme
HpeficTaBIAeT cob0il KPUTUYECKMIT aHa/IN3 yCIoBmit TpyAa B Kurae.

Kniouesvie cnosa: Kurait, Tpyoronmusm, Kapocu, Kapojaucalyy, Mofienb 996, pabodee
MecCTo

Wprowadzenie

Wanalizie srodowiska pracy w Chinach istotne znaczenie ma koncen-
tracja na czynnikach, ktére mogly i moga wywierac istotny wplyw
na jego ksztaltowanie. Splot r6znych determinant, a takze wplyw globalizacji
to wazne zmienne przy analizie miejsc pracy w Panstwie Srodka. Z jednej
strony jest to kraj pragmatyczny i przechodzacy transformacje (Goéralczyk,
2018), a z drugiej strony uksztaltowany na ideologii marksistowskiej (Wiktor,
2020). Kluczowe znaczenie odgrywa konfucjanizm, ktdry ,,kladzie nacisk na
kwestie etyczne, gtéwnie etyki spotecznej, ktérej celem jest realizacja dobra
wspdlnego, zardwno w wymiarze spotecznym, jak i panstwowym” (Cimek,
2021,s.102).

Klasyczny chinski konfucjanizm i jego pochodne w Korei, Wietnamie,
Singapurze i na Tajwanie kfadly nacisk na grupe nad jednostka, na poszano-
wanie wladzy ponad swobody, na odpowiedzialnos¢. Harmonia i wspolpraca
byly preferowane nad nieporozumieniem i konkurencjg. Utrzymanie po-
rzadku i szacunek dla hierarchii byly warto$ciami centralnymi. Konflikt idei,
grupy i partii byly postrzegane jako niebezpieczne i nielegalne. W praktyce
spoleczenstwa konfucjanskie lub pozostajace pod wptywem konfucjanizmu
s3 niego$cinne dla demokracji (Huntington 1991, s. 24).

Chinczycy wdrazajac reformy ukierunkowali si¢ na praktyke, odcho-
dzac od ideologii na korzy$¢ stopniowego, ale ostroznego wprowadzania
zmian. Inne sktadowe ,,chinskiego modelu rozwojowego” to autorytaryzm
i kontrola rynku, kolektywizm w podejmowaniu decyzji, nawigzanie do
chinskich korzeni, konfucjanizmu, odrzucenie zachodnich wzorcéw,
obserwowanie zmian $wiatowych i wybieranie do nasladowania tylko
wybranych modeli (Walkowski 2017, s. 340). Inaczej méwigc Chinczycy
cenig swoja rodzima kulture i dazg do zbudowania silnego mocarstwa,
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ktére bedzie sig liczylo w $wiecie. Chinczycy korzystaja z dorobku $wiato-
wego, ich rynek jest otwarty na obcy kapital, ale preferuja kapital rodzimy
(Gittings, 2010, s. 127). Tym samym obecnie obowiazujaca mantra brzmi:
»wielki renesans narodu chinskiego to chinskie marzenie” (Goéralczyk,
2017,s.291).

Ponadto warto zwrdci¢ uwage na XIX Zjazd Komunistycznej Partii
Chin, podczas ktorego potaczono chinska ideologie z globalizacja. Wyraznie
wyartykutowano chinski socjalizm, ktéry ma si¢ przyczynia¢ do budowania
jednorodnego spoteczenstwa, przyjmujac za podstawe pokojowa, harmo-
nijng kooperacje, ale z uwzglednieniem réznorodnosci (Cimek, 2021,s. 110).
»KPCh wezwala spoleczenstwa wszystkich krajow do wspétdziatania w za-
kresie budowania spolecznosci o wspdlnej przysztosci dla catej ludzkosci,
budowania cato$ciowego, czystego i picknego $wiata, ktéry korzystaé bedzie
z trwalego pokoju, bezpieczenstwa uniwersalnego i wspolnego dobrobytu”
(Cimek, 2021, s. 111). Chinczycy uwazaja, ze ich cywilizacja jest bardziej
zaawansowana w odniesieniu do Zachodu. Obywatele Paristwa Srodka po-
strzegaja ja jako wyzsza w sterze sztuki i nauki (Walkowski, 2017, s. 353).
Chinczycy doceniajg kult pracy, etos konfucjanizmu, moc wiezi rodzinnych,
odpowiedzialno$¢, szacunek dla tradycji. Nie znosza negatywnych emociji,
niepunktualnosci, nieszczerosci. ,,Chiny to kraj zarazem nowoczesny i sta-
rozytny, komunistyczny i kapitalistyczny, bogaty i biedny, reformujacy sie
i opierajacy si¢ reformom, jednolity i zréznicowany, represyjny i wolnomy-
Slicielski, konserwatywny i rewizjonistyczny, pasywny i agresywny, mocny
i staby” (Géralczyk, 2010).

Od 2012 roku Panstwo Srodka jest znaczacym eksporterem towaréw
handlowym i drugim co do wielko$ci importerem, a w 2013 roku stalo
inwestorem zagranicznym trzecim co do wielko$ci na §wiecie. Powigzania
handlowe i inwestycyjne gospodarki chinskiej tworzg liczne globalne tancu-
chy warto$ci (GVC), ktére staly sie dominujacg cecha gospodarki $wiatowej
(OECD, 2014; por. Kups et al., 2021; Marszalek-Kawa, Dmochowski, 2018;
Marszalek-Kawa, 2014).

Srodowisko pracy w Chinach jest wypadkowa wielu czynnikéw, ktére sa
charakterystyczne dla tego kraju, ale réwniez dla innych panstw azjatyckich.
Do nich nalezg migdzy innymi etos konfucjanski, pracoholizm, kult pracy,
kolektywizm, hierarchiczne relacje pracownicze. Jest ono wypadkowa norm
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spotecznych, tradycji, strategii rozwoju kraju, interwencjonizmu panstwo-
wego, a takze wplywu proceséw globalizacyjnych.

Celem artykulu jest odpowiedZ na nastepujace pytania problemowe:
Jakie dysfunkcjonalne zjawiska wystepuja wspolcze$nie w srodowisku pracy
w Panistwie Srodka i dlaczego? Jakie czynniki wplywaja na nastawienie
mlodych Chinczykéw do pracy? Glowna teze artykulu stanowi nastepujace
stwierdzenie: W postawach cze$ci mtodych Chinczykéw nastapita zmiana
podejscia do pracy. Mlodzi neguja nadmierne obcigzenie pracy, kontestuja
system zatrudnienia, ktéry eksploatuje pracownikéw i zaburza ich réwno-
wage miedzy pracg, a czasem wolnym.

Pracoholizm, karoshi, karojisatsu - zarys teoretyczny

W wspolczesnym $wiecie pracy zmiany sa wszechobecne i nieuniknione. Sa
one wpisane we wspodlczesne zycie zawodowe, czy tego chcemy, czy tez nie.
Jedni sobie z nimi radzg $wietnie, a inni z trudem odnajduja si¢ w nowej
rzeczywisto$ci. Dlatego praca dla jednych jest wyzwaniem, priorytetowa
wartoscig, nawet uzaleznieniem, a dla innych konieczno$cia. Niektdrzy sa
tak zatraceni w pracy, ze popadaja w pracoholizm, a inni cenig wartosci
niezwigzane z praca. Termin pracoholizm zostal ukuty w latach 70. przez
W. Oatesa (Oates, 1971), ktéry zdefiniowal pracoholizm jako kompulsywne
i niekontrolowane uzaleznienie od pracy (Oates, 1971). Pracoholizm to zja-
wisko, ktore nie jest jednoznacznie definiowane ani postrzegane. W $wiecie
nauki jedni przypisujg mu konotacje pozytywne (Machlowitz, 1980), a inni
negatywne (Dudek, 2008; Malinowska, 2017). Pracoholizm mozna scharak-
teryzowa¢ nastepujacymi cechami:

 bardzo duzym zaangazowaniem w wykonywanie obowigzkéw zawo-

dowych,
» odczuwaniem wewnetrznego przymusu wykonywania pracy zawodo-
wej,

« niskim stopniem satysfakcji z pracy (Retowski, 2003, s. 317)

Jedna z popularnych teorii pracoholizmu jest zaproponowana przez
J.T. Spance i A.S. Robbins, ktéra sklada sie z nastepujacych wymiarow:

o przywigzanie do pracy (work involvement),

» poczucie przymusu pracy (feeling driven to work),
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» zadowolenie z pracy (work enjoyment).

Te wymiary tworzg syndrom pracoholizmu (Dudek 2008, s. 249).

Z kompulsywnym i nadmiernym, zaangazowaniem w prace wiaze si¢
syndrom wypalenia zawodowego, ktdre moze obejmowac nastepujace wy-
miary: poczucie wyczerpania, depersonalizacje i cynizm oraz nieefektywnos¢
(Maslach, Schaufeli, Leiter, 2001, cyt. za Zemigala, 2018, s. 178). Warto takze
przytoczy¢ model kryteriéw rozpoznawania pracoholizmu (tabela 1).

Tabela 1. Kryteria rozpoznawania uzaleznienia od pracy w komponentowym mode-
lu M.D. Griffithsa

L.p.| Kryterium Charakterystyka

Zazywanie substancji/wykonywanie czynnosci staje si¢ najwaz-
1. | Dominacja niejsza aktywnoscia dla osoby, dominuje w jej my$leniu, uczuciach
i zachowaniu.

Zazywanie substancji/wykonywanie czynnoéci wywoluje zréznicowa-
ne odczucia, zaréwno pozytywne (np. stan pobudzenia, stymulacja),
jak i negatywne (np. ucieczka, zto$¢).

Zmiany
nastroju

Przyjemnos¢ zwigzana z zazywaniem substancji/wykonywaniem
czynnoéci zmniejsza si¢ wraz z czgstotliwoécia jej dostarczania;
osoba potrzebuje coraz wiecej czasu poswieconego uzalezniajagcemu
zachowaniu, aby uzyska¢ poczatkowy efekt zadowolenia.

3. | Tolerancja

oocz::v};enia / Nieprzyjemne stany emocjonalne lub fizjologiczne, ktore pojawiaja
4. abstynencii/ sie, gdy (0§oba zaprzestaje przyjmowania substancji/wykonywania
. czynnosci.
wycofanie

Konflikt pojawia si¢ w obszarze zwigzkéw z innymi osobami (rodzina,
5. | Konflikt wspolpracownicy) oraz w sferze intrapersonalnej (poczucie braku
kontroli) na skutek zazywania substancji/wykonywania czynnoéci.

N ty/tzw. . - ..
awre Y/ W | powracanie do nalogu po tymczasowym odstawieniu substancji/
6. | mechanizm niewykonywaniu czynnosci
blednego kota wyronyw 24 '

Zrédto: Malinowska, 2017, s. 11.

Pracoholizm to zjawisko zréznicowane, ktére ma negatywne konse-
kwencje nie tylko dla pracownika, ale réwniez dla jego rodziny, organizacji,
czy spoleczenstwa. Pomimo konsekwencji, jakie niesie, pracoholizm bywa
postrzegany jako problem wymy$lony, albo wrecz odrealniony. Niektdrzy
nie utozsamiajg pracoholizmu z uzaleznieniem, ale z sumiennoscia i za-
angazowaniem w prace. Ze zjawiskiem pracoholizmu wigze si¢ réwniez
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»karoshi, oznaczajace $mier¢ z przepracowania’. Jako pierwszy przypadek
karoshi przyjmuje si¢ $mier¢ 29-letniego pracownika dzialu wysylek
w najwiekszej japonskiej gazecie (Ke, 2012: cyt. za Zemigata, 2018, s. 181).
W Panstwie Srodka karoshi nazywa sie guo ldo si 155 5t (Arnostovd, 2017).
Za wigkszo$cig badaczy powszechnie uwaza sig, ze karoshi jest spowodowane
nadmiernym obcigzeniem pracg, ktére powoduje pogorszenie nadci$nienia
tetniczego lub miazdzyce. Te stany nieuchronnie prowadza do $mierci z po-
wodu choréb sercowo-naczyniowych lub mézgowo-naczyniowych (Miao,
Qi, 2020, s. 305-308). Oprocz wymienionych objawdéw do innych mozemy
zaliczy¢ schorzenia psychiczne, ktdre sa nastepstwem przepracowania, cho-
ciazby takie jak chroniczny stres albo depresja.

Ponadto mozemy wyrézni¢ karojisatsu (samobojstwo z powodu prze-
pracowania i stresujacych warunkéw pracy). Wéréd czynnikoéw, ktére moga
stanowi¢ psychospoleczne zagrozenia w pracy sa dtugie godziny pracy, duze
obcigzenie pracg, brak kontroli nad pracg, rutynowe i powtarzalne zadania,
konflikty interpersonalne, nieodpowiednie wynagrodzenie, niepewnos¢
zatrudnienia i problemy organizacyjne (International Labour Organization,
2013). Te negatywne zjawiska wystepujace w srodowisku pracy nie sg tylko
zagrozeniem dla zdrowia i zycia pracownikéw, ale stanowig duzy problem
spoteczny i medyczny. Niekt6érzy mlodzi protestuja przeciwko nieludzkiemu
obcigzeniu praca.

Wspolczesny rynek pracy w Chinach

Rynek pracy w Chinach jest przestrzeniag wielowymiarowa, w ktorej mieszaja
sie elementy kapitalistyczne z socjalistycznymi. Od roku 2000 wdrozono
programy wzrostu gospodarczego i skoncentrowano si¢ na przemysle, a wraz
z transformacjg gospodarki przeorientowano profil dziatalno$ci w kierunku
uslug. W ostatnich latach zatrudnienie w sektorze ustug znacznie wzrosto
i 2020 roku stanowito w Paristwie Srodka 47% sity roboczej. Powstato wiele
nowych miejsc pracy w miastach i regionach miejskich, czego nastepstwem
byta fala migracji pracownikéw poszukujacych pracy na obszarach miejskich
kraju. W 2021 roku liczba pracownikéw migrujacych osiggneta prawie 293
miliony. Stopa bezrobocia w Chinach w stosunku do miedzynarodowego
jest niska. Jednak z powodu pandemii Covid-19 bezrobocie rejestrowane
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wzrosto w 2020 roku do 4,2%, ale w 2021 roku ponownie spadlo ponizej 4%.
Przewiduje si¢, ze stopa bezrobocia w 2022 roku pozostanie ponizej 4%
(Statista, 2022). Paristwo Srodka zatrudnia blisko 900 milionéw ludzi, z czego
350 milionéw to pracownicy migrujacy. Jak podato Chinskie Narodowe
Biuro Statystyczne w czerwcu 2021 roku okofo 14 milionéw ludzi ma wejs¢
do miejskiej sity roboczej, z czego 9,09 miliona to absolwenci. Zasadniczym
problemem dla kraju jest zapewnienie zatrudnienia rosnacej liczbie nowych
absolwentéw uniwersytetéw i collegedw, wchodzacym co roku na rynek
pracy; a takze rosnaca liczba emerytéw, ktérzy potrzebuja wsparcia z fundu-
szu emerytalnego przez osoby pracujace. Stopa bezrobocia w Chinach wsrod
0sob w wieku od 16 do 24 lat osiagneta w lipcu 19,9%, co jest rekordowym
wynikiem czwarty miesigc z rzedu. Wedtug rzadu odsetek sily robocze;j
w Chinach spadnie o 35 milionéw w ciagu najblizszych pieciu lat, zwiekszajac
presje¢ na panstwowy system emerytalny (China Economy, 2021).

Sita chinskiego wzrostu tkwita w inwestycjach panstwowych oraz inwe-
stycjach zagranicznych. Pojawily sie rowniez korporacje migedzynarodowe,
ktore wykorzystaly zastepcze chinskie firmy, a robotnikéw zaprzegly do
intensywnej pracy w tworzonych parkach przemystowych (Standing, 2014,
s.79). Rynek pracy w Pafistwie Srodka jest konstruowany politycznie, a prze-
jawem moze by¢ faworyowanie przedsiebiorstw z branzy internetowej, ktore
wpisujg si¢ w ,,panstwowg strategie rewitalizacji Chin” i realizacje ,,chinskiego
marzenia technologicznego” (kejimeng) (Liu, 2022,s. 1-19).

Dysfunkcje chinskiego srodowiska pracy
w wybranych badaniach empirycznych

W chinskim $rodowisku pracy s3 obecne rézne dysfunkgeje, ktore negatyw-
nie wplywaja na warunki i stosunki pracy pracownikéw. Do nich nalezy
miedzy innymi nadmierne obcigzenie nadgodzinami. Na uwage zastuguje
Raport Satysfakcji Pracownikéw przeprowadzony w 2017 roku przez firme
Zhaopin, wedlug ktdérego chinscy pracownicy umystowi wskazywali na
niskie zadowolenie z pracy z powodu ograniczonych mozliwosci awansu,
prace w godzinach nadliczbowych i brak urlopéw. Jak wynika z raportu
okoto 85% pracownikéw umystowych Paristwa Srodka pracowato w nadgo-
dzinach w ciggu tygodnia. Od 5 do 10 godzin tygodniowo w nadgodzinach
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pracowato 21,3% pracownikéw, natomiast 33,3% pracownikéw umysto-
wych w 2017 roku nie wzigto urlopu, a urlopy krétsze niz pig¢ dni dotyczyly
25,5% pracownikéw (Zhaopin, 2018). Z badan wytania si¢ obraz srodowiska
pracy, w ktérym pracownicy sa nadmiernie przecigzeni praca. Niektorzy
z nich nawet nie wykorzystali przystugujacego im urlopu, natomiast od-
poczynek krétszy niz 5 dni nie regeneruje organizmu, jak twierdza lekarze
i psychologowie. Obcigzenie nadgodzinami godzi w zasady bezpieczenstwa
i higieny pracy. Jednak w chinskiej kulturze pracy przeciazenie pracg nie
jest postrzegane jako zjawisko destrukcyjne, zaréwno przez niektérych
pracodawcow, jak i pracownikéw. Do zwolennikéw ,,harmonogramu pracy
996” (ktory, jak sama nazwa wskazuje, wymaga od pracownikéw pracy od
9:00 do 21:00, przez 6 dni w tygodniu) nalezy Jack Ma, zalozyciel Alibaba
Group - chinskiego giganta e-commerce, ktéry pozytywnie wypowiadal si¢
o tej praktyce, thumaczac, ze pracownicy, ktérzy pracowali dtuzej otrzymaja
nagrode za ciezka prace (CNN Business, 2019). Mimo krytyki tej praktyki
znajduje ona nadal zastosowanie w miejscach pracy, chociaz niektorzy
przedstawiciele mtodego pokolenia Chinczykéw zdecydowanie jg odrzu-
caja. Pomimo, ze problem 996 dotyczyl harmonogramu pracy w krajowym
przemysle technologicznym, skoncentrowal uwage dziennikarzy i byt
omawiany na chinskich platformach spotecznosciowych, w tym WeChat
i Weibo (chinska wersja Twittera), to jednak panstwowe media nie wyka-
zuja poparcia dla aktywizmu pracowniczego. Nie sg réwniez radykalnymi
krytykami ekstremalnej kultury pracy (Lin, 2020, s. 52-59). Tutaj warto
si¢ odwota¢ do badan jakosciowych, opartych na ustrukturyzowanych
wywiadach i obserwacji miejsc pracy, przeprowadzonych przez Hong Yu
Liu w Hangzhou, z pracownikami technologicznymi w wiodacym przedsig-
biorstwie internetowym. Z niniejszych badan wynika, ze wzorzec pracy 996
jest powszechnym doswiadczeniem dla pracownikéw technologicznych
branzy internetowej, pomimo, ze narusza ich prawa pracownicze. Jednak
pracownicy godzg si¢ na ten system pracy, poniewaz po pierwsze wigze si¢
on z technologiczng tozsamos$cig zawodowa pracownikow, a jednoczes$nie
wpisuje si¢ w promowang przez panstwo strategie, ktora jest ukierunkowana
na branze technologiczno-internetowe. Natomiast pracownicy tych branz
sa postrzegani jako ,tworcy marzen” (zhuimengzhe), ktérzy buduja lepsza
przyszio$¢ i gospodarke Chin. Respondenci podczas badan opowiadali,
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ze ich praca jest motywowana nie tylko nagrodami pieni¢znymi, ale takze
wewnetrznymi warto$ciami, takimi jak poczucie patriotyzmu. System
wynagrodzen oparty jest na kluczowym wskazniku wydajnosci i ci, ktérzy
osiagaja lepsze wyniki, sa nagradzani lukratywnymi premiami i akcjami
oprécz podstawowej pensji. Takie wysoce zindywidualizowane $wiadczenia
pracownicze nie sprzyjaja ksztaltowaniu si¢ solidarnosciowego, zbioro-
wego aktywizmu. Po drugie, walka o prawa pracownicze jest utrudniona,
poniewaz pracodawca moze po prostu zwolni¢ kazdego , ktopotliwego”
i zatrudni¢ chetnych do pracy w godzinach nadliczbowych. Dodatkowo
przedsiebiorstwa preferujg pracownikow do 35 lat, poniewaz starsi sg
kojarzeni z nieefektywnos$cia. Ponadto przedsi¢gbiorstwa internetowe sg
pod szczegélnym nadzorem i kontrolg panstwa ze wzgledu na chinska
strategie technologicznej rewitalizacji kraju (Liu, 2022, s. 1-19). Nawigzujac
do badan naukowca mozemy stwierdzi¢, ze w tym srodowisku pracy zako-
rzenily si¢ rozne dysfunkgje, ktére zamiast zosta¢ wyeliminowane sg jeszcze
wzmacniane. Do nich nalezy famanie podstawowych praw pracowniczych,
obcigzanie nadgodzinami, model 996, zastraszanie niepokornych zwolnie-
niami, dyskryminacja ze wzgledu na wiek, czy strategia ponadprzecigtnej
wydajnosci, ktora eksploatuje pracownikéw ponad ich sily.

Jednak model pracy 996 to nie jedyny sposob eksploatowania pra-
cownikdéw, do innych nalezy ,kultura materaca”, polegajaca na spedzaniu
w nadgodzinach tyle czasu, ze na wyposazeniu s3 materace, 16zka polowe,
na ktérych mozna si¢ zdrzemna¢ (Arnostova, 2017). Nadmierne obcigzanie
pracownikéw nadgodzinami do granic wytrzymalosci to prawie norma.
Wedlug OCED Chinczycy zajeli czwarte miejsce na $§wiecie pod wzgledem
czasu spedzonego w pracy, po Meksyku, Japonii i Korei Potudniowej (OCED,
2011). Z kolei badania nad zjawiskiem $mierci z przepracowania (karoshi)
rozpoczely si¢ od lat 90. Wedtug niepelnych statystyk, co roku w Chinach
z przepracowania umiera 600 tys. osob, najwiecej na §wiecie. Karoshi w ciagu
ostatnich 10 lat dotyczyto miedzy innymi wypalenia zawodowego chinskich
lekarzy. W okresie od 11 listopada 2008 roku do 27 stycznia 2018 roku
zgloszono 104 wypadki z naglymi zgonami, w 4,81% wigzane ze stresem
i przepracowaniem. W najbardziej rozwinigtych regionach Chin uderzylo
ono w chirurgéw (40,38%), anestezjologdéw (20,19%) i internistow (15,38%;
Montgomery, 2019).
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Z jednej strony niektorzy pracownicy traktujg te dysfunkcje jako obowia-
zujacy typ stosunkow pracy. Kto$ musi rzadzi¢ (pracodawcy), a ktos cigzko
pracowac (pracownicy). Z drugiej strony inni postrzegaja takie relacje jako
niesprawiedliwie, dlatego podejmujg akcje protestacyjne w obronie swoich
praw i godnych warunkéw pracy. W tabeli numer 2 przedstawiono liczbe
strajkéw w Chinach w latach 2011-2022. Oficjalnie nie ma danych staty-
stycznych dotyczacych liczby strajkéw i protestéw pracowniczych w Panstwie
Srodka, biuletyn (CBI) stanowi obecnie dostepng publicznie baze danych,
ktdra zawiera informacje od 2011 roku i jest aktualizowana.

Tabela 2. Liczba strajkéw w Panstwie Srodka w latach 2011-2022

Rok Liczba
2011 203
2012 384
2013 647
2014 1358
2015 2775
2016 2670
2017 1258
2018 1706
2019 1385
2020 801
2021 1094
2022 592

Zr6dto: China Labour Biulletin 2022

Na podstawie wybranych badan empirycznych mozna stwierdzi¢, ze
$rodowisko pracy w Chinach wymaga dzialan reformatorskich, poniewaz
famane s3 podstawowe prawa pracownicze, a godne warunki pracy sa wy-
pierane przez wyzysk zatrudnionych. Ponadto krytycznie nalezy oceni¢
brak niezaleznych zwigzkéw zawodowych, ktére wystepowalyby w obronie
wykorzystywanych pracownikéw. Te, ktore istnieja, s upolitycznione. Nie
sa one odpowiednikami organu wystepujacego w wiekszos$ci panstw za-
chodnich, ale nazywane sg zwigzkami o chinskich cechach, co oznacza, ze
pelnia role ,dwukierunkowego pasa transmisyjnego” miedzy pracodawca
a pracownikami, utrzymujac dyscypline pracy, poprawiajac produktywnos¢
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i deklarujac ochrong praw pracowniczych. Jednak sa one pomostem miedzy
Komunistyczng Partig Chin a pracownikami, przy akceptacji przywodztwa
partyjnego (Enhua et al., 2018, s. 964-980). Zwigzek zawodowy ACFTU ma
podwdjna tozsamos¢ instytucjonalng, podobnie, jak w innych panstwach
socjalistycznych: po pierwsze jako instrument panstwowy Komunistycznej
Partii Chin, a po drugie jako organizacja reprezentujaca interesy pracow-
nikéw (Chen, 2003, cyt. za Chan, 2012, s. 654). Dlatego pracownicy nie
ufajg zwigzkom zawodowym, poniewaz uwazaja, Ze w sytuacji sporow
pracowniczych stoja one po stronie zarzadu i rzadu (Chan, 2012, s. 654).
Ogolnochinska Federacja Zwiazkéw Zawodowych (ACFTU) jest organi-
zacjg zwigzkows, opartg na dziedzictwie komunistycznym. Funkcjonuje
ona w tradycyjnych branzach, tj. budownictwo czy produkcja tekstylna.
Jednak w branzach ustugowych, a szczegélnie w cyfrowo-internetowych
jej rola jest mniej istotna (Taylor, Li, 2007). Warto dodac¢, ze upolitycznione
zwigzki zawodowe nie reprezentuja skutecznie pracownikéw, poniewaz sa
marionetka w rekach rzadu. Po pierwsze nie s3 one obiektywne, a po drugie
pasywne, poniewaz ich celem moze by¢ utrzymanie lukratywnych posad
w zamian za strategie zachowawcza. Ich aktywizm jest zredukowany, a rola
reprezentanta zmarginalizowana. Taki organ to ,,martwe cialo’, ktére nie
wypelnia roli, do ktorej zostal powotany. Przymierze z rzagdem nie prze-
mawia za wiarygodnosciag zwigzkéw zawodowych, tym samym jest czym$
normalnym, ze chinscy pracownicy nie postrzegaja ich jako organu dzia-
tajacego w imieniu ludzi pracy. Dodatkowo chinska administracja rzadowa
zaczela agresywnie represjonowa¢ dziataczy zwigzkowych, kontrolowa¢
naukowcdw i przedstawicieli spoleczenstwa obywatelskiego (Fuchs et al.,
2019, s.132-155).

Kultura przepracowania, wyzysk pracownikow i zgony z obciagzenia
praca to nie tylko problem chinskiego srodowiska pracy, ale te dysfunkcje
wystepuja takze w krajach Azji Wschodniej - Japonii, Korei i Azji Poludnio-
wej — Indiach, Bangladeszu, Nepalu. Te niechlubne patologie zadomowily si¢
réwniez w niektérych krajach Europy i USA (OCED, 2011).
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Zmiana postaw w stosunku do pracy u cze¢sci mlodych Chinczykéw

Mtodzi Chinczycy sg bardziej pod wptywem kultury zachodu, niz ich rodzice.
Ponadto sa mobilni, cz¢sciej tez zmieniajg prace, a zatracanie si¢ w pracy
nie jest dla nich priorytetem, chociaz dla niektérych jest ona bardzo wazna.
Przedstawiciele mtodego pokolenia chcg podrézowaé, zwiedzaé $wiat, cenia
niezalezny styl zycia. Oni majg inne preferencje niz starsze pokolenie. Konte-
stuja $wiatopoglad spoleczenstwa konsumpcyjnego oraz te elementy kultury
narodowej, ktére prowadza do nadmiernych oczekiwan wobec samych siebie,
wspotpracownikow, podwladnych (Global Times, 2022). Mlodzi obywatele
Parnistwa Srodka dazg do zapewnienia sobie bezpieczeristwa ekonomicznego,
dlatego czesciej aplikuja do stanowisk pracy w sektorze publicznym, w kto-
rym wynagrodzenie jest nizsze, ale wigze sie ze stabilizacjg i przewidywalna
przyszloscia (The New York Times, 2021). Ponadto neguja system pracy
»996”, wykanczajace wspdtzawodnictwo, prace ponad sity. Oni wola zajecia
w wolnych zawodach, jako freelancerzy, aby zapewnic¢ sobie nienormowany
czas pracy i bezpieczenstwo finansowe (Global Times, 2022). Efektem innego
spojrzenia na zycie i prace jest ,ruch lezenia na ptasko” (tang ping). Ilustracje
nowego ruchu spotecznego przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Ruch tang ping
Zrédto: Lau Ka-Kuen, 2021.
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Tutaj warto przytoczy¢ stowa Luo Huazhonga, ktéry pracowal w fabryce
w Chinach, ale zrezygnowat z pracy, poniewaz stwierdzil, ze bedzie si¢ utrzy-
mywal z prac dorywczych i ze swoich oszczgdnosci, stanowiacych 60 dolaréw
na miesigc. Propagujac nowy sposob na zycie przejechat na rowerze 1300
mil z prowingji Syczuan do Tybetu. Na swoim blogu napisal, ze odpoczywa
i opublikowal zdjecie, na ktérym wida¢, jak lezy na tézku w ciemnym pokoju.
Swdj post zatytulowal: ,,Lezac plasko to sprawiedliwos$¢” Ten nowy styl zycia
nazwal ,lezeniem na plasko” Jego przestaniem jest lezenie i robienie jak
najmniej. W ten sposéb narodzit si¢ bunt mlodych Chinczykdw skierowany
przeciwko systemowi, pracoholizmowi, koncepcji 996 i nadmiernemu ob-
cigzeniu pracg, jak réwniez przeciwko sztywnym wzorcom rodzinnym. Dla
rodzicéw i dziadkéw miodych ludzi norma byla ci¢zka praca, malzenstwo
i posiadanie dzieci. Jednak mtodzi Chinczycy przeciwstawiaja si¢ konserwa-
tywnym wartosciom bez mozliwo$ci wyboru, narracji dobrobytu, ktéra byta
podtrzymywana przez Pafistwo Srodka i miata usprawiedliwia¢ polityczny
autorytaryzm (The New York Times, 2021). Oni kontestujg taki system i bun-
tuja si¢ przeciwko nadmiernemu obcigzeniu zawodowymi obowigzkami.
Ponadto krytykuja taki styl pracy ,,im ciezej kto$ pracuje, tym oczekiwania
rosng, wiec trzeba pracowac jeszcze ciezej, aby im sprosta¢”. Ludzi ,,na szczy-
cie” przeraza perspektywa upadku na dot, a ludzie ,na dole” robig wszystko,
aby dostac si¢ na szczyt. Xiang Biao, profesor antropologii z Oxfordu, nazwat
to ,mentalno$cia ostatniego autobusu’, czyli strachem przed pozostaniem
w tyle” (Tyszkowski, 2021). Dlatego niektoérzy z pokolenia miodych chin-
czykéw krytykuja ,kulture przepracowania’, pracoholizm, ktére odbijaja sie
na zdrowiu, niszczg zycie rodzinne i zawtaszczaja czas wolny. Jednocze$nie
obawiaja si¢ nadmiernych wymagan ze strony rynku pracy, ktérym nie beda
mogli sprosta¢, a takze postponuja wzorce zawodowe oparte na ,.kulturze
przepracowania, ktéra w Panistwie Srodka nie jest postrzegana pejoratywnie.
Oni nie odnajdujg sensu zycia wytacznie opartego na cigzkiej pracy. Mto-
dych ekscytuje kultura Zachodu i §wiat peten doznan, a nie zatracanie si¢
w pracy ponad sily. Mtodzi obywatele Paristwa Srodka $wiadomie wybieraja
inny sposob na zycie. Chociaz sg wérdd nich i tacy, ktorzy w ciezkiej pracy
dostrzegaja szansy na szybki rozwdj kariery.

Ruch ,lezenia na plasko” (tang ping) dzieki zdobyczom internetu zaczat
szybko przybiera¢ na sile w mediach spotecznosciowych, dlatego nieufna
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wobec réznych form niestabilno$ci spoteczenistwa Komunistyczna Partia
Chin potraktowata ide¢ ruchu,,lezenia na ptasko” jako zagrozenie dla stabil-
noéci panstwa. Z popularnego forum internetowego Douban, liczacego ponad
9000 cztonkéw, cenzorzy usuneli grupe, a wladze zabronity umieszczania
postéw na innym forum internetowym (The New York Times, 2021). W ten
sposob wladze chcialy zdlawi¢ w zarodku przejawy aktywizmu mlodych
obywateli, aby ich bunt nie rozprzestrzenit si¢ i nie przerodzil w masowy
ruch antysystemowy i antypracowniczy.

Analizujac aktywizm mlodych Chinczykéw mozna stwierdzi¢, ze jest
on punktem zwrotnym, zar6wno w postrzeganiu kultury pracy, jak i zycia
osobistego. Widac tez, ze mlode pokolenie jest gotowe na zmiang i postrzega
w nowym ruchu szans¢ na lepsza przysztos¢. Ponadto jest §wiadome, ze
niektdre tradycyjne wzorce, pomimo, ze na trwale zakorzenily si¢ w spote-
czenstwie chinskim, wymagaja przedefiniowania. Ten ruch zawiera glebsze
przeslanie, poniewaz pokazuje, ze nie ma zgody wsér6d mlodego pokolenia
na autorytaryzm panstwowy, wyzysk pracownikéw i brak autonomii. Im
bardziej mlodzi spogladaja na Zachdd, tym bardziej dostrzegaja arbitralne
zarzadzanie ze strony przelozonych i polityczng kontrole panistwa. Oni kon-
testuja wyzysk pracownikow, ktory jest zyskowna praktyka dla pracodawcéw
i partii rzadzace;j.

Krytyka srodowiska pracy Chinach

W Chinach prawa pracownikéw sg czgsto famane, a brak efektywnych
instytucji reprezentujacych pracobiorcéw sprzyja tym praktykom. W Pan-
stwie Srodka liczy sie polityka rozwoju, oparta na wysokiej wydajnosci
pracy, a pracownicy maja si¢ wpisywac w te strategie. Stosunki pracy sa
uksztaltowane na hierarchicznym fundamencie, ktéry daje potezng wladze
pracodawcom. Panstwo realizuje strategie, ktéra przyznaje indywidualne
prawa pracownikom, ale ogranicza ich prawa zbiorowe. Taka praktyka
prowadzi do instytucji pracy zbudowanej na hybrydzie starej, leninowskiej,
politycznej kontroli pracy i jednowymiarowego rezimu praw pracowniczych
(Liu, 2022). Ponadto niektére ,,branze sg uprzywilejowane, czego skutkiem
jest mniejsze egzekwowanie przepiséw od tych podmiotéw, do takich na-
leza technologiczno-internetowe sektory, poniewaz wpisuja si¢ w strategie
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»chinskiego marzenia technologicznego” (Chen, 2015). Taka nieréwno$¢é
w traktowaniu przedsigbiorstw §wiadczy o famaniu konstytucyjnej normy;,
dotyczacej rownosci wszystkich wobec prawa. Niektdrzy pracodawcy moga
naduzywac tego przywileju i wykorzystywac¢ go do nieprzestrzegania praw
pracowniczych. Dodatkowo moga te przepisy tak interpretowac, aby dziataly
na ich korzy$¢. Do takich harmonogramoéw pracy nalezy model 996 (Liu,
2022,s5.1-19). Ten model obcigza nadmiernie pracownikéw nadgodzinami,
godzi w ich réwnowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym, a przede
wszystkim stanowi wyzysk zatrudnionych.

Kulture ciezkiej pracy w Chinach, graniczacej z przepracowaniem, mozna
ttumaczy¢ wptywem konfucjonizmu (Konfucjusza przedstawiono na rysunku
2), a takze ideologia polityczng oparta na pracowitosci obywateli dla dobra
wszystkich, poniewaz tego typu postawa pomaga budowac silne panstwo.

Rysunek 2. Konfucjusz
Zrédto: Liang, 2018.

Indoktrynacja obywateli zazebia si¢ z kulturg pracy zespotowej, w mysl
ktérej kazda jednostka wnosi swoj wktad w dobrobyt spoteczenstwa jako
caloéci. Sumienna praca wszystkich obywateli to podstawa rozwoju. Taka
normatywna zasada jest rdzeniem chinskiej edukacji i socjalizacji. Zinter-
nalizowana norma staje si¢ sita napedowa w procesach pracy i stosunkach
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miedzy przelozonymi a podwladnymi. Kulture nadgodzin w $rodowisku
pracy mozna takze odnosi¢ do kultury korporacyjnej, ktéra w Chinach jest
zbudowana na hierarchicznym fundamencie i szacunku do przelozonego.
Dlatego wyjscie z pracy przed szefem, nawet jezeli pracownik skonczyl prace,
jest utratg twarzy dla pracownika. Innym powodem jest strach, aby nie straci¢
miejsca pracy, poniewaz umowe mozna fatwo rozwigzaé, ponadto istnieje
standard pracy dotyczacy nadgodzin. Dodatkowo niektérzy pracownicy
licza, ze dzigki pracoholizmowi otrzymaja szybciej awans (Arnostowa, 2017).

Dlatego istotnego znaczenia nabieraja edukacja i kampanie spoteczne,
ktére majg zwigkszy¢ poziom wiedzy na temat prawa pracy, kultury pracy
i stosunkéw miedzy pracodawcami a pracownikami. Jednak rézne kampa-
nie spofeczne moga nie przynies$¢ efektu, jezeli pracownicy z obawy przed
represjami zawodowymi i politycznymi nie beda aktywnie walczy¢ o swoje
prawa. Srodowisko pracy w Chinach jest przykladem na to, jak istniejace
prawo pracy nie funkcjonuje w praktyce.

Zakonczenie

Rozwoj gospodarczy, technologiczny, intrygujaca kultura, przemiany cy-
wilizacyjne i modernizacja charakteryzuja kraj, ktéry dazy do bycia potega
$wiatowa. Jednocze$nie mamy do czynienia z panstwem, w ktérym wystepuje
autokratyczne zarzadzanie, powszechne sa rowniez wyzysk pracownikow i
nieprzestrzeganie prawa pracy. Te negatywne zjawiska w srodowisku pracy
kiadg si¢ cieniem na obrazie stosunkéw i warunkéw pracy w Chinach. Im
bardziej spogladamy na Chiny z dystansu, tym bardziej widzimy, ze jest to
kraj peten sprzecznosci, a szczegélnie jezeli patrzymy z perspektywy ludzi
pracy z Zachodu. Z jednej strony widzimy w szybkim tempie rozwijajace sie
panstwo, a z drugiej strony raza nas obrazy patologii w $wiecie pracy. Nie
mozna ekstremalnego wyzysku pracownikéw w miejscach pracy wylacznie
ttumaczy¢ etosem konfuncjonizmu, bo chociaz w Chinach jest on zakorze-
niony, to nie upowaznia do famania praw pracowniczych. Mlodzi kontestuja
srodowisko pracy oparte na ,,systemie 996” i nadmierne obcigzenie obo-
wigzkami zawodowymi, co potwierdza tez¢ niniejszego artykutu. Jednym
z dowoddw jest ruch spoteczny ,lezenia na plasko” (tang ping) skierowany
miedzy innymi przeciwko wyzyskowi pracownikéw i brakowi réwnowagi
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miedzy pracg a czasem wolnym. Z analizy teoretyczno-empirycznej wynika
istotne ustalenie naukowe, ze chinskie srodowisko pracy jest obcigzone
dysfunkcjami, ktore tamig prawa pracownicze i poszanowanie godnosci
w miejscu pracy. Natomiast mtodzi Chinczycy dostrzegaja te nielegalne
praktyki i je neguja, poniewaz nie godzg si¢ na takie traktowanie. To ustalenie
moze by¢ réwniez adresowane do praktykéw zycia zawodowego w Panstwie
Srodka i innych krajach, a takze dla wszystkich pracownikéw, aby walczyli
0 godnos$¢ i swoje prawa pracownicze.

Problematyka dysfunkeji w chinskim $rodowisku pracy jest trudna do
analizy ze wzgledu na pewne ograniczenia wynikajace z braku dostepu do
oficjalnych danych, a takze obawy ze strony pracownikéw. Z punktu widzenia
Zachodu dysfunkcyjne zjawiska, zagrazajace zdrowiu i zyciu pracownikow,
wymagajg dziatan legislacyjnych i reformatorskich. Jednak w Pafistwie Srodka
reformy $rodowiska pracy moze uniemozliwia¢ kapitalizm z ,,socjalistyczna
chinska twarzg”. Miejsca pracy, w ktérych dominuja ekstremalne praktyki
i warunki pracy, wymagaja kontroli ze strony zewnetrznych instytucji. Nalezy
uczyni¢ wszystko, aby wyeliminowac te dysfunkcje z chinskiego $rodowiska
pracy poprzez skuteczne prawo, ktére bedzie egzekwowane. Ograniczeniu
dysfunkcyjnych praktyk w chinskim srodowisku pracy maja stuzy¢ wytyczne
definiujace zachowania pracodawcow, dotyczace nadmiernego wykorzysty-
wania pracownikéw oraz zakaz systemu ,,996”, ogloszony przez Sad Najwyz-
szy Chin oraz Ministerstwo Zasobow Ludzkich i Ubezpieczen Spotecznych.
Niektore przedsigbiorstwa wdrozyty zakonczenie pracy w nadgodzinach
w czasie weekendow, do nich nalezy ByteDance, chinskie przedsiebiorstwo
informatyczne, wlasciciel TikToka (Money, 2021). Jednak istotnego znaczenia
nabiera fakt, czy te wytyczne beda przez pracodawcéw przestrzegane i jakie
konsekwencje wigzg si¢ za ich famanie.
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