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ABSTRACT

An important element of Aleksander Bochenski’s political reflection was the analysis
of economic phenomena. It was also always intertwined with the geopolitical reflec-
tion retained in the mainstream of political realism, which was the key to his concept.
Bochenski affirmed the People’s Poland as a form of Polish statehood not only in the in-
ternational but also in the economic aspect. He postwar than pre-war economic achieve-
ments, seeing the Second Republic primarily through the prism of the economic crisis
and the weakness of industry. Over time, he became an honest supporter of the com-
mand and distribution system, raising the importance of labor discipline and high pro-
duction rates. The emergence of Solidarity, martial law and the policy of Gen. Wojciech
Jaruzelski’s team considered not only in terms of the threat of Soviet intervention and
internal destabilization, but also the economic crisis. He wanted a deep reform of the
economic system, which nevertheless did not violate the general principle of economic
control by the state. In place of the ,dictatorship of bureaucrats,” he proposed the ,dic-
tatorship of managers”, combined with an appropriate system of incentive motivators.
This led to his criticism of the idea of introducing competition mechanisms into the PRL
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economy. Treating the economic system as a great conglomerate, which every employee
should feel obliged to work efficiently and reliably in the name of higher goals, he seemed
to create a Polish variant of Taylorism. On the other hand, despite the large anachronism
of his reflection, he appreciated the importance of computerization and economic relief
for private entrepreneurs. In the turn of 1989, he referred with reserve to the actions
of Deputy Prime Minister Balcerowicz, raising the social costs of shock therapy and its
negative effects on Polish industry. At the end of his life, he was much better at assessing
the economic policies of communists than the governments of the Third Polish Republic.
He did not believe in the ,invisible hand of the market”, but in the decisive role of ad-
equately managed capital, that is, an efficient state apparatus. The pre-war and post-war
advocate of etatism also remained faithful to the belief that the international position of
the state determined to a decisive extent its economic potential.

Mys’l polityczna Aleksandra Bochenskiego (1904-2001) znana jest przede
wszystkim w aspekcie zawartych w niej refleksji dotyczacych polskiej hi-
storii i polityki zagranicznej. Istotnie, to wyrazone w Dziejach glupoty w Polsce'
i rozwijane w szeregu publikacji ksigzkowych i prasowych? koncepcje dotycza-
ce przeszlej i terazniejszej geopolityki polskiej sprawity, ze Bochenski zajmu-
je poczesne miejsce w historii rodzimej mysli politycznej. Nie mozna jednak
zapominad, ze zajmowal sie on takze szeregiem innych zagadnien: od kwestii
ekonomicznych i ustrojowych, przez spoleczne, filozoficzne i kulturalne, az
po antropologiczne i futurystyczne. W jego olbrzymim dorobku publicystycz-
nym najobszerniejsze s3 rozwazania dotyczace kwestii gospodarczych. Im to
w okresie powojennym Bochenski poswiecal najwiecej uwagi, piszac zaré6wno
felietony oraz analizy dotyczace biezacej ekonomii, jak i snujac rozwazania
systemowe, a takze opracowujac monumentalna, eseistyczna historie polskie-
go przemystu®.

! A. Bochenski, Dzieje glupoty w Polsce. Pamflety dziejopisarskie, Warszawa 1947.

? Przykladowe publikacje: tenze, List do nieujawnionych, ,Slowo Powszechne” 23 IV
1947, nr 30, s. 1; tenze, O polityczny rachunek swiata, ,,Stowo Powszechne” 31 XII 1947-
-111948, nr 1, s. 1; tenze, O dyskusji nad Monte Cassino, ,Tygodnik Powszechny”, 10 XI
1946, nr 45, s. 1, 4; tenze, Drugi artykut o margrabim, ,Kierunki” 16 II1 1958, nr 11, s. 1;
tenze, Rzecz o psychice narodu polskiego, Warszawa 1971; tenze, Rozmyslania o polityce pol-
skiej, Warszawa 1987.

% Tenze, Wedréwki po dziejach przemystu polskiego, Warszawa 1966; cz. II, Warszawa
19609; cz. I1I, Warszawa 1971; tenze, Wedréwki po dziejach przemystu polskiego 1945-1970,
Krakéw 1997.
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Publicystyka ekonomiczna byla dla Bochenskiego sposobem upowszech-
niania okreslonego stylu myslenia o polityce, zwanego politycznym reali-
zmem (chociaz on sam rzadko uzywal tego terminu, czesciej piszac po prostu
o ,racjonalnej”, ,trzezwej”, ,beznamietnej”, ,antyemocjonalne;j” analizie poli-
tycznej)*. Fundamentem jego stosunku do Polski Ludowej bylo przekonanie,
ze jest ona forma polskiej panstwowosci powstalg dzieki sowieckiemu zwy-
ciestwu w II wojnie swiatowej’. Konsekwencje tego faktu nie byty jednak dla
mojego bohatera negatywne. Za wysoce pozytywny dla polskiej racji stanu
uznawal fakt ,przesuniecia Polski na zachéd”, likwidujacego problem mniej-
szo$ciowy i konflikt terytorialny z Sowietami (czy raczej, jak wolal to okre-
$la¢, z Rosjanami)®. Ponadto odebranie Niemcom ich ziem wschodnich bylo
w optyce publicysty gwarantem pozadanego przymierza Warszawy i Moskwy.
Zwiazek Sowiecki byt jedynym mocarstwem zdolnym obroni¢ Polske przed
rewizjami granicznymi i, dowodzil Bochenski, nawet zdecydowani antyko-
munisci musieli uzna¢ logike tej konstatacji’. Przed wojng publicysta glosil,
ze geopolityczny dylemat polozenia pomiedzy zywiotami niemieckim i rosyj-
skim Polska moze rozwigzac droga ,mocarstwowy”, czyli dokonujac prewen-
cyjnej agresji na sasiada stabszego w sojuszu z silniejszym (czyli, jak jasno
to okreglal, antysowieckiego wystgpienia u boku Rzeszy Niemieckiej)®. Po

* Na temat politycznego realizmu zob. m.in.: P. Kimla, Historycy-politycy jako Zrddto
realizmu politycznego. Tukidydes — Polibiusz — Machiavelli, Krakéw 2009; H. J. Morgenthau,
Polityka miedzy narodami. Walka o potege i pokdj, Warszawa 2010; A. Wielomski, Realizm
polityczny, [w:] J. Bartyzel, B. Szlachta, A. Wielomski, Encyklopedia polityczna, t. 1: Mysl
polityczna: gtéwne pojecia, doktryny i formy ustroju, Radom 2007, s. 348-351; R. Matyja,
Realizm , Tygodnika Powszechnego” i ,Znaku”, [w:] Przeklete miejsce Europy? Dylematy pol-
skiej geopolityki, red. J. Kloczkowski, Krakéw 2009, s. 258-274; T. Sikorski, A. Wator,
Wstep, [w:] Marzyciele i realisci. O roli tradycji w polskiej mysli politycznej od upadku Powsta-
nia Styczniowego do XXI wieku, red. T. Sikorski, A. Wator, Szczecin 2009, s. 7-9.

> Motywy i postawy [Wypowiedz Aleksandra Bochenskiego], ,Kierunki” 29 XI 1970,
nr48,s. 8

¢ A. Bochenski, Komentarze i wycinki, ,Kierunki” 26 IV 1970, nr 17, s. 11; tenze, Pare
wspomnier o0 Adolfie Bocheriskim, ,Tygodnik Polski”, 23-30 XII 1984, nr 52/53, s. 14.

" Tenze, Pare mysli na Nowy Rok, ,NTK” 111962, nr 1, s. 1, 3; tenze, Jeszcze o dniu
Wojska Polskiego, ,Stowo Powszechne”, 15 X 1961, nr 246, s. 3.

8 Tenze, Smiertelne niebezpieczenistwo zydowskie, ,Polityka” 25 XI 1937, nr 28, s. 2;
tenze, O imperializmie, o Skiwskim i o sprawie zydowskiej, ,Polityka” 10 IV 1938, nr 9, s. 3;
tenze, Zygzakiem przez prase, ,Bunt Mlodych” 25 V 1935, nr 11, s. 5; tenze, Szkota nauk
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1945 r. Polska byta zbyt staba, aby gra¢ w takiej ,prewencyjnej” koalicji de-
cydujaca role, ale sam schemat pozostal niezmienny, inny byt tylko sojusznik
i przeciwnik. Polska nigdy nie mogta by¢ we wrogich stosunkach z dwoma
wielkimi sgsiadami, jesli chciata unikng¢ zabdjczej koalicji rozbiorowej, dowo-
dzil publicysta. Za forum do gloszenia swych koncepcji uznawat prase ruchéw
katolikéw swieckich, zwlaszcza za$ Stowarzyszenia ,PAX”, ktérego cztonkiem
zostal w 1962 r., a ktérego podwaliny ktadt u schytku II wojny $wiatowe;®.
Wywiedziona z realistycznego sposobu pojmowania geopolityki analiza
byla jednak kluczowa takze w przypadku stosunku Bochenskiego do eko-
nomicznych realiéw Polski Ludowej. Jesli Polska musiata by¢ sojusznikiem
Zwiazku Sowieckiego na warunkach przez niego ustalonych, ale i sama czer-
piac z tego korzysci dzieki zasadzie ,wspdtuzaleznienia™®, oznaczalo to takze
akceptacje narzuconego przez wschodniego sasiada modelu gospodarczego.
Okazac sie jednak mialo, ze méj bohater popierat gospodarke centralnie pla-
nowana nie tylko ,rozumem”, jako realista polityczny, ale i coraz bardziej ,,ser-
cem”. Co prawda Bochenski juz przed wojna, krytykujac planowania gospo-
darczei kolektywizm” w gospodarce, domagal sie interwencjonizmu panistwa
w pewnych dziedzinach oraz krytykowat polityke deflacyjng i monetarna,
niemniej jako publicysta ekonomiczny zastynat wowczas z radykalnej krytyki
koncepgji reformy rolnej'?, co wywolywato dos¢ uzasadnione zarzuty o obro-
ne intereséw swej klasy spolecznej. Zarzadzajacy podupadajacym majatkiem
rodzinnym w Ponikwie, inzynier rolnik o faktycznym zamitowaniu do hrecz-

politycznych contra Bunt Mtodych, ,Bunt Mlodych” 20 IX 1935, nr 18, s. 6. Szerz.: A. Orze-
tek, Antykomunizm w miedzywojennej publicystyce Aleksandra Bochenskiego, [w:] Dokto-
ranckie spotkania z historig, t. II, Olsztyn 2016, s. 139-149.
? R. Mozgol, Ryzykowna gra. Jak Aleksander Bochetiski przyczynit sie do powstania ,Dzi$
iJutro”, ,Biuletyn Instytutu Pamieci Narodowej” 2007, nr 4, s. 84-92

10" Archiwum Katolickiego Stowarzyszenia Civitas Christiana w Warszawie, Zesp6t
akt dotyczacych Aleksandra Bochenskiego, sygn. DL-107, Aleksander Bochetiski, Polska
ambicja narodowa, k. 50-62; A. Bochenski, Zrgb politycznego myslenia, ,,Stowo Powszech-
ne” 11X 1961, nr 209, s. 3.

1 Tenze, Celem jest zywy czlowiek, ,Bunt Mlodych” 5 VI 1934, nr 10, s. 2; tenze, Dla-
czego wydalismy ksigzke Chrzgszczewskiego?, ,Polityka” 30 VII 1939, nr 23, s. 1; tenze,
Rozwalmy teatr. Styl i rodzaj literacki, ,Stowo” 1 III 1932, nr 49, s. 1; tenze, Czy jestesmy
wyspg madrosci. Artykut dyskusyjny, ,,Stowo” 10 111 1936, nr 69, s. 3.

12 Tenze, Bezdroza Pani Dgbrowskiej, Wilno 1937.
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kosiejstwa, przez matke wywodzacy sie z hrabiowskiego rodu Dunin-Borkow-
skich®®, mial podobnie nikle zadatki na ,czerwonego hrabiego”, co jego przyja-
ciele, Ksawery Pruszynski i Konstanty Lubienski, i, tak jak oni, po 1945 r. na
to okreglenie solidnie zapracowal™.

O ile jako poset na Sejm Ustawodawczy w latach 1947-1952 ograniczat
sie jedynie do afirmacji industrializacji,"” to z czasem, mimo wielokrotnie po-
wtarzanych stwierdzen o tym, ze ,nie jest marksistg™®, deklarowat sie, po-
przez stwierdzenie, ze ,dobry Polak i katolik powinien by¢ socjalisty”, jako
faktyczny zwolennik polskiej interpretacji ekonomicznej doktryny klasykéw
marksizmu-leninizmu®’. Wchodzit w ten sposéb na droge wytyczona juz przez

13 Archiwum Panistwowe w Kielcach, Akta stanu cywilnego parafii rzymskokatolic-
kiej w Palecznicy, sygn. 63, k. 12; Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej w Warszawie
(dalej: AIPN), sygn. IPN BU 0648/74/1, Protokét przeprowadzonego wywiadu dot. Bo-
chenskiego, Brzesko, 12 XII 1951, k. 266; A. Bochenski, Materialy do kroniki rodzinnej
Bochetiskich, Fryburg Szwajcarski 1981, s. 14-15; tenze, Byto nas czworo. Mdj dom rodzin-
ny, ,Iygodniowy Ilustrowany Magazyn” 16 IX 1988, nr 38, s. 4-5; W. Sznarbachowski,
300 lat wspomnien, Londyn 1997, s. 171.

14 K. Eubienski, Na starcie. Wspomnienia z lat 1948-1950, ,Przeglad Socjologiczny”
1971, t. XX1V, s. 382; tenze, Czlowiek polityki i sztuki (Fragmenty wspomnieri o §.p. Ksawe-
rym Pruszynskim), ,Dzi$ i Jutro” 1 VII 1951, nr 26, s. 3.

15 Sprawozdanie Stenograficzne z 37 posiedzenia Sejmu Ustawodawczego w dniu 24 lute-
g0 1948 1., ¥. 68-75; Sprawozdanie Stenograficzne z 52 posiedzenia Sejmu Ustawodawczego
w dniach 10 i 11 stycznia 1949 r., 1. 116-119, 151; Sprawozdanie Stenograficzne z 53 po-
siedzenia Sejmu Ustawodawczego w dniu 4 lutego 1949 ., t. 45-51; Sprawozdanie Steno-
graficzne z 84 posiedzenia Sejmu Ustawodawczego w dniach 20 i 21 lipca 1950 r., t. 182-
-183; Sprawozdanie Stenograficzne ze 103 posiedzenia Sejmu Ustawodawczego w dniach
27128 marca 1952 r., 1. 87-90; A. Bochenski, Czwarta rocznica Manifestu Lipcowego, ,,Sto-
wo Powszechne” 22.07.1948, nr 199, s. 1-2; tenze, Plan Szescioletni, ,,Stowo Powszechne”
25-26.10.1952, nr 254, 3;

16 Sprawozdanie Stenograficzne z 53 posiedzenia Sejmu Ustawodawczego w dniu 4 lutego
1949 r, L. 46; A. Bochenski, Rozmyslania krytyczne. O Dobraczynskim, ,Kierunki” 1 VII
1956, nr 7, s. 6; A. B. [A. Bochenski], Wycinki prasowe, ,Kierunki” 23 II 1958, nr 8, s. 2;
tenze, Wycinki prasowe, ,Kierunki” 9 III 1958, nr 10, s. 2.

17" A. Bochenski, Cechy charakteru, ,,Stowo Powszechne” 19 111987, nr 2, s. 3, Laureaci
Nagréd im. Bolestawa Piaseckiego — 1987. Uroczystos¢ w Ojrzanowie [rozmowa z Aleksan-
drem Bochenskim], ,Kierunki” 26 VII 1987, nr 30, s. 5; A. Bochenski, Nie odmawiajcie
pomocy temu kto rysuje plany $miate i rozumne [Przeméwienie wygloszone po wreczeniu
nagr6d im. Bolestawa Piaseckiego w dn. 18.07.1987], ,,Stowo Powszechne”, 28 VII 1987,
nr 145,s.1-2.
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Lubienskiego w glosnym Liscie otwartym do pana Juliusza Lady™. Uznajac, ze
Polska zyskata na uprzemystowieniu, reformie rolnej, migracji zarobkowej do
miast i planowym zarzadzaniu gospodarka, nie zamykat jednak oczu na ,bledy
w wykonaniu” stusznych jego zdaniem zalozen. Pragnat nie tylko ,socjalizmu
z ludzka twarzg”, ale przede wszystkim socjalizmu skutecznego, ktéry potrafi
walczy¢ z niekompetencja, naduzyciami i marnotrawstwem; stowem - z wadli-
wym czynnikiem ludzkim. Byt przekonany, ze jesli tylko Polacy zrozumieliby
zwiazek, jaki zachodzi pomiedzy ich osobista pomyslnoscia a rozwojem go-
spodarczym kraju, to nie tylko wzrostaby dyscyplina pracy, ale i tolerancja dla
»czasowych deficytéw” niektérych towaréw czy nie najlepszej jakosci ustug®.
Bochenski, moze nawet nieswiadomie, zdefiniowal w ten sposéb zasadnicza
przyczyne stabosci polskiej powojennej gospodarki i w ogéle socjalistycznych
koncepcji w gospodarce. Nie wystarczyloby bowiem nawet, jak przesmiewczo
pisal o jego koncepcjach Stefan Kisielewski, ,wzig¢ wszystkich za morde i pro-
dukowac¢™®. Ludzie, ze swej natury kierujac sie egoizmem i ambicjg (o czym
przeciez Bochenski pisal szeroko w swych pracach antropologicznych!?'), nie
s3 w stanie wyrzec sie en masse korzysci biezacej i osobistej na rzecz szczescia
zbiorowosci, w ktérym i sami mogliby partycypowac.

Skutkiem btednych zalozen systemowych, ale i chybionej polityki inwesty-
cyjnej, byt kryzys polityczno-ekonomiczny lat osiemdziesigtych. Bochenski,
ktory u schytku epoki Gierka przygotowywat sie do dziennikarskiej emerytu-
ry*?, wobec wydarzen lata 1980 r. poczul sie w obowigzku nie zarzuca¢ pracy
pidrem. W ,Solidarnosci” widzial nawigzanie do zgubnych, insurekcyjnych

18 K. Lubienski, List otwarty do Pana Juliusza Lady, ,Dzi$ i Jutro” 5 XII 1948, nr 49,
s. 2.

19" A. Bocheniski, O nasze miejsce w wyscigu narodéw, ,Stowo Powszechne” 22 XI1 1959,
nr 304, s. 3; tenze, Komentarze i wycinki, ,Kierunki” 5 II1 1967, nr 10, s. 8; tenze, Wniosek
w sprawie wydajnosci, ,, Stowo Powszechne” 30 VI 1969, nr 156, s. 4; tenze, Rézne przecieki,
»Stowo Powszechne” 24 XI 1970, nr 281, s. 4; tenze, Komentarze i wycinki, ,Kierunki”
23 X11969,nr47,s.11.

20§, Kisielewski, Abecadto Kisiela, Warszawa 1990, s. 11.

21 A. Bochenski, Nienawisé i mito$é La Rochefucauld, Warszawa 1962, s. 28-32, 43-55,
85-234, 251-289; tenze, Dygresje o wyzszej i nizszej kulturze, Warszawa 1972, s. 104~
-129; tenze, Czy nowy podziat na ludzi i malpy?, Warszawa 1965, s. 182-194; tenze, Pseu-
dosapiens - albo sens i bezsens ludzkiej pracy, Warszawa 1979, s. 28-42; 53-67, 87-93.

2 Tenze, Wstep do mojego testamentu, ,Kultura” (warszawska) 17 I1 1980, nr 7, s. 8.
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tendencji, przerazaly go akcenty antysowieckie w retoryce niektérych dzia-
taczy zwigzku®, ale tez, jak sie wydaje, ten pdzny uczen krakowskiej szkoly
historycznej i wielbiciel Michata Bobrzynskiego z podejrzliwoscia patrzyt na
wszelkie ruchy masowe, zwlaszcza o obliczu antysystemowym?. Paristwo sta-
bilne i zorganizowane bylo ideatem juz dla ,mocarstwowcéw”, ktérzy, pidrem
m.in. Bochenskiego, domagali sie swobody krytyki prasowej pod warunkiem
jej konstruktywnosci®.

Retoryka ekonomiczna ruchu zwigzkowego takze napawata mojego boha-
tera niechecia. Byt on $wiadomy, Ze to nie , Solidarnos¢” byta odpowiedzialna
za problemy ekonomiczne kraju, twierdzit jednak, ze utrudnia ona ich rozwia-
zanie. Z tych wszystkich powodéw nie tylko popart decyzje gen. Jaruzelskiego
o wprowadzeniu stanu wojennego®, ale tez zaangazowat sie w Patriotyczny
Ruch Odrodzenia Narodowego, w ktérym zreszta, jak we wszystkich organi-
zacjach politycznych, w ktérych dzialal, przybrat rychto postawe outsidera?’.

% Tenze, Surowa lekcja wychowania obywatelskiego, ,Kultura” (warszawska) 31 V
1981, nr 22, s. 7-8; tenze, Zadania inteligencji polskiej, ,Tygodnik Polski” 13 II 1983,
nr 7, s. 3; tenze, Polska w polityce USA i ZSRR, ,Stowo Powszechne”, 22-23-24 VII 1983,
nr 144, s. 2; tenze, Rozmyslania na temat: Polska 82, ,Za i Przeciw” 3111982, nr 1, s. 14;
tenze, Wiecej niz pozytywizm, ,Za i Przeciw” 4 IV 1982, nr 10, s. 5.

* Na nowej drodze. Dyskusja na posiedzeniu Zarzqdu Stowarzyszenia PAX w dniu
4.09.1980 [wypowiedz Aleksandra Bochenskiego], ,Kierunki” 26 X 1980, nr 43, s. 6;
A. Bochenski, Troche wiecej wyobrazni, ,Kultura” [warszawska] 14 XII 1980, nr 50, s. 9.

% A. B. [A. Bochenski], LZamac¢ kregostup — to zla pedagogia, ,Stowo” 1 VII 1937,
nr 179, s. 1; A. Bochenski, Ani panikarstwo, ani zaktamanie, ,,Stowo” 13 XII 1938, nr 343,
s. 5; AL B. [A. Bochenski], Notatki polemiczne. Cenzura, ,Stowo” 12 IX 1937, nr 252, s. 2.
Por.: A. Bocheriski, Optymalna swoboda krytyki (I), ,Zycie i My§l” VII-VIII 1962, nr 7-8,
s. 20-45.

% Tenze, Polski kryzys polityczny, ,Rzeczpospolita” 20-21 11 1982, nr 33, s. 2; tenze,
Polski kryzys lat 1980-tych, ,Kultura. O$wiata. Nauka”, 1982, nr 1, s. 28-38; tenze, Polski
kryzys lat osiemdziesigtych. Propozycja spojrzenia bez emocji, ,Kierunki” 5 IX 1982, nr 22,
s. 3.

7O politycznym zaangazowaniu i pogladach Bocheriskiego na kluczowe problemy
polityki polskiej w omawianym okresie zob.: A. Orzetek, Aleksander Bocheriski wobec
dziatalnosci i koncepcji Patriotycznego Ruchu Odrodzenia Narodowego, ,Dzieje Najnowsze”
2018, nr 1, s. 263-279; tenze, Publicystyka Aleksandra Bocheriskiego wobec stanu wojen-
nego w Polsce. Dylematy realizmu PAX-owca, [w:] Letnia Szkota Historii Najnowszej 2015.
Referaty, red. £. Kaminski, J. Szumski, Warszawa 2016, s. 103-115; A. Orzelek, Geo-
polityczne i historyczne aspekty polskiej polityki zagranicznej schytku lat trzydziestych oraz

163

9 4N ‘gTOT m SHIANLS TVOIHAVYDOIg HSITOJ



164

POLISH BIOGRAPHICAL STUDIES B 2018, NR 6

m STUDIA I ROZPRAWY =

Takze popierajac ekipe Jaruzelskiego, nie byt jej bezkrytycznym apologeta.
Najwieksze zastrzezenia miat do jej polityki ekonomicznej. Celem niniejszego
artykulu jest zobrazowanie stosunku Bochenskiego do polskiej gospodarki lat
osiemdziesigtych oraz formulowanych przez niego préb zaradzenia kryzyso-
wi. Uprawiana przez mojego bohatera publicystyka ekonomiczna rozproszo-
na byta nie tylko po tytulach prasy katolikéw $wieckich, ale tez rozmaitych
czasopismach, ktére w tym czasie zwracaly sie do niego z prosba o komenta-
rze. Bochenski doczekal przelomu ustrojowego i transformacji gospodarcze;j,
ktéra radykalnie zweryfikowala jego koncepcje. Pragne zatem, na podstawie
nielicznych wypowiedzi mojego bohatera, ogloszonych w III Rzeczypospoli-
tej, stwierdzi¢, w jakim stopniu (i czy w ogéle) dokonal on zmiany swych po-
gladéw na gospodarke Polski Ludowej. Tematyka ta nie byla blizej poruszana
w dotychczasowych publikacjach poswieconych postaci i koncepcjom Bochen-
skiego?®, mimo ze stanowita jeden z najistotniejszych elementéw jego péznej
refleksji politycznej.

Kryzys ekonomiczny méj bohater uznawal za wazniejszy od politycznego.
To problemy gospodarcze byty bowiem przyczyng wewnetrznych zaburzen,
totez, aby ustabilizowa¢ kraj politycznie, nalezalo przedtem dokonac refor-
my systemu gospodarczego. Nie bylo to jednak zadanie atwe. Bochenski
byt przekonany, ze kryzys jest skutkiem nie tylko strajkéw i zadan opozycji

lat osiemdziesigtych XX wieku w publicystyce Aleksandra Bochenskiego, [w:] Studia z historii
najnowszej Polski, red. R. Latka, M. Szumilto, Warszawa 2018, s. 157-172.

% Préby spojrzenia na znaczna czes$¢ mysli politycznej Bochenskiego: J. Sadkiewicz,
Schemat sojuszu z silniejszym mocarstwem — Aleksander Bochenski od koncepcji proniemiec-
kiej do koncepcji prosowieckiej, [w:] Miedzy sercem a rozumem. Romantyzm i realizm w pol-
skiej mysli politycznej, red. A. Citkowska-Kimla, P. Kimla, E. Antipow, K. Konik, Krakéw
2017, s. 283-294; W. Wendland, Katon w ,krainie wielkich btaznéw”. Aleksandra Boche#-
skiego wizja polskosci, [w:] Marzyciele i realisci..., s. 521-534; A. Orzetek, ,Realizm” czy
,pol-realizm”? Rozbiezne wizje Polski Ludowej i ruchu katolikéw postepowych w twdrczosci
Aleksandra Bocheriskiego i Jozefa Mackiewicza, ,Kolo Historii” 2016, nr 19, s. 185-199;
tenze, Zmienno$¢ czy konsekwencja? Problem relacji Polski ze Zwigzkiem Sowieckim w pu-
blicystycznej refleksji Aleksandra Bochetiskiego od lat trzydziestych XX wieku do 1952 roku,
y2Acta Humana” 2016, nr 7, s. 133-143. Analiza wcze$niejszych koncepcji gospodarczych
Bochenskiego: tenze, Koncepcje modernizacji polskiej gospodarki w mysli politycznej Alek-
sandra Bocheriskiego w latach 1947-1958 — konsekwencja w zmiennych warunkach politycz-
nych, [w:] Modernizacja zycia spoleczno-gospodarczego i politycznego na ziemiach polskich,
red. J. Cabaj, K. Maksymiuk, D. Wereda, Siedlce 2017, s. 151-164.
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(»anarchii przedgrudniowej”), ktére okreslal mianem ,gwozdzia do trumny”,
ale przede wszystkim polityki Gierka i Gomutki. Tego pierwszego obwiniat
przede wszystkim o bledy inwestycyjne, ktére polegaly na tworzeniu nowych
przedsiebiorstw bez wczesniejszego skalkulowania ich optacalnosci i mocy
przerobowych. Powodowalo to konieczno$¢ zwiekszania importu i kredytéw
zagranicznych, kosztem potrzeb bytowych ludnosci. Poczatkowe sukcesy ,na
kredyt” i ,propaganda sukcesu” wzbudzaly zadowolenie ludnosci. Od potowy
lat siedemdziesiatych coraz silniej odczuwane przez obywateli trudnosci stara-
no sie tagodzi¢ niskimi cenami, obawiajac sie kryzysu na miare czerwca 1976 r.
Do konkretnych Zrédet ktopotéw gospodarczych zaliczal takze btedny system
premiowania (premie od produkcji wartosciowej, czyli kosztochlonnej) oraz
brak rzeczywistego systemu motywujacego pracownikéw do lepszej pracy. Iry-
towala go tez ,dyktatura ksiegowych” i biurokrat6éw, zainteresowanych przede
wszystkim ,buchalteryjng wygoda” nie za$ oplacalnoscia i innowacjami®. Na

? A. Bochenski, Polski kryzys polityczny..., s. 2; tenze, Polski kryzys lat osiemdziesig-
tych. Propozycja..., s. 1; tenze, Polski kryzys lat osiemdziesigtych (2), ,Kierunki” 12 IX 1982,
nr 23, s. 3; tenze, Realizacja, ,ZaiPrzeciw” 251V 1982, nr 13, s. 11; tenze, Zadania inteli-
gengji polskiej..., s. 3; tenze, Zadania blizsze i dalsze, ,Zorza”, 12 X 1980, nr 41, s. 2; tenze,
2 miliardy litrow benzyny, ,Stowo Powszechne” 141X 1981, nr 184, s. 2; tenze, Za duzo ma-
szyn?, ,Stowo Powszechne” 19-20-21 IX 1980, nr 203, s. 2; tenze, Pesymizm i optymizm,
»Stowo Powszechne” 27 X 1980, nr 233, s. 3; tenze, Mysle¢ bardziej precyzyjnie, ,Za i Prze-
ciw” 25 X 1981, nr 43, s. 2; tenze, Czemu wzrasta zadtuzenie?, ,Stowo Powszechne” 17 X
1980, nr 226. s. 3; tenze, Buch - po kieszeni, ,Kultura” (warszawska) 9 XI 1980, nr 45, s. 7;
tenze, Czy bedzie lepiej?, ,,Zorza” 7 XII 1980, nr 49, s. 15; tenze, Surowy gtos Jedrychow-
skiego, ,,Stowo Powszechne” 5 V 1981, nr 89, s. 2; tenze, Polamane nogi i reumatyzm, ,Za
iPrzeciw” 8 X1 1981, nr 45, s. 10; tenze, Niektore elementy polskiej gospodarki, ,Tygodnik
Polski” 17 VI 1984, nr 25, s. 4; tenze, O biurokradji, ,Stowo Powszechne” 2-3-4 X1 1984,
nr 220, s. 4; tenze, Skuteczny system zarzqdzania. Polski problem nr 1, ,Zdanie” 1986,
nr 10, s. 8-9; tenze, Dyrektor — pionek w grze, ,Odrodzenie” 20 IX 1986, nr 38, s. 7; tenze,
Od kapsli do wagonu, ,,Za i Przeciw” 23 V 1982, nr 17 s. 4; Czy paristwo moze upasé? [wy-
powiedz Aleksandra Bochenskiego], ,Literatura” 10 XII 1981, nr 50, s. 8; Gdybym glosit
poglgdy popularne... Rozmowa z Aleksandrem Bocheriskim, publicystq, ,Katolik” 29 V 1983,
nr 22, s. 3; Ragjonalista uznajgcy potrzebe romantyzmu. Z Jubilatem rozmawia Zofia Zdroj-
kowska, ,,Stowo Powszechne” 10-11-12 VIII 1984, nr 160, s. 3; ,Mdwie, co mysle w sposdéb
surowy i szczery”. Z Aleksandrem Bocheriskim rozmawia Stanistaw Kuszewski, ,,Stolica” 4 XI
1984, nr 45, s. 4-5; Rzeczpospolita menadzerdw czy biurokratéw [rozmowa z Aleksandrem
Bocheniskim], ,Kierunki” 18 V 1986, nr 20, s. 5; Przechadzki z Aleksandrem Bocherskim.
Biurokratyczny wezet, ,Odrodzenie” 2 II1 1986, s. 7; Parafiatiska ideologia chrupigcych bute-
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wszystkie te kwestie Bochenski zwracal uwage w swej wczesniejszej publicy-
styce®, a wiele absurdéw mdgl zaobserwowac¢ jako dyrektor browaréw oko-
cimskich w latach 1945-1955°.

Nie istnieje psychika narodowa, dowodzit publicysta, ale narodowe wy-
chowanie w kulcie btednych decyzji i blednej polityki. Dotyczylo to nie tyl-
ko kwestii polityki zagranicznej czy oceny powstan narodowych, ale tez pro-
blematyki gospodarczej. Dlatego tez Polacy glosili teze ,jakoby przed wojna
zyto sie lepiej”, domagali sie zwiekszenia produkcji samochodéw osobowych
zamiast poprawy stanu komunikacji publicznej czy budowy prestizowych wie-
zowcédw w miejsce blokéw mieszkalnych. Szlacheckie ,zastaw sie, a postaw sie”
byto w Polsce ciagle popularne i dlatego tak wielka popularnoscia cieszyly sie
poczatkowo poczynania Gierka, a tak bardzo niepopularne bylo ,zaciskanie
pasa” i dazenie do zwiekszenia produkeji. Zwlaszcza to ostatnie byto kluczo-
we, z racji tego, ze obok czynnikéw obiektywnych, takich jak nieurodzaj rolny,
problemy z zaopatrzeniem, wynikaly z niskiego poziomu wydobycia surow-
cow oraz zlej organizacji i dyscypliny pracy. Stad tez konieczna mogla stac sie

»dyscyplina narzucona sitg”*.

czek [wywiad z Aleksandrem Bochenskim], ,Sztandar Mtodych” 21 III 1988, nr 56, s. 3.
Szerz. o tej problematyce: A. Orzelek, Krytyka polityki Edwarda Gierka i jego ekipy w pu-
blicystyce Aleksandra Bocheniskiego lat osiemdziesigtych XX wieku, ,Vade Nobiscum” 2016,
vol. 16, s. 135-144.

30" A. Bochenski, Rzeczpospolita ksiegowych, [w:] Polski problem nr 1, Warszawa 1972,
s. 67-73; tenze, Mdj maly wyktad inwestycyjny, ,Stowo Powszechne” 1411972, nr 11, s. 3;
tenze, Winna jest supremacja kryteriéw ksiegowych, ,Kierunki” 9 IV 1972, nr 15, s. 3, 5;
tenze, Kiedy bytem brakorobem, ,Stowo Powszechne” 7 X 1976, nr 228, s. 3; tenze, Jeszcze
o autobusach, ,Stowo Powszechne” 24 IX 1974, nr 228, s. 3.

3 A.B.[A. Bochenski], Komentarze i wycinki, ,Kierunki” 31 V1959, nr 22, s. 2; A. Bo-
chenski, Komentarze i wycinki, ,Kierunki” 6 XII 1959, nr 49, s. 2; tenze, Kierunek ofensywy
- kadry, ,Kierunki” 9 VII 1961, nr 27, s. 2; tenze, Polskie piwowarstwo, ,Kierunki” 10 IV
1966, nr 15, s. 10; tenze, Bledy wlasne i cudze, ,Stowo Powszechne” 25 VII 1974, nr 176,
s. 3; tenze, Prawo mniejszej straty, ,Stowo Powszechne” 22 VIII 1960, nr 201, s. 3.

3 Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Patriotyczny Ruch Odrodzenia Narodowe-
go. Rada Krajowa w Warszawie 1982-1989 (dalej: RK PRON), Tymczasowa Rada Kra-
jowa PRON, sygn. 1/3, Stenogram z posiedzenia Tymczasowej Rady Krajowej PRON w dn.
20.04.1983 ., k. 44-45; A. Bochenski, Wizytéwki marnotrawstwa, ,Zorza” 16 XI 1980,
nr 46, s. 14-15; tenze, Czy Polskanalezy do I1I $wiata?, ,Kultura” (warszawska),20 IX 1981,
nr 38, s. 10; tenze, Uczta Baltazara, ,Stowo Powszechne” 27-28-29 VII 1984, nr 150, s. 3;
tenze, Nielubiane stowo - dyscyplina, ,Za i Przeciw” 18 IX 1983 nr 38, s. 3-4; tenze, Tro-
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Bochenski nie byl rzecz jasna zachwycony powstaniem ,, Solidarnosci”, wie-
rzyt jednak poczatkowo w mozliwos¢ jej konstruktywnej wspétpracy z wladza
w wyjsciu z kryzysu. Zdawat sobie sprawe, ze niezadowolenie robotnikéw ma
czesto racjonalne podstawy w postaci ztych warunkéw pracy. Jak sie wydaje,
liczyl na to, ze to z ruchu zwigzkowego wyjdzie nurt odnawiajacy PZPR, ktéry
,wysadzi z siodla” winnych za dotychczasowe zaniedbania. Stad tez przywddcy
yoolidarnosci” mogli poprzec nie tylko koncepcje ograniczenia dostaw energii
do mniej oplacalnych zaktadéw i negocjacji z wierzycielami zagranicznymi, ale
i wykazac zrozumienie wobec deficytu towaréw w sklepach, a przede wszyst-
kim - zahamowa¢ socjalne zadania dotéw zwigzkowych®. Przyczyne stanu

che wiecej wyobrazni, ,Kultura” (warszawska) 14 XII 1980, nr 50, s. 9; tenze, Surowy glos
Jedrychowskiego..., s. 2; tenze, Dwa gatunki cen, ,Za i Przeciw” 4 X 1981, nr 40, s. 2; tenze,
Dwa powody braku miesa, ,Za i Przeciw” 18 X 1981, nr 42, s. 2; tenze, Inna droga wyjscia
z bagna, ,Za i Przeciw” 15 XI 1981, nr 46, s. 5; tenze, Echa pewnej dyskusji, ,Za i Przeciw”
22X11981, nr 47, s. 10; tenze, Z dziejéw pewnej reformy, ,ZaiPrzeciw” 29 X1 1981, nr 48,
s. 10; tenze, Dziennik obcego eksperta, ,,Za i Przeciw” 13 XII 1981, nr 50, s 5; tenze, Roz-
myslania telewidza, ,,Stowo Powszechne” 2511983, nr 17, s. 2; tenze, Priorytety albo list do
Komisji Planowania, ,,Stowo Powszechne” 10 I1 1983, nr 29, s. 2; tenze, Za i Przeciw milio-
nowi, ,Za i Przeciw” 1 XI 1981, nr 44, s. 10; tenze, Motoryzacja, ,Za i Przeciw” 16 1 1983,
nr 3, s. 5; tenze, Porozumienie a zrozumienie, ,Nowe Drogi” VIII 1984, nr 8, s. 104-107;
Psychika narodowa nie istnieje. Z Aleksandrem Bochetiskim, publicystq, rozmawia Piotr Alek-
sandrowicz, ,Polityka” (powojenna) 5 III 1983, nr 10, s. 3; Przeciw ,rozumnym szatem”.
Gosé ,Kierunkéw” Aleksander Bocheriski, ,Kierunki” 25 VII 1982, nr 16, s. 12.

% A. Bochenski, Rzecz o psychice narodu polskiego, Warszawa 1986, s. 57-58, 81-82;
tenze, Czy sq cuda gospodarcze?, ,,Stowo Powszechne” 17 IX 1980, nr 201, s. 2; tenze, Trzy
pytania dyskusyjne, ,Kultura” (warszawska) 12 X 1980, nr 41, s. 7; tenze, Troche wiecej
wyobrazni..., s. 9; tenze, Polski kryzys polityczny..., s. 2; tenze, Polski kryzys lat 1980-tych...,
s. 44-45; tenze, Polski kryzys lat osiemdziesigtych. Propozycja..., s. 3; tenze, Manifest opty-
misty, ,Stowo Powszechne” 1 XII 1980, nr 260, s. 1-2; tenze, Zadania blizsze i..., s. 3;
tenze, O wydatkach zbrojeniowych, ,Zorza” 25 XII 1980, nr 51/52, s. 33; tenze, Sprawa
czesci zamiennych, ,Slowo Powszechne” 16 IV 1981, nr 76, s. 2; tenze, Gorsze winy jak
zlodziejstwo, ,Stowo Powszechne” 25 VI 1981, nr 128, s. 2; tenze, Poréwnanie z rokiem
1974, ,ZaiPrzeciw” 21 111982, nr 4, s. 5; tenze, Gérnictwo i budownictwo, ,,Za i Przeciw”
28111982, nr 5, s. 5; tenze, Manifest optymisty, ,Stowo Powszechne” 1 XII 1980, nr 260,
s. 2; tenze, Jaki bedzie ten rok, ,,Zorza” 411981, nr 1, s. 2, 4; tenze, 380 kilometréw, ,Sto-
wo Powszechne” 14 IV 1982, nr 38, s. 2; tenze, O robotnikach i drobnomieszczanach, ,,Za
iPrzeciw” 191X 1982, nr 34, s. 5; tenze, Cztery punkty zagrozenia, ,Kultura” (warszawska)
25X1981,nr43,s.16.
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wojennego widzial w tym, Ze przywédcy ruchu nie potrafili przynajmniej w tej
kwestii wspéldziata¢ z ekipg Jaruzelskiego®.

Ta ostatnia jednak, nawet po wprowadzeniu stanu wojennego, nie potrafita
uporac sie nie tylko z przyczynami, ale i przejawami kryzysu. Przykladowo, nie
zmieniono przepiséw, dajacych rezultat w postaci stagnacji w budownictwie
mieszkaniowym®. Nalezalo tez dokona¢ niezbednych cie¢ socjalnych i prze-
znaczy¢ je na motywujace robotnikéw podwyzki. Konieczna byla jednak tez
podwyzka cen, ktéra moglaby przynies¢ efekt nawet w postaci wzrostu ilo$ci
towaréw w sklepach. Polacy bowiem ciagle obawiali sie zapowiadanych i dys-
kutowanych podwyzek, wykupujac zaopatrzenie na zapas. Gdyby w konicu sta-
ty sie one faktem, ograniczony zostalby tzw. run na sklepy**.

Nie oznaczalo to, ze rzad Jaruzelskiego nie odnosil sukceséw w dziedzi-
nie ekonomicznej. Przeciwnie, jego najwiekszym dokonaniem byto zawrdce-
nie polskiej gospodarki z drogi do przepasci: ,Gwaltowne umniejszenie eks-
portu wegla, mimo obowigzujacych nas uméw miedzynarodowych, stalo sie
wiec gwozdziem do trumny polskiego handlu zagranicznego - i to w prostej
konsekwencji dalej uderzyto w produkcje i eksport innych przemystéw. Na-
wet bez kampanii strajkéw i podwazania autorytetu wtadzy Polska nie bytaby
przetrzymala zimy i nastapitby ogdlny paraliz produkgji, transportu i zaopa-
trzenia ludnosci, gdyby stan wojenny nie zatrzymal naszej gospodarki na sa-
mym brzegu przepasci. Powrdt goérnikéw do intensywnego wydobycia, praw-
da, ze wysoko oplacanego, dal rezultaty, jakich w najémielszych wariantach

3 AAN, RK PRON, Tymczasowa Rada Krajowa PRON, sygn. I/3, Stenogram z posie-
dzenia Tymczasowej Rady Krajowej PRON w dn. 20.04.1983 r., k. 40.

% A. Bochenski, List robotnika budowlanego, ,Za i Przeciw” 1V 1983, nr 18, s. 5.

% Tenze, Moze przesta¢ sie nadymac..., ,Za i Przeciw” 28 XI 1982, nr 44, s. 11; tenze,
Szanse na optymizm, ,Za i Przeciw” 25 XII 1982, nr 48, s. 4; tenze, Sens wydajnej pracy,
yZaiPrzeciw” 101V 1983, nr 15, s. 11; tenze, Wydatki socjalne, ,Za i Przeciw” 30 1 1983,
nr 5, s. 5; tenze, Trudnosci sq przed nami, ,Za i Przeciw” 20 I1 1983, nr 8, s. 5; tenze, Na co
sq dewizy?, ,Stowo Powszechne” 24 IX 1984, nr 191, s. 2; Warianty koncepcji czy koncepcje
wariantéw. Dyskusja redakcyjna [wypowiedzi Aleksandra Bochenskiego], ,Odrodzenie”
21 VII 1985, nr 29, s. 3-4.
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nikt nie przewidywal™’. Nalezalo ,jedynie” poprawi¢ wydajnos¢, jakos¢ zarza-
dzania, towar6w i ustug, oraz urealni¢ ptace i ceny™.

Nie potrzebne byly dla realizacji tych postulatéw wielkie (zwtaszcza na pa-
pierze) plany reform, ale zasadnicza zmiana sposobu zarzadzania gospodarka.
Rzadzacy zdawali sobie z tego sprawe, jednak postulowana przez nich recepta
byta, zdaniem mojego bohatera, btedna. Opierala sie ona na hasle ,3 S”, czyli
samorzadnosci przedsiebiorstw, samorzadnosci zalég oraz samofinansowa-
nia. ,Ojczyzno, jeste$ zgubiona” — wobec takich pomystéw profesoréw eko-
nomii, zdawal sie méwi¢ Bochenski. Byly one jego zdaniem préba potaczenia
systemu nakazowo-rozdzielczego z zaspokojeniem postulatéw robotnikéw, co
bylo zupelnie oderwane od realiéw. Jak bowiem mozna byto mniema, ze pra-
cownicy beda potrafili zarzadza¢ swoimi fabrykami, wplywajac na dyrekcje?
Jak tez, w warunkach spotecznej wlasnosci wielkiego przemystu, mogta dac
pozytywny skutek faktyczna konkurencja miedzy przedsiebiorstwami, ktéra
umozliwiata zasada samorzadnosci? Jak wreszcie mialy ostac sie zaklady dla
gospodarki kluczowe, ale nie zawsze rentowne, do czego prowadzilo samo-
finansowanie? Préba wprowadzenia mechanizméw rynkowych na grunt do
tego nieprzygotowany musiala, zdaniem mojego bohatera, prowadzi¢ do ka-
tastrofy®. Byl zreszta w ogéle przekonany, ze sprawna gospodarka centralnie

37 Tenze, Nadzieje na trudny sukces, ,Za i Przeciw” 17 IV 1983, nr 16, s. 5.

% B. Jedruszek, Spotkanie z Aleksandrem Bocheriskim, ,Stowo Powszechne” 26 IX
1984, nr 193, s. 7; A. Bochenski, Porozumienie a zrozumienie..., s. 104-107.

% Tenze, Rozmyslania o reformie, ,Kierunki” 6 IX 1981, nr 36, s. 1, 3; tenze, O catkiem
nowy typ sprawozdania, ,Za i Przeciw” 9 V 1982, nr 15, s. 4; tenze, Jak uzupetni¢ ,warian-
ty”?, ,ZaiPrzeciw” 26 IX 1982, nr 35, s. 4; tenze, Wskazniki samopoczucia spotecznego, ,,Za
iPrzeciw” 24 X 1982, nr 39, s. 12-13; tenze, Teoria i zycie, ,Za i Przeciw” 27 111983, nr 9,
s. 5; tenze, Rozmyslania o konsultacji, ,Za i Przeciw” 4 XI1 1983, nr 49, s. 4; tenze, Polemika
z postem Brykiem, ,,Za i Przeciw” 2 11983, nr 1, s. 5; tenze, Nie ma przeciwnikéw reformy,
,Polityka” 22 X 1983, nr 43, s. 7; tenze, Bledy systemu nakazowego, ,Za i Przeciw” 20 XI
1983, nr 47, s. 4; tenze, Dwa systemy nakazowe, ,Odrodzenie” 19 VI 1984, nr 25, s. 7,
tenze, Dyrektor — pionek w..., s. 7; tenze, Skuteczny system zarzqdzania..., s. 9-10; tenze,
Miedzy liczydlami a komputerem, ,Odrodzenie” 15 XI 1986, nr 46, s. 7; tenze, Mdj program
minimum, ,Odrodzenie” 8 X 1988, nr 41, s. 5; Przechadzki z Aleksandrem Bocheriskim. Na
mieliznie, ,,Odrodzenie” 16 11 1986, nr 7, s. 7; Przechadzki z Aleksandrem Bochenskim. Biu-
rokratyczny..., s. 7; Przechadzki z Aleksandrem Bocheniskim. Menadzer czy ksiegowy, ,,Odro-
dzenie” 16 I11 1986, nr 11, s. 7; Rzeczpospolita menadzeréw czy..., s. 5; Parafiariska ideologia
chrupigcych..., s. 3; ,Dzieje glupoty w Polsce” i co dalej? Rozmowa z pisarzem Aleksandrem
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planowana daje lepsze rezultaty niz wolny rynek: ,Czy naprawde konkurencja
jest niezbedna dla postepu gospodarczego? Czy nie nalezy zbada¢ doktadnie,
na jakim szczeblu dziala, na jakim za$ powstaje wyzsza wydajno$¢ pracy, ma-
szyn, surowcéw, wyzsza jakos¢ oraz innowacje? Innymi stowy, czy kazdy mo-
tyw, réwnie silnie dziatajacy (na najwyzszym szczeblu) jak wolna konkurencja,
nie dawalby, przy jednakowych mechanizmach nakazowych, takich samych
wynikéw na tych miejscach pracy, gdzie postep powstaje?”*.

Bochenski proponowat zachowanie reglamentacji towaréw i kontrolowang
polityke inflacyjna. W miejsce motywujacej do rozwoju konkurencji propono-
wal system bodzcéw ekonomicznych dla dyrektoréw i kierownikéw przedsie-
biorstw, dzieki ktéremu mieli oni rozwija¢ swoje zaklady takze we wlasnym
interesie. Podobnie motywowana miala by¢ zaloga. Stuzy¢ to miato swoistej
przebudowie stosunku Polakéw do gospodarki i tak przez niego pozadanemu
zespoleniu ich osobistych ambicji z interesem ekonomicznym zbiorowosci*.

Powyzsze przekonania, oparte na przestance, ze zly jest nie system nakazo-
wo-rozdzielczy, ale jego wykonanie, prowadzily go do wniosku o koniecznosci
budowy ,Rzeczypospolitej menadzeréw”, ktéra miata zastgpic¢ ,Rzeczpospoli-
ta biurokratéw”. Bochenski nie zamykal oczu na sukcesy kapitalizmu, dowo-
dzil jednak, ze prowadzi on do koncentracji kapitatu w reku wielkich przedsie-

Bochenskim, ,Gazeta Krakowska” 12 VII 1985, nr 161, s. 3; Opéznienie czy degradacja. Ire-
na Masliniska rozmawia z Aleksandrem Bocheriskim, ,Kontrasty” XI 1987, nr 11, s. 16; ,Nie
umiemy rezygnowac z prywaty gdy idzie o interes ogélnospoteczny”. Rozmowa z Aleksandrem
Bochetiskim, pisarzem, publicystq, ,Gazeta Krakowska” 1511988, nr 11, s. 4.

40 A. Bochenski, Porozumienie a zrozumienie..., s. 103.

4 A. Bochenski, Buch - po kieszeni..., s. 7; tenze, Troche wiecej wyobrazni..., s. 9; tenze,
Czy mgka na kartki?, ,,Stowo Powszechne” 24 III 1981, nr 58, s. 2.; tenze, Ktdre zaklady
zatrzymac?, ,Stowo Powszechne” 2 IX 1981, nr 176, s. 2; tenze, Rozmyslania o kryzysie,
»Stowo Powszechne” 28 X 1981, nr 216, s. 2; tenze, Inflacja i deflacja, ,Za i Przeciw” 6 11
1983, nr 6, s. 4; tenze, Promieri nadziei, ,,Stowo Powszechne” 19-20-21 111982, nr 1, s. 3;
tenze, Sens ludzkiej pracy, ,Za i Przeciw” 7 III 1982, nr 6, s. 5; tenze, Praca od podstaw,
,ZaiPrzeciw” 211111982, nr 8, s. 5; tenze, Czy jest nadzieja na mieszkania, ,,Za i Przeciw”
281111982, nr 9, s. 5; tenze, Polemika z doradcq wicepremiera, ,Za i Przeciw” 24 IV 1983,
nr 17, s. 4; tenze, Porozumienie a zrozumienie..., s. 103-104; tenze, Ambicja narodowa
a rozwdj gospodarczy, ,Za i Przeciw” 20 II1 1988, nr 12, s. 5; tenze, O dyrektorach, ,Stowo
Powszechne” 19 IV 1983, nr 76, s. 2. Przeciw ,rozumnym szatem”..., s. 12; Gdybym glosit
poglgdy..., s. 3; ,Dzieje gtupoty w Polsce” i co..., s. 3; Przechadzki z Aleksandrem Bochenskim.
Menadzer..., s. 7; Opdznienie czy degradacja..., s. 16; ,Nie umiemy rezygnowac..., s. 4.
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biorstw, ktdre, czestokro¢ tworzac zwarty konglomerat, zarzadzane s przez
odpowiednio motywowanych fachowcéw. Nie stwierdzit tego otwarcie, ale
zdawal sie dowodzi¢, ze o réznicach miedzy blokiem zachodnim a wschodnim
w kwestiach gospodarczych decyduje juz nie podzial na wolny rynek i central-
ne planowanie, ile na kapitat i jego brak. To, ze na wschodzie go brakowalo,
byto skutkiem wczesniejszych bledéw, to, ze na zachodzie istnial - dziatalnosci
kapitalistéw (taki wniosek mégl wysnu¢ uwazny czytelnik Wedrowek po dzie-
jach przemystu polskiego). Wspoétczesnie jednak oba systemy upodobnity sie do
siebie. Tam, gdzie kapitatu brakowato, to panistwo powinno stac sie gtéwnym
menadzerem, zarzadzajacym kadra pomniejszych fachowcédw, motywowanych
ekonomicznie. W zwigzku z tym nalezato stworzy¢ w Polsce urzad centralne-
go planisty i dokona¢ rewolucji kadrowej, wypelniajac stuszne w zasadzie for-
my nowg trescia. Polsce nie brakowato nigdy fachowcéw, twierdzit Bochenski
(o rozmaitych innowatorach i wynalazcach oraz potrzebie wsparcia dla nich
pisal juz wiele lat wczeéniej*?), trzeba im tylko stworzy¢ mozliwosci dziatania.
Realia geopolityczne to jedno, przyznawal w zawoalowany sposéb Bochenski,
ale polskie realia ekonomiczne jasno wskazuja, ze préba zaprowadzenia w Pol-
sce mechanizméw rynkowych, czyli swoista ,kontrrewolucja gospodarcza”,
dalaby katastrofalne skutki®.

42 A. Bochenski, Duch, materia, wynalazki, ,,Stowo Powszechne” 10 II 1959, nr 34,
s. 3; tenze, Wysoko podnies¢ godnos¢ wynalazcow, ,Stowo Powszechne” 17-18 X 1959,
nr 248, s. 3; tenze, O postepie technicznym, ,Stowo Powszechne” 13 11960, nr 12, s. 3;
tenze, »O burzliwy rozkwit wynalazczosci...«, ,Stowo Powszechne” 28 11960, nr 35, s. 3;
tenze, O wynalazkach ponadplanowych, ,,Stowo Powszechne” 6-7 11 1960, nr 33, s. 3; ten-
ze, O Feliksa Stamma naszych wynalazcow, ,,Stowo Powszechne” 8 I1 1960, nr 34, s. 3.

4 Tenze, Mézg naukowca czy talent menadzera, ,NTK” 16 X11980, nr 46, s. 1, 9; tenze,
Biurokracja dobra i zla, ,Za i Przeciw” 6 XII 1981, nr 49, s. 5; tenze, Jeszcze ceny wédki,
»Stowo Powszechne” 14 X 1981, nr 206, s. 2; tenze , List o dyrektorze Edmundzie Nowaku,
,Odrodzenie” 28 IV 1985, nr 17, s. 12; tenze, W odpowiedzi polemistom. Reforma i refor-
matorzy, ,Odrodzenie” 11 V 1986, nr 19, s. 3; tenze, Blaski i cienie reformy, ,,Za i Przeciw”
10 VII 1983, nr 28, s. 14; tenze, Skrepowanie przepisami, ,Za i Przeciw” 27 X1 1983, nr 48,
s. 5; tenze, Rozmyslania o konsultacji..., s. 4; tenze, Zeby bylo co jesc. O cenach skupu, ,,Stowo
Powszechne” 10 VII 1987, nr 134, s. 3; tenze, Miedzy liczydlami a..., s. 7; tenze, Dyrektor
- pionek w..., s. 7. tenze, Mdj program minimum..., s. 5; tenze, Skuteczny system zarzqdza-
nia..., s. 7-12; tenze, Dwa systemy nakazowe..., s. 7; Przechadzki z Aleksandrem Bocheriskim.
Na..., s. 7; Przechadzki z Aleksandrem Bochenskim. Menadzer..., s. 7; Przechadzki z Alek-
sandrem Bocheriskim. Biurokratyczny..., s. 7; Czy system ,3 S” wymusza efektywnos¢? Roz-
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Przed wojna publicysta krytykowal Eugeniusza Kwiatkowskiego za to,
ze ma reke ,aksamitng”, a nie ,zelazng™*. Z czasem docenil dziatania wice-
premiera i ministra (uznajac go za postaé poréwnywalng nawet ze Staszicem
i Druckim-Lubeckim oraz wielce przez siebie cenionym... Hilarym Mincem),
na co wplyw mogly mie¢ takze rozmowy, ktére toczyli ze soba, dzielac pokéj
w hotelu sejmowym kilka lat po wojnie*. Niemniej, jego miedzywojenna re-
fleksja ekonomiczna dowodzi, ze juz wéwczas zafascynowany byt ,wzieciem
za morde i produkowaniem”. Dyskutujac na famach PRON-owskiego ,Odro-
dzenia” z jednym z gtéwnych teoretykéw reformy, Jozefem Kaleta, uparcie
bronil swej tezy o niemoznosci zaprowadzenia w Polsce zasad konkurencji
rynkowej. Zirytowany rozméwca okreslit mojego bohatera mianem ,propa-
gatora prymitywnego tayloryzmu”, ktéry nie potrafi wyjs¢ poza znane mu
schematy, co zresztg doskonale korespondowato z wyzej przytoczonym okre-
$leniem ,Kisiela™®. Bochenski chcial urealni¢ marksistowska koncepcje uczy-
nienia z panstwa wielkiego przedsiebiorstwa. Chociaz sporo pisal o poprawie
bytu robotnikéw, nie ulega watpliwosci, ze najwazniejsza kwestia byla dla nie-
go, jak zreszty dla wszystkich realistéw i konserwatystéw, racja stanu, w tym
przypadku objawiajaca sie w zwiekszonej produkgji. Byt to wiec co najwyzej

mowa z pisarzem i publicystq Aleksandrem Bocheriskim, ,Za i Przeciw” 29 VI 1986, nr 26,
s. 4; Opéznienie czy degradagja..., s. 16-17, 19; Rzeczpospolita menadzeréw czy..., s. 5; Pol-
sce potrzebny rozsqdek, a nie emocje. Rozmowa z Aleksandrem Bocheriskim, ,Trybuna Ludu”
16 V1988, nr 113, s. 7. Por.: B. Rajca, Bez akapitu, ,Gazeta Krakowska” 18 IT1 1983, nr 65,
s. 3; W. Géralczyk, Polemika z Aleksandrem Bocheniskim. W sprawie romantykéw i menadze-
réw, ,Kierunki” 15 VI 1986, nr 24, s. 7; S. Mienkowski, Maczuga w rekach slepcéw, ,,Odro-
dzenie” 15 X1 1986, nr 46, s. 7.

“ (a. b.) [A. Bochenskil, Prasa gospodarcza o emisji fiducjarnej, ,Stowo” 4 III 1939,
nr 62,s.3; (A. b.) [A. Bochenski] Czy Slgsk Zaolzianski uratuje Polske?, ,Stowo” 28 X 1938,
nr 297,s. 3.

*> A. Bochenski, Wedréwki po dziejach przemystu polskiego, cz. I1 ..., s. 92-217; tenze,
Rzecz o psychice narodu polskiego, Warszawa 1971, s. 60-68.

6 Ring wolny. Bochetiski kontra Kaleta. Czy w Polsce potrzebna jest reforma?, ,Odrodze-
nie” 17 X 1987, nr 42, s. 6; Ring wolny. Bochetiski kontra Kaleta. Starcie drugie: konkurencja
- mozliwa czy nie?, ,0drodzenie” 24 X 1987, nr 43, s. 6; Ring wolny. Bocheriski kontra Kale-
ta. Starcie trzecie: sen o rynku, ,Odrodzenie” 31 X 1987, nr 44, s. 6; Ring wolny. Bocheriski
kontra Kaleta. Starcie czwarte: kapitaly obce — szansg czy zagrozeniem?, ,Odrodzenie” 7 XI
1987, nr 45, s. 6. Por.: J. Piaskowski, Kto ma racje Kaleta czy Bocheniski?, ,,Odrodzenie” 2 IV
1988, nr 14, s. 9.
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Ltayloryzm” oswiecony i afirmacji centralnego menadzera-technokraty o rece
,zelaznej”, ale w aksamitnej rekawiczce.

Osobne miejsce w refleksji ekonomicznej mojego bohatera zajmowaly
sprawy rolnictwa. Krytykowal mieszkaricéw wsi za przejecie sie potrzeba two-
rzenia zwigzkéw zawodowych rolnikéw czy istnienia zapisu o ,indywidualne;
gospodarce rolnej” w Konstytucji: ,Gospodarze kochani, stuknijcie sie w gto-
we. Jeszcze rok, jeszcze dwa, trzy lata takiej polityki podwyzszania cen i plac
w miescie o setki miliardéw zlotych, przy jednoczesnie »stabilnej« polityce cen
skupu, - a kazdy mlody rolnik, cho¢by byt nie jeden, a 10 zapiséw w konsty-
tugji, porzuci zrujnowane gospodarstwo™*’. Pamietajac wielki kryzys lat trzy-
dziestych, przestrzegal przed skutkami obnizki cen ptodéw rolnych nie tylko
dla wsi, ale tez dla miasta. Uboga wie$ nie mogta bowiem w dtuzszej perspek-
tywie wyzywic kraju, dlatego przerzucanie ciezaru kryzysu na prowincje bylo
pogtebianiem choroby, nie za$ jej lekarstwem?®.

W refleksji ekonomicznej mojego bohatera realizm mieszat sie z mysleniem
zyczeniowym i dogmatyzmem. Racjonalnie wierzyt w to, ze Polacy moga za-
akceptowa¢ wyrzeczenia tylko wtedy, gdy zrozumieja, ze dzieki nim osiagna

47 A. Bochenski, Trzy bledy rolnikéw, ,Za i Przeciw” 14 VIII 1983, nr 33, s. 2; tenze,
Poréwnanie dwéch pétroczy, ,Za i Przeciw” 21 VIII 1983, nr 34, s. 5; tenze, Sprostowanie
ipolemika, ,Za i Przeciw” 25 IX 1983, nr 39, s. 15.

8 Tenze, Dyskusje rolnicze, ,Stowo Powszechne” 5 XI 1980, nr 240, s. 2; tenze, Jesz-
cze 0 PGR-ach, ,,Stowo Powszechne” 711981, nr 4, s. 2; tenze, Tajemne dzieje ,Poldrobu”,
yZa i Przeciw” 11 VII 1982, nr 24, s. 11; tenze, Realne oceny - to takze srodek produk-
¢i, ,Stowo Powszechne” 17 VI 1982, nr 83, s. 2; tenze, Olej w glowie to Srodek produkdji,
Stowo Powszechne” 1 VII 1982, nr 93, s. 2; tenze, Bardzo ciekawa tabela, ,,Za i Przeciw”
22 VIII 1982, nr 30, s. 5; tenze, Rozmyslania po zniwach, ,Za i Przeciw” 5 IX 1982, nr 32,
s. 5; tenze, Reforma a kryzys, ,Za i Przeciw” 31 X 1982, nr 40, s. 5; tenze, Co dzieri 500 rol-
nikéw mniej?, ,ZaiPrzeciw” 12 XI1 1982, nr 46, s. 5; tenze, Nie trzy warianty planu, ale trzy
jego zasady, ,ZaiPrzeciw” 19 XI1 1982, nr 47, s. 5; tenze, Tego jeszcze nie bylo, ,Za i Prze-
ciw” 20 111 1983, nr 12, s. 5; tenze, Czy dotacje dla rolnictwa to fikcja? Polemika z dr. Podka-
minerem, ,Tygodnik Polski” 2911984, nr 5, s. 2; tenze, Skutki egalitaryzmu, ,Za i Przeciw”
13111983, nr 7, s. 5; tenze, Jeden przyczynek do samowystarczalnosci, ,Za i Przeciw” 13 VI
1982, nr 20, s. 5; tenze, Zagrozenie rolnictwa, ,,Stowo Powszechne” 9 X 1982, nr 163, s. 3;
tenze, Wez udzial w tym konkursie, ,Za i Przeciw” 4 VII 1982, nr 23, s. 15; tenze, Glos
w dyskusji nad rolnictwem, ,Za i Przeciw” 5 VI 1983, nr 23, s. 2; tenze, Co sie przemilcza,
,Odrodzenie”, 25 VII 1987, nr 30, s. 7; Sojusz czy konflikt? Dyskusja redakcyjna [wypowie-
dzi Aleksandra Bochenskiego], ,Odrodzenie” 18 V 1986, nr 20, s. 6, 8-9, 11; Na karuzeli.
Rozmowa z Aleksandrem Bocheriskim, ,Zorza” 21 11 1988, nr 8, s. 8.
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w przyszlosci korzysci, oraz ze kluczowe znaczenie dla wyjscia z kryzysu ma
zwiekszenie produkeji. Zupelnie natomiast oderwana od rzeczywistosci byta
teza, jakoby stosunek ludnosci do wojska mégt prognozowaé zrozumienie
przez Polakéw koniecznosci zwiekszenia dyscypliny pracy®.

Analizujac publicystyke Bochenskiego, mozna jednak dostrzec, ze z czasem
otwieral sie na pewne elementy tak przez siebie potepianego wolnego ryn-
ku. W miejsce inflacji zaczal domaga¢ sie kontrolowanej deflacji oraz powia-
zania wzrostu ptac z wynikami produkeji w skali kraju. Zupelnie rewolucyjny
byt w jego mysli postulat swobody dla ,inicjatywy prywatnej”, czyli produkcji
i handlu bez ograniczen i koniecznoéci prowadzenia ksiegowosci przy obo-
wiagzku wnoszenia jedynie zryczaltowanej optaty. Krytykowal podatek progre-
sywny, twierdzac, ze niskie $wiadczenia powoduja wzrost produkgji i przez to
wplywéw do skarbu panistwa.

Docenial znaczenie rozwoju nowych technologii, wyrazajac przekona-
nie, ze o przyszlosci nie tylko gospodarki zdecyduje rozwéj komputeryzacji.
W zwigzku z tym z aprobata patrzyt na rodzace sie zainteresowanie mlodych
informatyka, domagajac sie wsparcia panistwa dla tych inicjatyw. Z satysfakcja
obserwowal wysitki w tej dziedzinie ministra ds. mlodziezy, Aleksandra Kwa-
$niewskiego. Jesli Polska nie postawi na informatyzacje, dowodzit méj boha-
ter, grozi¢ jej moze ,analfabetyzm przysztosci”, konstatowal publicysta, a jako
realista dodawal, ze informatyka, oparta na logice, moze oduczy¢ mtodych Po-
lakéw emocjonalnego postrzegania polityki. Mniej pomnikéw i rocznic, wiecej
komputeréw, czyli: mniej nic nie kosztujacej (w dziedzinie mysli politycznej)
martyrologii, a wiecej troski o dobro wspélne i trzezwej refleksji, domagat sie
publicysta®.

* A. Bochenski, Trzy pytania dyskusyjne..., s. 7; tenze, Druga Polska, inna od tej, ,Za
i Przeciw” 30 V 1982, nr 18, s. 5; Miejsce Polski w swiecie - w swiadomosci jej obywateli.
Dyskusja redakcyjna ,Stowa” z cyklu: ,40 lecie PRL - doswiadczenia - refleksje — perspektywy
[wypowiedzi Aleksandra Bochenskiego], ,Stowo Powszechne” 13-14-151V 1984, s. 2-3;
Przeciw ,rozumnym szatem”..., s. 12; Racjonalista uznajgcy potrzebe..., s. 11.

0" A. Bochenski, Mdj program minimum..., s. 5; tenze, Skuteczny system zarzqdzania...,
s. 12.

> AAN, RK PRON, Wydzial Organizacyjny, sygn. WO II/30, Stenogram z posiedze-
nia Rady Krajowej Patriotycznego Ruchu Odrodzenia Narodowego, w dn. 24.01.1986,
k. 49-56; W trosce o moralne postawy. Komputer wazniejszy od wynalazku druku. Rozmowa
z redaktorem Aleksandrem Bocheniskim, ,Tygodnik Polski” 9 III 1986, nr 10, s. 3; O trady-
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Bochenski byl zupelnie anachroniczny w przekonaniu o wyzszosci so-
cjalizmu nad kapitalizmem, czy raczej centralnego planowania nad wolnym
rynkiem, nazbyt optymistyczny w wizji ,powszechnej automatyzacji”, prowa-
dzacej do zaniku w skali globalnej koniecznosci pracy ludzkiej, na wskro$ po-
zytywistyczny w swej pochwale punktualnosci i wezwaniach do zwiekszenia
produkgji. Zdawat sie nie dostrzega¢ spadku znaczenia przemystu ciezkiego
i awansu sfery bankowosci, a jednoczesnie przenikliwie dostrzegal perspek-
tywy komputeryzacji*’. Racje miat Janusz Korwin-Mikke, okreslajac jego re-
fleksje jako nieréwna - warto$ciowa, realistyczng, czestokro¢ przenikliwa, ale
i anachroniczng™.

Zauwazy(¢ takze nalezy, ze publicysta podkreslat szczegdlnie destrukcyjne
oddzialywanie amerykanskich sankcji gospodarczych. Wysmiewal teze, ze
byly one prébg pomocy ,uciemiezonym Polakom”, skoro to sami obywatele
PRL przede wszystkim odczuwali ich negatywne skutki (,Reagan, z wielkiej
mitosci do narodu polskiego, zabronit sprzedazy nam zaréwno zywnosci, jak
i licznych innych, niezbednych dla normalnego ruchu przemystu materialéw
i surowcow”*). Tylko szaleniec (a za szalong uznawal polska opozycje) mogt
wobec tego uznawa¢ Waszyngton za sojusznika. Postawe ,,Solidarnosci” i emi-
gracji uznawat w tym wypadku za przejaw ,mitosci ofiary do kata”. Polityka
USA, jak w kazdym innym aspekcie, byta w jego optyce elementem rywalizacji
ze Zwiazkiem Sowieckim. Uderzajac w rynek polski, Amerykanie uderzali tez
w RWPG*.

¢jach sztuki wspotzycia i modelach postepowania. Z Aleksandrem Bocheriskim rozmawia Zofia
Zdrojkowska, ,,Stowo Powszechne” 25-26-27 VI 1988, nr 124, s. 4; O glupocie raz jeszcze.
Rozmowa z Aleksandrem Bocheriskim, ,Sztandar Mtodych” 9 V 1986, nr 90, s. 3; s. 3; Trud-
no zy¢ bez ambicji. Rozmowa Zycia z Aleksandrem Bocheriskim, publicystq i pisarzem, ,Zycie
Warszawy” 26-27 111 1983, nr 72, s. 1, 3. Przechadzki z Aleksandrem Bocheriskim. Nadzieja
w MAU, ,Odrodzenie” 2 11 1986, nr 5, s. 7; Opdznienie czy degradacja..., s. 18; Parafiariska
ideologia chrupigcych..., s. 3..

2 Tenze, Przyszle 10-lecia, albo polski kodeks polityczny, ,Stowo Powszechne” 18 XII
1984, nr 252, s. 3; tenze, Czlowiek i paristwo, ,Za i Przeciw” 25 XII 1984, nr 52/53, s. 4;
tenze, O wspdlnocie narodowej, ,Tygodnik Polski” 21 111988, nr 8, s. 8.

%% J. Korwin-Mikke, Trzy kryzysy, ,TuiTeraz” 1911983, nr 3,s. 9, 13.

> A. Bochenski, Praca od podstaw..., s. 5.

% Tenze, Rozmyslania o polityce polskiej, Warszawa 1987, s. 187-189; tenze, Polski
kryzys lat 1980-tych..., s. 30-31; tenze, Polski kryzys polityczny..., s. 2; tenze, Polski kryzys
lat osiemdziesigtych. Propozycja..., s. 1; tenze, Porozumienie a zrozumienie..., s. 107-109;
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Aleksander Bochenski mégt obserwowac¢ to, czego tak bardzo sie obawiat
— przejscie polskiej gospodarki do mechanizméw wolnorynkowych. Cenit wi-
cepremiera Kwiatkowskiego, byt apologeta polityki wicepremiera Minca, a co
sadzit o dokonaniach wicepremiera Balcerowicza?

Rozstrzygniecie tej kwestii nalezy rozpocza¢ od scharakteryzowania ogél-
nego stosunku mojego bohatera do rzadéw solidarnosciowych. Krytykowat
je za nieprzemyslany zwrot na zachdd w polityce zagranicznej i anarchizacje
stosunkéw wewnetrznych, zywo przypominajacg mu Polske ,przedmajowg™®.
Realizacje i tak trudnego zadania reformy gospodarczej spowolnialy jeszcze
oczekiwania obywateli - rzad oparty na demokratyczno-parlamentarnym fun-
damencie mdgl obawia¢ sie rozwigzan $mialych i niepopularnych®’. Zmiany
rozumial zreszta zupelnie inaczej niz Balcerowicz — paristwowy system mena-
dzerski, fagodna walka z inflacja, ochrona zaktadéw pracy, dotowanie gospo-
darki oraz kontrola cen. Byta wiec to nie tyle reforma, co pewna préba uspraw-
nienia starego systemu®®.

Rok 1990 przywitat konstatacja o ,morderczej reformie”, ktéra nie przyno-
sita skutkéw, w przeciwienistwie do planowania i reglamentacji. Byt przeciwny
Lterapii szokowej”, jako nieliczacej sie z potrzebami ludnosci, za to dogmatycz-
nejioderwanej od rzeczywisto$ci. Deficyt kapitalu miat uniemozliwi¢ zaprowa-
dzenie zasad prawidlowej konkurencji. Publicysta dowodzil, ze pojawienie sie
prywatnych przedsiebiorstw nie oznaczalo automatycznie wzrostu zamozno-
$ciludnosci, za$ Polska rychto mogta sta¢ sie ekonomicznym pariasem Europy,
ze skutkami dla swej suwerennosci. W 1993 r. przytaczat przyktad Wenezuel,
gdzie parlamentaryzm, oszczednosci w wydatkach publicznych i restruktury-
zacja przemystu doprowadzily do zubozenia kraju. Stad juz krok tylko dzielit

tenze, Polska w polityce..., s. 2; tenze, Wiecej niz pozytywizm..., s. 5; Przeciw ,rozumnym
szatem”...,s. 12.

%6 Za mato w nas racjonalizmu i pragmatyzmu. Z Aleksandrem Bocheriskim rozmawia Zo-
fia Zdrojkowska, ,,Stowo Powszechne” 9 VIII 1989, nr 155, s. 3; Nie widze wzrostu racjonal-
nych postaw... Z Aleksandrem Bocheriskim w 85-lecie urodzin rozmawia Karol Pastuszewski,
yKierunki” 13 VIII 1989, nr 33, s. 7; Koriczy sie pewna epoka [rozmowa z Aleksandrem
Bochenskim], , Katolik” 11 VI 1989, nr 24, s. 3.

7 W opinii Aleksandra Bochenskiego, ,,Stowo Powszechne” 25 X 1989, nr 208, s. 3;
W opinii Aleksandra Bochenskiego, ,,Stowo Powszechne” 25-26-27 X1 1989, nr 230, s. 11.

%8 Przy telefonie Aleksander Bocheriski, ,Tygodnik Polski” 1 X 1989, nr 40, s. 1; W opinii
Aleksandra Bocheriskiego, ,Stowo Powszechne” 25 X 1989, nr 208, s. 3.
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go od konstatadji, ze problemy ekonomiczne III Rzeczypospolitej byly skut-
kiem nie zaniedban okresu Polski Ludowej, lecz polityki wolnorynkowe;j™.

W przekonaniu tym umacnialy go dalsze obserwacje. W roku 1996 dowo-
dzit, ze w warunkach polskich transformacja ekonomiczna oznaczala przede
wszystkim sprzedaz w obce rece lub upadek dochodowych niegdys przedsie-
biorstw. Przypominalo mu to lata miedzywojenne, gdy usilnie krytykowat
penetracje polskiej gospodarki przez obcy kapital. Przekonywal, ze ,przeciez
zadna niewidzialna reka nie zbudowala na $wiecie przemystu. Zbudowata
go catkiem widzialna reka, ktéra nazywa sie »kapitat«. I chodzi nam tylko o to,
czy jesli on przyplynie z zagranicy, to co zdziala i czy u nas zostanie? A tego
nie wiemy”®.

Takze polska wies, szczegdlnie poszkodowana reformami rynkowymi,
pozostawala w zainteresowaniu sedziwego publicysty. Réwniez ona zdawala
sie powtarza¢ btedy okresu miedzywojennego, nie potrafigc wyloni¢ silnego
przywddcy, ktory skutecznie zdotalby sie przeciwstawi¢ ,lobby antychtopskie-
mu”®. Czyzby jednak, gltoszac w innym miejscu mozliwo$¢ pojawienia sie cha-
ryzmatycznego, ludowego lidera, antycypowat kariere Andrzeja Leppera?®?.

Bochenski pisal o niesprawiedliwej, jego zdaniem, ocenie Polski Ludowej®.
Préba dokonania obiektywnego podsumowania tego okresu dziejéw Polski
w aspekcie ekonomicznym byt ostatni, czwarty tom Wedréwek po dziejach prze-
mystu polskiego, dotyczacy lat 1945-1970. Publicysta ukonczy! go juz w PRL-u,
ale nie mial on szans na publikacje, gdyz, jak twierdzil, cenzura nie zyczyla so-

% AAN, Telewizja Polska S.A. Zbiér wycinkéw prasowych, sygn. 1/241, Wycinek pra-
sowy z ,Glosu Szczecinskiego” z dn. 28.03.1990 r. z tekstem Mniej doktrynerstwa, wie-
cej rozsqdku! Rozmowa z Aleksandrem Bocheriskim, bp.; Nie widze wzrostu..., s. 7; XI Zjazd
PZPR, a co dalej?... [wypowiedz Aleksandra Bochenskiego], ,Kultura” (warszawska) 21 I
1990, nr 3, s. 1; A. Bochenski, Wenezuela?, ,Polityka” (powojenna) 26 VI 1983, nr 26, s. 2.

80 Ludzka reka kapitatu. Z Aleksandrem Bocheriskim rozmawia Anna Leszkowska, ,,Prze-
glad Techniczny” 711996, nr 1, s. 8-9. Por.: Odkryt czlowieka. Z Aleksandrem Bocheriskim,
pisarzem, publicystq, rozmawia Anna Leszkowska, ,Przeglad Techniczny” 5V 1996, nr 18,
s. 9; A. Bochenski, Trzy oblicza Zyrardowa, ,Bunt Mtodych” 20 X 1934, nr 16, s. 1.

81 W opinii Aleksandra Bochetiskiego. Jedno hasto i jeden przywddca, ,,Stowo Powszech-
ne” 22 1111990, nr 58, s. 2.

62 Splung¢ w dlonie, ,Razem” 1988, nr 42, s. 10-11; K. Rekas, Dwa pogrzeby, ,Mysl
Polska” 2001, nr 4, s. 14;

6 XIZjazd PZPR...s. 1.
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bie druku Dziejow gtupoty w Polsce Ludowej**. Tom byt bowiem ,historia praw-
dziwa, nie za$ lakierowana, zawiera, obok sukceséw, takze opisy przeszkdod do
przezwyciezenia na drodze do szybkiej jak rzeklem industrializacji”®.

Byla to jednak, jak sie wydaje, autoreklama na wyrost. Co prawda autor
krytykowal w ksigzce bledy systemowe oraz konkretne zarzadzenia wtadz,
kreslit jednak obraz ogélnie optymistyczny, czyniac bohaterem pozytywnym
nie tylko Minca, ale i Bieruta, przedstawiajac go jako zatroskanego o losy go-
spodarki kraju przywdédcy panstwa®®. Mniema¢ mozna by, ze Bochenski nie-
zbyt dokladnie uaktualnil maszynopis, wydaje sie jednak, ze istotnie wierzyt
w to, ze polscy komunisci, jak stwierdzit w 1994 r., bardzo niechetnie prowa-
dzili polityke represyjna®. Publicysta, ktéry osobiscie Bieruta znat, zapomniat
chyba, jak nieskuteczna byta jego préba interwencji w sprawie skazanego na
$mier¢ Adama Doboszynskiego®.

W $wietle powyzszego osobliwie brzmiata konstatacja mojego bohatera,
gloszacego, ze ,w pewnym okresie mego zycia, powiedzmy przez lat okolo 70,
bytem liberatem. Dopiero teraz waham sie, widzac, co w imie liberalizmu wy-
rabia z nami pan wicepremier Balcerowicz™®. Doprawdy, w $wietle powyzej
przedstawionych pogladéw mojego bohatera, powyzszy cytat dowodzi raczej
jego przekory albo bardzo ogélnego pojmowania liberalizmu.

Klopotliwe dla tezy, ze Bochenski byt wylgcznie politycznym realistg, jest
nie tylko jego przekonanie o wyzszosci gospodarki centralnie planowanej nad
wolnorynkows. Mozna je bowiem tlumaczy¢ tym, ze wolny rynek kojarzy! sie
publicyscie z nedza II Rzeczypospolitej, a centralne planowanie z pewnymi
osiggnieciami ekonomicznymi Polski Ludowej. O wiele bardziej problematycz-

A. Bocheniski, Dyskusje rolnicze..., s. 2.

Tenze, Vivat trzej inzynierowie, ,,Stowo Powszechne” 27 VII 1977, nr 167, s. 3.
Tenze, Wedréwki po dziejach przemystu polskiego 1945-1970, Krakéw 1997.
Osrodek Dokumentacji i Zbioréw Programowych TVP S.A. w Warszawie,
sygn. SK15136, Rzeczpospolita druga i pét. Bialy kruk — Aleksander Bochenski, rez. J. Dia-
tlowicki, Polska 1994.

68 AIPN, sygn. IPN BU 0648/74/1, List Aleksandra Bocheniskiego do Romana Kamin-
skiego, Krakéw, 9 V 1950 k. 197; Biblioteka Narodowa, sygn. akc 14081 t. 1, Niedatowa-
ny list Aleksandra Bochenskiego do Zofii Natkowskiej, bp.

6 1. Janczewska-Altynska, Kontralfabet dla Kisiela [wypowiedz Aleksandra Bochen-
skiego], Warszawa 1990, s. 10. Por.: W opinii Aleksandra Bocheniskiego. O wystgpieniach
ministra Kuronia, ,,Stowo Powszechne” 14 111 1990, nr 52, s. 2.
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ny jest poglad mojego bohatera o mozliwosci ewolucyjnego zreformowania
systemu gospodarczego lat osiemdziesiatych droga przemiany ludzkiej men-
talnoéci. Stuzy¢ temu miat system motywacyjny oraz reforma systemu zarza-
dzania. Z recept tych nie skorzystali polscy przywédcy tak w latach osiem-
dziesigtych, jak i dziewiecdziesigtych. Nie wydaje sie jednak, ze systemowej
niewydolnosci podolalyby jedynie zmiany kadrowe. Nie moze by¢ zarzutem
wobec Bochenskiego $wiadomos¢ i krytyka spotecznych kosztéw reform, czy
jednak mial on do zaproponowania realng, skuteczng alternatywe dla ,rewo-
lugji liberalow™? Jego refleksja ekonomiczna w omawianym okresie byta proba
maksymalnego zreformowania systemu rozdzielczo-nakazowego bez naru-
szania jego istoty, czy dalyby one jednak efekt, podobnie jak ptomienne we-
zwania do ,produkcyjnego patriotyzmu”?

Jednym z ostatnich tekstéw mojego bohatera bylo wspomnienie o Janie
Blochu, wybitnym pozytywiscie. Publicysta wiaczyt sie w dzieto upamietnie-
nia tej postaci, chcac upowszechni¢ w ten sposéb etos ambicji i pracowitosci™.
Z drugiej strony Bochenski, kawaler maltanski, zgodnie z idealami swej orga-
nizacji, wspieral, mimo niewielkich dochodéw, poszkodowanych skutkami re-
form™. Nie zawsze konsekwentny w swych pogladach ekonomicznych, starat
sie by¢ wierny przekonaniu o funkcjonowaniu narodu jako zbiorowosci, kté-
rej kazdy czlonek ma do odegrania okreslong role i moze wplywa¢ na innych
w sposéb pozytywny badZz negatywny. W indywidualistycznym kapitalizmie
nie bylo, jego zdaniem, miejsca na spotecznikéw. Nie dostrzegat jednak, ze do-
skonale w nim odnalez¢ sie mégt tak przez niego ceniony menadzer i self made
man. Doda¢ nalezy, ze o wiele lepiej niz w praktycznej odmianie socjalizmu,
ktérej bronit do konca zycia.

" A. Bochenski, A. Werner, Zapomniana rocznica. Jan Bloch (1836-1902), ,Zeszyty
Historyczne” 1999, z. 127, s. 205-213; E. Matecka, Towarzystwo Jana Blocha 1987-2007,
Katowice 2009, s. 7-10, 27.

" W opinii Aleksandra Bocheriskiego. O wystgpieniach ministra..., s. 2.
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