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Streszczenie

Przedmiotem analizy jest nowy organ administracji wyborczej — korpus urzednikéow wy-
borczych. Instytucja ta zostata wprowadzona ustawg z 11 stycznia 2018 r. o zmianie nie-
ktoérych ustaw w celu zwiekszenia udzialu obywateli w procesie wybierania, funkcjono-
wania i kontrolowania niektérych organéw publicznych, stanowigc nowelizacje ustawy
z 5 stycznia 2011 r. - Kodeks wyborczy. Do$wiadczenia z przeprowadzonych od 2018 r.
elekcji w Polsce pozwalaja na wstepna ocene wprowadzonej regulacji kodeksowej do-
tyczacej nowego aparatu administracji wyborczej — korpusu urzednikéw wyborczych.
Dokonana analiza przyczyni sie do sformulowania propozycji rekomendacji majacych
na celu wyeliminowanie badz zminimalizowanie dostrzezonych dotychczas probleméw
i nieprawidtowosci w pracy tego aparatu.
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Abstract

The introduction of the corps of election officials — support
or complication of the election procedure?

The subject of the analysis is a new body of the election administration - the corps of
election officials. This institution was introduced by the Act of January 11, 2018, amend-
ing certain acts in order to increase the participation of citizens in the process of select-
ing, functioning and controlling certain public bodies, by amending the Act of January
5, 2011 - Electoral Code. The experience from the elections conducted in Poland since
2018 allows for a preliminary assessment of the introduced code regulation concerning
the new apparatus of the election administration - the corps of election officials. The
analysis will contribute to the formulation of proposals for recommendations aimed at
eliminating or minimizing the problems and irregularities noticed so far in the opera-
tion of this apparatus.

W ostatnich latach znaczacej modyfikacji ulegajg regulacje dotyczace pra-
wa wyborczego chociazby na mocy przepiséw ustawy z 2 czerwca 2020 r.
o szczegolnych zasadach organizacji wyboréw powszechnych na Prezyden-
ta Rzeczypospolitej Polskiej zarzadzonych w 2020 r. z mozliwoscia gtosowa-
nia korespondencyjnego’, jak réwniez na mocy przepisow ustawy z 11 stycz-
nia 2018 r. 0 zmianie niektérych ustaw w celu zwiekszenia udziatu obywateli
w procesie wybierania, funkcjonowania i kontrolowania niektérych organow
publicznych®. Modyfikacje poczynione w ostatnich latach dotycza zaréwno
regulacji odnoszacych si¢ do organizacji procesu wyborczego, ale réwniez
funkcjonowania administracji wyborczej. Zmiany dokonane w 2018 r. mia-
ty przyczynic sie do zwigkszenia spotecznej kontroli nad procesem wybor-
czym oraz zapewnienia rzetelnosci i przejrzystosci procedur wyborczych. Na-
tomiast uchwalona ustawa w 2020 r. przywrdcita, funkcjonujace do 2018 r.,
powszechne glosownie korespondencyjne jako uzupelniajaca technike glo-

*  Dz.U.2020, poz. 979.
*  Dz.U.2018, poz. 130.
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sowania. Mialo to stuzy¢ przeprowadzeniu wyboréw mozliwych z logistycz-
nego i wyborczo-prawnego punktu widzenia.

Doswiadczenia z przeprowadzonych od 2018 r. elekeji® w Polsce pozwalajg
na wstepng ocene wprowadzonych dotychczas regulacji kodeksowych. Majac
to na uwadze, warto poddac analizie konsekwencje, jakie wynikly w zwigz-
ku z powotaniem w 2018 r. nowego organu administracji wyborczej - korpu-
su urzednikéw wyborczych. Zastosowanie tej instytucji, od przeprowadzo-
nych 21 pazdziernika 2018 r. wyboréw samorzadowych w Polsce, jako nadal
swego rodzaju novum, pozwala na podsumowanie dos§wiadczen z jej funkcjo-
nowania. Dokonana analiza przyczyni si¢ do sformutowania propozycji re-
komendacji majacych na celu wyeliminowanie badz zminimalizowanie do-
strzezonych dotychczas problemoéw i nieprawidtowos$ci w pracy tego aparatu.

Do 31 stycznia 2018 r., w my$l obowigzujacego wtedy art. 181 Kodeksu wybor-
czego, bardzo wazne funkcje w kontekscie zapewnienia warunkéw organiza-
cyjno-technicznych mieli urzednicy wyborczy — petnomocnicy do spraw wy-
bordéw, ktérzy byli powotywani w zwigzku z zadaniami, jakie realizowal wéjt
(burmistrz, prezydent miasta), starosta, marszalek wojewodztwa. Do ich za-
dan nalezalo m.in. przygotowanie lokali wyborczych, w tym dostosowanych
do potrzeb os6b niepetnosprawnych. Byli to najczesciej urzednicy (np. urze-
déw gmin, miast), ktorzy koordynowali realizacje dziatan zwigzanych z wy-
borami (majac do wspdtpracy grupe innych urzednikéw). Miaty bowiem by¢
to osoby mogace podejmowac decyzje, bedace na tyle wysoko usytuowane
w hierarchii danego urzedu, aby miec rzeczywisty, a nie jedynie teoretyczny
wplyw na realizacje zadan wyborczych®. Mimo, ze ustanowienie pelnomoc-
nika do spraw wyboréw nie byto obowigzkowe, stanowilo jednak powszech-

S Wybory samorzadowe — 21 pazdziernika 2018 r. (I tura) i 4 listopada 2018 r. (II tura);
Wybory do Parlamentu Europejskiego — 26 maja 2019 r.; Wybory do Sejmu i Senatu - 13
pazdziernika 2019 r.; Wybory prezydenckie — 28 czerwca 2020 r. (w zwiazku z epidemia
COVID-19 nie doszlo do glosowania w wyborach planowanych na 10 maja 2020 r.).

¢ K. Skotnicki, Najistotniejsze zmiany w polskim prawie wyborczym w ostatnim cwieréwieczu,
[w:] 25 lat demokratycznego prawa wyborczego i organéw wyborczych w Polsce (1991- 2016), t.
L., red. W. Hermelinski, B. Tokaj,Warszawa 2016, s. 65.
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ng praktyke w dziataniach jednostek samorzadu terytorialnego. To ta kil-
kutysigczna grupa oséb realizowala wigc przez wiele lat zadania wyborcze,
posiadajac w tym zakresie kompetencje organizacyjne’.

Wspomniana nowelizacja Kodeksu wyborczego, przeprowadzona na kil-
ka miesiecy przed wyborami samorzadowymi, wprowadzita wowczas nowy
Rozdzial 9 zatytulowany ,,Urzednicy wyborczy” (art. 191a — 191h). W art.
191a w § 1 wprost wskazano, ze w kazdej gminie dzialajg urzednicy wybor-
czy, ktérych powotuje i odwotuje Szef Krajowego Biura Wyborczego, nato-
miast w § 2 uregulowana jest ich pozycja jako korpusu urzednikéw wybor-
czych. Warto w tym miejscu odnies¢ si¢ do wyjasnien Panstwowej Komisji
Wyborczej, w ktérych doprecyzowane jest, ze powolanie pracownika urze-
du na urzednika wyborczego nie jest tozsame z nawigzaniem stosunku pracy
ani tez umowy cywilnoprawnej. Wykonujg oni bowiem powierzone im zada-
nia od dnia ogloszenia aktu o zarzadzeniu wlasciwych wyboréw do dnia roz-
strzygniecia protestdow wyborczych oraz w innych sytuacjach, gdy jest to ko-
nieczne, a w szczegolnosci w sprawach dotyczacych udostepniania depozytu?®.
Swiadczy to o braku rzetelnego podejécia ustawodawcy do wprowadzonych
zmian, ktore przejawiajg si¢ lakoniczng i budzaca watpliwosci interpretacyj-
ne regulacjg kodeksowa.

IL.

W mysl art. 191c § 1 Kodeksu wyborczego urzednicy wyborczy powolywani
sa dla obszaru danej gminy w liczbie niezbednej do zapewnienia prawidtowe-
go i sprawnego funkcjonowania obwodowych komisji wyborczych, na okres
6 lat. Powotuje ich Szef Krajowego Biura Wyborczego sposréd pracownikéw
urzedow obstugujacych: organy administracji rzagdowej, samorzadowej lub
jednostek im podleglych lub przez nie nadzorowanych, posiadajacych wy-
ksztalcenie wyzsze. Tuz przed wyborami samorzadowymi w 2018 r. pojawil
si¢ jednak problem zwigzany z brakiem kandydatéw. Powody, ktére byty ow-

7 A.Sokala, Administracja wyborcza w obowigzujgcym prawie polskim, Torun 2010, s. 243 in.

8 Szerzej: KW. Czaplicki, B. Deuter, S.J. Jaworski, A. Kisielewicz, F. Rymarz, J. Zbiera-
nek, Kodeks wyborczy. Komentarz, Warszawa 2018, s. 470, A. Rakowska-Trela, K. Sktadkowski,
Komentarz do zmian 2018, Warszawa 2018, s. 180-190.
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cze$nie zglaszane przez pracownikow urzednikdéw administracji publicznej,
zwigzane byly z konieczno$cig uzyskania zwolnienia z pracy na czas wyko-
nywania zadan urzednika wyborczego, czy z dojazdami do siedziby gminy,
w ktorej zadania te mialyby by¢ wykonane (zgodnie z art. 191 b — urzedni-
kiem wyborczym nie moze by¢ osoba zatrudniona w urze¢dzie gminy, gmin-
nej jednostce organizacyjnej lub osobie prawnej, w gminie, w ktérej miataby
wykonywac swoja funkcje oraz osoba zatrudniona w urze¢dzie gminy, gmin-
nej jednostce organizacyjnej lub osobie prawnej, w gminie, w ktérej mialaby
wykonywac swoja funkcje). W zwigzku z tym sejmowa Komisja Nadzwyczaj-
na do spraw zmian w kodyfikacjach, zlozyla projekt ustawy, ktéry wprowa-
dzal mozliwo$¢ powolywania urzednikow takze sposrod oséb majacych
co najmniej 5-letni staz pracy w organach administracji rzagdowej, samorza-
dowej lub jednostkach im podlegtych lub przez nie nadzorowanych. Pozwa-
lalo to na zgloszenie swojej kandydatury osobom niekoniecznie obecnie pra-
cujgcych w tych organach, np. emerytom. Propozycja poszerzenia tego kregu
0s6b o0 osoby z wyksztalceniem prawniczym, ale bez doswiadczenia w pra-
cy w strukturach samorzadowych, niestety nie spotkala si¢ z przychylnoscia
projektodawcy. Ponadto, w przypadku pojawienia si¢ zagrozenia wykonania
zadan powierzonych przez ustawe urzednikom wyborczym, przyznano réw-
niez Szefowi Krajowego Biura Wyborczego mozliwo$¢ powierzenia, nie dtu-
zej niz na czas konkretnych wyboréw, wykonywania tej funkecji osobie za-
trudnionej w gminie, w ktérej ma wykonywac¢ funkcje urzednika lub ujetej
w stalym rejestrze wyborcow objetym zakresem dziatania tego urzedu. Ta-
kie dzialanie stalo si¢ swoistym zabezpieczeniem w razie zaistnienia sytuacj,
w ktdrej mogloby zabrakna¢ oséb do petnienia tej funkgji.

Majac na uwadze powyzsze rozwazania, warto zastanowic sie, czy Pan-
stwowa Komisja Wyborcza jest kompetentna do ustalania w drodze uchwaty
zasady zwolnienia od pracy zawodowej na czas wykonywania obowiazkéw
urzednika wyborczego’®. Jedynie w ustawie' i rozporzadzeniach wykonaw-
czych" mozna ingerowaé w prawa i wolnosci obywatela, w tym w stosun-

®  Szerzej: Komentarz do art. 191a - 191h., Ibidem.

10 Ustawa z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz.U. 2020, poz. 1320).

"' Np. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 15 maja 1996 r. w sprawie
sposobu usprawiedliwiania nieobecno$ci w pracy oraz udzielania pracownikom zwolnien
od pracy (Dz.U. 2014, poz. 1632).
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ki prawno-pracownicze. W zwigzku z tym wcigz istnieje prawdopodobien-
stwo pojawienia si¢ watpliwosci po stronie pracodawcy, czy jest zobligowany
do zwolnienia takiej osoby na zasadach nieuregulowanych w ustawie, czy
w rozporzadzeniu, jedynie na podstawie za§wiadczenia wystawionego przez
komisarza wyborczego zgodnie z uchwatg Panstwowej Komisji Wyborczej'2.

Warto podkredli¢, ze urzednik wyborczy nie moze kandydowa¢ w wybo-
rach w okregu, w skiad ktorego wchodzi gmina wlasciwa dla obszaru jego
dziatania. Co wiecej, urzednicy wyborczy nie mogg prowadzi¢ agitacji wy-
borczej na rzecz poszczegélnych kandydatow, z wyjatkiem agitacji na rzecz
wlasnej kandydatury (art. 153 § 3 Kodeksu wyborczego). Pozwala to interpre-
towag, ze urzednik wyborczy moze kandydowa¢ w wyborach w innym okre-
gu. W naszej opinii kwestia ta stoi w oczywistej sprzecznosci z zasadg pelnej
bezstronnosci aparatu wyborczego.

III.

Urzednik wyborczy, realizujac powierzone mu zadania zwigzane z przeprowa-
dzeniem wybordéw, w szczegdlnosci majacych na celu zapewnienia sprawnego
funkcjonowania obwodowych komisji wyborczych, podlega w sensie organiza-
cyjnym i merytorycznym organom administracji wyborczej'®. W realizacji po-
wierzonych zadan, zgodnie z art. 191e i art. 191f Kodeksu wyborczego, urzed-
nicy wyborczy wspdldziataja z organami wyborczymi, tj. Panstwowa Komisja
Wyborczg, komisarzami wyborczymi, obwodowymi, okregowymi, rejonowy-
mi i terytorialnymi komisjami wyborczymi. Wykonuja oni swoje obowigz-
ki na podstawie przepisow Kodeksu wyborczego oraz wigzacych wytycznych
Panstwowej Komisji Wyborczej, a takze zgodnie z wyjasnieniami udzielanymi
przez komisarza wyborczego. Panistwowa Komisja Wyborcza w drodze uchwa-
ty z 21 marca 2019 r."* (wczesniej obowigzywata uchwata z 12 marca 2018 r."%)

2 Tbidem.

3 A.Rakowska-Trela (Dez)organizacja wyboréw samorzqdowych. Urzednicy wyborczy, [w:]
Wokdét wyboréw i prawa wyborczego. T.2, red. A. Sokala, A. Frydrych-Depka, P. Razny, Torun
2019, s. 86.

* M.P.poz.260.

S M.P.poz. 567 ze zm.
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okreslita szczegdlowy zakres zadan urzednikéw wyborczych, sposéb ich reali-
zacji oraz zasady wynagradzania za wykonane dzialania oraz zasady zwolnie-
nia na od pracy zawodowej na czas wykonywania powierzonych obowiazkow.
W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw przez
urzednika wyborczego, Szef Krajowego Biura Wyborczego moze go odwotaé
przed uplywem kadengiji (art. 192d § 2 Kodeksu wyborczego).

Urzednikowi wyborczemu za realizacje ustawowych zadan przystuguje
wynagrodzenie proporcjonalne do czasu ich realizacji, przy zalozeniu, ze wy-
sokos$¢ wynagrodzenia za miesigc pracy ustalana jest na podstawie kwoty ba-
zowej przyjmowanej do ustalenia wynagrodzenia oséb zajmujacych kierow-
nicze stanowiska panstwowe z zastosowaniem mnoznika 2,5 (art. 191 e § 3
Kodeksu wyborczego). Kwota bazowa wynosi 1789,42 zI. W takim przypad-
ku wysoko$¢ wynagrodzenia za miesigc pracy urzednika wyborczego wy-
nosi¢ powinna 4473,55 z1, jednakze wylacznie przy zalozeniu, Ze bedzie on
wykonywal swoje zadania w pelnym miesiecznym wymiarze czasu. War-
to zwroci¢ uwage, ze wynagrodzenie przystuguje urzednikowi wyborczemu
za dzien, w ktérym wykonywal swoje zadania, w wysokosci 1/20 kwoty usta-
lonej (art. 191e § 3 Kodeksu wyborczego), z zastrzezeniem, ze kwota wyna-
grodzenia nie moze by¢ wigksza niz 4473,55 z za miesiac pracy. W praktyce
urzednik wyborczy rozlicza sie z rzeczywiscie przepracowanych godzin pra-
cy i tylko za to otrzymuje wynagrodzenie. Warunkiem uzyskania wynagro-
dzenia jest przedstawienie zestawienia, ktore trafia do komisarza wyborcze-
go, od ktdrego zalezy, czy przedstawione zestawienie zostanie zatwierdzone.
W uzasadnionych przypadkach, ze wzgledu na zakres wykonywanego zada-
nia, komisarz wyborczy moze podjac decyzje o zwiekszeniu lub zmniejszeniu
ustalanej proporcjonalnie kwoty. Moze zaistnie¢ rowniez sytuacja, ze otrzy-
mywane wynagrodzenie bedzie nizsze od wynagrodzenia otrzymywanego
w podstawowym miejscu pracy. Obecna regulacja nie przewiduje bowiem me-
chanizmu wyréwnywania tej roznicy. Takie niedopatrzenie ze strony usta-
wodawcy moze skutkowa¢ w praktyce zniecheceniem wsréd doswiadczonych
zawodowo urzednikéw, ktdrzy w okresie wykonywania powierzonych im za-
dan jako urzednikowi wyborczemu nie pobieraja przeciez pelnego wynagro-
dzenie w podstawowym miejscu pracy.

Zgodnie z art. 191e § 1 urzednikom wyborczym przypisano szereg istot-
nych kompetencji w zakresie sprawnego funkcjonowania komisji wyborczych.
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Katalog zawarty w przywolanym paragrafie ma charakter otwarty. Tak wiec
niektdre zadania, jak np. dotyczace glosowania korespondencyjnego (rozdziat
6a) znajduja sie w innych przepisach Kodeksu wyborczego. Dodatkowo ich za-
dania zostaty dookreslone i rozwiniete (wynikajace z art. 191f Kodeksu wy-
borczego) we wspomnianej wyzej uchwale PKW z 21 marca 2019 r. W uchwa-
le tej Panstwowa Komisja Wyborcza wskazala, ze do ich kompetencji naleza,
m.in.: wspoldziatanie w wykonywaniu ustawowych zadan z Panstwowa Ko-
misja Wyborcza, komisarzem wyborczym, dyrektorem delegatury, okregowa,
rejonowy, terytorialnymi i obwodowymi komisjami wyborczymi, organami
gminy, w ktorej zostali powotani do petnienia funkgeji, a takze z pozostaltymi
urzednikami wyborczymi powolanymi na obszarze danej gminy, wykony-
wanie czynnosci zwigzanych z powotywaniem obwodowych komisji wybor-
czych, wykonywanie zadan zwigzanych z glosowaniem korespondencyjnym
(np. przez udzial w czynnosciach zwigzanych z przygotowaniem pakietow wy-
borczych), w wyborach do rad gmin, rad powiatéw i sejmikéw wojewodztw
oraz w wyborach wojta zapewnienie wykonania kart do glosowania oraz nad-
z6r nad ich dostarczeniem wlasciwym obwodowym komisjom wyborczym,
wykonywanie zadan nalezacych do depozytariusza dokumentéw z wybordw.

Wskazana uchwala zezwala urz¢dnikowi wyborczemu powierzone czyn-
nosci, w zaleznosci od ich charakteru, wykonywa¢ poza siedzibg i godzina-
mi pracy urzedéw, pamietajac jednak, by zaplanowane zadania byty mozli-
we do wykonania w ciggu jednego dnia, bez koniecznosci ich rozkladania
na kolejne dni.

Iv.

Powolanie urzednikéw wyborczych i wigzace si¢ z tym zmiany charakteru
zadan gmin w zakresie organizacji wyborow i ich przeprowadzenia, wply-
nely na konieczno$¢ ustalenia nowych zasad wspdtpracy miedzy organami
administracji wyborczej a urzegdami gmin. Ustawodawca postanowit w art.
191g (po nowelizacji z 15 czerwca 2018 r.), ze w celu zapewnienia obstugi oraz
warunkéw pracy umozliwiajacych prawidlowe wykonywanie zadan przez
urzednikéw wyborczych, Szef Krajowego Biura Wyborczego moze zawrzeé
z wlasciwym miejscowo wojtem porozumienie, ktore bedzie okresla¢ w szcze-
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golnosci warunki organizacyjno - administracyjne, techniczne oraz zasady
pokrywania kosztéw z tym zwigzanych.

W praktyce dyrektorowie Delegatur Krajowego Biura Wyborczego, z upo-
waznienia Szefowej Krajowego Biura Wyborczego, nawigzywali z wéjtami po-
rozumienie dotyczgce obstugi i warunkéw pracy urzednikéw wyborczych.
Ustalony wzér'® porozumienia okreslat w szczegélnosci zapewnienie m.in.:
udostepniania urzednikom wyborczym przez wéjta pomieszczen wyposa-
zonych w stanowisko pracy oraz na przechowywanie depozytu, gwarantujac
przy tym nalezyte przechowywanie dokumentéw z wyboréw i ich wlasciwe
zabezpieczenie, materialéw biurowych, organizowania dyzurdéw, transpor-
tu zwigzanego z wykonywaniem zadan na obszarze gminy, w szczegoélnosci
z wykonaniem oraz dostarczeniem kart do glosowania oraz nadzorem nad
zapewnieniem warunkdéw pracy obwodowych komisji wyborczych. Zadania
wykonywane w tym zakresie s3 zadaniami zleconymi jednostek samorzadu
terytorialnego, co oznacza, ze w zakresie ich realizacji, finansowania, nad-
zoru, majg by¢ traktowane jak zadania zlecone. Ponadto, co zostalo podkre-
$lone w stanowisku Panstwowej Komisji Wyborczej 21 maja 2018 r., ,,organy
samorzadu terytorialnego wykonuja tak jak dotychczas zadania wyborcze,
z zastrzezeniem kilku przepiséw Kodeksy wyborczego, w ktorych okreslo-
ne zostaly zadania Korpusu Urzednikéw Wyborczych. Nie oznacza to jed-
nak wylaczenia tych spraw z katalogu zadan samorzadu, lecz — w zwigzku
z wynikajacym z Kodeksu wyborczego (art. 191g) obowigzkiem zapewnie-
nia przez gminy obstugi urzednikom wyborczym - wskazanie, ze maja by¢
one realizowane we wspdtpracy z tymi urzednikami®.

V.

Pierwsze do$wiadczenia minionych elekcji pokazuja, Ze wprowadzona zmia-
na w organizacji administracji wyborcze przez ustanowienie korpusu urzed-

16 Pismo Szefa Krajowego Biura Wyborczego z 23 kwietnia 2018 r., ZPOW-501-56/18.
17 Zob. szerzej: Stanowisko Panstwowej Komisji Wyborczej z 21 maja 2018 r. w sprawie
roli samorzadu terytorialnego przy organizacji wyboréw https://pkw.gov.pl/aktualnosci/
wyjasnienia-stanowiska-komunikaty/stanowisko-panstwowej-komisji-wyborczej-z-dnia-21-

maja-2018-r-w-sprawie-roli-samorzadu-terytorialnego-przy-organizacji-wyborow (20.03.2021).
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nikéw wyborczych, nie wplyneta na poprawnos¢ procesu wyborczego, ale
skomplikowata organizacje¢ i prace urzedow.

W naszej ocenie katalog powierzonych urzednikom wyborczym zadan jest
zbyt szeroki. Zawiera on istotne zadania z punktu widzenia istoty przepro-
wadzenia uczciwych i rzetelnych wyboréw, zachowujac przy tym standardy
panstwa demokratycznego. Co wiecej, wigkszos¢ powierzonych kompeten-
cji dotychczas realizowana byta przez jednostki samorzadu terytorialnego,
przede wszystkim gminy. To pracownicy urzedéw gmin maja najwieksze do-
$wiadczenie w zakresie organizacji wyboréw. Ta zmiana dokonana stycznio-
wa nowelizacja wplyneta na kompetencyjne ostabienie organéw jednostek sa-
morzadu terytorialnego'®, jak réwniez wprowadzila chaos w calej organizacji
i przebiegu procesu wyborczego®.

Majac na uwadze doswiadczenia minionych elekcji, a przede wszystkich
czgste zmiany przepisow prawa wyborczego, warto by bylo zastanowic sie
nad wprowadzeniem efektywnego systemu szkolen, ktére mogltyby wpty-
na¢ na jako$¢ realizacji powierzonych zadan urzednikom wyborczym. Or-
ganizacja dla urzednikéw wyborczych systematycznych i okresowych szko-
len z zakresu prawa i procedur wyborczych oraz zarzadzania i organizacji
pracy komisji (nie tylko bezposrednio przed samymi wyborami) przyczyni-
taby si¢ do wzbogacania wiedzy teoretycznej, jak i praktycznej, co przetozy-
toby sie na efektywniejsze wdrazanie pozyskanej wiedzy w dziatania zwia-
zane z organizacja wyboréw.
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