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Wstep

Produktywna praca i produktywne zatrudnienie majg istotny
wplyw na rozwdj kraju i stanowig jedne z najwyzej cenionych war-
tosci przez czlowieka. Istnieje potrzeba, by w kontekscie trwalego
wzrostu gospodarczego i trwalego rozwoju podejmowacé dziatania,
ktére w centrum polityk i strategii krajowych umieszczg tworzenie
nowych miejsc pracy przy wspéludziale pracodawcow, zwigzkow
zawodowych i innych czlonkéw spoleczenstwa obywatelskiego.
Ksztaltowanie polityki zatrudnienia, zaréwno w perspektywie
krajowej, jak i miedzynarodowej, powinno uwzgledniaé przede
wszystkim: prowadzenie dziatlan zapewniajgcych stabilno$é gospo-
darczg w skali makro; maksymalizacje zatrudnienia; wspieranie
rozwoju przedsiebiorstw sektora prywatnego, w ktorych tworzone
bylyby miejsca pracy oraz przemiany postaw cztowieka wobec pracy.
Polityka zatrudnienia bedzie rozumiana tu w najszerszym sensie,
jako caloksztalt srodkéw i dzialan panstwowych, skierowanych na
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maksymalizacje poziomu zatrudnienia i unikniecie bezrobocia lub
jego zwalczanie'.

Polska zobowigzana jest do realizacji zr6wnowazonego rozwoju,
czego wynikiem jest to, ze w ramach kazdej z poszczegélnych polityk
sektorowych musi dostosowaé strategie zatrudnienia i zweryfikowaé
jej zgodnosé z zasadami idei?. Pierwszym punktem artykulu bedzie
prezentacja europejskich strategii zatrudnienia uwzgledniajgcych
zalozenia zrownowazonego rozwoju. Drugi skonfrontuje te deklaracje
ze strategiami polityki zatrudnienia w Polsce. Ostatni punkt bedzie
stanowil analize postaw, jakie Polacy przyjmuja wobec pracy oraz
wplywu tych postaw na ksztaltowanie polityki zatrudnienia. Uwzgled-
nianie funkcjonujgcego etosu pracy powinno stac si¢ nieodzownym
elementem ksztaltowania polityki zatrudnienia. Pozwala on wyjasnié¢
malg atrakcyjno$é niektérych zawodéw, nieche¢ do podejmowania
pewnego rodzaju pracy oraz potrzebe wypracowania rozwigzan dotad
nieuwzgledniajgcych tego aspektu. Gdy w dzisiejszych czasach istota
kapitalu zawiera sie nie tyle w ziemi, fabrykach, maszynach, ile
w wiedzy i umiejetnosciach ludzkich®, a prawidlowy rozwéj spoteczny
»zalezy od obyczajow i etyki poszczegélnych jednostek™, dziatania
polityczne powinny nie tylko ksztattowaé, ale réwniez szanowac te
czynniki, by realnie dopasowaé mozliwosci i kompetencje zasobow
ludzkich do wymogéw nowych struktur dziatania.

Europejska strategia zatrudnienia

Strategia ,Zréwnowazona Europa dla Lepszego Swiata”, nawigzujgc
do deklaracji Narodéw Zjednoczonych z Rio de Janeiro w 1992 r.,

' A. Karpinski, Zakres interwencji parstwa we wspélnych gospodarkach rynko-
wych, Wroclaw—Warszawa—Krakéw 1992, s. 121.

2 Dokumenty Koricowe Konferencji Narodéw Zjednoczonych ,,Srodowisko i Roz-
wdaj”. Rio de Janeiro, 3—14 czerwca 1992 r. Szczyt Ziemi, tt. Zespot ttumaczy Agen-
cji Impresariatu Artystycznego ,MAART”, Sp. z o.0., Instytut Ochrony Srodowiska,
Warszawa 1998, s. 15-18.

8 F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, Warszawa
1997, s. 14.

4 Tamze, s. 14.
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jako jedna z pierwszych europejskich deklaracji podjeta ambitny
plan przezwyciezenia wspétczesnych zagrozen. Globalne ocieplenie,
wplyw chemikaliéw na zdrowie publiczne, bieda, narastajgce zréz-
nicowanie zarobkéw prowadzgce do napie¢ spotecznych, starzenie
sie spolteczenistw, nier6wnowaga regionalna, wzrost zageszczenia
transportu®, stanety na drodze stworzenia bardziej sprawiedliwego
i zamozniejszego spoleczenstwa, funkcjonujacego w bezpiecznym
i zdrowym srodowisku. Oprécz zdecydowanie wyrazonych potrzeb:
,oddanego i myslacego dlugoterminowo przywédztwa politycznego,
nowego podejscia do tworzenia polityk sektorowych, szerokiego
udzialu réznych partneréw spotecznych oraz odpowiedzialnosci
miedzynarodowej”®, dokument zobowigzal poszczegélne polityki
sektorowe do przyjecia i realizacji rozwoju zré6wnowazonego jako
swojego gtéwnego celu’.

Traktat z Amsterdamu, wprowadzajacy zmiany w Traktacie
o Unii Europejskiej, potwierdzit zobowigzania podjete w 1992
roku na Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro, czego skutkiem bylo
nowe brzmienie si6dmego akapitu preambuly: ,ZDECYDOWANI
popieraé postep gospodarczy i spoteczny swych narodéw poprzez
urzeczywistnienie rynku wewnetrznego oraz umacnianie spéjnosci
i ochrony srodowiska naturalnego, przy uwzglednieniu zasady
stalego rozwoju oraz prowadzenia polityk, ktére zapewnia, ze inte-
gracji gospodarczej towarzyszy¢ bedzie r6wnoczesny postep w innych
dziedzinach”. Uznajgc jednoczesnie bezrobocie i ubéstwo za najpo-
wazniejsze problemy wspétczesnego Swiata postanowiono ponownie
przemysle¢ i przeformulowaé funkcje polityki zatrudnienia tak,
by kompleksowo realizowatla zalozenia zréwnowazonego rozwoju.
Tytul VIII ,ZATRUDNIENIE” stanowit deklaracje: ,,wypracowania

5 S. Koztowski, Przysztosé ekorozwoju, Lublin 2005, s. 410.

6 Strategia zréwnowazonego rozwoju Unii Europejskiej. Komisja Europejska,
2001. COM (2001) 264 final, http://www.slaskie.pl/STRATEGIA/strat_G.pdf,
18.11.2013, s. 4.

7 Tamze, s. 4.

8 Traktat z Amsterdamu zmieniajgcy traktat o unii europejskiej, traktaty usta-
nawiajgce wspélnoty europejskie i niektére zwigzane z nimi akty, http:/polskawue.
gov.pl/files/polska_w_ue/prawo/traktaty/Traktat_amsterdamski.pdf, 18.11.2013,
s. XVII/PL 3.
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strategii dla zatrudnienia, a w szczegé6lnosci w celu wsparcia sily
roboczej wykwalifikowanej, przeszkolonej i zdolnej do dostosowania
sie, jak réwniez rynkéw pracy reagujacych na zmiany gospodarcze™.
Efektem mialo by¢ wieksze zaangazowanie instytucji wspélnotowych
w polityke rynku pracy i zwalczania bezrobocia, jego uelastycznienia
i dostosowania administracyjno-prawnego. Przyjeta strategia nie
byla efektywnie wprowadzana we wszystkich panstwach cztonkow-
skich. Sktonilo to przywédcow do dalszego doskonalenia polityki za-
trudnienia i przyjecia programu gospodarczo-spolecznego Unii Euro-
pejskiej nazwanego strategig lizboniska. Jej gtéwnym zadaniem stalo
sie utworzenie w Europie do 2010 roku najbardziej konkurencyjnej
gospodarki na §wiecie, skupiajgcej si¢ na innowacyjnosci (gospodarce
opartej na wiedzy), liberalizacji (rynkéw komunikacji, transportu,
rynkéw finansowych), przedsiebiorczosci, spdjnosci spolecznej® oraz
realizacji zré6wnowazonego rozwoju przez wszystkie polityki sekto-
rowe. Zmiany obejmowaly przede wszystkim polityke zatrudnienia,
gwarantujacg odtad pelne zatrudnienie; wypracowania sprzyjajacych
warunkow dla tworzenia firm postugujacych sie innowacyjnymi
technikami; inwestowanie w zasoby ludzkie; promowanie integracji
spolecznej''; walke z postepujacg marginalizacjg spoleczng; zwiek-
szenie roli partneréw spolecznych; zapewnienie réwnowagi i trwato-
$ci systemow zabezpieczen spolecznych'2. Strategia Lizboniska byta
waznym punktem wyjsciowym budowania diugookresowego rozwoju
Unii Europejskiej. W 2005 roku, ze wzgledu na brak oczekiwanych
rezultatow, doczekala sie przeformulowania swych planéw przede
wszystkim w dziedzinie nauki, przemystu, innowacyjnosci, kultury
i rynku pracy. Nowa strategia ,,Europa 2020” w obliczu kryzysu fi-
nansowego i ekonomicznego, zmian demograficznych i zmian klimatu
zaproponowala optymalne wykorzystanie kreatywnosci obywateli
Unii Europejskiej, szczegélnego uwzglednienia systemu wartosci,

® Tamze, s. XVII/PL 186.

10 R. Gabryszak, D. Magierka, Europejska polityka spoteczna, Warszawa 2011,
s. 161.

" Strategia lizboniska. Droga do sukcesu zjednoczonej europy, http:/www.sla-
skie.pl/STRATEGIA/strat_L.pdf, 18.11.2013, s. 8.

2 Tamze, s. 11.
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demokratycznych instytucji, uznania dla spdjnosci i solidarnosci, Sro-
dowiska i réznorodnosci kulturowej’s. Powyzsze zasady staly sie pod-
stawg rozwoju gospodarczego — inteligentnego (opartego na wiedzy
i innowacji), zréwnowazonego (efektywnie korzystajacego z zasob6w;
przyjaznego Srodowisku i konkurencyjnego), sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu (zapewniajgcego spdjnosé spoleczng i gospodarczg oraz
wysoki poziom zatrudnienia). Przyjeto zarazem podstawowe cele:
zwiekszenie stopy zatrudnienia os6b w wieku 20-64, do co najmniej
75%; poprawe warunkéw prywatnej dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej, ograniczenie emisji dwutlenku wegla o co najmniej 20%, przy
jednoczesnym zwiekszeniu udzialu odnawialnych zZrédet energii do
20%; zmniejszenie liczby o0s6b przedwczesnie koniczgcych nauke (do
10%) oraz zwigkszenie liczby oséb z wyzszym wyksztalceniem do
co najmniej 40% (w przedziale wiekowym 30—34 lata)'s. Nie byly
to cele przypadkowe. Lepsze wyksztalcenie to wigksze szanse na
zdobycie pracy, zas wieksze zatrudnienie zmniejsza stopieri ubéstwa.
Innowacyjnosé i dziatalno$é badawczo-naukowa $wiadczg nie tylko
o konkurencyjno$ci gospodarki, ale prowadzg do tworzenia nowych,
atrakcyjnych miejsc pracy, zas niskoemisyjne technologie nie tylko
poprawig stan Srodowiska, ale zwigkszg potencjal w zakresie przed-
sigbiorczosci i zatrudnienia.

Wysitki na rzecz realizacji trwalego i zréwnowazonego rozwoju
w zakresie polityki zatrudnienia,wymagajg rozstrzygnieé nie tyl-
ko na plaszczyznie miedzynarodowej i krajowej. Glos w dyskusji
otrzymujg przedsiebiorcy i pracownicy. Niestety istotng role tych
ostatnich dostrzezono jedynie na konferencji w Rio de Janeiro
w 1992 roku. W mys$l dokumentu zwigzki zawodowe nadajg nie
tylko najwyzszy priorytet ochronie sSrodowiska pracy zwigzanej ze
Srodowiskiem naturalnym, ale zarazem majg doswiadczenie w okre-
§laniu zmian technologicznych; biorg udzial w promocji spotecznie

8 R. Gabryszak, D. Magierka, Europejska polityka..., s. 188.

4 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, Bruksela 3.3.2010, KOM(2010) 2020 wersja
ostateczna, http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT partl_v1.pdf, 19.11.2013,
s. 5.

S Tamze, s.12.
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odpowiedzialnego rozwoju gospodarczego's. Trzeba zetem (oprécz
zagwarantowania odpowiednich szkolent podnoszgcych $wiadomosé
ekologiczng pracownikéw oraz zapewnienia zdrowia i bezpieczen-
stwa w pracy), by rzady i pracodawcy popierali indywidualne prawa
do zrzeszania sie; angazowali pracownikéw w proces podejmowania
decyzji dotyczacych realizacji zadan na rzecz ochrony Srodowiska
i rozwoju; zapewniali odpowiedni dostep do informacji na temat stop-
nia, w jakim firma przyczynia sie do zanieczyszczania srodowiska.
Niestety w deklaracjach europejskich zwigzki zawodowe, do tej pory,
odgrywajg raczej znikomg role w realizacji zr6wnowazonego rozwoju.

Strategia polityki zatrudnienia w Polsce

Rzad Polski, zobowigzany do przyjecia strategii lizboriskiej i strategii
»,Europa 2020”7, stangl przed koniecznoscig wypracowania wlasnych
dziatah w zakresie polityki zatrudnienia. Przyjete na lata 2005,
2006, 2007, 2008 cele mozna ujgé w nastepujacy sposéb'”:
1. Zwiekszenie jakosci uslug swiadczonych przez instytucje rynku
pracy'®.
2. Poprawa informacji o rynku pracy.
3. Aktywne i zapobiegawcze dzialania na rzecz os6b bezrobotnych
i biernych zawodowo (w tym aktywizacja zawodowa mtodziezy;
przeciwdzialanie i zwalczanie bezrobocia dltugookresowego;
doskonalenie i rozwéj instrumentéw rynku pracy; podnoszenie

6 Dokumenty koricowe..., dz. cyt., s. 454.

7 Cele i zadania zostaly zebrane, poréwnane i uogélnione na podstawie Krajo-
wych Planéw Dzialan na rzecz Zatrudnienia na lata 2005, 2006, 2007, 2008 stwo-
rzonych przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w celu realizacji postanowiend
strategii lizboniskiej. Krajowe Plany Dziatan na rzecz Zatrudnienia zostaly opubli-
kowane na stronie Ministerstwa: http://www.mpips.gov.pl/praca/strategie-i-doku-
menty-programowe.

8 Krajowy Plan Dzialan na rzecz Zatrudnienia na 2006 rok w zakresie ustug
Swiadczonych przez instytucje rynku pracy skupia sie szczegélnie na zadaniach
powiatowych i wojewddzkich urzedéow pracy w zakresie dostosowania struktury
kadrowo-organizacyjnej wobec rodzaju podejmowanych dziatan, http://www.mpips.
gov.pl/gfx/mpips/userfiles/File/Departament Rynku Pracy/KPDZ PROJEKT_ po_
RM.pdf, 19.11.2013, s. 33.
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jakosci ustug poradnictwa zawodowego; wprowadzanie nowych
metod finansowania ustug posrednictwa pracy; ograniczanie
putapek biernosci i uzaleznienia).

4. Tworzenie miejsc pracy i rozwdj przedsiebiorczosci (wsparcie
przedsiebiorstw w podejmowaniu inwestycji; rozwdj biznesowe-
go wsparcia dla przedsiebiorstw; rozbudowa systemu funduszy
pozyczkowych i poreczeniowych; wsparcie dla rozwoju mikro-
przedsiebiorstw).

5. Dostosowanie do zmian, promocja zdolnosci przystosowaw-
czych i mobilnosci na rynku pracy (rozwdéj kadr nowoczesne;j
gospodarki; promowanie elastycznych form zatrudnienia's;
reorientacja zawodowa oséb zagrozonych procesami restruk-
turyzacyjnymi; zwiekszenie mobilnos$ci geograficznej na rynku
pracy; monitorowanie lokalnych rynkéw pracy).

6. Promowanie rozwoju kapitatu ludzkiego i uczenia sie przez
cale zycie (doskonalenie systemu informacji o ksztatceniu
ustawicznym; rozwijanie standardéw kwalifikacji zawodowych;
modernizacja i wzbogacenie oferty programowej ksztalcenia
ustawicznego; zwiekszenie dostepu do edukacji dla oséb star-
szych; podwyzszanie jakosci edukacji stosownie do potrzeb
rynku pracy).

7. Zwigkszenie podazy sily roboczej i wspieranie aktywnego
starzenia si¢ (aktywizacja zawodowa ludnos$ci wiejskiej?° po-
przez tworzenie alternatywnych miejsc pracy; aktywizacja oséb
w wieku powyzej 50 lat).

8. Roéwnosé kobiet i mezezyzn (integracja i reintegracja zawodowa
kobiet; promocja antydyskryminacyjnych przepiséw prawa
pracy).

9 W strategii na rok 2008 pojawia sie propozycja kompleksowego podejscia do
réwnowazenia relacji miedzy elastycznoscig rynku pracy a bezpieczeristwem za-
trudnienia nazwanym flexicurity, http://www.mpips.gov.pl/praca/strategie-i-doku-
menty-programowe/, 19.11.2013, s. 60.

20 Krajowy Plan Dzialan na rzecz Zatrudnienia na 2007 rok proponuje w zakre-
sie poprawy komfortu zycia ludno$ci wiejskiej alternatywne form zatrudnienia,
wiekszg przedsiebiorczosé. Deklaruje realizacje ,Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013”, http:/ www.mpips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/File/
rynek%20pracy%20proramy/KPDZ-2007.pdf, 19.11.2013, s. 22.
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9. Promocja integracji i zwalczanie dyskryminacji na rynku pracy
0s6b w niekorzystnej sytuacji (integracja zawodowa i spoleczna
0s6b niepelnosprawnych?'; wsparcie grup szczegélnego ryzy-
ka; pomoc materialna i stypendialna dla oséb znajdujgcych
sie w trudnej sytuacji materialnej i utrudnionym dostepie
do edukacji; aktywizacja zawodowa mlodziezy narazonej na
marginalizacje spoteczng).

10. Zmiana pracy nielegalnej na legalne zatrudnienie.

11. Dziatania w zakresie regionalnych dysproporcji w zatrudnieniu.

12. Optymalizowanie dostepu do $§wiadczen prowadzacych do
wczesniejszej dezaktywizacji zawodowej2.

13. Poprawa dostepno$ci mieszkan oraz rozw¢j infrastruktury
sanitacji.

Skala i innowacyjno$¢ podejmowanych dziatan nie ukryjg faktu,
ze strategie nie realizujg w sposéb kompleksowy zréwnowazonego
rozwoju. Programy nie propaguja technologii przyjaznej srodo-
wisku; nie zwracajg uwagi na atrakcyjnosé odnawialnych zrédet
energii i tworzenia w tym zakresie potencjalnych miejsc pracy; nie
uwzgledniajg roli zwigzkéw zawodowych. Nie poszerzajg wiedzy
pracownikéw na temat stanu srodowiska oraz wptywu prowadzonej
przez nich dziatalnosSci na stan srodowiska i wreszcie nie podejmuja
dziatan w zakresie poszerzenia wiedzy ekologicznej, majgcej wpltyw
na funkcjonowanie i zycie czlowieka w miejscu pracy. Badania
przeprowadzone w 2009 roku ukazaly ponadto nieefektywnosé

21 Przyjeta strategia na rok 2006 znacznie poszerza zadania rynku pracy wobec
0s6b niepetnosprawnych. Kladzie nacisk na integracje oséb niepelnosprawnych,
wspiera ksztalcenie ustawiczne, informatyczne procesy edukacji. Opracowuje nowe
rozwigzania prawne; podnosi aktywno$¢ zawodowg oséb niewidomych i niedowidzg-
cych, http://www.mpips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/File/Departament Rynku Pracy/
KPDZ PROJEKT_po_RM.pdf, 19.11.2013, s. 51-54.

22 W planie na rok 2006 pojawia sie rozwinieta propozycja dokoriczenia reformy
systemu emerytalnego. Prognozy dotyczace starzenia sie spoteczenistwa polskiego
zmusily do podjecia dzialan na rzecz zmniejszenia zalezno$ci oséb starszych od
ustug zwigzanych z opiekg oséb starszych i aktywnego zaangazowania ich na rynku
pracy. Plan Dzialani na rzecz Zatrudnienia na rok 2006, http:/ www.mpips.gov.pl/
gfx/mpips/userfiles/File/Departament%20Rynku%20Pracy/KPDZ%20PROJEKT_
po_RM.pdf, 19.11.2013, s. 27.
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realizowanych strategii. Choé aktywno$é zawodowa oséb w wie-
ku 15 lat i wiecej wzrosta o 1,6% w poréwnaniu do 2008 roku,
to dysproporcje miedzy aktywnoscig zawodowg kobiet i mezczyzn
wzrosty. Gdy w 2003 roku aktywno$é kobiet wyniosta srednio 48%,
a mezczyzn 62,2%, to w 2009 roku w przypadku kobiet odnotowano
spadek o 0,7%, natomiast w przypadku mezczyzn wzrost o 1,2%2.
Oczekiwanych rezultatéw nie przyniosty dzialania na rzecz doradz-
twa i po$rednictwa zawodowego dla os6b posiadajgcych bardzo niskg
zdolnosé do podjecia zatrudnienia, a ktérych aktywnos$é zawodowa
realizowala si¢ w pracach interwencyjnych i robotach publicznych.
Ciggle nierozwigzanym problemem okazalo si¢ niedostosowanie
wyksztalcenia i kompetencji do wymagan strony popytowej rynku
pracy; niedobory kadrowe powiatowych urzedéw pracy, a takze
niedostateczny przeplyw informacji na temat dostepnych dziatan
aktywnej polityki rynku pracy do zainteresowanych oséb. Strategia
zatrudnienia na lata 2009—-2011 cho¢ wprowadzona dopiero w lipcu
2010 roku, miala na celu witgczenie si¢ w realizacje planu rzadzenia
opartego na czterech filarach: budowaniu dobrobytu; dynamicznym
rozwoju; stworzeniu warunkéw bezpiecznego zycia dla czltowieka,
rodzin i calego kraju; pracy na rzecz wzrostu zaufania i dumy?*. Do
priorytetowych zadan zaliczano: ksztalcenie ustawiczne, aktywizacje
os6b w wieku 50+, pomoc dla mlodziezy w rozpoczeciu kariery za-
wodowej, poprawe mobilno$ci, aktywizacje oséb niepetnosprawnych,
wspieranie aktywnosci kobiet, opracowanie rozwigzan godzacych
role zawodowe i rodzinne mezczyzn i kobiet, promocje elastycznych
i alternatywnych form zatrudnienia. Pojawily sie r6wniez nowe za-
dania, tagodzace skutki kryzysu ekonomicznego i przygotowujace
rynek do ozywienia gospodarczego. Mowa tu o uruchomieniu pakietu
wsparcia mikroprzedsiebiorcow borykajgcych sie ze skutkami kryzy-
su, promocji przedsiebiorczosci i samozatrudnienia, wprowadzeniu
zmian podatkowych zachecajgcych do inwestowania.

23 Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na lata 2009—-2011, http://www.
mpips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/_public/1_NOWA%20STRONA/rynek%20pracy/
programy/KPZD_2009_2011.pdf, 20.11.2013, s. 10-11.

24 Tamze, s. 23.
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Kolejny program obejmuje plan dziatan na lata 2012-2014.
Kontynuuje realizacje zalozen przyjetych od roku 2005, a zarazem
w sposob do$é kompleksowy angazuje sie¢ w urzeczywistnianie idei
flexicurity (przyjetej jako zasada strategii ,Europa 2020”)?. Idea fle-
xicurity traktuje uczestnictwo w doksztatcaniu nie tylko jako sposéb
na utrzymanie konkurencyjnosci na rynku pracy, ale zwlaszcza jako
element pomyslnego zycia w zakresie wyboréw obywatelskich, rél
konsumenta, programoéw zdrowotnych, ekologii itd.2. Jej realizacja,
zwlaszcza w warunkach polskich, jest niezwykle wazna. Pracownik
przestaje byé traktowany przedmiotowo (otrzymuje mozliwosé podej-
mowania pracy, jaka jemu odpowiada), a sama polityka zatrudnienia
nie koncentruje si¢ wylgcznie na potrzebach pracodawcy.

Czy polityka zatrudnienia jest efektywna? Ze wzgledu na wysoki
poziom bezrobocia odpowiedz nie moze by¢ twierdzgca. Wsréd przy-
czyn wymienia sie najczesciej kryzys finansowy i ekonomiczny oraz
wcigz mate naklady finansowe na realizacje polityki zatrudnienia. Do
tych czynnikéw nalezy rowniez dodac¢ brak zainteresowania wymia-
rem etycznym dziatalnosci cztowieka, nieuwzglednianiem postaw,
jakie Polacy przyjmujg wobec pracy. Akceptacja tego, czym praca
jest dla Polaka, musi sta¢ si¢ jednym z najwazniejszych czynnikéw
ksztaltujgcych polityke zatrudnienia. Coraz bardziej wyksztalcone
i $wiadome spoleczenstwo szuka takich form dzialalnosci, ktére
zaspokojg jego aspiracje i uczynig zadosé potrzebie samorealizacji.
Przy jednoczesnym wzroscie znaczenia pracy maleje znaczenie
zdobywania pieniedzy?’. Stworzenie nowoczesnego rynku pracy nie

25 Polega ona na zwiekszaniu swobody podejmowania decyzji o podjeciu pracy
(jej rodzaju i formy zatrudnienia), zapewniajgc bezpieczenstwo zaréwno pracodaw-
com, jak i pracownikom. Dzialania na rzecz zr6wnowazenia obowigzkéw i korzysci
tak dla pracodawcy, jak i pracownika majg angazowaé wtadze, gdyz polgczenie
przeplywu wiedzy ze wzrostem gospodarczym i aktywizacja zawodowag bezrobotnych
(korzysci, ktore wynikaja z flexicurity) nie obedg sie¢ bez uregulowan centralnych.
R. Gabryszak, D. Magierka, Europejska polityka..., s. 204.

26 M. Sulmicka, Ekspertyza. Priorytety i cele rozwojowe UE do roku 2020 w kon-
tekscie aktualizacyi Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju, http://www.mrr.gov.
pl/rozwoj_regionalny/Polityka_rozwoju/ SRK/Ekspertyzy_aktualizacja_ SRK__1010/
Documents/Ekspertyza%20_Prof_Sulmicka_08122010.pdf, 20.11.2013, s. 52.

27 D. Walczak-Duraj, Procesy przewartosciowania pracy-gtéwne uwarunkowania
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moze opieraé si¢ wylacznie na doskonaleniu otoczenia prawno-insty-
tucjonalnego, wydluzeniu aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn
czy propagowaniu alternatywnych form zatrudnienia. Nowoczesny
rynek pracy to takze nowe zielone miejsca pracy; to wykorzystywanie
alternatywnych zrédet energii, podnoszenie §wiadomosci ekologicz-
nej pracownikéw, to aktywno$é zwigzkéw zawodowych i mozliwosé
realizacji osobistych aspiracji. Wszechstronno$é polityki zatrudnie-
nia warunkuje skutecznosé walki z bezrobociem.

Postawy Polakéw wobec pracy

Nie ulega watpliwosci, ze zrownowazony rozwdj wielu podmiotéw go-
spodarczych zalezy coraz czesciej od czynnikéw Srodowiskowych, kul-
turowych i spolecznych. Zawierajg one informacje dla kierownictwa
przedsiebiorstw i instytucji, jakich zmian oczekuje si¢ w programach
dziatalnosci spotecznej i ekologicznej, poziomie satysfakcji klientow
i pracownikéw?¢. Poszerza sie znacznie nie tylko odpowiedzialnosé
przedsigbiorstwa i instytucji, ale réwniez celéw (w tym etycznych),
aspiracji poszczegélnych grup zawodowych, stajgcych sie bardziej
zlozonymi i trudnymi do pogodzenia. Zanik grup ekonomiczno-za-
wodowych o cechach klasowych oraz zmiana wartosci w sferze pracy
pociagnely przeobrazenia nie tylko sfery organizacji i stosunkéw
pracy, ale réwniez dziatar podejmowanych przez pracodawcow i to-
warzyszacych tym dzialaniom zmian w postawach pracowniczych.
Skoro celem zréwnowazonego rozwoju jest stworzenie spoteczenstwa
dobrobytu, sprawiedliwego i godnego, to wartosci te powinny by¢
realizowane przez wszystkie polityki sektorowe, a zatem réwniez
przez polityke zatrudnienia.

W pierwszej kolejnosci nalezy rozwazy¢ pytania, ktore zadaje
L. Gilejko w Praca — miedzy przymusem a szansami awansu. Brzmig
one nastepujgco: jaka jest perspektywa pracy w warunkach glo-

i tendencje, [w:] Przemiany pracy, postaw i rél zawodowych, red. D. Walczak-Duraj,
Lodz 2011, s. 43.
28 Tamze, s. 29.
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balizacji i statych technologicznych skokach rewolucyjnych? Jakie
sg warianty wyboru miedzy perspektywa cywilizacji bezrobocia
a dzieleniem si¢ pracg, rozwojem nowych form zatrudnienia? Jak
wyrownaé¢ szanse pracownikéw zatrudnionych w tradycyjnych
i nietradycyjnych formach pracy? Jaka powinna by¢ oferta dla pro-
fesjonalistow, oséb o wysokiej kwalifikacji zawodowej, ktéra stanie
sie nowg wersjg partycypacji dajacej szanse wiekszej samorealizacji?
Jak przezwyciezy¢ lek, frustracje, wyscig szczuréw, zgode na degra-
dacje, podporzadkowujac sie dwém typom zniewolenia: lekowi przed
utratg pracy a checig posiadania i ostentacyjng konsumpcja? Jedno
i drugie wymusza wybér zycia bez pracy i zycia bez zobowigzan.
Jakie sg szanse podwyzszenia znaczenia pracy jako autotelicznej
warto$ci, moralnego zaangazowania w prace, poczucia samoreali-
zacji i identyfikacji, postrzegania sensu pracy?? Zadaniem polityki
zatrudnienia jest sprostanie tym oczekiwaniom. Stopien, w jakim
im sprosta, bedzie swiadczy! o skutecznosci badz nieskutecznosci
polityki.

Swiatopoglqd czlowieka wyrasta z pragnien i potrzeb, nie ma on
charakteru rozumowego, jest prezentacjg sposobu zycia. Definiujgc
swoje zycie, jako sensowne lub pozbawione sensu, traktuje prace
jako narzedzie zmiany Swiata®. Entuzjasci pracy wskazuja, ze jej
posiadanie pozytywnie wplywa na samodzielnosé cztowieka i poczu-
cie wlasnej wartosci. Przeciwnicy utrzymuja, ze praca zwigzana jest
ze zdobywczym stosunkiem do rzeczywistosci, ale niepohamowana
cheé rozwoju moze doprowadzié czlowieka do samounicestwienia. Nie
ma przy tym watpliwo$ci, ze rozwoj poznawczy cztowieka w znacznej
mierze uwarunkowany jest od twoérczego dzialania oraz przyswojenia
wartosci towarzyszgcych temu dziataniu. Pozwalajg one czlowiekowi
definiowaé prace juz nie w kategoriach koniecznoéci, ale §$wiadomie
wybranej metody postepowania. Ta Swiadomo$é owocuje otwiera-
niem perspektyw na pelnie ludzkiego zycia, ograniczajgc trendy ha-
mujace ten rozwdj. Jesli mozna pozwolié¢ sobie na przeformutowanie

29 L. Gilejko, Praca — miedzy przymusem a szansami awansu, ,Problemy polity-
ki spolecznej. Studia i dyskusje” 2000, nr 7, s. 164—165.

30 A. Sztylka, Praca jako zagadnienie kultury, [w:] Etos pracy i deontologia za-
wodowa, red. M. Kasperska, T. Szczurka, Warszawa 2011, s. 24.
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deklaracji zr6wnowazonego rozwoju, to brzmialtyby ona nastepujaco:
rzeczywisto$¢ nie moze dyktowaé dzialan, w ktére bedg wprzegnieci
ludzie, to zycie musi byé organizowane wedlug potrzeb ludzkich.
Jednak w nowoczesnym spoleczenstwie niezwykle trudno okreslié
swoja tozsamo$¢ i potrzeby, zwlaszcza wtedy, gdy chcemy ksztalto-
wac je dzieki pracy. Praca nie jest dana raz na zawsze, nie moze by¢
zatem podstawg, na ktérej cztowiek buduje swoje zycie. W cenie jest
elastyczno$é, otwarto$é na nowe propozycje, na réznice, umiejetnosé
dostosowania sie do kazdych (nawet ekstremalnych) warunkéw,
permanentne uczenie si¢ przez cale zycie. Zmienia si¢ réwniez etos
pracy, w ktérym jest ona odtad dobrem pozgdanym i poszukiwanym
nie za swe wlasciwosci, jako akt tworczy, ale za zdolnosci do defi-
niowania czlowieka jako dobrego lub zlego konsumenta3'. Ludzkie
motywacje i pragnienia przeniosly si¢ w sfere konsumpcji, ktéra
nigdy tym pragnieniom nie daje wytchnienia. Czlowiek chce dozna-
waé, widzieé, kupowaé, czuc coraz wiecej i coraz diuzej®2. Konsument
nie wybierze nudnej pracy. Nudna praca zaprzeczy jego konsump-
cyjnej tozsamosci: mobilnej, elastycznej, poszukujgcej estetycznej
satysfakcji. Tozsamosci, ktérej brak uniwersalnych wartosci, gdyz
w perspektywie ma tylko krétkotrwale modne wzorce koriczace sie
tak szybko, jak szybko powstatly. Jej nieustanne transformacje wy-
rywajg czlowieka z tradycyjnego zakorzenienia i wymagajg zdania
egzaminu z efektywnego uczestnictwa w globalnej cywilizacji, dla
ktorej ,ja” definiowane jest w kategoriach biograficznych, a istota
ludzka to ,ciggla $wiadomosé tego co sie robi i dlaczego”™?. Powyzsza
charakterystyka spoteczenstwa konsumpcyjnego i etosu pracy nie
musi by¢ przyjeta jako rozstrzygajgca. Stawia jednak czlowieka przed
wachlarzem mozliwosci wyboru drogi zycia i wartosci, nierzadko
bedacych ze sobg w konflikcie.

Pytanie o system wartosci panujacy w spoteczenstwie polskim
jest zarazem pytaniem o etos pracy, o stosunek Polakéw do pracy

81 G. Szumera, Rozwazania o pracy w spoleczenstwie postindustrialnym, [w:]
Etos pracy..., s. 100.

%2 Tamze, s. 102.

33 A. Giddens, Nowoczesnosé i tozsamosé. ,Ja” i spoleczeristwo w epoce péinej
nowoczesnosci, Warszawa 2007, s. 75.
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i pracowitosci. Zmiany postaw wynikajg z wiodgcych komponentow
spoteczno-geograficznych, takich jak wiek, pteé, poziom zamozno-
$ci, miejsce zamieszkania; zmian temporalnych; zmian zwigzanych
z réznymi formami zatrudnienia i ré6znymi formami wlasnoSci;
zmian o charakterze normatywnym?3 oraz wymogéw dostosowania
polityki panstwa do standardéw Unii Europejskiej. Tradycyjne dotad
struktury ewoluowaly w kierunku ztozonych i czesto niestabilnych
form. Wobec tych gwaltownych przemian cztowiek musi sie szybko
adaptowad, czego skutkiem jest przedefiniowanie stalosci na rzecz
zmiennosci. ,Im bardziej turbulentne otoczenie czlowieka tym
bardziej wymaga drogowskazu zbudowanego na uniwersalnych
wartosciach, najbardziej cenionych we wspélczesnym swiecie™s, tym
bardziej ze spos6b wprowadzenia transformacji ustrojowej w Polsce,
z punktu widzenia wyksztalcenia si¢ nowego tadu ekonomicznego,
opartego na tadzie etycznym, oceni¢ nalezy do$é krytycznie. To nie
koniec probleméw. Polski system pracy po raz kolejny stoi przed
nowym wyzwaniem. Z jednej strony musi poradzié sobie z kryzy-
sem tradycyjnego kapitalizmu, a z drugiej, skutecznie realizowacé
wyzwania zréwnowazonego rozwoju

Od 2005 roku hierarchia najwazniejszych wartosci dla Polakow
pozostaje stabilna. Nadal najbardziej cenimy rodzine (82%) i zdrowie
(74%). Juz mniej istotne, ale nadal wazne sg uczciwosé (26%) i praca
(21%). Odlegte wartosci to dobrobyt i bogactwo (5%) oraz sukces
i stawa (1%)%. Czy wraz ze spadkiem znaczenia pracy, jako wartosci
najbardziej cenionej, zmienito si¢ réwniez podejscie Polakéw do pra-
cy? Nawet jesli praca nie jest najwazniejsza, to wedlug zdecydowanej
wiekszosci Polakéw warto by¢ pracowitym, a swojg prace wykonywaé
z sercem bez wzgledu na to, czy jest tg wymarzong. Jako warunek
osiggniecia szcze$cia w zyciu nadaje kierunek i sens egzystencji
ludzkiej. Bez wzgledu na watpliwosci dotyczace przysztych sukceséw
i nagréd wykonywanie jej jest obowigzkiem moralnym wobec siebie

84 D. Walczak-Duraj, Procesy przewartosciowania..., s. 42.

35 E. Kolasinska, Praca jako cenna wartosé, [w:] Przemiany pracy, postaw i rél
zawodowych, red. D. Walczak-Duraj, 1.6dz 2011, s. 191.

36 Zadowolenie z pracy i jej oceny. Komunikat z badar, CBOS 2013, www.cbos.
pl, 19.11.2013.
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i innych ludzi. Jednoczesnie nie brakuje opinii wskazujgcych na
materialistyczne podejScie do pracy. Dla 71% badanych?® jest ona
sposobem na zdobycie pieniedzy, a jesli korzysci materialne sg
odpowiednio duze, to wcale nie musi by¢ satysfakcjonujgca. Mamy
zatem do czynienia z dwiema tendencjami. Traktowania pracy jako
wartosci autotelicznej. W tym przypadku etos pracy wskazuje, ze
warto byé pracowitym, poniewaz praca nadaje sens ludzkiemu zyciu.
Praca wykonywana z sercem przynosi nagrode i sukces, satysfakcje
i zadowolenie. Drugie podejscie wyraza instrumentalny stosunek
i przekonanie, ze uczciwg pracg nigdy nie mozna dorobié sie w zyciu.
Samg warto$¢ pracy mierzy sie za pomocg korzysci materialnych,
jakie jest w stanie daé. Jesli sg odpowiednio duze, to nie ma znacze-
nia czy praca jest potrzebna i satysfakcjonujgca.

Przyjmujac definicje zré6wnowazonego rozwoju jako trwatej popra-
wy jakosci zycia wspélczesnych i przyszlych pokolen poprzez ksztal-
towanie wtasciwych proporcji miedzy trzema rodzajami kapitatu:
ekonomicznego, ludzkiego i przyrodniczego®®, mozemy na potrzeby
artykutu poszerzyc te definicje o koniecznosé zachowania réwno-
wagi duchowej czltowieka, sprawiedliwego rozwoju obejmujacego
wszystkich ludzi, wprowadzajgcego réwnowage miedzypokoleniowg,
miedzyludzka i miedzyregionalng®. Zré6wnowazony rozwéj stara sie
zaprowadzié tad w kazdej sferze ludzkiego zycia. Jednak obok kom-
pleksowych programoéw dziatan nie pojawiajg sie gruntowne opraco-
wania wartosSci i norm, na ktérych te dziatania sie opierajg. A mamy
do czynienia z problemami, ktore zagrazajg egzystencji ludzkie;j:
»~mozliwos¢ wybuchu globalnej wojny w sytuacji tatwej dostepnosci
broni masowej zagtady; globalny »turbokapitalizm« [...] ujawnienie
sie fizycznych »granic wzrostu« w zakresie eksploatacji bogactw
biosfery, wzrostu zaludnienia, produkcji przemystowej, zywnosci
i zanieczyszczen; pojawienie sie¢ nowych probleméw spotecznych
i wzorcéow kulturowych, jak strukturalne bezrobocie, makdonaldy-
zacja spoteczenstwa, jednowymiarowa swiadomos$é ekonomiczna,

87 Tamze.

38 B. Piontek, Koncepcja rozwoju zréwnowazonego i trwatego Polski, Warszawa
2002, s. 27.

39 S. Koztowski, Przysztosé ekorozwoju, Lublin 2005, s. 49.
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konsumpcjonizm”¥. Umiejetnosé oceny poszczegélnych zjawisk jako
groznych dla zycia, musi mie¢ u swych podstaw: pewng przyjeta
skale wartosci, poczucie tozsamosci lokalnej, regionalnej, narodowe;j,
akceptacje dla wlasnego srodowiska przyrodniczego, rodzinnego
i zawodowego. Unormowania domaga sie kazda sfera ludzkiego
zycia, a zatem i ta dotyczgca jego pracy. Znajgc juz podstawowe
plany dzialan polityki zatrudnienia, tak w wymiarze miedzynaro-
dowym, jak i lokalnym, oraz stopien, w jakim te plany realizujg idee
zrownowazonego rozwoju, mozna podjac kroki uksztaltowania etosu
pracy. Analiza obejmie: Dokumenty koricowe konferencji Narodéw
Zjednoczonych ,Srodowisko i rozw6j”. Rio de Janeiro, 3—14 czerwca
1992. Szczyt Ziemi oraz Deklaracje i Program dzialan Swiatowego
Szczytu Rozwoju Spolecznego. Kopenhaga, 6—12 marca 1995, gdyz
jako pierwsze w zdecydowany spos6b odniosty sie do zagadnienia
pracy czlowieka.

Wykorzenienie glodu i ubéstwa, rownosé w podziale dochodow,
aktywizacja zasob6éw ludzkich sg nadal najwiekszymi problemami
spoleczno-gospodarczymi. Walka z tymi problemami jest wsp6lnym
obowigzkiem wszystkich panstw i powinna obejmowac ,popra-
we stanu Srodowiska, opieki zdrowotnej i o§wiaty, prawa kobiet,
problemy mtodziezy, grup etnicznych i spolecznosci lokalnych, jak
réwniez kwestie demokratycznego ich uczestnictwa w ulepszonych
formach rzadzenia [...] tworzenie programéw rozwoju, mozliwo$ci
zatrudnienia oraz gromadzenia dochod6w”*'. Gospodarka, polityka,
etyka powinny opierac¢ si¢ na poszanowaniu praw i godnosci czlo-
wieka, pokoju, sprawiedliwosci, demokracji, wzajemnego szacunku
dla innych, wzajemnej odpowiedzialnosci, wspétpracy, solidarnosci,
wartosci etycznych i kulturowych. Opracowanie dla wszystkich ob-
szaréw dotknietych ubéstwem zintegrowanych strategii i programéw
prawidlowego i zré6wnowazonego gospodarowania Srodowiskiem

40 A. Papuzinski, Filozoficzne aspekty zréwnowazonego rozwoju, [w:] Obszary
badarn nad trwatym i zréwnowazonym rozwaojem, red. B. Poskrobko, Bialystok 2007,
s. 54.

41 Dokumenty koricowe konferencji Narodéw Zjednoczonych ,,Srodowisko’i roz-
w6j”. Rio de Janeiro, 3—24 czerwca 1992 r. Szczyt Ziemi, Instytut Ochrony Srodo-
wiska, Warszawa 1998, s. 42.
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naturalnym domaga sie szczegélnych planéw dziatania w zakresie
polityki zatrudnienia. Do jej gtéwnych priorytetéw zalicza sie:
inwestowanie w potencjal ludzki (szczegélnie obszaréw wiejskich,
ubogich rejonéw miejskich, kobiet i dzieci); zabezpieczenie zywno-
$ciowe; propagowanie samowystarczalnosci zywnosciowej, zréwno-
wazonego rolnictwa; promocje zréwnowazonego wzorca konsumpcji
oraz jej zaleznosci z technologiami dostosowanymi do wymogoéw
srodowiska; wspieranie produkcji towaréw przyjaznych srodowisku.
Przyjazna polityka zatrudnienia powinna mie¢ na celu ,j0siggniecie
zrownania uprawnien kobiet i mezczyzn we wszystkich aspektach
spotecznych [...], eliminacje negatywnych wyobrazen, stereotypoéw,
zachowan i przesadéw w stosunku do kobiet”? oraz zmniejszenie
biezgcego bezrobocia mlodziezy. Szczegélne znaczenie ma umocnie-
nie roli pracownikéw i zwigzkéw zawodowych w osigganiu trwatego
rozwoju. Z tego wzgledu kregi biznesu, rzady, przemysly powinny
dokladaé staran w dziedzinie strategii uprzemyslowienia, aktywiza-
cji pracownikéw, wdrazania programéw poprawy pracy, dostepnosci
do odpowiedniej informacji, by w sposéb efektywny mogli wigczy¢
sie¢ w procesy podejmowania decyzji dotyczacych trwatego rozwoju.
Osoby zarzagdzajace w sferze biznesu i przemystu zobowigzane sg
podejmowa¢é inicjatywy promujgce wzrost odpowiedzialnosci za
skutki swojej dzialalnosci wzgledem ludzkiego zdrowia i Srodowiska
naturalnego. Wazne jest zatem nie tylko ekologiczne postepowanie
ze strony przedsiebiorstw, ale réwniez u§wiadamianie konsumen-
tow i opinii publicznej o skutkach nierozwaznego gospodarowania
zasobami naturalnymi. Zadaniem polityki zatrudnienia jest wiec nie
tylko dbalo$é o pelne zatrudnienie, ale zarazem popieranie zatrud-
nienia swiadomego i produktywnego, wzmacniajgcego integracje
spoleczng®. Deklaracja i Program dziatar Swiatowego Szczytu
Spotecznego oprécz zaakceptowania i propagowania wymienionych
celéw i zadan, zwraca uwage na wykonywanie prac produktywnych
o istotnym znaczeniu spolecznym, cho¢ niewynagradzanych (np.

42 Tamze, s. 431-433.

43 Deklaracja i Program dziatar Swiatowego Szczytu Rozwoju Spotecznego.
Kopenhaga, 6—12 marca 1995, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, United Nations
Development Programme, Warszawa 1997, s. 40.
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opieka nad dzieémi, osobami starszymi, ochrona srodowiska, itp.).
Zasadniczym zadaniem polityki zatrudnienia jest u§wiadomienie
spoleczenstwu, jak wazna jest praca, ale takze wyposazenie takich
pracownikéw w $rodki umozliwiajgce godzenie obowigzkéw*. Tak
uksztaltowana polityka (w perspektywie analizy dokumentéw i de-
klaracji na rzecz zré6wnowazonego rozwoju) ma nie tylko walczy¢
z ubdéstwem, wykluczeniem spotecznym i zagrozeniami dla Srodowi-
ska, ale réwniez ksztaltowaé wartosci i odpowiednie postawy zréwno-
wazonego, sprawiedliwego spoleczenstwa. Oto podstawy etosu pracy,
zréwnowazonej pracy, ktora staje sie nie tylko narzedziem walki
z ubdstwem, ale przekonuje czlowieka o slusznosci sprawiedliwego
zycia i funkcjonowania z innymi ludZzmi. Etos ten charakteryzuje
sie: solidarno$cig; wspéltpracg; tolerancjg dla odmiennosci; brakiem
akceptacji dla nieré6wnosci; wysokim poczuciem odpowiedzialnosci,
szacunkiem dla tradycyjnych form dziatalnosci. Praca jest moralnym
obowigzkiem czlowieka zaréwno wzgledem siebie samego, innych
ludzi oraz srodowiska. Materialne korzysci i sukces ustepujg miejsca
pracy charytatywnej, poswieceniu dla innych ludzi i Srodowiska
przyrodniczego. Pomyslowo$¢ i innowacyjnosé nie sg zZrédlem bo-
gactwa, ale podstawg rozwigzan na rzecz zdrowego zycia i otoczenia,
zar6wno w pracy, jak i domu, oraz podstawag nowego spojrzenia na
produkty pracy czlowieka. Odtad ilosé wytwarzanych débr ustepuje
miejsca jakosci. Powyzszym wartosciom i postawom ma wtérowac
chec¢ poszerzania wiedzy o stanie §rodowiska i stopnia, w jakim
wykonywana praca przyczynia sie do jego zanieczyszczenia. Efektem
staje sie czynny udzial w podejmowaniu decyzji na temat dziatan
zwalczajacych te zagrozenia.

Odpowiednio uksztaltowany etos pracy pozwala zapobiec wielu pa-
tologiom w sferze polityki zatrudnienia. Praca kojarzona z tolerancjag
i r6wnoscig sprawi, ze kobiety, dzieci, starsi, osoby niepelnosprawne
chetniej bedg podejmowaly prestizowe i dobrze platne prace, wcze-
éniej kojarzone i przeznaczone wylacznie dla mezczyzn. Swiadomosé
na temat stanu srodowiska naturalnego i wplywu, jaki na ten stan
wywiera prowadzona dziatalno$¢, moze prowadzié¢ do tworzenia

44 Tamze, s. 89.
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innowacyjnych technologii przyjaznych Srodowisku oraz tworzenia
nowych, ciekawych miejsc pracy. Szacunek dla pracy charytatywnej
i bezplatnej, zaangazuje wiekszg liczbe 0séb do po§wiecania sie na
rzecz tych, ktérzy sami nie sg w stanie sobie poradzié. Praca na rzecz
jakosci wytwarzanych produktéw jest zarazem walkg z konsumenc-
kim stylem zycia. Skuteczna polityka zatrudnienia musi uwzgledniaé
etyczne aspekty pracy. Odpowiednie ksztaltowanie wartosci jest tak
samo skutecznym narzedziem realizacji zréwnowazonej polityki za-
trudnienia, jak narzedzia prawno-administracyjne czy ekonomiczne.

Marta Stasiak
Attitude of Poles to the work and ,sustainable” employment
policy in the context of European strategies

The international documents, especially Lisbon Strategy and Europe 2020 strategy,
oblige Polish government to the implementation of the principles of the sustainable
development in the employment policy. Analysis of Polish and European employment
strategies are pointing that priority like: just, free from poverty, equal opportunities
for women, men and young people on the labour market, economic activity of older
people, protection of the environment or harmfulness of the work to the environ-
ment, proving that they are not effectively carried out in Poland. Employment policy
is also ineffective, because the main strategies are not taking into account attitudes
of Poles to the work, and values which are shaping this attitude. Return to values
is extremely important for the implementation of sustainable development, because
for this idea, values shape human and social reality, thus work reality.



