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Wprowadzenie

Zamkniete jednostki administracyjno-terytorialne w Rosji, okreslane takze
mianem miast zamknietych, wywodzg swa historie od lat 30. XX w., kiedy to
na obszarze Zwiagzku Radzieckiego utworzono pierwsze utajnione miasta, kto-
rych rozmieszczenie byto $cisle zwigzane z petniong przez nich funkcja i rolg
w systemie obronnym ZSRR. Prowadzono w nich badania nad bronig jagdrowsa,
stanowity one centra produkcji broni chemicznej, a takze petnity funkcje miast
obstugi kosmodromoéw, centrow lotéw kosmicznych i radzieckich poligonéw
rakietowych.

Zasadniczym celem opracowania jest przedstawienie wptywu zamknietych
jednostek administracyjno-terytorialnych na rozwdéj gospodarczy Rosji. W ar-
tykule odwotano sie do pozycji zwartych i artykutowych w jezyku rosyjskim
i jezyku polskim, traktujacych o historii industrializacji Zwigzku Radzieckiego
i roli rozwoju rosyjskiego przemystu w okresie od poczatku lat 30. XX w. do
chwili obecnej. Ponadto w pracy zawarto informacje o funkcjonowaniu miast
nauki w Federacji Rosyjskiej oraz zaprezentowano informacje, dotyczace wyni-
kéw finansowych spotki Norylski Nikiel - lidera branzy gérniczej i metalurgicz-
nej zaréwno w Rosji, jak i na $wiecie - jako przyktadu koncernu, prowadzacego
dziatalnosc gospodarczag w zamknietym miescie.

1 Uniwersytet £6dzki, Polska, ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-0796-6620; e-mail: natasza.
duraj@eksoc.uni.lodz.pl.
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Industrializacja Zwiazku Radzieckiego w latach 1928-1932

Cechga radzieckiej ekonomiki byta jej planowos¢. Planowanie realizowane
byto poprzez system organéw panstwowych. Centralnym organem plano-
wania byt Panstwowy Komitet Planowania Rady Ministréw ZSRR (,Gosplan”
ZSRR). Opracowywat on podstawowe kierunki rozwoju gospodarki narodowej
Zwiagzku Radzieckiego, projekty planéw perspektywicznych i biezacych oraz
kontrolowat przebieg wykonywanych zadan planowych zgodnie z programem
KPZR, wytycznymi zjazdéw KPZR, dyrektywami KC Partii i decyzjami Rady
Ministrow ZSRR.

W 1927 r. XV Zjazd Partii zatwierdzit wytyczne w sprawie pierwszego planu
piecioletniego. Pierwsza pieciolatka w Zwigzku Radzieckim z lat 1928-1932
stanowita plan gospodarczy, ktérego celem byto zniesienie wtasnosci prywat-
nej i rozpoczecie intensywnej industrializacji ZSRR potaczonej z kolektywizacja
wsi2. W jej okresie w Zwigzku Radzieckim rozpoczeto dziatalnos¢ 1500 wielkich
przedsiebiorstw?®. Jedng z najwiekszych budéw pierwszej pieciolatki byt Dniepro-
gres im. W.I. Lenina, ktéry rozpoczat dziatalno$¢ 10 pazdziernika 1932 r. W tych
latach trwata budowa kramatorskich i gorkowskich zaktadéw budowy maszyn
na Ukrainie oraz ,Uralmaszzawodu” w Swierdtowsku. Przystgpiono do budowy
fabryk samochodéw w Moskwie, Niznym Nowgorodzie, pierwszej panstwo-
wej fabryki tozysk w Moskwie, kombinatéw metalurgicznych w Magnitogorsku
i Kuzniecku, a takze nowych kopalni w Donbasie i Kuzbasie.

Pierwsza pieciolatka zostata zrealizowana przedterminowo w ciggu 4 lat
i 3 miesiecy. Z kraju rolniczego Rosja przeksztatcita sie w kraj z rozwinietym
przemystem i szybko rozwijajacg sie gospodarka.

W czasie Wielkiej Wojny Ojczyznianej (1941-1945) znacznie wzrosto go-
spodarcze znaczenie Uralu. Ewakuowano na to terytorium ponad 450 zaktadow
przemystowych, jak réwniez zaczeto budowacé nowe zaktady*. W ciggu czterech
lat wojny uralska produkcja przemystowa wzrosta 3,6 razy. Potezny przemyst
w catosci pracowat dla potrzeb frontu. Ural stat sie gtdwnym arsenatem Armii
Czerwonej. Dawat on wiekszg czes¢ broni produkowanej w Zwigzku Radzieckim.

W latach powojennych rozwéj gospodarki uralskiej miat rowniez charakter
kompleksowy. Szybko rozwijat sie przemyst naftowy w Baszkirskiej ASRR, roz-

2 M. Danitowski, Ewolucja systemu kontroli paristwowej w Rosji Radzieckiej i Zwigzku Radzieckim w latach
1917-1953, ,Miscellanea Historico-Juridica” 2019, t. XVIII, z. 2, s. 100.

3 Zwiqgzek Radziecki. Przyroda, cztowiek, gospodarka, Warszawa 1975, s. 110.
4 Ural, red. LW. Komarow, Warszawa 1971, s. 91.
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wineto sie takze wydobycie wegla. Zbudowano rurociagi gazowe Gazli-Ural
oraz lgrim-Sierow. Ural stat sie takze jednym z wiekszych rejonéw radzieckie-
go przemystu chemicznego.

Historia zamknietych jednostek administracyjno-terytorialnych w Rosji

Pierwsze zamkniete jednostki administracyjno-terytorialne powstaty w Zwigz-
ku Radzieckim w latach 30. XX w. Ich rozmieszczenie byto $cisle zwigzane
Z petniong przez nich funkcja i rolg w systemie obronnym ZSRR.

Zamkniete jednostki administracyjno-terytorialne ZSRR petnity funkcje baz
morskich, miast atomowych, centréw produkcji broni chemicznej, miast ob-
stugi kosmodroméw, centréow lotéw kosmicznych i poligondéw rakietowych.
Jednostki te posiadaty status administracyjny miasta lub osiedla. Kazda z nich
posiadata kryptonim i nie widniata na zadnych mapach, a niektére z nich - ta-
kie jak miasto Sarow - catkowicie znikneto z map?.

W latach 30. XX w. w Zwigzku Radzieckim powstaty pierwsze tzw. miasta
nauki. Wéréd nich wymieni¢ nalezy przede wszystkim Korolow, Zukowskij,
Friazino czy Dzierzynské.

Najwiecej zamknietych jednostek administracyjno-terytorialnych zostato
utworzonych w latach 50. ubiegtego wieku na Uralu. Prowadzono w nich prace
badawczo-rozwojowe nad bronig jadrowa oraz realizowano produkcje seryjng
tej broni’. Sposrod wielu zamknietych (tajnych) miast, potozonych na Uralu,
wymieni¢ mozna chociazby Oziorsk, Sniezynsk czy Triochgornyjé.

5 W Sarowie prowadzone byty prace badawczo-rozwojowe nad bronia jadrowa, jak réwniez odbywata

sie tu seryjna produkcja tej broni. Wiecej zob. w: B./. BaTtok, CoBeTCKMe BO3MOXXHOCTU B pa3paboTke
1 NPOU3BOACTBE HEKOTOPbIX TUMOB BOOPY>KEHMS M 060pYyA0BaHMS, ,BOEHHO-UCTOPUYECKUIA KypHan”
1997, N2 5, s. 68-69; A.A. AukoB, Y NCTOKOB COBETCKOIO aTOMHOIO NPoeKTa, ,Bonpockl nctopumn
ecTecTBo3HaHUA M TexHUKkKn” 1992, N2 3, s. 107-134; FO.H. CmupHos, CTanuH un atoMHas 6oM6a, ,Bo-
NPOChI UCTOPUM CTECTBO3HaHMA U TexHUKN” 1994, N2 2, s. 125-130; B.IN. BusruH, ATOMHbI NPOEKT
B CCCP: npeaBapuTe/ibHble UTOMM U3yYeHUsI U HOBble MaTepuabl, ,Bonpockl MCTopuM ecTecTBO3Ha-
HUA N TexXHUKKn” 1996, N2 2, s. 86-92.

6 Zob. I'M. Nanno, MN.M. MNMonsH, Haykorpagbl Poccun: BuepallHue 3anpeTHble U Noy3anpeTHble
ropofia - CerogHsLLIHMe To4KM pocTa, ,Mup Poccmum” 2008, N2 1, s. 20-49.

7 B.C. ToncTtukos, K ucmopuu ¢popmuposaHus u pazeumus 3akpbimbix 20p0008 Ypana 6 40-50-e 200b1
XX geka, ,BecTHuk KOypl'yY” 2011, N2 30(247), s. 54. Zob. wiecej w: H.B. KHsi3bKas, lMepebili aman
amomHozo npoekma 8 CCCP, ,Hayka B Poccumn” 1997, N2 5, s. 45-49; HO.C. 3aMaTWH, BocnomMuHaHusi 06
yyacmuu 8 amomMHOM npoekme, ,Bornpockl CTOPUN eCTECTBO3HAHNA U TeXHUKKN” 1996, N2 2, s, 140-
-150; >X. Mengeaes, Ha cmapme si0epHoli 20HKU, ,,BoeHHO-McTopmyeckuit kypHan” 2000, N2 6, s. 55—
-64; KO.H. CmupHoB, I-H. ®nepos u cmaHossieHue cosemcKozo amomMHoz0 npoekmd, ,Bornpock! nctopum
ecTecTBO3HaHUs U TexHuKkn” 1996, N2 2, s. 100-125; WN.N. JlapuH, Micmopusi 00H020 amomH020 2opodd,
LOHeprua” 1993, N2 12, s. 10-17.

8 Zamkniete miasto Oziorsk na poczatku nosito kryptonim Baza-10, nastepnie Czelabinsk-40,

a w pozniejszym okresie Czelabinsk-65. Miasto Sniezynsk nosito kryptonom Czelabirnisk-50, a nastepnie
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Na terytorium Zwigzku Radzieckiego w zamknietych jednostkach admini-
stracyjno-terytorialnych pracowano zaréwno nad bronig masowego razenia,
jak i nad rakietami balistycznymi serii SS°. Ponadto w wielu miastach zamknie-
tych produkowano pluton, wysoko wzbogacony uran oraz elementy gtowic
jadrowych?°,

W momencie rozpadu ZSRR zamkniete jednostki administracyjno-teryto-
rialne zmienity swoja funkcje, jednakze wiele z nich w duzej czesci zachowa-
to swoj pierwotny charakter, pozostajac miastami nauki, ktérych dziatalnos$¢
ukierunkowana jest na badania prowadzone dla potrzeb nowego rosyjskiego
przemystu.

Zamkniete jednostki administracyjno-terytorialne w Federacji Rosyjskiej

Status zamknietych jednostek administracyjno-terytorialnych w Rosji reguluje
Ustawa Federacji Rosyjskiej z dnia 14 lipca 1992 r. Nr 3297-1 ,0 zamknietej
jednostce administracyjno-terytorialnej”?.

Zamkniete jednostki administracyjno-terytorialne w Rosji znajduja sie na
terytorium 22 podmiotéw Federacji Rosyjskiej. Spis zamknietych jednostek
administracyjno-terytorialnych Federacji Rosyjskiej zostat zatwierdzony Roz-
porzadzeniem Rzadu Federacji Rosyjskiej z dnia 5 lipca 2001 r., nr 508 i zak-
tualizowany 16 lutego 20121 r.12

Wiekszos$¢ zamknietych jednostek administracyjno-terytorialnych Fede-
racji Rosyjskiej znajduje sie na terytorium obwodu moskiewskiego (miasto
Krasnoznamiensk oraz osady Woschod, Motodioznyj, Wtasicha i Zwiozdnyj

Czelabinsk-70. Natomiast Triochgornyj na poczatku oznaczano kryptonimem Ztatoust-20, a w pdzniej-
szym okresie - Ztatoust-36. Zob. B.C. ToncTukos, op. cit., s. 54.

Przyktadem moga by¢ badania prowadzone we Wszechrosyjskim Instytucie Naukowo-Badawczym
Fizyki Eksperymentalnej w Sarowie, noszace kryptonim Arzamas-16.

10 Wiecej zob. [w:] KO.B. XaputoH, KO.H. CMupHoB, O Hekomopbix Mucax u snezeHOax eoKpyz

€08emcKo20 amoMH020 U 8000p00H020 npoekmos, ,dHeprua” 1993, N2 9, s. 2-13; M.T. MNepByXxuH,
Mepebie 20061 amoMH020 hpoekma, ,XumMmus n >kmsHp” 1988, N2 5, s. 60-69; E.IN. CnaBckuii, Kozoa
CMpPAaHa cmosi/a Ha naeydax si0epHbIX MUMaxos, ,BoeHHo-ncTopudeckuii >xypHan” 1993, N2 9, s. 13-24;
B.B. BapkoBckuit, HayuHo-mexHuueckas paseedka Ha ciyxcbe cosemckozo zocydapcmea (1917-1946),
,BOMpockl UCTOpUM ecTecTBO3HaHUS U TexHUKK” 1995, N2 2, s. 76-89; B.A. TuxoHoB, 3akpbimsie
20p0o0a 8 omkpvimoli Poccuu, ,Mpo6iembl nporHosnpoBaHus” 1996, N2 6, s. 77-96.

1 3akoH P® ,0 3aKkpblTOM agMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUAIbHOM o6pasoBaHmn” oT 14.07.1992
Ne 3297-1.

12 MepeyeHb 3aKPbITbIX aAMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUASIbHBIX 06PA30BaHMIA U PACMOJSIOKEHHbIX Ha

X TEPPUTOPUSX HaCEeIEHHBIX MYHKTOB, YTBEP>KAEH NocTaHoBieHMeM [paBuTenbcTBa Poccuiickoi
Qenepaumm ot 5 nons 2001 roga N2 508 (c nsmeHeHusmu Ha 16 despans 2021 roga), [w:] Mpasu-
TenbcTBo Poccuiickont ®eaepaumm, MoctaHoeneHue oT 5 urons 2001 roga N2 508 ,06 yTeepyKaeHUn
nepeyHst 3aKpbITbIX aAMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUAIbHBIX 06PA30BaHUI U PACMONOXEHHbIX Ha UX
TEPPUTOPUAX HaceNEHHbIX MYHKTOB” (C M3MeHeHMsIMK Ha 16 deBpans 2021 roaa).
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gorodok) oraz obwodu murmanskiego (miasta Zaoziorsk, Ostrownoj, Siewiero-
morsk i Polarnyj oraz osada Widiajewo). Znaczna liczna zamknietych jednostek
znajduje sie takze na terytorium obwodu swierdtowskiego, jak rowniez Kraju
Krasnojarskiego i obwodu czelabinskiego (zob. tabela 1).

Tabela 1. Spis zamknietych jednostek administracyjno-terytorialnych Federacji
Rosyjskiej w 2021 r.

Nazwa zamknietej o . Kategoria i nazwa miejscowosci,
jednostki admini- nli(sitggor:el gazzavl\':\ak(r:l?nttép'rdi%?tlki rozmieszczonych na terytorialnej tery-
stracyjno-teryto- admyi?listgrac 'no-te?' tjojrialne' torium zamknietej jednostki admini-
rialnej Yl Y 1 stracyjno-terytorialnej
Republika Baszkortostanu
Miezgorje ‘ miasto Miezgorje ‘ miasto Miezgorje
Kraj Attajski
Sybirskij ‘ osada Sybirskij ‘ osada Sybirskij
Kraj Krasnojarski
miasto Zeleznogors.k, osady Podgorpyj,
Zeleznogorsk miasto Zeleznogorsk Dodonowo, Nowyj Puts i Tartat, wies
Szywiera
Zielenogorsk miasto Zielenogorsk Miasto Zielenogorsk
Sotniecznyj osada Sotniecznyj osada Sotniecznyj
Kraj Nadmorski
Fokino ‘ miasto Fokino ‘ miasto Fokino, osady Dunaj i Putiatin
obwdd amurski
Ciotkowski ‘ miasto Ciotkowski ‘ miasto Ciotkowski
obwadd archangielski
Mirny ‘ miasto Mirny ‘ miasto Mirny
obwad astrachanski
Znamiensk ‘ miasto Znamiensk ‘ miasto Znamiensk
obwod wiodzimierski
Raduznyj ‘ miasto Raduznyj ‘ miasto Raduznyj
Kraj Kamczacki
Wiluczinsk ‘ miasto Wiluczinsk ‘ miasto Wiluczinsk
obwad kirowski
Pierwomajskij ‘ osada Pierwomajskij ‘ osada Pierwomajskij
obwdd moskiewski
Krasnoznamiensk ‘ miasto Krasnoznamiensk ‘ miasto Krasnoznamiensk
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Nazwa zamknietej
jednostki admini-
stracyjno-teryto-

Kategoria i nazwa centrum admi-
nistracyjnego zamknietej jednostki
administracyjno-terytorialnej

Kategoria i nazwa miejscowosci,
rozmieszczonych na terytorialnej tery-
torium zamknietej jednostki admini-

rialnej stracyjno-terytorialnej

Woschod osada Woschod osada Woschod
Motodioznyj osada Motodioznyj osada Motodioznyj

Wihasicha osada Wtasicha osada Whtasicha

Zwiozdnyj osada Zwiozdnyj gorodok osada Zwiozdnyj gorodok

gorodok

obwod murmanski
Zaoziorsk miasto Zaoziorsk miasto Zaoziorsk
miasto Ostrownoj, osiedla Lumbowka,

Ostrownoj miasto Ostrownoj Korabielnoje, Swiatoj Nos, Mys-Ciornyj,

Majak-Gorodeckij i Tersko-Ortowskij
Majak

Siewieromorsk

miasto Siewieromorsk

miasto Siewieromorsk, osada Safono-
wo, osiedla Siewieromorsk-3 i Szuko-

zioro
Widiajewo osada Widiajewo osada Widiajewo
miasta Gadzyjewo, Polarnyj, Sniez-
Aleksandrowsk miasto Polarnyj nogorsk, osiedla Kuwszinskaja Salma,
Olienia Guba, Sajda-Guba
obwéd niznonowogrodzki
Sarow miasto Sarow ‘ miasto Sarow
obwadd orenburski
Komarowskij osada Komarowskij ‘ osada Komarowskij
obwad penzenski
Zariecznyj miasto Zariecznyj ‘ miasto Zariecznyj
Kraj Permski
Zwiozdnyj osada Zwiozdnyj ‘ osada Zwiozdnyj
obwad saratowski
Swiettyj osada Swiettyj ‘ osada Swiettyj
obwod swierdtowski
. . . miasto Lesnoj, osady Jotkino, Tajoznyj,
Lesnoj miasto Lesnoj Czaszczawita i Buszujowka
. miasto Nowouralsk, osada Murzinka,
Nowouralsk miasto Nowouralsk wsie Taraskowo, Palniki, Pocinok i Etani
Swobodnyj osada Swobodnyj osada Swobodnyj

Uralskij

osada Uralskij

osada Uralskij
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Nazwa zamknietej o . Kategoria i nazwa miejscowosci,
jednostki admini- nﬁiﬁgg@f‘\i' gazzavr\:\akﬁ?nttéy‘r dz:g)r;ltlki rozmieszczonych na terytorialnej tery-
stracyjno-teryto- . dm)i?\ istgrac 'no-tee rytlojrialne' torium zamknietej jednostki admini-
rialnej Yl 1 stracyjno-terytorialnej
obwad twerski
Oziornyj osada Oziornyj osada Oziornyj
Sotniecznyj osada Sotniecznyj osada Sotniecznyj
obwdd tomski
miasto Siewiersk, osady Samus i Or-
Siewiersk miasto Siewiersk towka, wsie Kizirowo, Czernilszczikowo
i Siemiozierki
obwad czelabinski
miasto Oziorsk, osady Nowogornyj,
Oziorsk miasto Oziorsk Tatysz, Metlino i Bizeliak, wsie Sieliozni
i Nowaja Tiecia
.. . .. miasto Sniezynsk, osada Bliznyj Bierie-
Sniezynsk miasto Sniezynsk gowoj, wies Kliuci
Triochgornyj miasto Triochgorny;j miasto Triochgornyj
Kraj Zabajkalski
Gornyj osada Gornyj osada Gornyj

Zrodto: MepeyeHb 3aKPbITbIX aAMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUATIbHBIX 0BPA30BAHMIN U pac-
MOJIOXKEHHbIX Ha UX TEPPUTOPUAX HACEJIEHHBIX MYHKTOB, YTBEP)KAEH NMOCTAaHOB/IEHNEM
MpasuTtensctBa Poccuitckon ®epepauum ot 5 nrona 2001 roga N2 508 (c usmeHeHnsaMm
Ha 16 despans 2021 roga), [w:] Mpasutensctso Poccuitckon ®epepaumm, MoctaHosneHme
oT 5 nons 2001 roga N2 508 ,06 yTBEPKAEHUM NEPEYHS 3aKPbITbIX aAMUHUCTPATUB-
HO-TEPPUTOPMAJIbHBIX 06PA30BaHUI U PACMOSIOMKEHHBIX Ha UX TEPPUTOPUSX HACESIEHHbIX
NyHKTOB” (C U3MeHeHuaMM Ha 16 pespans 2021 roaa).

Oproécz zamknietych jednostek administracyjno-terytorialnych w Rosji,
warto wspomniec takze o istnieniu tzw. miast nauki, ktére moga by¢ obec-
nie utozsamiane z rosyjskimi parkami naukowo-technologicznymi. Ich status
prawny zostat okreslony w Ustawie Federalnej z dnia 7 kwietnia 1999 r., nr 70
,O statusie miasta nauki Federacji Rosyjskiej”'. W art. 1 tego aktu prawnego
postanowiono, ze miasto nauki Federacji Rosyjskiej stanowi jednostka teryto-
rialna ze statusem okregu miejskiego, posiadajaca wysoki potencjat naukowo-
-techniczny, z miejskim kompleksem naukowo-produkcyjnym.

Wedtug wytycznych, zawartych w ,Strategii rozwoju przestrzennego Fe-
deracji Rosyjskiej na okres do roku 2025”14, za perspektywiczne centra ro-

13 depnepasibHbi 3aKoH oT 7 anpens 1999 r. N2 70-d3 ,O cTtaTyce Haykorpaga Poccuiickon
depepaummn’.

14 CTpaTterus npocTpaHCTBeHHOro passutus Poccuiickoin ®egepaumm Ha nepuog ao 2025 roaa,
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syjskiego wzrostu ekonomicznego, w ktérych powstaty warunki sprzyjajace
tworzeniu centréw naukowo-os$wiatowych na poziomie Swiatowym, uznane
zostaty Moskwa i miasta obwodu moskiewskiego z wysokim potencjatem na-
ukowo-przemystowym, wchodzace w sktad aglomeracji moskiewskiej, w tym
miasta nauki, Sankt Petersburg - Gatczyna oraz pozostate miasta, takie jak
Nizny Nowogréd, Jekaterynburg, Nowosybirsk - Kolcowo, Samara, Krasno-
jarsk, Czelabinsk, Rostow nad Donem, Perm, Kazan, Tomsk, Ufa, Tiumen, Kra-
snodar, Wtadywostok, Woronez, Obninsk, Saratow i Irkuck.

Na lata 2020-2022 rosyjskie miasta nauki otrzymaty coroczne subsydium
w wysokosci 382 319,1 tys. rubli. Najwyzsza kwota zostata przyznana mia-
stom nauki, znajdujgcym sie na terytorium obwodu moskiewskiego. Wysoka
wartosc subsydium przyznano takze miastom nauki obwodu katuskiego i mia-
stu Obninsk (80 795,4 tys. rubli na kazdy rok) (zob. tabela 2).

Tabela 2. Subsydia uzyskane przez rosyjskie miasta nauki na lata 2020-2022 (tys.
rubli)

Nazwa podmiotu Federacji Rosyjskiej Otrzymane dofinansowanie (tys. rubli)
(miasta nauki Federacji Rosyjskiej) 2020 2021r. 2022r.
Kraj Attajski 73 964,0 102 843,8 100 549,9
m. Bijsk 73964,0 | 102843,8 | 100 549,9
Obwadd katuski 807954 42 819,7 41 672,7
m. Obninsk 807954 42 819,7 41 672,7
Obwadd moskiewski 182 915,2 185 4249 190012,6
m. Dubna 15397,7 21 409,9 217922
m. Zukowskij 21 996,8 30 585,6 31 350,1
m. Korolow 45918,2 63 847,3 65 376,6
m. Protwino 33 608,9 9 940,3 10 322,6
m. Puszczino 41244 5734,8 6117,1
m. Rieutow 44 821,7 30 203,2 30 967,9
m. Friazino 12 373,2 17 204,4 17 586,7
m. Czernogotowka 4 674,3 64994 64994
Obwdd nowosybirski 13 024,2 7 264,0 6881,9
Osiedle Kolcowo 13 024,2 7 264,0 6 881,9
Obwdéd tambowski 31620,3 43 966,7 43202,0

yTBep)KaeHa pacriopsikeHuem lMpasutenbctBa Poccuiickon ®epepaunn ot 13 dpespans 2019 r. N
207-p.



108 ARTYKULY ® ARTICLES ® CTATbLU

Nazwa podmiotu Federacji Rosyjskiej Otrzymane dofinansowanie (tys. rubli)
(miasta nauki Federacji Rosyjskiej) 2020r. 2021r. 2022r.
m. Miczurynsk 31 620,3 43 966,7 43 202,0
Razem subsydia 382 319,1 382 319,1 382 319,1

Zrédto: Pacnpepenenve cy6euamin Ha OCYLLECTBIEHWE MEPONPUSTUII MO peanunsaLum
cTpaTerui coumanbHO-3KOHOMNYECKOTO Pa3BUTUA HayKorpaaos Poccuniickon ®enepaumn,
Crnoco6CTBYHOLMX Pa3BUTUIO Hay4YHO-MPOU3BOACTBEHHOIO KOMIJIEKCA HayKorpaaos Poc-
cuiickon Oenepaumn, a TakyKe COXpPaHEHUIO U Pa3BUTUIO MHGPACTPYKTYpPbl HAyKOrpaaos
Poccuiickoinn ®epepaummn, 6roaxxetam cybbekToB Poccuinckon ®Peaepaunm Ha 2020 rog,
M Ha nnaHoBbIN nepuog 2021 n 2022 ropos, [w:] PeagepanbHbiit 3akoH ot 02.12.2019
N 380-®3 ,0 denepanbHoM GroaykeTe Ha 2020 roa, 1 Ha nnaHoBbIN nepuog, 2021 n 2022
ronos”.

Wspbtczesnie istniejgce w Rosji miasta nauki mogg by¢ utozsamiane z par-
kami naukowo-technologicznymi, poniewaz miasta naukowe byty i sg two-
rzone w tym samym celu, co parki przemystowe?®®. Wiodaca role w badaniach
naukowych w Rosji odgrywajg miasta, znajdujagce sie na obszarze obwodu mo-
skiewskiego, ktére nawiazujg szeroko zakrojong wspétprace z innowacyjnymi
przedsiebiorstwami, prowadzacymi dziatalno$¢ w réznorodnych branzach.

Wyniki finansowe koncernu Norylski Nikiel - przyktad przedsiebiorstwa
prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza w zamknietym miescie

Na terytorium Syberii Wschodniej wystepuje niemalze % rosyjskich zasobéw
niklu, przy czym az 71,6% z nich zalega na terytorium Kraju Krasnojarskiego.
Ze wzgledu na fakt, iz ztoza niklu na swiecie odznaczaja sie wysokim stop-
niem wyeksploatowania'¢, ogromne znaczenie nabiera eksploatacja rosyjskich
zt6éz tego surowca mineralnego. Nikiel odgrywa bowiem znaczaca role w wielu
branzach gospodarki Federacji Rosyjskiej. Nikiel znajduje szerokie zastoso-
wanie przede wszystkim w przemysle lotniczym?’. Stopy niklu stosowane sg

15 U. Grzyb, Zmiany w funkcjonowaniu rosyjskich parkéw naukowo-technologicznych, [w:] Wptyw proce-
sow globalizacji i integracji europejskiej na transformacje struktur przemystowych, red. Z. Zioto, M. Boro-
wiec, Warszawa-Krakow 2008, s. 60.

16 T. Abramowski, R.A. Kotlinski, Wspétczesne wyzwania eksploatacji oceanicznych kopalin polimetalicz-
nych, ,Gérnictwo i Geoinzynieria” 2011, r. 35,z.4/1, s. 43.

17" Wzrost roli i znaczenia przemystu lotniczego w Rosji obserwowany jest szczegdlnie od lat 50.
XX w. W 1956 r. Zwiazek Radziecki rozpoczat masowe regularne przewozy pasazeréw samolotami
odrzutowymi. Byty to samoloty TU-104. Niedtugo po nich i ich nowszych modelach - TU-104Ai TU-
-104B - rozpoczety regularna stuzbe w lotnictwie radzieckim turbosmigtowce I£-18, AN-10, AN-10A
oraz TU-114, przeznaczony do przewozu 200 pasazeréw.
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gtéwnie do budowy komér spalania oraz turbiny i wylotéw spalin - miejsc,
w ktorych konieczne jest zastosowanie materiatéw zaroodpornych i zarowy-
trzymatych, wtasciwosci ktérych umozliwiajg przenoszenie duzych obcigzen?.

Wydobycie niklu na Syberii odbywa sie tylko w Kraju Krasnojarskim -
w Norylsku. Miasto to - podobnie jak Dudinka i Igarka - powstato w latach
30. XX w., a jego historia wigze sie z przymusowym wysiedleniem ludnosci do
kopalni rudy niklu i miedzi *°. Zatozony w 1935 r. obéz w Norylsku stanowit
jeden z najciezszych miejsc odosobnienia w catym GUtAGu ze wzgledu na
ciezkie warunki atmosferyczne oraz wykonywanie prac przez wiezniéw w bez-
posredniej stycznosci ze szkodliwymi zwigzkami chemicznymi?.

Norylsk jest drugim - po Murmansku - najwiekszym miastem na $wiecie,
potozonym za kregiem polarnym?. Stanowi on centrum Norylskiego Zagtebia
Miedziowo-Niklowego, stanowiacego wiodacy osrodek wydobycia i hutnictwa
rud metali niezelaznych - przede wszystkim miedzi, niklu, kobaltu i platyny, jak
réwniez wegla kamiennego??. W ztozu norylskim, poczatkowo znanym jako
ztoze platyny, w latach 30. XX w. przeprowadzono rozpoznanie rud miedzio-
wo-niklowo-platynowo-kobaltowych?3.

Zamyst utworzenia obecnego koncernu Norylski Nikiel powstat w 1935 r.
W 1953 r. Norylsk otrzymat prawa miejskie. Za druga date ,narodzin” tego
kombinatu uznawany jest 1960 r., kiedy to odkryto bogate ztoza miedziowo-
niklowe.

Obecnie spotka Norylski Nikiel jest liderem branzy gérniczej i metalurgicz-
nej zaréwno w Rosji, jak i na Swiecie. Koncern w rankingu firm gérniczych
zostat sklasyfikowany na siédmym miejscu pod wzgledem wzrostu zyskéw i na
czwartym miejscu pod wzgledem wartosci posiadanego kapitatu?*,

Wartos$¢ aktywéw trwatych spétki w latach 2018-2020 wzrosta z 743 085
min rubli do 897 121 min rubli, zas aktywow obrotowych - z 316 409 min

18 I. Dul, Zastosowanie i przetwarzanie stopéw niklu w przemysle lotniczym, ,Przeglad Spawalnictwa”
2009, nr 7-8, s. 68.

19 Z. Szot, Przymusowe migracje wewnetrzne w Rosji, ,Rocznik Naukowo-Dydaktyczny WSP w Krako-
wie” 1998, z. 198, s. 57.

20 g Gotabek, Lew Gumilow i Aleksander Dugin. O dwdch obliczach euroazjatyzmu w Rosji po 1991 roku,
Krakéw 2012, s. 31.

21 T. Dmochowski, Zmiany demograficzne w rosyjskiej Syberii i Dalekim Wschodzie w latach 1989-2010,
,Gdanskie Studia Azji Wschodniej” 2013, nr 3, s. 39.

22 A. Maryanski, G. Mréz, Z. Szot, M. Troc, Geografia gospodarcza Rosji, Warszawa 1996, s. 235.

2 s, Rézkow, M.B. Borodajewska, Rozwéj surowcowej bazy rud w ZSRR, ,Geological Quarterly” 1967,
vol. 11, nr 4, s. 842.

24 A. Maksymowicz, Sezon na pallad, ,Przeglad Geologiczny” 2020, vol. 68, nr 2, s. 82.
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rubli do 632 357 min rubli, przy czym w strukturze aktywow trwatych tej spét-
ki dominowaty $rodki trwate, a w strukturze aktywéw obrotowych - zapasy
(zob. aneks). W latach 2018-2020 znaczaco wzrosta warto$¢ przychodéw ze
sprzedazy spotki Norylski Nikiel - z 728 915 min rubli do 1 116 969 min rubli
w 2020 r. (zob. wykres 1).

Wykres 1. Wybrane dane finansowe spétki Norylski Nikiel za lata 2018-2020
(mlIn rubli)

263 792
2020 1116969
1076 125
387 580
2019 877 769
831670
187 775
2018 728 915
684 508
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M Zysk netto W Przychody ogétem B Przychody ze sprzedazy metali

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [opHo-MeTasyprudeckas KoMnanus ,Hopub-
CKUI HUKeNb', KoHcomampoBaHHas GprHaHCOBas OTYETHOCTb 3a rofpl, 3aKoHuYmMBLIMecs 31
nekabps 2020, 2019 n 2018, https:/www.nornickel.ru [dostep: 17.10.2021].

Teren Norylska jest jednym z najbardziej zanieczyszczonych obszaréw Fe-
deracji Rosyjskiej. Gornictwo i przetwérstwo niklu stanowi bowiem Zrédto
zanieczyszczenia powietrza metalami ciezkimi, tlenkami siarki i fenolami®.
W Norylsku przecietna dtugos¢ zycia mieszkancéw tego miasta jest o 10 lat
krétsza niz srednia w Rosji2¢. W 2020 r. na obszarze tym miata miejsce naj-
wieksza katastrofa ekologiczna w Arktyce - do rzek Ambarnaja i Datdykan
oraz ich doptywdw przedostato sie okoto 21 tys. ton oleju napedowego, po-
chodzacego ze zbiornika elektrowni, usytuowanego pod Norylskiem. Skutki
tej katastrofy zostaty oszacowane na 2 min USD.

25 S. Sala, I. Zinko, Wybrane problemy zanieczyszczet powietrza, ,Rocznik Swietokrzyski” 2010, Seria
B - ,Nauki Przyrodnicze”, nr 31, s. 78.

26 |pidem.
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Zakonczenie

W strukturze gospodarki narodowej Rosji w latach 30. i 40. XX w. nastgpi-
ty gruntowne zmiany. Jej dominujacym dziatem stat sie przemyst. Znaczacy
postep dotyczyt zaréwno techniki, jak i technologii produkcji. Zmianie ulegto
takze rozmieszczenie przemystu - o ile w okresie przedrewolucyjnym okoto
3/4 catej produkcji przemystowej wytwarzano w trzech regionach przemy-
stowych - Centralnym, Pétnocno-Zachodnim i Potudniowym, to od lat 30.
XX w. zaczeto na szeroka skale wykorzystywac zasoby naturalne Uralu, Sy-
berii, radzieckiego Dalekiego Wschodu, Azji Srodkowej oraz Zakaukazie. Ural
stat sie osrodkiem czarnej i kolorowej metalurgii, budowy maszyn i przemystu
chemicznego. Od lat 50. XX w. na Uralu prowadzono prace badawczo-roz-
wojowe nad bronig jadrowa. Powstato na tym obszarze wiele zamknietych
miast, takich jak Oziorsk, (noszace kryptonim Baza-10 Czelabinsk-40 i Cze-
labinsk-65), Sniezynsk (Czelabinsk-50, Czelabinsk-70) czy Triochgornyj (Zta-
toust-20, Ztatoust-36). Wysokim tempem rozwoju cechowat sie takze obszar
Syberii, Azji Srodkowej oraz Kazachstanu. Wiele zamknietych jednostek admi-
nistracyjno-terytorialnych, ktére powstaty w latach 30. i 50. XX. w. funkcjonuje
do dzis i prowadzi dziatalnos¢ naukowo-badawczg, nawigzujaca do profilu ich
dziatalnosci w tamtym okresie.
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The Impact of Closed Administrative-Territorial Units on the Economic
Development of Russia

Summary
The main goal of this article is to present the impact of closed administra-
tive-territorial units on the economic development of Russia. Moreover, the
paper contains information on the functioning of science cities in the Russian
Federation and presents information on the financial results of the company
Norylski Nikiel.

Keywords: Russia, closed cities, economic development, cities of science,
research

BausiHMe 3aKpbITbIX aAMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUANILHBIX
o6pa3oBaHMii HAa SKOHOMUYECKoe pa3BuTue Poccumn

Pe3iome
OcHOBHas LieJ1b CTaTbM — NPEACTaBUTb BANSIHUE 3aKPbIThbIX aAMUHUCTPATUB-
HO-TeppUTOpPUasIbHbIX 06PA30BaHMIN HA SKOHOMMYECKOe pa3BuTue Poccuu.
Kpome Toro, B cTaThe copep>kntcs nidopmMaums o GyHKLUOHUPOBAHUM Ha-
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yKkorpanos B Poccurickort Penepaumm 1 npeactaeneHa MHoopMauus o ou-
HaHCOBbIX pe3y/kTaTax KoMnaHum Hopuabckuii Hukenb.

Kntouesble cioBa: Poccus, 3aKpbiTble ropoaa, SKOHOMUYECKOE pasBUTHe,
HayKorpajbl, UCCieJ0BaHUA

Aneks

Wyniki finansowe spé6tki Norylski Nikiel za lata
2018-2020 (skonsolidowany bilans oraz rachunek
zyskow i strat)

Tabela 3. Skonsolidowany bilans spotki Norylski Nikiel za lata 2018-2020 (min
rubli)

Wyszczegodlnienie 2020 2019 ‘ 2018
Aktywa
Aktywa trwate 897121 798 660 743 085
Srodki trwate 795061 742 454 690 097
Warto$ci niematerialne 16 436 13279 11291
Inne aktywa finansowe 5983 13832 9 832
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 55439 6 140 5011
Inne aktywa trwate 24 202 22 955 26 854
Aktywa obrotowe 632 357 406 829 316 409
Zapasy 161983 152982 158 444
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 39 687 22 385 14 202
Zaliczki i wydatki optacone z goéry 5941 4 648 5202
Inne aktywa finansowe 4279 3144 10 238
Zaliczki na podatek dochodowy 503 4207 6 365
Inne podatki nalezne 32825 39 886 18 854
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 383512 172 333 96 449
Inne aktywa obrotowe 36277 7 244 6 655
Aktywa ogétem 1529478 | 1205489 | 1059494
Pasywa
Kapitat wtasny 345 133 265 365 241522
Kapitat zaktadowy 197 197 197
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Wyszczegélnienie 2020 2019 2018

Dochéd z emisji akcji 39 464 39 464 39 464
Skumulowana rezerwa na réznice kursowe 19 632 16 826 19 657
Zysk (strata) z lat ubiegtych 237 961 179 400 164 675
Kapitat przypadajacy na akcjonariuszy przedsiebiorstwa| 297 254 235887 22399
macierzystego

Udziaty mniejszosci 47 879 29 478 17 529
Zobowiazania dtugoterminowe 784 526 604 450 654 199
Kredyty i pozyczki 710 858 528 230 570 239
Zobowigzania leasingowe 15013 11 108 1118
Rezerwy dtugoterminowe 47 546 41739 25 359
Zobowiazania handlowe i inne zobowigzania dtugotermi- 2 403 2271 13892
nowe

Pochodne instrumenty finansowe 3817 - 4233
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32113 3724 26 513
Inne zobowiazania dtugoterminowe 1678 17 378 12 845
Zobowigzania krétkoterminowe 399 819 335 674 163773
Kredyty i pozyczki 851 67 311 14 524
Zobowigzania leasingowe 4361 748 381
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 105 489 105 623 107 770
Dywidendy do wyptaty 3447 96 147 394
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 29 629 24 344 21314
Rezerwy krotkoterminowe 166 775 6204 5364
Pochodne instrumenty finansowe 6 854 5 351
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 26 465 2233 2450
Inne zobowiazania podatkowe 24 329 31059 11225
Inne zobowiazania krotkoterminowe 31619 - -
Pasywa ogétem 1529478 | 1205489 | 1059494

Zrédto: TopHo-MeTannypriveckas komnanus ,Hopuabckuii Hukens', KoHconmamuposaHHas
dUHaHCOBas OTYETHOCTb 3a rofbl, 3akoH4YMBLUMecs 31 aekabps 2020, 2019 n 2018, https:/
www.nornickel.ru [dostep: 17.10.2021].

Tabela 4. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat spotki Norylski Nikiel za lata
2018-2020 (min rubli)

Wyszczegolnienie 2020 2019 2018
Przychody ze sprzedazy metali 1076125 831670 684 508
Przychody z pozostatej sprzedazy 40 844 46 099 44 407
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Wyszczegélnienie 2020 2019 2018
Przychody ogétem 1116 969 877 769 728 915
Koszt sprzedanych metali (324 308) | (290794) | (281 895)
Koszt pozostatej sprzedazy (41 282) (44 257) (38 816)
Zysk brutto 751 379 542718 408 204
Koszty administracyjne (62 623) (60 674) (55 834)
Wydatki stuzbowe (11 331) (8 226) (5 859)
Spadek warto$ci aktywoéw niefinansowych (22 853) 1475 (3 249)
Pozostate koszty operacyjne netto (193 115) (19 079) (5374)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 461 457 456 214 337 888
Dodatnie / (ujemne) réznice kursowe, netto (69 664) 45 485 (66 403)
Koszty finansowe netto (63 147) (19 671) (36 887)
Zysk ze sprzedazy spdtek zaleznych 1370 133 -
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej 5251 6302 6035
Zysk (strata) brutto 335 267 488 463 240 633
Podatek dochodowy (71 475) (100 883) (52 858)
Zysk (strata) netto 263792 387 580 187 775

Zrédto: TopHo-MeTannyprudeckas Komnauus ,HopubCKMit HUKeb', KoHcomamposaHHas
duHaHCOBasi OTYETHOCTb 3a rogbl, 3akoHuMBLLMecs 31 aekabps 2020, 2019 n 2018, https:/
www.nornickel.ru [dostep: 17.10.2021].



