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Анотація
Вітчизняна система вищої освіти проходить шлях 
оновлення, спрямованого на інтернаціоналізацію ви-
щої освіти та культурну інтеграцію викладачів різних 
країн, підвищення якості вищої освіти за міжнарод-
ними освітніми стандартами. Інтеграція вищої осві-
ти України у світовий освітній простір та подальший 
розвиток міжнародного обміну людським капіталом 
потребує модернізації, у тому числі системи акаде-
мічної мобільності у системі вищої освіти. З кожним 
роком програми академічної мобільності розширю-
ють кількість учасників, як за рахунок вітчизняних, 
так і закордонних вищих навчальних закладів.
Академічна мобільність є одним із найважливіших 
аспектів інтеграції українських вищих навчальних 
закладів у міжнародний освітній простір та чинни-
ком особистісного та професійного розвитку викла-
дача, оскільки ставить його до аналізу та вирішення 
життєвих ситуацій з власної та інших культур.
Водночас академічна мобільність є важливою для 
особистісного та професійного розвитку педагога, 
оскільки ставить його в умови аналізу та вирішення 
життєвих ситуацій з позиції власної та інших куль-
тур. Це сприяє розвитку вміння мислити в порів-
няльному аспекті; вміння обирати способи взаємодії 
з урахуванням особливостей іншої культури; готов-
ність до міжкультурної комунікації; поглиблює знан-
ня про іншу культуру. Участь викладачів у програ-
мах академічної мобільності дає їм можливість під-
вищувати свою кваліфікацію, постійно розвиватися 
професійно, знайомитися з методикою викладання  
в університетах за кордоном, розвивати особистіс-
ний та професійний потенціал.

В Україні академічна мобільність науково-педагогіч-
них працівників регулюється законодавством і вклю-
чає відповідне оновлення державного законодавства 
про вищу освіту (Закон України «Про вищу освіту», 
постанова Кабінету Міністрів України «Положення 
про здійснення право на академічну мобільність»).

Ключові слова: академічна мобільність, підвищення 
кваліфікації, міжкультурне співробітництво, парт-
нерство вищих навчальних закладів, викладач уні-
верситету, форми академічної мобільності

Summary
The Conceptual Aspect of Exchange Programs as a Factor  
of Ukraine’s Integration into the World Scientific Space

The domestic system of higher education is undergoing  
a path of renewal, aimed at the internationalization of 
higher education and cultural integration of teachers 
from different countries, improving the quality of higher 
education according to international educational stan-
dards. The integration of Ukraine’s higher education into 
the world educational space and the consequent develop-
ment of international human capital exchange need to be 
modernized, including the system of academic mobility 
in the higher education system. Every year academic mo-
bility programs expand the number of participants, both 
at the expense of domestic and foreign higher education 
institutions.
Academic mobility is one of the most important aspects 
of integrating Ukrainian higher education institutions 
into the international educational space and a factor in 
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the personal and professional development of teachers, 
as it puts him in the analysis and solution of life situa-
tions from their own and other cultures.
At the same time, academic mobility is important for the 
personal and professional development of the teacher, as 
it puts him in the conditions of analysis and solution of 
life situations from the standpoint of their own and other 
cultures. This promotes the development of the ability to 
think in a comparative aspect; the ability to choose ways 
of interaction taking into account the peculiarities of an-
other culture; readiness for intercultural communication; 
deepens knowledge of another culture. Participation of 
teachers in academic mobility programs gives them the 
opportunity to improve their skills, constantly develop 
professionally, get acquainted with teaching methods at 
universities abroad, develop personal and professional 
potential.
In Ukraine, the academic mobility of research and teach-
ing staff is regulated by legislation and includes a corre-
sponding update of state legislation on higher education 
(Law of Ukraine «On Higher Education», Resolution of 
the Cabinet of Ministers of Ukraine «Regulations on the 
exercise of the right to academic mobility»).

Keywords: academic mobility, professional development, 
intercultural cooperation, partnership of higher educa-
tional institutions, university teacher, forms of academic 
mobility

1. Вступ

У сучасних умовах модернізації та глобалізації 
освіти, коли освіта і знання стають транскордон-
ним та транснаціональним явищем, особливого 
значення набуває активна міжнародна співпраця 
у сфері освіти та науки нашої держави з іншими 
країнами, що дозволяє створити єдиний євро-
пейський освітній простір – зону «Європейської 
вищої освіти». Формування єдиного світового 
освітнього простору відбувається через збли-
ження підходів різних країн до організації осві-
ти, а також через визнання документів про осві-
ту інших країн. Загальноєвропейський простір 
вищої освіти (EHEA) й загальноєвропейський 
дослідницький простір (ERA) утворюють сучасне 
європейське суспільство знань. Спільний євро-
пейський освітній простір, з одного боку, сприяє 
зростанню мобільності професорсько-виклада-
цького складу, а з іншого – академічна мобіль-
ність є необхідною умовою формування самого 
спільного освітнього простору [Huliaieva, 2005, 
p. 77].

Метою статті є визначення ролі програм обмі-
ну викладача закладу вищої освіти як фактора 
інтеграції у світовий науковий простір.

Науково-педагогічна увага вітчизняних дослід-
ників таких як О. Гринькевич, Т. Десятов, С. За-
харченко, М. Загурський, М. Левківський, О. Лев-
ченко, Н. Мирончук та ін. і зарубіжних А. Бом 
(А. Bоhm), А. Гевет (А. Hewett), М. Квієк, Н. Кемп 
(N. Kemp), Т. Фатхутдінов та ін.) присвячена про-
блемі пошуку шляхів створення єдиного міжна-
родного освітнього простору, зростання мобіль-
ності педагогічних працівників. Водночас предме-
том наукових дискусій стали питання академічної 
мобільності, її ролі у розвитку національної сис-
теми вищої освіти, формуванні спільного освіт-
нього простору, забезпеченні професійної само-
реалізації працівників освітньої галузі (В. Андру-
щенко, І. Богачевська, Г. Калінічева, О. Кізілов,  
Г. Корчова, І. Світящук, Є. Стадний та ін.).

Незважаючи на зростаючу кількість спеціаль-
них досліджень, присвячених визначенню сутно-
сті академічної мобільності як фактора інтегра-
ції України у світовий освітній простір, засобу 
формування конкурентоспроможності системи 
освіти, чинника професійної успішності фахів-
ців, додаткової уваги потребує проблема, пов’я-
зана із обґрунтуванням академічної мобільності 
як невід’ємної складової професійного розвитку 
викладача вищої школи. Невід’ємною частиною 
світу та глобалізації освіти є переливання соці-
альних капіталів, матеріальних та трудових ре-
сурсів. Сучасний стан цих процесів в освітньому 
просторі України набуває інноваційного потен-
ціалу.

Одними із пріоритетних напрямів освітянської 
інтелектуальної співпраці є діяльність міжна-
родного співробітництва закладів вищої освіти 
світу; спільні розробки актуальних для ЗВО про-
блем, а саме: академічна мобільність викладачів, 
науково-дослідні проєкти на базі інноваційних 
університетів; освітянські програми; організа-
ційні основи для проведення сумісних науково- 
-практичних конференцій з питань впроваджен-
ня та реалізації проєктів міжнародного партнер-
ства.
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2. Програми обміну як складова  
професійного розвитку викладача

Важливою складовою професійного розвитку су-
часного викладача закладу вищої освіти є акаде-
мічна мобільність. Поняття «мобільність», як ін-
тегративну якість особистості, що характеризує 
внутрішнє самовдосконалення, засноване на ста-
більних цінностях і потребі у саморозвитку. Ака-
демічна мобільність розглядається, як можливість 
учасників освітнього процесу навчатися, викла-
дати, стажуватися чи проводити наукову діяль-
ність в іншому закладі вищої освіти на території 
України чи поза її межами. Варто зауважити про 
важливість академічної мобільності для особи-
стісного і професійного розвитку сучасного ви-
кладача шляхом здійснення аналізу й вирішення 
професійних завдань з позицій різних культур, 
обміну науковим і культурним потенціалом, тех-
нологіями навчання.

Важливим аспектом у міжнародному співро-
бітництві для науково-педагогічних працівників 
є поглиблення навчальних курсів; введення но-
вих навчальних програм в рамках навчально-ме-
тодичної роботи; стажування та підвищення 
кваліфікації; участь у програмі обміну через за-
прошення викладачів на викладання [Zlyvkov, 
2004, p.15].

Участь у програмі обміну – це можливість на-
бути цінний досвід, зітканий з десятків, сотень 
різних напрацювань й досягнень, удоступнених 
в зарубіжному науковому середовищі; досвід, що 
базований на живому спілкуванні «від людини 
до людини» й дискусійному обміні думками; дос-
від, що спонукає не тільки робити порівняння  
й ініціювати зміни у власних інституціях, діяль-
ності дотичних галузях, але й стати їх активними 
учасниками; досвід, що уможливлює вихід поза 
межі локального інтелектуального простору че-
рез багатоактне спілкування й працю над спіль-
ними проєктами з науковцями й іноземними ін-
ституціями країн світу.

Учасники цих програм проводять індивіду-
альні дослідження, знайомляться з актуальними 
надбаннями закордонних університетів у плану-
ванні навчальних програм, розробці навчальних 
курсів та їх викладанні, беруть участь у наукових 
конференціях та семінарах. До участі у конкурсі 

приймаються лише індивідуальні проєкти – до-
слідницькі та такі, що спрямовані на розробку та 
запровадження нових навчальних курсів, онов-
лення навчальних матеріалів, вивчення та оволо-
діння передовими методами навчання та викла-
дання, готовність до ініціювання та запрова-
дження нових курсів, розповсюдження передо-
вих методів навчання та викладання, поширення 
й популяризація отриманих результатів прове-
деного дослідження по поверненні в Україну.

Неперервне оновлення науково-інформацій-
ного потенціалу призводить до швидкого за-
старівання знань і висуває нові вимоги до самоо-
світи, самовдосконалення викладача. Сьогодні 
заклади вищої освіти потребують спеціаліста, 
здатного до перебудови змісту своєї діяльності 
відповідно до змін ринку праці і оволодіння нови-
ми професійними знаннями, інформаційно-ко-
мунікаційними технологіями, спроможного адап-
туватись до інновацій педагогічної науки, актив-
ної роботи на рівні світових стандартів. За цієї 
умови одним із шляхів підвищення ефективності 
професійного розвитку і конкурентоспроможно-
сті сучасного викладача є цілеспрямована реалі-
зація його академічної мобільності через програ-
ми академічного обміну, розвиток міжнародної 
співпраці у науково-педагогічній сфері.

В цілому мобільність визначається як готов-
ність фахівців до зміни виконуваних професій-
них завдань, спроможність швидко опановувати 
нові спеціальності і види робіт. При цьому до 
змісту цього поняття зараховують: вибір профе-
сії, плинність кадрів, підвищення кваліфікації та 
зміну місця роботи чи професії [Sushentseva, 2011, 
p. 134]. Як системна якість особистості фахівця, 
результат внутрішніх зусиль особистості, спря-
мованих на самооцінку професійної діяльності, 
професійна мобільність окреслюється соціаль-
ними й індивідуально-особистісними чинника-
ми. Разом з тим, підґрунтя професійної мобіль-
ності складають професійно-освітні можливості 
фахівця, а також вимоги, які висувають до ЗВО 
ринок праці та суспільство щодо якості підго-
товки працівника [Sushentseva, 2011].

Зазначимо, що у питанні співвідношення тер-
мінів «професійна мобільність» і «академічна мо-
більність» переважна більшість науковців пого-
джуються з тим, що ці поняття взаємно впливають 
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на формування і розвиток одне одного. Зокрема, 
на думку І. Шпекторенко, професійна мобільність 
є «логічним продовженням академічної мобіль-
ності» [Shpektorenko, 2007, p. 468]. Л. Сушенцева 
підкреслює, що важливим чинником «форму-
вання професійної мобільності і розвитку загаль-
носвітового та наукового простору, засобом для 
підвищення якості освіти» є академічна мобіль-
ність [Sushentseva, 2019, p. 68].

3. Поняття мобільності як психолого- 
-педагогічна проблема

У свою чергу академічна мобільність визначаєть-
ся дослідниками як «можливість учасників ос-
вітнього процесу навчатися, викладати, стажува-
тися чи проводити наукову діяльність в іншому 
закладі вищої освіти (науковій установі) на тери-
торії України чи поза її межами [Pro vyshchu 
osvitu, 2021] і становить один з векторів інтегра-
ції закладів вищої школи України у міжнародний 
освітній простір. Метою академічної мобільності 
є збагачення знань, придбання передового про-
фесійного досвіду, реалізація науково-дослідних 
та навчальних програм, запозичення інновацій, 
обмін ресурсами, науковим потенціалом, техно-
логіями навчання, залучення до культурних цін-
ностей інших країн тощо.

У філософському напрямку професійну мо-
більність розглядають як рух людей (індивідів), 
груп у межах соціальної структури суспільства 
між класами, групами, верствами, категоріями.  
В соціологічному аспекті під професійною мобіль-
ністю розуміють соціальні переміщення людей  
у напрямку визначення їх суспільних позицій, 
які характеризуються або більш високим (соці-
альне піднесення), або більш низьким (соціальна 
деградація) рівнем доходів, престижу та інше. 
Психологічний напрямок професійної мобіль-
ності передбачає наявність адаптивно важливих 
особистісних якостей, тобто мотивів, основна 
увага приділяється внутрішньо-мотиваційним 
та інтелектуально-вольовим компонентам особи-
стості. В економічному ракурсі професійна мо-
більність розглядається як рух робочої сили, 
тобто здатність і готовність фахівця змінювати 
місце роботи, регіон чи сферу діяльності. Дослі-
дження «професійної мобільності» педагогічною 

наукою доводить існування різних підходів щодо 
трактування поняття професійної мобільності, 
розрізняючи формування професійної мобіль-
ності майбутніх спеціалістів у процесі їх навчан-
ня у ЗВО та розвиток професійної мобільності 
фахівців. Професійна мобільність проявляється 
в професійній діяльності і забезпечує самовизна-
чення, самореалізацію в житті і праці на основі 
сформованості ключових компетенцій та базових 
професійних (ключових) кваліфікацій і прагнен-
ні особистості змінити не тільки себе, а й профе-
сійне поле та життєве середовище. Професійна 
мобільність розглядається як своєрідний особи-
стісний ресурс, що лежить в основі дієвого пере-
творення суспільного довкілля і самого себе в ньо-
му; як складне, багатогранне як за структурою, 
так і за функціональним призначенням, видовим 
розмаїттям явище [Piletska, 2013, p. 207].

У Болонській декларації (1999) зазначається 
необхідність реалізації можливостей академічної 
мобільності як однієї з умов міжнародної співп-
раці у сфері науки і освіти. Зокрема, розвиток ака-
демічної мобільності передбачає адаптацію наці-
ональної системи освіти до загальноєвропей-
ських критеріїв. Основні інструменти і способи 
забезпечення сумісності національних складо-
вих в рамках європейської системи вищої освіти 
розроблено в таких документах: Всеосяжна рам-
ка кваліфікацій для Європейського простору ви-
щої освіти (The Overaching Framework for Quali-
fications in the European Higher Education Area); 
Європейська рамка кваліфікацій для навчання 
впродовж життя (European Qualifications Frame-
work for Lifelong Learning); Кроки з розробки на-
ціональних рамок кваліфікацій (2007); Рекомен-
дації країнам з проведення процесу верифікації 
– критерії і процедури для підтвердження суміс-
ності рамок освіти; Критерії і процедури узгод-
ження національних рівнів кваліфікації з Євро-
пейською рамкою кваліфікації (Додаток до листа 
Європарламенту і Ради Європи від 06.04.2008 р.); 
Стандарти і рекомендації щодо забезпечення 
якості в Європейському просторі вищої освіти 
(Standards and Guidelines for Quality Assurancein 
the European Higher Education Area); Керівниц-
тво користувача ECTS (European credit transfer 
and accumulation System users guide, 2009); Євро-
пейський реєстр агенцій із забезпечення якості 
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(European Quality Assurance Register for Higher Edu-
cation); Зальцбурський принцип розробки док-
торських програм для європейського суспільства 
знань; Хартія європейських університетів для 
освіти впродовж життя [Akademichna mobilnist, 
2021].

Складовою розвитку професійної мобільнос-
ті фахівця є академічна мобільність, яка надає 
можливість учасникам освітнього процесу на-
вчатися, викладати, стажуватися чи проводити 
наукову діяльність в іншому закладі вищої осві-
ти (науковій установі) на території України чи 
поза її межами. Набуття певного досвіду з акаде-
мічної мобільності під час навчання у вищому 
навчальному закладі буде сприятиме розвитку 
професійної мобільності фахівця у майбутньому.

Слід зазначити, що сьогодні академічна мо-
більність – це можливість викладачів вищої школи 
самостійно формувати власну освітню траєкто-
рію в межах освітніх стандартів, обирати освітні 
та наукові напрями, освітні установи відповідно 
до здібностей і схильностей. Водночас це соці-
альне явище, яке виявляється у створенні спіль-
них міжнародних проектів і дослідницьких про-
грам, а також один з ефективних способів роз-
витку освітніх та інтелектуальних можливостей 
на індивідуальному та груповому рівнях. Так,  
І. Вовканич стверджує, що «мобільність профе-
сорського-викладацького складу зазвичай зу-
мовлюється науковими дослідженнями, найви-
щим рівнем наукової мобільності відзначаються 
країни, які цілеспрямовано залучають науковий 
персонал для розширення системи вищої освіти, 
доказом чого слугує зростаюче домінування анг-
лійської мови у наукових дослідженнях на євро-
пейському континенті» [Vovkanych, 2018, p. 82]. 
Приймаючи участь у програмах міжнародної мо-
більності, викладачі відкривають шлях до більш 
якісних освітніх і дослідницьких курсів і про-
грам. Зауважимо, що академічна мобільність на-
уково-педагогічного працівника – це ще й спосіб 
підвищення кваліфікації і обміну педагогічним 
досвідом, який дозволяє йому ознайомитись із 
організацією освітнього процесу ЗВО-партнерів, 
порівняти системи освіти різних країн, об’єктив-
но визначити слабкі та сильні сторони, актуалі-
зувати зміст курсів, що викладаються виклада-
чем, на практиці використати нові форми і методи 

навчання. Але варто зазначити, що ефективність 
академічної мобільності полягає не тільки у під-
вищенні кваліфікації самих викладачів, але й мож-
ливості поширення набутого професійного дос-
віду на рівні кафедри, факультету і університету, 
розробці нових курсів, розвитку та активізації 
дослідницьких інтересів, спрямованих на забез-
печення якості дисциплін, що викладаються.

4. Смисловий аналіз програм обміну

Відповідно до постанови Кабінету Міністрів Укра-
їни «Про затвердження Положення про порядок 
реалізації права на академічну мобільність» [Pro 
zatverdzhennia Polozhennia, 2021] до форм акаде-
мічної мобільності для осіб, що здобувають нау-
кову ступінь доктора наук, науково-педагогічних, 
наукових і педагогічних працівників та інших 
учасників освітнього процесу, зараховано на-
ступні: участь у спільних проектах, викладання, 
наукове дослідження; наукове стажування; під-
вищення кваліфікації.

Наприклад, програма обміну – Fulbright research 
and development program надає можливість впро-
довж 6–9 місяців конкурсантам подаватись на 
міждисциплінарні напрямки досліджень або на 
стажування за спеціальністю, відмінною від за-
значеної в дипломі, якщо вони мають фаховий 
досвід роботи за цією спеціальністю (не менше 
1–2-х років) або володіють базовими знаннями 
та навичками з цієї спеціальності, одержаними 
завдяки проходженню стажувань, тренінгів, сер-
тифікатних та інших освітніх програм.

Для кандидатів та докторів наук у сферах гу-
манітарних, суспільних, точних, технічних та при-
родничих дисциплін, діячів культури й мисте-
цтва, фахівців з бібліотекарства та музейної спра-
ви, журналістів та громадських діячів – з повною 
вищою освітою програма Fulbright visiting scholar 
program пропонує скористатися професійним 
розвиток впродовж трьох до дев’яти місяців [17].

Наукова стипендія Національної архівної спад-
щини Фулбрайта (Fulbright-national archives heri-
tage science fellowship: 5–12 місяців) надає можли-
вість відвідувачам Фулбрайта спілкуватися з на-
уковцями та експертами Національного архіву 
під час проведення наукових досліджень у галузі 
найсучаснішої науки спадщини Національного 
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архіву, щоб допомогти у збереженні та постійно-
му публічному доступі до культурних та історич-
них артефактів, записів та документів. Учасник 
обміну працюватиме з командою експертів з пи-
тань спадщини та отримає практичний лабо-
раторний досвід. Вчені співпрацюють з різними 
підрозділами в архівах так і з іншими універси-
тетами Вашингтона, округу Колумбія та партне-
рами урядових установ, над різноманітними про-
ектами, які використовують їх досвід у галузі 
аналітичної хімії, фізики, обчислювального мо-
делювання та матеріалознавства. Колекція Наці-
онального архіву містить матеріали, починаючи 
від паперу та пергаменту, закінчуючи фотографі-
ями, сучасними фільмами, магнітними аудіо-візу-
альними стрічками та цифровими файлами. Збіль-
шення знань про колекції та способи зменшення 
ризиків пошкодження та втрати є натхненням 
для дослідницьких проектів. Адже наука про спад-
щину – це міждисциплінарна галузь, що охоплює 
гуманітарні та природничі науки. Вона зосере-
джена на вдосконаленні таких професійних на-
вичок як: догляд, використання та управління 
культурними та історичними об’єктами, викори-
стання інструментів та технологій математики, 
природничих та інженерних дисциплін [16].

Для розвитку професіоналізму викладачам та 
науковцям пропонуються унікальні навчальні 
курси в різних центрах передового досвіду в Індії 
для розширення їх професійних навичок і мож-
ливостей, а також для підготовки їх до життя  
у більш глобалізованому світі. Програма повні-
стю спонсорується урядом Індії. У 47 спеціально 
створених навчальних закладах проводиться 280 
короткострокових, середньострокових і довго-
строкових курсів протягом року, з таких спеці-
альностей як облік, аудит, банківська справа, фі-
нанси, IT, телекомунікації, англійська мова, управ-
ління, захист зовнішнього середовища, а також 
технічні і спеціальні курси [18].

Таким чином, реалії сьогодення – це всесвітній 
освітній простір, який створює умови для профе-
сійного розвитку, міжнародної плідної співпраці 
та обміну досвідом. Основний акцент у спільній 
інноваційній співпраці зроблено на впровадженні 
принципів Болонського процесу та Лісабонської 
конвенції. Академічну мобільність професорсько- 
-викладацького та адміністративного складу ви-

щих навчальних закладів варто розглядати як 
механізм підвищення рівня національної освіт-
ньої системи за рахунок вивчення іноземного 
досвіду, а також як спосіб подолання відставання 
вітчизняної університетської науки, яке виникає 
через брак фінансування й відсутність сучасного 
обладнання.

З метою посилення інтеграції в міжнародному 
просторі вищої освіти й дослідницькому просто-
рі, а також сприяння розвитку майбутніх фахів-
ців як сучасних дослідників з широким світогля-
дом, заклади вищої освіти можуть укладати пря-
мі угоди щодо міжнародної співпраці. Це сприяє 
мобільності студентів, аспірантів і докторантів 
та розвитку міжнародного співробітництва між 
університетами.

Для цього є ряд ресурсів асоціацій випускни-
ків, клуби випускників освітніх програм або ви-
щих навчальних закладів тої чи іншої країни. Вони 
можуть бути джерелом практичної інформації. 
Наприклад:

• Асоціація випускників вищих навчальних за-
кладів Німеччини http://www.alumniportal- 
deutschland.org/en/start-page.html

• Портал для випускників вищих навчальних 
закладів Австрії https://oead.at/en/to-austria/
alumni/

Новий інтернет-ресурс для молодих виклада-
чів розроблений за підтримки Міністерства закор-
донних справ Естонії. Метою проекту є підвищен-
ня поінформованості молоді щодо можливостей 
стажування і навчання за кордоном, участі в між-
народних науково-практичних конференціях – 
http://edu.eepro.info/education

Для пошуку стипендій, курсів, у інших краї-
нах також існує ціла низка ресурсів та сайтів, як 
от наприклад https://www.study-research.pt/ – нав-
чання, дослідження та стипендії у Португалії; 
https://www.studyinromania.gov.ro/ – навчання та 
стипендії у Румунії. На цьому сайті зібрані безко-
штовні та платні онлайн-курси від провідних ав-
стралійських ВНЗ – Open Universities Australia; 
навчання, дослідження та стипендії у Португалії 
– https://www.study-research.pt/

Для забезпечення академічної мобільності  
у Європейському Союзі було засновано низку спе-
ціальних програм, найвідомішою з яких є програ-
ма Еразмус+ (англ. Erasmus+). Erasmus є акроні-
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мом, що розшифровується як European Region 
Action Scheme for the Mobility of University Stu-
dents (укр. Схема дії європейського співтовариства 
для підвищення мобільності студентів універси-
тетів). Це програма обмінів студентів, виклада-
чів та науковців країн – членів Європейського Со-
юзу, що названа на честь видатного голландського 
вченого XV століття, гуманіста і теолога Еразма 
Роттердамського, який багато мандрував Євро-
пою, навчався і працював у різних університетах. 
Одним із напрямів програми Еразмус+ є На-
вчальна (академічна) мобільність, яка спрямова-
на на посилення міжнародних зв‘язків у сфері 
вищої освіти через підтримку високоякісних єв-
ропейських навчальних програм, забезпечуючи 
студентів і науковців з усього світу можливістю 
отримати досвід навчання та викладання в євро-
пейському університеті, а також через заохочен-
ня поїздок європейських студентів і науковців до 
інших країн. Програма є механізмом студент-
ських та академічних обмінів між державами Єв-
росоюзу та країнами з-поза його меж. Студенти 
старших курсів і науковці з різних країн, включа-
ючи Україну, мають змогу отримувати гранти від 
ЄС для продовження навчання або проведення 
наукових досліджень у країнах ЄС. Протягом 
2014–2020 рр. за напрямом КА1: Навчальна (ака-
демічна) мобільність Програмою Еразмус+ пе-
редбачається надання грантів та можливостей 
для навчання біля 4 млн. особам та 125 тис. орга-
нізаціям, виділивши на це 63 % загального бю-
джету Програми Еразмус +, що складає загалом 
14,7 млрд. євро. Проект з міжнародної кредитної 
мобільності Програми Еразмус+ Навчальна (ака-
демічна) мобільність може бути організований 
закладами вищої освіти з України та одним євро-
пейським ЗВО партнером з країни-члена Про-
грами. Рекомендовано щоб обмін за міжунівер-
ситетськими проектами з міжнародної кредит-
ної мобільності був двостороннім. Відповідно до 
умов Програми Еразмус+ аплікантом проекту  
з кредитної мобільності повинен бути універси-
тет з країни-члена Програми Еразмус+. Євро-
пейський університет повинен бути підписантом 
Хартії Еразмус з вищої освіти. Проектні заявки 
подаються університетом-аплікантом з країни- 
-члена програми до свого Національного агент-
ства Програми Еразмус+, яке розглядає та при-

ймає рішення щодо проектів переможців та оп-
рилюднює результати [Navchalna (akademichna) 
mobilnist, 2018].

Імплементуючи Болонську ініціативу, більшість 
країн прийняли нові закони про вищу освіту для 
впровадження і регулювання елементів Болон-
ського процесу. В Україні проблеми розвитку 
академічної мобільності розглядаються у низці 
вітчизняних законодавчих документів, а саме:  
у Законі України «Про вищу освіту» (2014), «Кон-
цепції розвитку професійної освіти і навчання  
в Україні (2010−2020 р.)», «Про професійний 
розвиток працівників» (2012), «Про Національ-
ну стратегію розвитку освіти в Україні на період 
до 2021 року» (2013) та ін. У Постанові Кабінету 
Міністрів України від 12 серпня 2015 р. ні 579 
«Про затвердження Положення про порядок ре-
алізації права на академічну мобільність» ос-
новними видами академічної мобільності визна-
чено: 1. Ступенева мобільність – здобуття вищої 
освіти в іншому ЗВО, що підтверджується доку-
ментом. Це дає можливість студентам навчатися 
за спільними магістерськими програмами у парт-
нерстві з іншими навчальними закладами світу за 
попередньо погодженими начальними планами. 
Тривалість навчання може складати від 1 до 2 ро-
ків для спільних магістерських програм і 3 роки 
для докторських програм. 2. Кредитна мобіль-
ність – здобуття кредитів ЄКТС, що визнаються 
ЗВО постійного місця навчання вітчизняного чи 
іноземного учасника освітнього процесу. Власне 
ідея і мета кредитної мобільності – перезараху-
вання кредитів, тобто, визнання освіти вищого 
навчального закладу, до 144 якого на навчання 
їде студент. Терміни навчання чи стажування 
при цій формі мобільності можуть складати від  
3 місяців до 1 року. Рівень мобільності можна ви-
мірити за допомогою двох статистичних показ-
ників: вхідна мобільність – відсоток іноземних 
педагогів, які приїжджають у приймаючу країну 
для навчання або проведення досліджень; вихід-
на мобільність – національний відсоток, які їдуть 
навчатися за кордон. Слід відзначити, що серед-
ній показник вхідної мобільності для ЄС країн  
у 2014 році складав 3,6 %, а вихідної мобільності 
– 3,2 % [The Internationalization of Higher Educa-
tion, 2014]. В Україні суттєвого підвищення ака-
демічної мобільності не відбулося і до сьогодні, 
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вимоги глобалізації та євроінтеграції не відбили-
ся належним чином у національній стратегії роз-
витку вищої освіти. Закордонне навчання й ста-
жування за рахунок ЗВО або держави становить 
менше 10% від офіційно оголошуваної кількості 
«мобільних українських науковців». Міністерство 
науки й освіти виокремило основні проблеми, які 
перешкоджають підвищенню мобільності сту-
дентів і викладачів [Zhyliaiev, 2015, p. 88]: – вкрай 
низька активність вітчизняних вищих навчаль-
них закладів щодо налагодження партнерських 
відносин із вищими навчальними закладами та 
науковими установами за кордоном; – питання 
співпраці вищих навчальних закладів України із 
закордонними провідними вищими навчальними 
закладами мають несистемний характер; – окре-
мі вітчизняні вищі навчальні заклади самоусуну-
лися від цієї роботи, поклавши її виконання на 
студентів, аспірантів, науковців і викладачів; – 
вищими навчальними закладами проводиться 
недостатня робота з отримання студентами, ас-
пірантами і викладачами різноманітних стипен-
дій, грантів, участі у програмах благодійних фон-
дів з метою знаходження джерел фінансування 
навчання, проживання, медичного страхування 
тощо. Освітню мобільність у Європейському Со-
юзі забезпечує низка спеціальних програм з ба-
гатомільйонними бюджетами. За 20 років про-
грамами скористалися понад 1,7 млн громадян 
ЄС. Проте, незважаючи на фахову підтримку  
з боку ЄС, нею скористалися лише поодинокі ЗВО 
України, які мають реальні партнерські зв‘язки  
з університетами країн Євросоюзу.

Забезпечити підвищення академічної мобіль-
ності студентів і викладачів різних університетів 
в даний час можливо в рамках нової інтегрованої 
програми Європейського союзу «Erasmus+» (2014– 
–2020 рр.), основною відмінністю якої є її інте-
гративність – вона з’єднує в єдину програму про-
грами «Безперервна освіта» (що складається,  
в свою чергу, з підпрограм «Leonardo da Vinci», 
«Comenius», «Grundtvig», «Erasmus» і «JeanMonet-
Action»), «Youth In Action (Молодь в дії)» та п’ять 
інших міжнародних програм, включаючи 
«Erasmus Mundus» і «Tempus». Ця програма фо-
кусується на забезпеченні співробітництва в га-
лузі освіти з країнами за межами ЄС. У процессі 
реалізації цієї програми Україна має вже вагомі 

здобутки. Так, у період з 2015 р. до 2017 року за 
результатами конкурсів Програми «Erasmus+» 
(напрям «Міжнародна кредитна мобільність») 
від України було подано 1 008 проектів, з яких 
643 було рекомендовано до фінансування, що за-
безпечило реалізацію 7181 мобільностей (загаль-
на вартість складає більше 24 млн. євро). Інстру-
ментом підвищення інформаційної обізнаності 
студентів про можливості академічної мобіль-
ності є Eurodesk – це інформаційна молодіжна 
мережа Європейської Комісії, яка є складовою 
частиною програми «Молодь в дії». Вона об’єд-
нує понад 350 інформаційних точок у 34 країнах 
і надає молоді та поширює інформацію про осві-
ту, навчання і молодіжні програми в країнах, що 
входять до Європейського Союзу, а також про 
інші міжнародні можливості спеціально для мо-
лоді. Розвиток академічної мобільності повин-
ний бути забезпечений на самих різних рівнях – 
міжнародному, національному та інституційно-
му. На міжнародному рівні цьому буде сприяти 
прийнята Європейською комісією нова стратегія 
«Європейської вищої освіти у світі» (липень 2013), 
основними кроками якої є [Proekt Yevropeiskoho 
Soiuzu, 2018]: – збільшення фінансової підтрим-
ки в рамках нової програми Erasmus + для вхід-
ної та вихідної мобільності серед країн, що не  
є членами ЄС, в кількості до 135 000 учнів і ви-
кладачів, і залучення до 15 000 дослідників через 
програму Marie Skłodowska-Curie Actions, Hori-
zon 2020; – підтримка міжнародних об‘єднань 
вузів з метою розробки спільних магістерських 
та докторських програм через програми Eras-
mus+ і Marie Skłodowska-Curie Actions, забезпе-
чення високоякісних стипендій для 60 000 випус-
кників; – підтримка стратегічного партнерства 
для співпраці та інновацій, в тому числі до 1000 
партнерств для нарощування потенціалу між ву-
зами з ЄС та вузами з інших країн. Результатив-
ність академічної мобільності в кожній окремій 
країні багато в чому залежить від стратегії її роз-
витку на національному рівні. Держава має спри-
яти підвищенню академічної мобільності через 
реалізацію наступних заходів: зосередження зу-
силь на підвищенні гнучкості освітніх програм; 
забезпечення фінансової доступності навчання 
за кордоном через виділення окремої статті бю-
джету на стимулювання академічної мобільності; 
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створення державної постійно діючої багаторів-
невої спеціалізованої інформаційної мережі, яка 
буде служити інтегратором і розповсюджувачем 
достовірної та повної інформації для всіх учас-
ників процесу; вдосконалення механізму взаєм-
ного визнання академічних результатів студентів 
та їх кваліфікацій; забезпечення розвитку націо-
нальної і внутрівузівської інфраструктури під-
тримки мобільності, що включає підсистему мо-
ніторингу даного напрямку.

5. Висновки

Отож, програми обміну – це можливість ефек-
тивніше розвивати особистий інтелектуальний 
потенціал. Академічна мобільність є явищем ди-
намічним, є формою інтернаціоналізації освіти, 
що сприяє інтеграції індивіда до міжнародної сис-
теми освіти. Вона є: важливою складовою проце-
су інтеграції закладів вищої освіти у міжнарод-
ний освітній простір; період навчання студента  
в країні, громадянином якої він не є; виїзд певної 
кількості студентів для навчання за кордон; важ-
лива якісна особливість європейського простору, 
що передбачає обмін людьми між закладами ви-
щої освіти та між державами; це можливість об-
рання найкращих варіантів навчання для підго-
товки сучасного фахівця. Академічна мобільність 
– це можливість викладати, стажуватися чи про-
водити наукову діяльність в іншому навчально-
му закладі на території України чи поза її межа-
ми, без відрахування чи звільнення з основного 
місця навчання чи роботи. Формами академічної 
мобільності для учасників освітнього процесу, 
що здобувають освітні ступені молодшого бака-
лавра, бакалавра, магістра та доктора філософії  
у вітчизняних вищих навчальних закладах, є: нав-
чання за програмами академічної мобільності; 
мовне стажування; наукове стажування. Форма-
ми академічної мобільності для осіб, що здобува-
ють наукову ступінь доктора наук, науково-педа-
гогічних, наукових і педагогічних працівників та 
інших учасників освітнього процесу, є: участь  
у спільних проектах; викладання; наукове дослі-
дження; наукове стажування; підвищення квалі-
фікації.

Отже, міжнародна академічна мобільність як 
найбільш розвинена форма інтернаціоналізації 

освіти сприяє інтеграції індивіда у міжнародну 
академічну спільноту в рамках глобального ос-
вітнього простору. Вона забезпечує доступ до 
освітніх здобутків провідних країн світу, сприяє 
розвитку інтеркультурних компетентностей та 
збільшує шанси на професійну самореалізацію.

На інституційному рівні такими заходами мо-
жуть бути наступні: запровадження стратегій під-
вищення академічної мобільності, розроблених 
конкретними університетами з урахуванням їх пе-
реваг і специфіки; розширення інформаційного 
поля студентської мобільності, включаючи ство-
рення сайту, організацію зустрічей з обміну досві-
дом за участю студентів, які вже пройшли таку 
підготовку; розробка механізму мотивації до ви-
вчення іноземних мов, впровадження форми і ме-
тодів навчання іноземним мовам, що забезпечу-
ють суттєве підвищення рівня мовної підготовки 
студентів і викладачів; забезпечення соціаль-
но-побутових умов і гарантій безпеки для іно-
земних громадян, які прибувають для навчання. 
Таким чином, вищі навчальні заклади України, 
приймаючи європейські принципи конкуренто-
спроможності в процесі підготовки фахівців, орі-
єнтуються на підвищення академічної мобіль-
ності, яка виступає своєрідною гарантією якості 
вищої освіти. Отримання студентами міжнарод-
ного досвіду відкриває нові можливості на євро-
пейському ринку праці, що є надзвичайно важли-
вим для забезпечення високого рівня конкурен-
тоспроможності вищої національної освіти.

Сьогоднішні тенденції світового розвитку ха-
рактеризуються всеохоплюючою глобалізацією 
процесів у різноманітних сферах таких, як еко-
номіка, політика, культура та освіта. У свою чер-
гу супутній глобалізації процес інформатизації 
суспільства та економіки призвів до формування 
попиту на інтелектуальний капітал, що здатний 
генерувати нові наукові відкриття та винаходи, 
які в перспективі сприяють зростанню економіч-
ного та технологічного потенціалу як окремих 
країн, так і світу в цілому.

Таким чином, адаптація законодавства Украї-
ни в сфері освіти до європейських стандартів 
значно збільшила доступ українським студентам 
та науковцям до програм академічної мобільнос-
ті, у більшості завдяки гарантуванню права на 
збереження стипендій, зарплатні, робочих та на-
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вчальних місць, а також завдяки можливості пе-
резараховувати отриманні під час навчання за 
програмою мобільності кредити ЄКТС в основ-
ному університеті навчання студента. Це сприя-
ло значній інтенсифікації участі українських сту-
дентів і викладачів у програмах міжнародних 
обмінів, однак, не зважаючи на це, кількість сту-
дентів і викладачів, що беруть участь у академіч-
них обмінах з Україною, досі залишається на 
низькому рівні.

У сучасному світі освіта набуває рис міжнаці-
онального та транскордонного явища. Становлен-
ня міжнародного освітнього простору сприяло 
розвитку академічної мобільності вищої освіти  
в Україні. Входження України до цього процесу 
спонукало вітчизняних менеджерів від освіти шу-
кати нові шляхи зближення з європейським до-
свідом організації освіти й законодавчо врегулю-
вати визнання документів про освіту інших країн. 
Формування сучасного європейського суспіль-
ства знань потребує активізації мобільності сту-
дентської молоді та викладацького складу.
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