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Анотація
У статті здійснено аналіз феномену цифровізації ви-
щої освіти як фактору підготовки фахівців, котрі 
здатні виконувати професійні функції в соціально- 
-економічних умовах ХХI століття. Проаналізовано 
основні напрямки застосування цифровізації в осві-
ті, здійснено характеристику цифрового освітнього 
середовища, виокремлено переваги та недоліки (ри-
зики, пов’язані з втратою, внаслідок використання 
електронних версій освітніх програм, навичок пись-
мової фіксації основних ідей пропонованого матеріа-
лу, і, як наслідок, погіршення здібностей його запам’я-
товування та переосмислення; ризики погіршення 
здібностей сприймати великі обсяги інформації внас-
лідок «дайджест-манії»; ризик розвитку у студентів 
так званої екранної залежності; ризики можливого 
скорочення розумових здібностей –«розвиток циф-
рового недоумства»; ризики витіснення живого 
спілкування як комунікації, яка у багатьох випадках 
має істотно більшу релевантність для учасників ос-
вітнього процесу, ніж електронні технології навчан-
ня; ризики, пов’язані зі здоров’ям; загрози, що ство-
рюються кіберзлочинністю; ризики системних збоїв; 
ризики маніпулювання інформацією) цифровізації 
освіти. Узагальнено, що цифровізація освіти – крок у 
майбутнє, який змінить не лише зміст освітніх кур-
сів, але й вектор презентування інформації. Розви-
ток цифрових технологій у сфері освіти диктується 

актуальністю та підтримується на державному рівні 
та широким загалом. Цифровізація – це нова соці-
альна ситуація «цифрового розриву», «цифрового 
громадянства», «цифрової соціалізації». Підкреслено, 
що в процесі цифровізації фундаментально зміню-
ються структура навчання та організація освітнього 
процесу. Використання нових інформаційно-кому-
нікаційних технологій є початковою умовою подаль-
шого розвитку цифрової педагогіки.
З точки зору методики, цифровізація системи вищої 
освіти спирається нові освітні стандарти, використо-
вуючи компетентнісний підхід. Констатовано, що нині 
українські ЗВО використовують двокомпонентне ін-
формаційно-освітнє середовище, в якому поєднують-
ся ресурси міжнародних освітніх платформ з контен-
том власних розробок, що сприяє розвитку власного 
інформаційного потенціалу. Разом з тим, резюмова-
но, що нині необхідне впровадження сучасної циф-
рової бази освітнього процесу – інформаційно-ос-
вітнього середовища (ІОС). Ефективна реалізація 
ІОС є основою розвитку будь-якого ЗВО. Установле-
но, що цифровізація вищої освіти внесе зміни щодо 
кваліфікаційних вимог професорсько-викладацького 
складу. Так, викладачі активно використовують циф-
рові технології. ЗВО використовують нові формати 
передачі знань, насамперед онлайн-курси. Подібні 
дії призведуть до серйозної перебудови освітнього 
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процесу, зміни ролі педагога, який надалі не пояснюва-
тиме той чи інший матеріал, а допомагатиме знайти 
розташування необхідної інформації та зрозуміти її.

Ключові слова: студенти, заклади вищої освіти, циф-
рові технології, інформаційно-освітнє середовище, 
цифрове освітнє середовище

Summary
Digitalization of Education as a Vector of Training  
of Specialists in the XXI Century

The article deals with the analysis of phenomenon of dig-
italization of higher education as a factor of training of 
specialists who are able to provide professional functions 
in socio-economic conditions in the XXI century. The 
major directions of application of digitalization in educa-
tion have been analyzed, the characteristic of digital edu-
cational environment has been carried out, the advantag-
es and disadvantages (risks, related to the loose of skills 
in written fixation of the main ideas of the proposed ma-
terial due to using electronic versions of educational pro-
grams, and, as a result, deterioration of the ability to re-
member and rethink it; risks of impaired ability to absorb 
large amounts of information due to «digest mania»; the 
risk of students’ developing so-called screen dependence; 
risks of possible reduction of mental abilities – «develop-
ment of digital dementia»; risks of displacing live inter-
course as communication, which in many cases is signifi-
cantly more relevant for participants of the educational 
process than electronic learning technologies; risks relat-
ed to health; threats posed by cybercrime; risks of system 
failures; risks of information manipulation) of digitaliza-
tion of education have been highlighted. It has been gen-
eralized that digitalization of education – is a step to fu-
ture that will change not just a content of educational 
courses, but also is a vector of information presentation. 
Development of digital technologies in the field of educa-
tion is dictated by relevance and supported at the state 
level and in general. Digitalization – is a new social situ-
ation of «digital divide», «digital citizenship», «digital 
socialization». It has been emphasized that in the process 
of digitalization the structure of studying and the organi-
zation of the educational process are fundamentally 
changing. Use of new information and communication 
technologies is an initial condition of further develop-
ment of digital pedagogy.
From the point of view of methodology, digitalization of 
the higher education system is based on new educational 
standards, using the competence approach. It has been 
stated that today Ukrainian institutions of higher educa-
tion use two-component information and educational 
environment, which combines the resources of interna-
tional educational platforms with the content of personal 
developments, which contributes to the development of 
their own information potential. At the same time, it has 

been summarized that nowadays it is necessary to intro-
duce modern digital base of educational process – the 
information and educational environment (IEE). The ef-
ficient implementation of the IEE is a basis for the develop-
ment of any IHE. It has been found that digitalization of 
higher education will make changes in the qualification 
requirements of the teaching staff. Thus, instructors ac-
tively use digital technologies. IHE use new formats of 
knowledge transfer, first of all online courses. Such actions 
will lead to a serious restructuring of the educational pro-
cess, changing the role of the teacher, who will not fur-
ther explain any material, but will help to find the loca-
tion of the necessary information and understand it.

Keywords: students, institutions of higher education, digi-
tal technologies, information and educational environ-
ment, digital educational environment

1. Вступ

Сучасний етап світового економічного та соці-
ального розвитку супроводжується тотальною 
цифровізацією. Розвиток нових інформаційних та 
комунікаційних технологій породжує системні 
зміни в усіх сферах суспільного життя. Вочевидь, 
вища освіта, як із найважливіших видів людської 
активності, неспроможна перебувати осторонь 
цього процесу. Очевидно, що одним із ключових 
проявів віртуалізації суспільства є тенденція циф-
ровізації освіти. Як новий тренд світового суспіль-
ного розвитку, що прийшов на зміну інформатиза-
ції та комп’ютеризації, вона заснована на цифро-
вому презентуванні інформації, яке в масштабах 
економічного та соціального життя як окремої 
країни, так і всього світу призводить до підвищен-
ня ефективності економіки та покращення якості 
життя. Всебічне розкриття особливостей цифро-
візації передбачає розкриття її сутності, особли-
востей цифрового демонстрування інформації, 
співвідношення понять діджиталізація та циф-
рова економіка, методів вимірювання, передумов, 
а також, можливих негативних наслідків та ризи-
ків цифровізації. Тому метою статті визначено 
аналіз явища цифровізації сучасної вищої освіти 
як вектору підготовки фахівців ХХI століття. За-
для досягнення мети прийнято рішення застосу-
вати низку низки методів наукового та емпірично-
го пізнання. Використання методу аналізу сучас-
ного стану досліджуваної проблеми дало змогу 
розкласти досліджуваний матеріал на одиниці, 
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вивчити роздільні частини елементів. Використан-
ня методу синтезу дозволило з’єднати окремі ча-
стини знання в ціле, що знайшло відображення  
у низці досягнень та недоліків цифровізації освіти.

Примітно, що проблема цифрової трансфор-
мації в сфері вищої освіти в умовах глобалізації 
знайшла відображення в наукових доробках су-
часних дослідників (Бабаєв, Стадник & Момот, 
2019), котрі вдавались до визначення готовності 
закладу вищої освіти до цифрової трансформації 
(Барна & Кузьмінська, 2020); конкретизації напря-
мів цифровізації закладу вищої освіти (Буйниць-
ка, Варченко-Троценко & Грицеляк, 2020); пояснен-
ня сутності цифрової трансформації університетів 
(Гужва, 2019); узагальнення методологічних аспек-
тів створення цифрового університету (Єгорчен-
кова, Тесля, Хлевна & Кичань, 2020); кри сталізації 
проблем цифрової трансформації освіти (Кін-
дратець, 2019); розробки проєкту побудови циф-
рового університету(Лук’яненко & Сте паненко, 
2018) тощо.

2. Сутнісне витлумачення змістового 
наповнення терміну «цифровізація»

Соціально-економічні умови, у яких нині перебу-
ває Україна зумовили виникнення необхідності 
вдосконалення національної освітньої системи. 
У цьому аспекті Україна приєдналася до Болон-
ського процесу, спрямованого на гармонізацію 
систем вищої освіти з метою створення єдиного 
освітнього простору. Перед вищою професійною 
освітою постало завдання досягнення стандартів 
високої якості, що дозволяють конкурувати з ін-
шими європейськими державами. Якість освітньо-
го процесу неминуче впливає на укомплектова-
ність держави фахівцями у майбутньому. Відзна-
чимо, що у процесі вдосконалення національної 
освіти з кожним роком дедалі більшої ролі набу-
вають сучасні технології, впровадження яких 
сприяє модернізації та розвитку освіти, а також 
підвищенню якості підготовки майбутніх фахів-
ців та зближенню освіти з наукою.

Водночас такі технології, багато в чому, вима-
гають перегляду існуючих підходів до освітньої 
діяльності, а також аналізу їхнього впливу на 
суспільство та окремі соціальні групи. У зв’язку  
з цим вивчення питань технологізації освітнього 

процесу та її соціальних наслідків є досить акту-
альним напрямом наукових досліджень. Сьогод-
ні як новий «тренд» у розвитку вітчизняної осві-
ти кристалізується цифровізація. Вона охоплює 
всі сфери діяльності суспільства, вносячи зміни 
в робочі процеси, комунікацію, проведення часу 
людей, змінюючи їх погляди та спосіб життя. Ок-
реслений процес, будучи глобальним, потребує 
ретельного наукового вивчення. Зазначимо, що 
цифровізація освіти має дуже суперечливий ха-
рактер.

З одного боку, розвиток цифрових технологій 
оцінюється як прогресивний крок до відкритого 
глобального суспільства, що спирається на спіль-
ність цілей та цінностей. З іншого боку, нині існує 
критика процесів цифровізації, що ведуть до втра-
ти людиною свободи, маніпуляцій її свідомістю, 
кризи ідентичності та гуманізму.

Цифровізація насамперед передбачає транс-
формацію значущої інформації в цифрову форму 
для забезпечення її ефективного використання  
в різних галузях людської діяльності та форму-
вання нових комунікативних та пізнавальних 
можливостей. Глобальна цифровізація формує 
новий тип культури сучасного суспільства – циф-
рова культура, що потребує модернізації та роз-
витку системи професійної освіти у напрямку 
готовності адекватного використання можливо-
стей технологічних новацій та формування акту-
альних професійно значущих якостей. Цифровіза-
цію, на наш погляд, доцільно трактувати як тренд 
ефективного світового розвитку лише тому випад-
ку, якщо вона супроводжується лише ефективним 
використанням її результатів. Найважливіше 
завдання сучасної науки – визначити позитивні 
сторони цього явища, які не такі очевидні, як ви-
дається на перший погляд.

3. Тренди цифровізації вищої освіти

Аналіз літератури дозволив нам виділити чоти-
ри тренди, пов’язані з цифровізацією вищої осві-
ти (Тольська, 2020). Це впровадження цифрових 
інструментів та технологій у традиційні освітні 
програми та навчальні дисципліни, або, іншими 
словами, формування моделі змішаного навчан-
ня; розвиток онлайн-освіти; створення віртуаль-
ного (цифрового) освітнього середовища. Названі 
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вище тренди взаємопов’язані, але в той же час  
у кожному з них є своя специфіка, соціальні ефек-
ти, тому вважаємо за доцільне розглянути їх ок-
ремо.

4. Формування моделі змішаного 
навчання

Не всі ЗВО розглядають цифровізацію як пріори-
тетний напрям модернізації освітнього процесу. 
Разом з тим, вони не можуть залишатися осторонь 
технічного прогресу, що обіцяє певні переваги 
всім зацікавленим сторонам, оскільки вважаєть-
ся, що впровадження цифрових технологій та ін-
струментів розширює можливості використання 
інтерактивних методів навчання, позитивно впли-
ває на залучення студентів до процесу навчання. 
До ефективних технологій відносять викори-
стання систем управління навчанням (Lear ning 
Management Systems, LMS), які, на думку дослід-
ників, полегшують доступ до навчальних матері-
алів і роблять процес навчання більш гнучким 
(Тютюрєв, 2020).

Цифрові технології на основі штучного інте-
лекту, такі як чатботи, на думку дослідників, та-
кож є дуже корисними в організації освітнього 
процесу. Сучасні дослідження демонструють, що 
студентам зручно користуватися чат-ботом: вони 
швидше одержують потрібну літературу або від-
повідь на своє запитання; можуть не ходити до 
бібліотеки, якщо вона знаходиться далеко. Деяким 
студентам зручніше ставити питання не особи-
сто бібліотекареві, а чат-боту. Таким чином, ця 
технологія є для студентів справжнім помічни-
ком, що полегшує їхню роботу з пошуком літера-
тури та оформленням відповідних замовлень.  
У той же час, чат-бот звільняє співробітників бі-
бліотеки від рутинної роботи.

Поряд з цифровими технологіями у ЗВО, навіть 
у тих, що дотримуються консервативної моделі 
навчання, в освітній практиці використовуються 
інтерактивні Web 2.0-інструменти, що створю-
ються на інтернет-ресурсах, таких як Wikia, «Ва-
вилон», Wikidot та ін., з використанням різних 
сервісів (наприклад, Learning Apps). Вважається, 
що ці інструменти здатні активізувати інтерес 
студентів до навчання, підвищити їхню залуче-
ність до освітнього процесу, а також покращити 

якість підготовки до майбутньої професійної ді-
яльності. Наприклад, нині описано експеримент 
із впровадження в освітній процес інтерактив-
них Web 2.0-інструментів, розроблених на плат-
формі Media Wiki, для реалізації технології інте-
грованого предметно-мовного навчання (CLIL – 
Content and Language Integrated Learning). Експе-
римент продемонстрував позитивний вплив цих 
інструментів на результати освоєння навчальної 
дисципліни.

5. Розвиток онлайн-освіти

Онлайн-освіта, на відміну від використання окре-
мих цифрових технологій та інструментів, пов’яза-
на з активним впровадженням взаємопов’язаних 
цифрових технологій, які передбачають переве-
дення всього освітнього процесу в онлайн-режим: 
розробку та реалізацію онлайнкурсів на спеціаль-
но створених інтернет-порталах, використання 
онлайн-оцінювання, перехід до онлайн-комуніка-
ції між студентами, викладачами, адміністрацією, 
відповідальною за організацію навчання (елек-
тронний розклад, електронні залікові книжки та 
ін.) (Бабаєв, Стадник & Момот, 2019).

Онлайн-освіта, на нашу думку, має низку пере-
ваг у порівнянні з традиційною освітньою модел-
лю. Адже дає доступ до вищої освіти ширшому 
колу бажаючих її отримати, дозволяє багаторазо-
во відтворювати навчальний матеріал, що полег-
шує його засвоєння, надає можливість студентам 
самостійно вибирати зручну форму освоєння 
матеріалу та формувати розклад занять, забезпе-
чуючи тим самим індивідуалізацію освітніх 
траєкторій. Разом з тим, суттєво знижує суспіль-
ні витрати на вищу освіту шляхом формування 
мережевої моделі навчання з розподіленими між 
ЗВО ключовими компетентностями та скорочен-
ня чисельності викладачів.

Онлайн-навчання на базі цифрових технологій 
робить освітній процес більш динамічним, ціка-
вим та гнучким. Створені електронні навчальні 
матеріали (електронні підручники, презентації, 
відеоуроки тощо) можуть бути використані ба-
гаторазово, що сприяє економії часу викладачів 
на підготовку до заняття. Вони більше уваги мо-
жуть приділяти спілкуванню зі студентами. Впро-
ваджені в освітній процес систем Socrative, Kahoot, 
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Edmodo та Nearpad дозволяють викладачам обмі-
нюватися інтерактивними матеріалами, залучати 
студентів до обговорення тих чи інших питань, 
оцінювати виконання завдань у режимі реально-
го часу.

Для ефективної роботи в названих системах 
потрібна технічна підтримка. У зв’язку з цим ви-
никає потреба у фахівцях або навіть окремих 
структурних одиницях у ЗВОф, які б здійснюва-
ли таку підтримку. І це призводить до ускладнен-
ня процесу управління освітньою організацією.

У літературі наголошується, що використання 
інформаційно-комунікативних технологій, соці-
альних медіа дає можливість студентам виступа-
ти не лише у ролі споживачів інформації, струк-
турованої за певними принципами згідно з педа-
гогічною логікою, а й у ролі студентів, які можуть 
поділитися знанням, дати поради, підказати рі-
шення (Буйницька, Варченко-Троценко & Грице-
ляк, 2020). У них більше можливостей виступати 
як активні учасники створення знання.

6. Створення віртуального 
(цифрового) освітнього середовища

Сучасні цифрові технології дозволяють створюва-
ти персональне навчальне середовище, що інтегрує 
у собі можливості формального та неформально-
го навчання. Центральну роль формуванні пер-
сонального освітнього середовища відіграють 
соціальні медіа як сукупність різних мережевих 
інструментів та технологій, які виступають кана-
лами для спілкування, спільної роботи та творчо-
го самовираження. Фахівці відносять до соціаль-
них медіа, що активно використовуються в освіт-
ньому процесі, такі:

• веб-блоги, або блоги, що легко створюються, 
та оновлювані веб-сайти, які дають можли-
вість авторам миттєво публікуватися в Ін-
тернеті; вони полегшують спілкування між 
викладачами та студентами;

• Wikis – веб-сайт, на якому будь-який учасник 
може змінювати будь-яку сторінку або ство-
рювати нову сторінку за допомогою свого веб- 
браузера, додавати та редагувати те, що вже 
було опубліковано; прикладом є Wikipedia;

• сайти закладок, які надають користувачам 
можливість робити закладки та ділитися 

посиланнями на сайти; користувачі можуть 
створювати персональний Інтернет;

• соціальні мережі (Youtube, Facebook та ін.) – 
загальнодоступні веб-служби, що надають 
користувачам можливість створювати осо-
бистий профіль, ідентифікувати інших ко-
ристувачів, з якими вони мають зв’язок, чи-
тати та реагувати на повідомлення, зроблені 
іншими користувачами на сайті, надсилати 
та отримувати повідомлення в приватному 
чи публічному порядку.

Соціальні медіа мають цінні для освітньої 
практики якості:

1) формують пов’язане середовище, в якому 
поєднуються два аспекти відтворення знан-
ня: його створення та споживання;

2) забезпечують швидкий доступ до різнома-
нітної інформації;

3) відтворюють ситуацію діалогу із взаємним 
зворотним зв’язком. Водночас, вони міс-
тять багато «інформаційного сміття», яке 
заважає адекватно реалізовувати освітній 
процес. Поряд із соціальними медіа актив-
ну роль у створенні віртуального освітньо-
го середовища відіграють різноманітні сис-
теми управління навчанням, про які гово-
рилося раніше, такі як Socrative, Kahoot, 
Edmodo, та Nearpad. Вони є інтегрованою 
платформою для управління освітніми ре-
сурсами, підтримки комунікації між ви-
кладачами та студентами, оцінки якості 
навчання.

7. Проблеми й перспективи 
цифровізації вищої професійної 
освіти

Безумовно, цифровізація освіти полягає в осна-
щенні освітніх закладів якісним програмним за-
безпеченням. До такого програмного забезпечен-
ня можна віднести різні інформаційні системи, 
які дозволяють отримувати доступ до освітніх 
ресурсів, результатів сучасних наукових дослі-
джень та розробок, електронних наукових біблі-
отек різними мовами світу. Як безперечні плюси 
цифрової системи освіти сьогодні можна назва-
ти, насамперед, такий феномен як самостійність.
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З метою зреалізувати спробу об’єктивного 
аналізу цифровізації сфери освіти, визначено 
низку проблем та перспектив розвитку цифрові-
зації у вітчизняній системі вищої освіти. Серед 
аргументів «за» цифрову революцію виділимо 
кардинальну зміну ринку праці, виникнення но-
вих компетентностей, покращення кооперації, 
підвищення відповідальності студентів, їх здат-
ність приймати самостійні рішення; перетворен-
ня освітніх процесів, підвищення ролі студентів 
у пошуку інформації та вирішенні проблем, роз-
виток комунікативних здібностей та творчого 
потенціалу; економічна ефективність, відсут-
ність тимчасових та географічних кордонів, 
можливість індивідуалізації, оптимізація роботи 
викладача.

Однак виокремлені аргументи, водночас, слід 
трактувати не так однозначно. Ризики цифрові-
зації для суспільства полягають у дегуманізації 
освітніх, а далі і всіх інших соціальних відносин, 
можливому поглибленні кризи інтелектуальної 
культури людей, їхньої здатності до творчості, 
зростання прагматизму та індивідуалізму на ос-
нові цінностей особистого комфорту та егоїстич-
ного споживання. До найближчих перспектив роз-
витку цифровізації у вітчизняній системі освіти 
слід віднести три визначальні напрями: по-перше, 
це оснащення освітніх установ якісним програм-
ним забезпеченням, інформаційними система-
ми, що забезпечують доступ до освітніх ресурсів; 
по-друге, це впровадження інформаційних (дис-
танційних) технологій, що передбачають опосеред-
ковану взаємодію студентів та педагогічних пра-
цівників; і, по-третє, онлайн-навчання (e-leаrning), 
що дозволяє організувати освітню діяльність та 
онлайн-взаємодія здобувачів освіти та виклаад-
чів. Безумовно, розвиток цифровізації змінюва-
тиме вимоги до студентів, стимулюватиме ста-
новлення нових організаційних освітніх струк-
тур. Розгортання цифрових освітніх форматів 
передбачає разом з тим і комплексні зміни в архі-
тектурі освіти, неминучі зміни звичних форм та 
методів навчання.

Наслідки масштабної цифровізації освіти мо-
жуть призвести й до виникнення низки ризиків: 
ризики, пов’язані з втратою, внаслідок викори-
стання електронних версій освітніх програм, на-
вичок письмової фіксації основних ідей пропо-

нованого матеріалу, і, як наслідок, погіршення 
здібностей його запам’ятовування та переосмис-
лення; ризики погіршення здібностей сприймати 
великі обсяги інформації внаслідок «дайджест-  
-манії»; ризик розвитку у студентів так званої 
екранної залежності; ризики можливого скоро-
чення розумових здібностей – «розвиток цифро-
вого недоумства»; ризики витіснення живого спіл-
кування як комунікації, яка у багатьох випадках 
має істотно більшу релевантність для учасників 
освітнього процесу, ніж електронні технології 
навчання; ризики, пов’язані зі здоров’ям; загро-
зи, що створюються кіберзлочинністю; ризики 
системних збоїв; ризики маніпулювання інфор-
мацією – котрі детермінуватимуть втрату твор-
чого пошуку, евристики.

8. Висновки

Світова освіта сьогодні, з одного боку, стоїть на 
порозі величезних перетворень, які будуть зумов-
лені подальшою інтеграцією нових технологій  
в освітній процес, і водночас перебуває в стані 
активного пошуку найбільш ефективної моделі їх 
впровадження, застосовуючи принцип найменш 
болісного поєднання традицій з інноваціями.

Результати сучасних досліджень на тему циф-
ровізації вищої освіти, демонструють різнопла-
новий вплив цифрових технологій та інструмен-
тів на інститут вищої освіти. В літературі відзна-
чаються як позитивні, так і негативні аспекти 
цифровізації. Сьогодні цифровізація вищої осві-
ти – об’єктивний процес, який відбиває загальну 
логіку початку цифрового суспільства. Однак 
цей процес пов’язаний з низкою ризиків, що тор-
каються не лише окремих соціальних груп (тут 
– викладачі та студенти), але й найважливіших 
соціальних інститутів, серед яких вища освіта. 
Вивчати та систематизувати ці ризики необхідно 
для того, щоб процес цифровізації був керованим 
і щоб його негативні наслідки наскільки можна 
було мінімізовано. Модернізація вітчизняної ви-
щої освіти неминуча, але необхідно враховувати 
ризики нововведень і не відмовлятися від тради-
ційних освітніх технологій, що довели свою ефек-
тивність. Важлива роль цифрових інноваційних 
технологій у формуванні ефективного освітньо-
го середовища України очевидна, оскільки їхнє 
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застосування потенційно сприятиме підвищен-
ню рівня засвоєння знань, розвитку творчих зді-
бностей майбутніх фахівців, формуванню готов-
ності до застосування теоретичних знань на прак-
тиці та самостійного мислення.
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