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Streszczenie: Celem artykutu jest pokazanie réznic w wycenie jednostkowego technicz-
nego kosztu wytworzenia w specyficznych uwarunkowaniach wynikajacych z niewspot-
miernosci naktadow inwestycyjnych i operacyjnych dla poszczegdlnych maszyn i urza-
dzen, jako istotnego elementu decyzji zarzadczych. Autorzy stawiajg tezg, iz kalkulacja
kosztow w odniesieniu do pojedynczego stanowiska eliminuje biedy usredniania tych war-
tosci w tradycyjnym rachunku kosztow. Efektem tak przeprowadzonego postgpowania jest
pozyskanie informacji zarzadczej, niezbednej w sygnalizowanych decyzjach strategicznych
przedsigbiorstwa. W artykule przedstawiono jeden z praktycznych probleméw z obszaru
zarzadzania kosztami na przykladzie duzego przedsigbiorstwa produkcyjnego. Analizie
poddano szczegdlny przypadek alokacji kosztéw wydzialowych na wybrane miejsce
powstania kosztow, tu wydzial produkcyjny, w ujgciu systematycznego i decyzyjnego
rachunku kosztéw. Uwaga autoréw skupia si¢ na kalkulacji kosztu pojedynczego stanowi-
ska pracy, jakim jest wybrana maszyna o znaczaco roznigcych si¢ naktadach inwestycyj-
nych, jak i operacyjnych zwigzanych z jej nabyciem i eksploatacja. Analiza potwierdzita,
iz w takim przypadku bardziej przydatne w obszarze decyzyjnym staje si¢ podejscie stano-
wiskowe, ktore w aspekcie decyzji typu: produkowaé czy zleci¢ na zewnatrz, inwestowac
w kolejng tego typu maszyn¢ produkcyjna czy outsourcowac ten obszar produkcji oddaje
bardziej rzeczywista strukture kosztdéw w poréwnaniu z pewnymi usrednieniami b¢dacymi
wynikiem kalkulacji tradycyjnej.
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Kod klasyfikacji JEL: M21, M41, G30

Wprowadzenie

Problematyka zarzadzania kosztami, ich klasyfikacji i rozliczania pomimo
obszernosci 1 wieloptaszczyznowosci rozeznania i prezentacji, zaroOwno w teorii, jak
1 praktyce zagadnienia, stanowi ciagle jeden z bardzo istotnych i dynamicznych
determinantéw w budowaniu strategii zaréwno kosztowej, jak i cenowej przedsig-
biorstw. Zagadnienia te nabieraja szczegdlnej wagi w przypadkach specyficznych
rodzajow dziatalno$ci tak od strony wytwarzanych wyrobow, jak i specyfiki realizu-
jacych ich podmiotow. W praktyce przedsiebiorstw produkcyjnych w miar¢ rozwoju
1 wdrazania nowoczesnych technik produkcji maja miejsce sytuacje, w ktorych
W obrebie tych samych wydziatow produkcyjnych wystepuja maszyny i urzadzenia
o diametralnie r6znigcych si¢ naktadach inwestycyjnych zwigzanych z utworzeniem
tych stanowisk (CAPEX)3. Zréznicowanie to wystepuje rowniez w zakresie biezg-
cych wydatkow zwigzanych z eksploatacja tych wysokospecjalistycznych czynni-
kéw produkcji w stosunku do, nazwijmy to: tradycyjnych, maszyn i urzadzen
(OPEX)*. Specyfika ta czesto wskazuje na potrzebe indywidualnego podejscia do
kalkulacji jednostkowego technicznego kosztu wytworzenia w odniesieniu do kon-
kretnego stanowiska, a nie korzystania z usrednionych wielkosci dla calego wy-
dzialu (wyodrebnionego miejsca powstania kosztow). Prezentowany artykul jest
analizg jednego z takich zagadnien, a mianowicie sposobu alokacji kosztow wydzia-
lowych na okreslone w przedsiebiorstwie miejsca powstania kosztow (MPK)
w przypadku duzego zréznicowania naktadéw zarowno inwestycyjnych, jak i ope-
racyjnych na poszczegdlne maszyny i urzadzenia wchodzace w sktad tego centrum
kosztow. Autorzy przeciwstawiajg i analizuja zasadnos$ci kalkulacji stanowiskowej
w odniesieniu do stosowanej powszechnie kalkulacji doliczeniowej. Uzyskane
wnioski majg postuzy¢ nie tylko jako zrodto wewngtrznej informacji zarzadczej
W obszarze zarzadzania kosztami, ale rowniez w wyborze strategii inwestycyjnej
przedsigbiorstwa w zakresie decyzji: kupi¢ czy outsourcowaé wysokospecjali-
styczne maszyny do obrobki skrawania metali. Mogg rowniez stanowic istotny ele-
ment w Kalkulacji cenowej oferowanych na rynek wyrobéw gotowych.

Rachunek kosztow w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem -
aspekt teoretyczny

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest nierozerwalnie zwigzane z posiada-
niem i wykorzystaniem odpowiednich zasobow, ktorych ekwiwalentem pienigznym

3 CAPEX (capital expenditures) — pod pojeciem tym bedziemy rozumie¢ naktady inwestycyjne ponie-
sione na zakup i uruchomienie $rodka trwatego.

4 OPEX (operating expenditures) — pod pojeciem tym bedziemy rozumieé wydatki operacyjne/biezace
zwiazane z utrzymaniem $rodka trwatego.
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sg koszty. Koszty mozemy definiowac w ujeciu formalnym, odwotujac si¢ do odpo-
wiednich zapisow prawnych (Ustawa o rachunkowosci), lub z perspektywy zarzad-
czej, w wielu uktadach tzw. decyzyjnych rachunkéw kosztow. Interesujacy z punktu
widzenia zakresu problematyki niniejszego artykulu podziat kosztéw obejmuje
nastepujace trzy kategorie: koszty do wyceny zapaséw, koszty do podejmowania de-
cyzji i koszty do kontroli (Drury, 1998). Pierwsza z wymienionych kategorii obej-
muje roznorodne przekroje klasyfikacyjne kosztow wymagane ze wzgledu na regu-
lacje prawne, jak rowniez stanowigce ich powszechnie stosowane ujecia w praktyce
gospodarczej. Ta grupa kosztow to podstawowe dwa przekroje klasyfikacyjne kosz-
tow: uklad rodzajowy i kalkulacyjny, ale rowniez aspekt adekwatnos$ci czasowe;j
ponoszenia i rozliczania kosztow. W drugiej grupie ujecie kosztéw ma pozwolié na
podejmowanie okre§lonych decyzji zarzadczych (Vanderbeck, 2013). Znajdujemy
tu kryteria: reakcji kosztow na zmiany produkcji (koszty state i zmienne), koszty
znaczace i nieznaczace, koszty utraconych korzysci czy koszty krancowe. Ostatnia
grupa wyodrebniajaca koszty do kontroli to, powszechnie obecnie wykorzystywane,
alokowanie kosztow na miejsca ich powstania, okreslane w praktyce jako MPK-i,
ale to réwniez element sprzezenia zwrotnego pomiedzy dwoma pierwszymi katego-
riami, mogacego mie¢ zaro6wno charakter retrospektywny (plan — wykonanie — kon-
trola — korekta), jak rowniez prospektywny (wyprzedzajace, symulacyjne tworzenie
scenariuszy ksztaltowania si¢ kosztow — Rysunek 1).

Planowanie

Budzetowanie
o . . "
MPK Podejmowanie decyzji

Sprzezenic
ZWrotne
Analiza odchylen Zasoby Dzialania Klienci
Raportowanie wewnetrzne Produkty Rynki

7N 7 N

Koszty: rzeczywiste,
planowane, bezposrednie
i poSrednie

FEwidencja
Kalkulacja
Sprawozdawczosé

Koszty: stale, zmienne, istotne,
nieistotne, decyzyjne

Rysunek 1. Wzajemne przenikanie si¢ modeli, funkcji, zakresow i podzialu kosztéw

Zr6odto: Opracowanie whasne

Standardowe prezentacje przekrojow klasyfikacyjnych kosztow czesto pomijaja
odniesienie do typoéw organizacji, ktérych analizowane koszty dotycza. Takie ujgcie
spotykamy czesto w pismiennictwie anglojezycznym, gdzie definiowanie kosztow
rozpoczyna si¢ od stwierdzenia, iz przyjete podzialy zaleza od rodzaju dziatalnosci
prowadzonej przez podmioty, ze wskazaniem, ze najbardziej skomplikowana jest
dziatalno$¢ produkcyjna (Garrison, 1985; Sobanska, 2010). Ogolnie zakreslone wyzej
formalne i decyzyjne klasyfikowanie kosztow realizowane jako pewien proces, zespot
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czynnos$ci okreslane jest jako rachunek kosztow (Szczypa, 2019; Matuszewicz, 1994;

Trendowska, 2016; Kobiela-Pionnier, 2010). Podstawowe zadania rachunku kosz-

tow obejmujg najczesciej (Gierusz, 1992; Sojak, 2003):

— tworzenie podstaw decyzyjnych,

— kalkulacje kosztu wytworzenia,

— ustalanie kosztow dla potrzeb polityki cenowe;j,

— kontrole gospodarnosci przebiegu proceséw i uzyskiwania efektow,

— dostarczanie informacji kosztowych zgodnie z wymogami odbiorcow zewnetrz-
nych i potrzebami odbiorcow wewngtrznych.

W yjeciu klasycznym zasadniczym celem rachunku kosztow byta i jest kalkulacja
kosztu wytworzenia, kontrola racjonalnosci wykorzystania czynnikow produkcji
oraz dostarczanie informacji o kosztach. Jednakze juz od dawna akcent w rachunku
kosztow przesuwa si¢ w kierunku wsparcia i aktywnego uczestnictwa w procesach
decyzyjnych. Miedzynarodowa Federacja Ksiggowych wskazuje, iz rachunek kosz-
tow powinien stanowi¢ wsparcie nie tylko w podejmowaniu rutynowych decyzji, ale
réwniez (Rysunek 2) (Costing to Drive..., 2008):

— decyzji zwigzanych z oczekiwaniami odbiorcow,
— decyzji wspomagajacych procesy doskonalenia organizacji,
— decyzji zwigzanych z wyborem asortymentu produktow, inwestycji itp.

[ PROBLEMOWE RACHUNKI KOSZTOW 1
1

Rachunki decyzyjne

Efektywno$¢ dziatan:
Koszty a efekt L
. Optymalizacja:
Optymalizacja
K.°SZt§’, alokacji zasobow
a jako$¢

_ Optymalizacja
Wyk(tJTery_St:;"e produkcji, wielkosci
potencjal serii itp.

Optacalnosé¢
inwestycji

Wybor wariantu:

Wybor technologii

Decyzje: produkowaé
czy kupowaé

Rysunek 2. Decyzyjne obszary rachunku kesztow

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie (Piechota, 2005, s. 16)

W kontekscie tym wyrdznia si¢ tak zwany obiektowy rachunek kosztow. Kon-
cepcja obiektowego rachunku kosztow bazuje na ustaleniu jednorodnych co do cha-
rakteru i waznos$ci w procesie zarzadzania grup obiektow kosztowych. Obiektami
tymi mogg by¢ (Karmanska, 2006):
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— ustalone osrodki odpowiedzialno$ci za koszty (np. wydziat produkcyjny),
— rodzaj produktu (kazdy rodzaj lub asortyment produktu stanowi wyodrgbniony
obiekt kosztow),

— klient (kazdy klient lub grupa klientow stanowi wyodrebniony obiekt kosztowy),
— stanowisko pracy (np. wyodrgbniona maszyna predykcyjna),
— projekt, proces, dzialanie itp.

Jednym z elementdéw tak rozumianego rachunku kosztow bedzie zaprezentowany
w dalszej cze$ci artykulu stanowiskowy rachunek kosztéw, a w szczegdlnosci kal-
kulacja jednostkowego technicznego kosztu wytworzenia wybranego stanowiska
obrobki maszynowej w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Kalkulacja kosztow wydziatowych i specyfika miejsca
ich powstania

Szczegblnag role w rachunku kosztow stanowia tak zwane koszty wspolne, w uje-
ciu klasycznym utozsamiane z systematycznym rachunkiem kosztéw i ich podzia-
tem na dwie zasadnicze grupy (Matuszek et al., 2011; Leszczynski & Wnuk, 1996;
Dobija & Kucharczyk, 2014):

1. koszty bezposrednie — ktére mozna bezposrednio na podstawie dokumentéw
ksiggowych odnie$¢ na wyroby gotowe,

2. koszty posrednie — ktorych odniesienie na wyroby gotowe odbywa si¢ za po-
moca odpowiednio dobranych kluczy podziatlowych.

Szczegolowe definicje zarowno kosztow bezposrednich, jak i posrednich produk-
cji zawarto w Krajowym Standardzie Rachunkowosci nr 13, Koszt wytworzenia, jako
podstawa wyceny produktow (KSR nr 13, 2019). Dla jasnos$ci nalezy oczywiscie wy-
mieni¢ rowniez koszty nie zwigzane z produkcja, stanowiagce koszty okresu i bezpo-
srednio odnoszone na wynik finansowy (Rysunek 3).

Podzial za pomoca
kluezy

wdzialowych

Koszty Koszty Koszty
bezposrednie posrednie posrednie
produkeji produkeji nieprodukeyjne
Koszty

ogolnozakladowe
Koszty sprzedazy
Koszty finansowe

RZiS

Rysunek 3. Decyzyjne obszary rachunku kosztéw

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (Gabrusewicz, 2014)
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Z punktu widzenia przedsigbiorstwa produkcyjnego kluczowa jest kalkulacja
technicznego kosztu wytworzenia, ktory obejmuje koszty bezposrednie oraz uzasad-
niong czeg$¢ kosztéw posrednich zwigzanych z wytwarzanym produktem. Przy czym
w przypadku kosztow posrednich do kosztu wytworzenia powinno si¢ zaliczac
zmienng cze$¢ tych kosztéw oraz czgé¢ stata odpowiadajaca poziomowi tych kosztow
przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych (Jarugowa & Martyniuk,
2009). Techniczny koszt wytworzenia stanowi podstawe do obliczenia catkowitego
kosztu wlasnego i kalkulacji cenowej wytwarzanego produktu (Rysunek 4).

Materialy

bezposrednie =

N =

Koszty Robocizna 2’ o E
bezposrednie bezposrednia | 7 § E 'E
5|2 | T
Inne koszty E E E E
bezpoSrednie | = ; ’g <
= |2 | &
Koszty | =
wydzialowe g E
Koszty % 5
. . Koszty ) N

posrednie ogolnozakladowe
Koszty sprzedazy

Rysunek 4. Skladowe kalkulacji technicznego kosztu wytworzenia

Zrédto: Opracowanie whasne

W przedsigbiorstwach produkcyjnych najbardziej istotng kategoria kosztow po-
srednich produkcji s3 wspomniane juz koszty wydzialowe. Koszty te moga miec
charakter kosztow wydziatlowych zwigzanych bezposrednio z utrzymaniem zdolno-
sci produkcyjnych, rozumianych jako optymalne utrzymanie ruchu maszyn i urza-
dzen danego wydziatu. W sktad tych kosztéw wydzialowych wchodza najczesciej:
koszty paliwa i energii napedowej, technologicznej, materiaty zuzyte na potrzeby
pracy wydziatu, amortyzacja majatku trwalego, w tym maszyn i urzadzen danego
wydziatu, remonty, konserwacje i inne uslugi wykonane na rzecz utrzymania pracy
wydziatu oraz inne koszty wydzialu pod warunkiem, ze zadnych z tych sktadnikow
kosztowych nie mozna zaliczy¢ bezposrednio w koszt wytworzenia produktu. Druga
cze$¢ kosztow wydziatlowych zwigzana jest bardziej z administracyjng strong funk-
cjonowania wydziatu, beda to m.in. takie sktadniki kosztéw wydzialowych, jak:
ptace z narzutami kierownictwa i pozaprodukcyjnych pracownikow wydziatu,
koszty ogrzewania, o§wietlenia, czystosci i BHP wydziatu, koszty ustug transporto-
wych, podatek od nieruchomosci, czynsze czy koszt ubezpieczenia.
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Metodyka badawcza

Zasadniczym celem badawczym bylo pokazanie przydatnosci i mozliwosci
wykorzystania w procesach zarzadczych stanowiskowej kalkulacji kosztow wydzia-
towych. W tym celu zastosowano klasyczng metode¢ analizy studium przypadku.
Podmiot badania wybrano ze wzgledu na bezposredni dostep do danych i znajomosé
problematyki badanego zagadnienia przez autora, ktéry nadzoruje piony finansowy
1 inwestycyjny w analizowanym przedsigbiorstwie. Praktyka i obserwacja procesow
decyzyjnych wielokrotnie wskazywata na potrzebe alternatywnego do stosowanej
kalkulacji doliczeniowej podejscia do alokacji kosztow w przypadku inwestycji
w duze centra obrobcze. Na bazie danych zgromadzonych ze sprawozdawczosci
przedsigbiorstwa, systemow dziedzinowych, systemu ERP i innych wewngetrznych
zrddet danych dokonano analizy jakos$ciowej i ilo§ciowej analizowanego przypadku.
Autorzy dostrzegaja duza og6lnos¢ zastosowanej metodyki badan, jednakze ich ce-
lem byto ukazanie praktycznego modelu kalkulacji stanowiskowej kosztow — zagad-
nienia, ktore w teorii przedmiotu jest malo dostrzegane, a zdaniem autorow niesie
duzy potencjal zarowno dociekan teoretycznych, jak i praktycznych, nad czym maja
zamiar pracowac w przysztosci, opracowujac szerszy i bardziej poglgbiony materiat
wydawniczy.

Specyfika kalkulacji stanowiskowego jednostkowego kosztu
wytworzenia dla zasobu o szczegdélnych nakladach CAPEX i OPEX
poniesionych na jego utworzenie i biezaca eksploatacje w Swietle
analizy wlasnej

Przedsiebiorstwo, do ktérego odnosimy si¢ w prezentowanym artykule, to duza
jednostka gospodarcza zatrudniajaca ponad 1000 pracownikéow, o rocznych przy-
chodach ze sprzedazy ok. 800 mln zt i sumie bilansowej ponad 1 mld zi. Przedsie-
biorstwo dziata w branzy produkcyjnej maszyn i pojazdow specjalnych o wysokim
stopniu zaawansowania technologicznego. Ze wzgledu na specyfike produktow pro-
dukcje mozna uzna¢ za matoseryjna, a nawet jednostkowa. Chociaz powstaje tu pew-
nie problem merytoryczny, bo o ile produkty przedsigbiorstwa powstajg w okreslo-
nych seriach i ich liczba waha si¢ od kilku do kilkunastu w danym asortymencie, to
ku tej jednostkowosci sktania fakt dlugosci cyklu produkcyjnego, wynoszacego
srednio kilka miesiecy na pojedynczy wyrob. Przedsiebiorstwo wytwarza réwniez
inne produkty oraz §wiadczy ustugi remontowe wedlug zamowien i zapotrzebowa-
nia odbiorcoéw, niemniej jednak przychody z tej dziatalnosci nie stanowia istotnego
udziatu w przychodach ogdtem. Od strony technologii produkcji podstawowe pro-
cesy produkcyjne obejmujg szeroko rozumiang obrébke skrawaniem, spawanie, ob-
robke cieplng oraz w koncowej fazie montaz wyroboéw gotowych. Interesujacy
aspekt to kosztowa strona funkcjonowania wydziatow produkcyjnych na przyktadzie
wydziatu obrobki skrawaniem, w aspekcie kalkulacji technicznego kosztu wytwo-
rzenia, a przede wszystkim informacji ptynacej z mozliwos$ci nieco innego rozlicza-
nia kosztow wydziatowych na potrzeby zarzadcze. Zaldézmy, ze analizowany wy-
dziat obrobki skrawaniem (WOS 1) przedstawia si¢ jak na pogladowym Rysunku 5.
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CNC_2 CNC_n CNC_n+1

CNC_1

Rysunek 5. Pogladowy szkic wydzialu produkcyjnego obrobki skrawaniem

Zrédto: Opracowanie whasne

Istotny z punktu widzenia podj¢tej analizy jest sposob rozliczania kosztow wy-
dzialowych w kontekscie naktadow inwestycyjnych (CAPEX) oraz operacyjnych
(OPEX) na wybrane stanowisko pracy — tu oznaczone jako ST_1. Zgodnie z obo-
wiazujacg w przedsiebiorstwie polityka rachunkowosci ewidencja kosztow odbywa
si¢ w uktadzie rodzajowym na kontach zespotu 4 oraz w uktadzie kalkulacyjnym
obejmujacym konta zespotu 5. Pomijajac pozostate (nieistotne z punktu widzenia
poruszanej w artykule problematyki) kwestie rozliczania kosztéw, prowadzony
uktad kalkulacyjny obejmuje: bezposrednie koszty produkcji, interesujace nas
koszty wydziatlowe oraz koszty ogdlnozakladowe. Problematyke kosztow bezpo-
srednich i ogdlnozaktadowych réwniez w tym miejscu pominiemy, natomiast
w kwestii kalkulacji kosztow wydziatowych stosuje si¢ klucz podzialowy w postaci
robocizny bezposredniej z doptatami. Dodatkowo koszty grupuje si¢ na tak zwane
miejsca powstania kosztow (MPK-i), ktérymi sa poszczegélne wydziaty produk-
cyjne, montazowe i ustugowe. Ponadto w obrgbie kosztow wydziatowych funkcjo-
nuje podziat kosztow na czg$¢ stalg i zmienng, jednakze ze wzgledow technicznych,
jak 1 organizacyjnych podziat na czes¢ stalg i zmienng w wigkszosci (z wyjatkiem
nie budzacych watpliwosci w tym zakresie, np. kosztow amortyzacji, ubezpieczenia
czy podatku od nieruchomos$ci) ma charakter przyblizen procentowych, analizowa-
nych i wyliczanych metodg statystyczng w osobnych arkuszach kalkulacyjnych
i z nich przenoszone sa wartosci do zintegrowanego systemu informatycznego
klasy ERP.

Przyktadowo: energia elektryczna w czesci oplaty przesytowej i za zamdwiong
moc stanowi koszt wydziatowy staty, w czgsci zuzycia koszt wydziatowy zmienny,
koszty ogrzewania alokowane w stosunku do kubatury danego MPK-u itp. Dla ana-
lizowanego przez nas MPK-u, jakim jest wydziat obrobki skrawaniem, kalkulacja
stawki godzinowej wyliczonej w sposob wyzej opisany wynosi dla zamknigtego
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okresu sprawozdawczego 206,2 zt/roboczogodz. W analogiczny sposob wyliczono
stawke godzinowa réwniez po technicznym koszcie wytworzenia (TKW) dla ozna-
czonego stanowiska maszynowego ST 1 i uzyskano warto$¢ 607,8 zt/roboczogodz.
(Tabela 1). Przy czym nalezy zaznaczy¢, iz w kalkulacji tej precyzyjne wielkosci to:
godziny technologiczne, koszty zmienne energii, koszty state amortyzacji, podatku
od nieruchomo$ci i ubezpieczenia. Pozostate sktadniki kosztow obliczono jako
wspomniany juz procentowy udzial tych pozycji kosztowych analizowanego stano-
wiska w analogicznych pozycjach kosztowych catego wydziatu.

Tabela 1. Kalkulacja stawki godzinowej po technicznym koszcie wytworzenia,
dla wydzialu i wybranego stanowiska

=
Koszt = 5 < 4
wydziatowe g 3 = z = e
y £ S g ] g | 2
S % | £ z E | B
] 2 =S ) N c ©
e g g z S | §%
= < S S g 2y
E g S 3 S | gs
MPK 3 = z < £ | &
Stanowisko 2 = £ z E Y
o o= N c o
stale | zmienne | 3 3 2 2 = 5%
= So o 3 e | 88
g z = = 2 o~
o s 2 = S X
g ° 3 5 = =
2 o 2 = 3 3
z.
Wydzial 80743 | 2776,8 | 3358,2 | 68924 | 48,72 | 240% 83% 206,2
Wybr?ne 1857,089 | 156,8 174,13 | 3600 | 48,37 |1066% | 90% 607,8
stanowisko

Zrédto: Opracowanie whasne

Wynikajaca z kalkulacji doliczeniowej alokacja kosztow wydziatowych daje
wynik roboczogodz./TKW prawie 3-krotnie nizszy wartosciowo od analogicznej
kalkulacji, wykonanej dla wybranego stanowiska/maszyny. Ponizej (Tabela 2) ze-
brano najwazniejsze warto$ci dotyczace relacji pomigdzy wartoscig poczatkowa,
zajmowang powietrznig, zuzyciem energii wybranego stanowiska ST_1 w odniesie-
niu do wydzialu WOS _1, co jest rownoznaczne z jego wartosciowaniem w MPK-u,
do ktorego jest przypisane. Tradycyjna alokacja kosztow wydziatowych oparta na
kluczu rozliczeniowym w postaci robocizny bezposredniej dla catego MPK-u powo-
duje, ze uzyskane wartosci kalkulacyjne jednostkowego technicznego kosztu wy-
tworzenia stanowia pewne usrednienie, ktore jest wystarczajace i poprawne w aspek-
cie sprawozdawczym oraz zgodne z przyjeta w przedsiebiorstwie polityka
rachunkowosci, natomiast w ujeciu wybranych problemow zarzadczych/decyzyj-
nych jest zdecydowanie obarczone duzym btedem informacyjnym.
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Tabela 2. Poréwnanie wybranych wielkosci kosztowych i kalkulacyjnych dla MPK-u
i wybranego stanowiska kalkulacji

Wyszczegolnienia Wydzial WOS_1 ogolem | Analizowane stanowisko ST_1
Liczba pozycji — maszyn 33 1
Wartos¢ ksiegowa 40737 397,84 13 691 043,50
Sredni 1234 466,60 13 691 043,50
CAPEX / maszyna
Srednia amortyzacja 769 044,24 304 397,52
roczna / maszyny
Energia elektryczna 477 422,26 108 613,56
Energia cieplna 172 811,04 39 746,54
Powierzchnia 100,00% 22,75%
Kubatura 100,00% 23,00%
Godziny technologiczne 100,00% 5,30%

Zrédto: Opracowanie whasne

Praktyczne przyktady takich problemow to: kalkulacja ceny ustugi zewngtrznej
wykonywanej przez analizowane przedsiebiorstwo na zewnatrz na stanowisku ST 1
lub zlecenie wykonania takiej ustugi na rzecz tego przedsigbiorstwa — problem sta-
nowiskowej kalkulacji ceny, a nie w oparciu 0 wartosci usrednione dla catego
wydziatu. Inne zagadnienie z obszaru zarzadczego to decyzja dotyczaca procesow
inwestycyjnych typu: potrzeby produkcyjne wymagaja kupna kolejnej maszyny
0 wczesniej opisanych wysokich naktadach inwestycyjnych i operacyjnych w sto-
sunku do analogicznych wartosci pozostatych maszyn i urzadzen eksploatowanych
(stworzenie kolejnego stanowiska typu ST_1) czy zainwestowanie w inne obszary
Z jednoczesnym zleceniem procesow obrobczych na maszynach typu ST 1 na ze-
wnatrz. Wykorzystywanie w tego typu decyzjach danych generowanych z systema-
tycznego rachunku kosztow, a W szczegdlnosci tych dotyczacych alokacji tzw. kosz-
tow wspolnych, moga znaczaco znieksztatci¢ planowane do uzyskania efekty
z faktycznie uzyskanymi rezultatami. Aby pokazaé, ze kalkulacje stanowiskowe
niosg rowniez znaczacg wartos¢ informacyjng w aspektach decyzyjnych, obliczono
analogiczny jak wczesniej opisano jednostkowy techniczny koszt wytworzenia dla
wybranej grupy stanowisk, grupy dobranej ze wzgledu na jednorodny charakter ma-
szyn. Ponadto w tak wybranej grupie nie wyst¢powaly juz tak znaczne roznice w na-
ktadach inwestycyjnych i operacyjnych poszczegolnych jednostek, niemniej jednak
byly to tokarki klasyczne oraz sterowane numerycznie (Tabela 3). Dodatkowo, jak
widzimy, dokonano kalkulacji stanowiskowego jednostkowego catkowitego kosztu
wlasnego (uwzgledniajac przede wszystkim narzut kosztéw ogoélnozaktadowych, tu
ok. 43%) oraz na tej bazie z narzutem 5% zysku stanowiskowej jednostkowej ceny.
Dla petniejszego zobrazowania podano rowniez wartosci $rednie oraz odchylenia
standardowe warto$ci jednostkowych.
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Tabela 3. Porownanie wybranych wielkoSci kosztowych i kalkulacyjnych dla MPK-u
i grupy wybranych stanowisk kalkulacji

Grupa stanowiskowa — | Techniczny koszt Calkowity Jednostkowa
Tokarki wytworzenia koszt wlasny cena ofertowa
[zV/h] [zV/h] [zV/h]
T1 84,56 120,08 126,08
T2 99,09 140,71 147,75
T3 134,54 191,04 200,59
T4 102,56 146,51 153,84
T5 103,18 123,41 129,58
T6 86,91 107,44 112,81
Caly MPK 938 133,19 139,85
Srednia stanowiskowa 101,81 138,20 145,11
Caly MPK./ Srednia 92% 96% 96%
_Stanowiskowa
Odchylenie
standardowe 16,33 26,96 28,31
stanowiskowe

Zrédto: Opracowanie whasne

Rowniez wyniki tej prostej kalkulacji pokazuja przydatnosé decyzyjng kalkulacji
stanowiskowych. Wykonywanie ustugi zewngtrznej toczenia na stanowisku T3 po
sredniej cenie jednostkowej dla danego MPK-u to decyzja sprzedazy po cenie na
poziomie okoto 69% rzeczywistej ceny 1 roboczogodziny pracy dla tego stanowiska.
Podsumowujac, przedstawiong w tym punkcie artykutu propozycje wykorzystania
kalkulacji stanowiskowej, jako elementu sprawniejszego zarzadzania i podejmowa-
nia decyzji w obszarze kosztowym, zdaniem autorow mozna jak najbardziej wyko-
rzysta¢ w praktyce zarzadzania. Bardzo interesujace w tym obszarze jest rowniez
rozwinigcie informacji kosztowej poprzez wdrozenie bardziej zaawansowanego
rachunku kosztow, a mianowicie zasobowo-procesowego. Koncepcja ta wyodrgbnia
na poziomie poszczegdlnych miejsc powstania kosztéw zasoby (np. maszyna lub
grupa maszyn), procesy (np. frezowanie, kontrola jakosci) oraz obiekty kosztow
(np. produkty, klienci) (Sechenczuk, 2009). Takie ujecie, a nastgpnie alokacja kosz-
tow pozwalajg na pelna informacje o kosztach poszczegdlnych zasobow, a w opisy-
wanym tu przypadku — na pelne, nazwijmy to, sparametryzowania kosztowe stano-
wiska ST _1.

Podsumowanie

Zarzadzanie kosztami to jeden z najbardziej dynamicznych aspektow z obszaru
szeroko rozumianej rachunkowos$ci zarzadczej. Decyzje zarzadcze w tym zakresie
obejmuja wszystkie aspekty dziatalnosci gospodarczej i charakteryzuja si¢ duza
zmiennos$cig 1 wieloptaszczyznowoscig problematyki. Szczegdlnie widoczne jest to
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w przedsigbiorstwach produkcyjnych, w ktorych klasyczne podejscie do zarzadzania
kosztami w wielu przypadkach nie zapewnia optymalizacji procesow zarzadczych
i efektywnosci gospodarowania posiadanymi zasobami. Podejmujac te tematyke
w prezentowanym artykule, autorzy na przyktadzie zaawansowanego produkcyjnie
i technologicznie przedsigbiorstwa wykazali wicksza nos$no$¢ informacyjna i za-
rzadcza stanowiskowej kalkulacji technicznego kosztu wytworzenia w stosunku do
analogicznej kalkulacji doliczeniowej w tradycyjnym rachunku kalkulacyjnym.
Przydatnos¢ kalkulacji stanowiskowej okazuje si¢ szczeg6lnie zasadna w przypad-
kach, gdy poszczegdlne maszyny i urzadzenia produkcyjne charakteryzuja si¢ du-
zymi roznicami naktadow CAPEX i OPEX. Wystepujace w tradycyjnej kalkulacji
doliczeniowej kosztow wydzialowych usrednienie jednostkowego technicznego
kosztu wytworzenia moze znaczaco wpltywaé na niewlasciwe decyzje zarzadcze
W wycenie sprzedazy lub zakupu ustug dotyczacych zlecen produkcyjnych wykony-
wanych na wysokospecjalistycznych maszynach, jak rowniez w przypadku decyzji
typu: kupi¢ czy zleci¢ na zewnatrz. Dysproporcje w uzyskanych wartosciach jed-
nostkowego technicznego kosztu wytworzenia, jak wykazano w artykule, moga wy-
nosi¢ nawet kilkaset procent.

Autorzy zdaja sobie sprawe z pewnych uproszczen i uogoélnien przyjetych w pre-
zentowanym teks$cie (ograniczenia badawcze), wynikajacych zaréwno z dostgpnosci
danych rzeczywistych, jak i objetosci artykutu, niemniej jednak wyrazaja przekona-
nie, iz dalsze rozwijanie koncepcji kosztéw stanowiskowych stanowi wazny i prak-
tycznie uzyteczny segment decyzyjnego rachunku kosztow.
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TRADITIONAL AND WORKSTATION CALCULATION OF DEPARTMENTAL
COSTS IN ENTERPRISE MANAGEMENT PROCESSES

Abstract: The aim of the article is to show the differences in the valuation of the unit tech-
nical production cost in specific conditions resulting from the incommensurability of in-
vestment and operating expenditures for individual machines and equipment, as an im-
portant element of management decisions. The authors propose a thesis that the calculation
of costs with reference to a single workstation eliminates errors of averaging these values
in traditional cost accounting. The result of such a procedure is the obtained management
information necessary in the signalized strategic decisions of the company. The paper pre-
sents one of the practical problems in the area of cost management on the example of a large
manufacturing enterprise. A particular case of the allocation of departmental costs to a se-
lected place where the costs arise, here the production department, was analysed in terms
of systematic and decision-making cost accounting. The authors' attention is focused on
calculating the cost of a single workstation, i.e. a selected machine with significantly dif-
ferent investment and operating expenditures related to its acquisition and use. The analysis
confirmed that in this case, the workstation approach becomes more useful in the decision-
making area. In the case of decisions such as: to produce or to outsource, to invest in another
production machine of this type or to outsource this area of production, it reflects the actual
cost structure more accurately than certain averages resulting from traditional calculation.

Keywords: decision-making cost accounting, cost calculation, workstation costs, cost man-
agement
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