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Streszczenie: Celem rozwazan w niniejszym artykule jest zbadanie zaleznosci pomigdzy
innowacyjnoscig a potencjalem kadrowym panstw Grupy Wyszehradzkiej (V4). Jako 7Zro-
dlo zebrania danych empirycznych wykorzystano statystyke publiczna. Zgromadzone dane
opracowano z wykorzystaniem statystyki opisowej. Ze wzgledu na zréznicowanie z jednej
strony potencjatu kadrowego, a z drugiej poziomu innowacyjnosci panstw V4 zidentytiko-
wano i okreslono kilka predyktoréw pozwalajacych na przeprowadzenie badan i wycia-
gnigcie wnioskow. Charakter artykutu w przewazajacej mierze jest empiryczny, cho¢ nie-
pozbawiony wymaganego zaplecza teoretycznego. Implikacja praktyczng opracowania
moze by¢ fakt wykazania gléwnych atrybutéw kapitatu ludzkiego, co daje obszerne pole
do stosowania wobec nich narzedzi zmierzajacych w konsekwencji do zwigkszenia inno-
wacyjnosci Grupy Wyszehradzkie;j.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, kapital ludzki, kraje Grupy Wyszehradzkiej

Kod klasyfikacji JEL: O15, 032, O57

Wprowadzenie

Innowacyjnos¢ ma niezwykle istotny wplyw na wzrost gospodarczy. Na taki stan
rzeczy wptywaja: dynamiczna ewolucja technologiczna, krotsze cykle zycia produk-
tow, a takze wzrost tempa rozwoju nowych produktow (Plessis, 2007, s. 20-29). Jasne
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jest, iz globalizacja przyczynita si¢ do podziatu pracy ze wzgledu na réznice w jakosci
produktéw badz ich wydajnosci, a nie konsekwencje kosztow wynagrodzen. Zwlasz-
cza w spoleczenstwie wiedzy rozbieznosci te sa zalezne od wykorzystania nauki i tech-
nologii. Tak postrzegajac innowacyjno$¢, mozna ja okresla¢ jako proces umozliwia-
jacy akumulacje wiedzy i mozliwosci technologicznych w celu poprawy produk-
tywnosci, a jednoczesnie redukcji kosztoéw i cen (Mariz-Perez et al., 2012, s. 68-76).

E. Stawasz (2014, s. 97) stwierdzil, ze najlepsza metoda zamiany innowacji na
przewage konkurencyjng jest tworzenie zdolnosci innowacyjnej rozumianej jako
wskaznik sukcesu innowacji. Natomiast Z. Maksymenko i V. Komandrovska (2021,
s. 19-33) zasugerowali, ze osiggniecie wysokiej konkurencyjnosci i zapewnienie
godnego poziomu zycia jest mozliwe tylko w przypadku wypracowania elastycznej
strategii rozwoju innowacji intelektualnych i skutecznego mechanizmu jej realizacji.
Nalezy pamigtaé, iz na rozwoj i konkurencyjnos$é organizacji wplyw maja zasoby
ludzkie, ktore stanowia istotny element gospodarki opartej na wiedzy. Z kolei
A. Pacud (2019, s. 154-166) zauwaza, ze zachodzace zmiany, takie jak reforma edu-
kacji, integracja Polski z Unia Europejska, niz demograficzny czy narastajaca kon-
kurencja, wplynely znaczaco na funkcjonowanie szkot. W dobie rozwijajacego sig
spoleczenstwa informacyjnego i wynikajacej z tego faktu potrzeby ksztalcenia usta-
wicznego szczegdlnego znaczenia nabiera koniecznosé stalej weryfikacji poziomu
kompetencji zaréwno osdb ksztalconych, jak i ksztalcacych (Dzhuguryan et al.,
2019, s. 38-49). Ponadto K. Olszewska (2020, s. 48-63) wyjasnia, ze wraz z rozwo-
jem technologicznym oraz tworzeniem si¢ spoteczenstwa sieci opartego na wiedzy
zmienia si¢ rola i skala wykorzystania e-learningu we wspoélczesnej edukacji.

Wysokie kwalifikacje pracownikow przektadajg sie na procesy innowacyjne, jak
rowniez procesy tworzenia i transferu wiedzy oraz technologii (Tuziak, 2017,
s. 112). Podkresla si¢ rowniez, ze innowacyjnos¢ zalezy od pewnych czynnikow,
takich jak posiadanie odpowiednich kompetencji zawodowych?, postaw (szerzej:
Mudannayake, 2021, s. 36-45), predyspozycji i sprawnosci intelektualnej, dobrych
relacji w zalodze, odpowiedniej technologii organizacyjnej, zdolnosci do sprowa-
dzania i zatrzymywania najlepszych specjalistow itp. Aktywa te sag powszechnie na-
zywane kapitalem intelektualnym, w sktad ktérego wchodzi kapitat ludzki (Bontis,
1998, s. 63-76). Majac na uwadze powyzsze, celem artykulu jest zbadanie zaleznosci
pomiedzy innowacyjnoscig a potencjalem kadrowym panstw Grupy Wyszehradz-
kiej. Jako zrédto zebrania danych empirycznych wykorzystano statystyke publiczna,
w szczegolnosci dane z Eurostatu.

Charakterystyka Grupy Wyszehradzkiej oraz wielko$¢ jej gospodarki

Do powstania Porozumienia Wyszehradzkiego przyczynito si¢ porozumienie sre-
dniowieczne. W listopadzie 1335 roku z inicjatywy krola Wegier Karola Roberta
w patacu krélewskim w Wyszehradzie odbylo si¢ spotkanie z udziatem kréla pol-
skiego Kazimierza I1I Wielkiego i krola czeskiego Jana Luksemburskiego. Ich celem

4 Tematyke wlasciwego systemu zarzadzania kompetencjami zglgbiono w publikacji (Sojda & Lepiar-
ska, 2019, s. 123-134), natomiast znaczenie doskonalenia kompetencji jezykowych w zmieniajacym
si¢ srodowisku spoleczno-kulturowym i biznesowym w pozycji (Batsurovska et al., 2020, s. 19-24).
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bylo zatagodzenie roznic zwiazanych m.in. z przynaleznoscig panstwowa spornych
ziem, ale takze uzgodnienie wspotpracy gospodarczej i politycznej (Wyrozumski,
1986, s. 54-57). Wspolpraca ta zostata wznowiona 15 lutego 1991 r., kiedy to
Deklaracje Wyszehradzka podpisali prezydent Republiki Czechostowacji Vaclav
Havel, prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Lech Walgsa i Premier Republiki
Wegierskiej Jozsef Antall. W 1993 roku, wraz z rozpadem Czechostowacji, Grupa
Wyszehradzka (V4) zaczeta liczy¢ cztery panstwa (Kuzelewska & Bartnicki, 2017,
s. 103-117).

Wisrdd celow deklaracji z 1991 roku znalazta sie likwidacja resztek systemu to-
talitarnego, ochrona demokracji i wspoldziatanie trzech krajéow w postepie gospo-
darczym oraz promocja akcesji euroatlantyckiej. W slad za tymi celami w latach 90.
doszto do wielu dyskusji i negocjacji gospodarczych i politycznych. Wraz ze wsta-
pieniem panstw grupy V4 do NATO i Unii Europejskiej zmienily sie cele tej orga-
nizacji. Zostaly one wyznaczone podczas spotkania w Kromieryzu w 2004 roku.
Strony podkreslity potrzebe dtugofalowej wspdtpracy w zakresie wspolnej polityki
rolnej, funduszy strukturalnych i spdjnosci, kwestii zwiazanych ze wspolna polityka
zagraniczna i spraw bezpieczenstwa oraz funkcjonowania systemu Schengen. Szcze-
gdblnie wazne jest egzekwowanie zasad reprezentowanych réwniez przez NATO oraz
wzmacnianie relacji transatlantyckich (Kuzelewska & Bartnicki, 2017, s. 103-117).

Grupa Wyszehradzka nie ma okreslonej siedziby. Jednak co roku jeden kraj po-
dejmuje sie zarzadzania i koordynowania spraw wspolpracy. Zadania prezydencji sa
z gory ustalane i oceniane na koniec roku. Grupa V4 jest wyrazem dazen krajow
regionu Srodkowoeuropejskiego do wspolpracy w kilku obszarach wspolnego zain-
teresowania w ramach integracji paneuropejskiej. Czechy, Wegry, Polska i Stowacja
zawsze byly czescig tej samej cywilizacji opartej na tych samych wartosciach kultu-
rowych i intelektualnych oraz wspolnych korzeniach tradycji religijnych, ktore chca
zachowac¢ i dalej umacnia¢ (Wach, 2010, s. 217-218).

Mimo iz rolg V4 nie jest konkurowanie z Unia Europejska, warto ukazaé, jak
prezentuja si¢ gospodarki krajow V4 na tle krajow UE-27. Na poczatek przeanalizo-
wany zostal miernik produkt krajowy brutto per capita. Do analizy wybrano dwa
okresy: rok 2004 (akcesja V4 do struktur UE) oraz 2021 (najbardziej aktualne dane
w trakcie przygotowywania proponowanego opracowania).

W Grupie Wyszehradzkiej liderem zestawienia pod wzgledem PKB per capita
w roku akcesji krajow V4 do UE byly Czechy (9,4 tys. euro/os.). Na drugim miejscu
znalazly sie Wegry (8,3 tys. euro/os.). Najstabiej wypadta Polska, ktérej wskaznik
wynosil 5,4 tys. euro na osobe. Grupa Wyszehradzka charakteryzowata sie srednim
PKB per capita na poziomie 7,4 tys. euro/os., a zatem o 13 775 euro/os. mniej niz
w przypadku UE-27. W 2021 roku kazdy z analizowanych krajow zwigkszyl swoj
wskaznik PKB per capita. Wsrdd krajow V4 weiaz najsilniejsze byty Czechy (ponad
22 tys. euro/os.), na drugim miejscu uplasowala si¢ Stowacja (17,8 tys. euro/os.),
Polska nadal byla pod tym wzgledem najstabsza (15 tys. euro/os.). Grupa
Wyszehradzka w 2021 roku wykazata PKB per capita na poziomie 17,7 tys. euro/os.
i zmniejszyla dystans o 20% do UE-27. Najwyzsza dynamike zaobserwowano
w Polsce (278,70%) oraz na Stowacji (275,85%). Zdecydowanie wolniejsza dyna-
mika wzrostu charakteryzowata UE-27 (152,60%) (Tabela 1).
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Tabela 1. Produkt krajowy brutto per capita panstw V4 i w krajach UE ogélem w 2004
i 2021 roku [w euro]

Zmiany w stosunku Odleglos¢ od wielkoSci
Kraj 2004 2021 do 2004 r. : $redniej
Przyrost Dynamika 2004 2021
[euro/os.] [%]
Czechy 9 460 22270 12 810 235,41 —11720 | —10050
Wegry 8 300 15 870 7570 191,20 —12880 | —16450
Polska 5400 15 050 9 650 278,70 —-15780 | —17270
Stowacja 6 460 17 820 11 360 275,85 =14 720 | —14 500
V4 7 405 17753 10 348 239,74 —-13775 | -14 567
Srednia
UE-27 21 180 32320 11 140 152,60 - -

Zrédto: Opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie danych Eurostat (Eurostat, 2022a)

W Grupie Wyszehradzkiej liderem zestawienia pod wzgledem PKB per capita
w roku akcesji krajéw V4 do UE byly Czechy (9,4 tys. euro/os.). Na drugim miejscu
znalazly siec Wegry (8,3 tys. euro/os.). Najstabiej wypadta Polska, ktorej wskaznik
wynosil 5,4 tys. euro na osobe. Grupa Wyszehradzka charakteryzowala sie srednim
PKB per capita na poziomie 7,4 tys. euro/os., a zatem o 13 775 euro/os. mniej niz
w przypadku UE-27. W 2021 roku kazdy z analizowanych krajow zwigkszyt swoj
wskaznik PKB per capita. Wsrdd krajow V4 weiaz najsilniejsze byly Czechy (ponad
22 tys. euro/os.), na drugim miejscu uplasowata sie Slowacja (17,8 tys. euro/os.),
Polska nadal byla pod tym wzgledem najstabsza (15 tys. euro/os.). Grupa Wy-
szehradzka w 2021 roku wykazata PKB per capita na poziomie 17,7 tys. euro/os.
I zmniejszyta dystans o 20% do UE-27. Najwyzsza dynamike zaobserwowano
w Polsce (278,70%) oraz na Stowacji (275,85%). Zdecydowanie wolniejsza dyna-
mika wzrostu charakteryzowata UE-27 (152,60%) (Tabela 1).

Metodyka badan

Celem artykutu jest zbadanie zaleznosci pomigdzy innowacyjnoscia a potencja-
tem kadrowym panstw Grupy Wyszehradzkiej. Do opracowania czesci teoretycznej
wykorzystano krytyczng analize literatury oraz kwerende biblioteczng. W dalszej
kolejnosci przeprowadzono analize jakosciowa tekstu. Uzyskana wiedze zestawiono
z wynikami otrzymanymi przez innych badaczy, co stanowito przyczynek do rozbu-
dowy wiedzy w dyscyplinie.

Przy opracowaniu czesci empirycznej postuzono si¢ jednag metoda badawczg —
analizg statystyczng, ktora obejmowata nastgpujace elementy:

— charakterystyke préby obranych cech,
— analize szeregu korelacji badajacych dopasowanie cech,
— analize otrzymanych wynikow.

Jako zrédlo zebrania danych empirycznych wykorzystano statystyke publiczna.
Dane zostaly pozyskane z Europejskiego Urzedu Statystycznego Eurostat.
Zgromadzone dane opracowano z wykorzystaniem statystyki opisowej. W tym celu
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zastosowano obliczenia zmian w stosunku do roku bazowego (przyrost oraz dyna-
mika), a takze odlegtos¢ od wielkosci sredniej. Ponadto zbadano zaleznos$¢ pomie-
dzy wybranymi miernikami, wykorzystujac korelacje Pearsona. Otrzymane zalezno-
$ci mozna interpretowac jako silne/umiarkowane/stabe. Interpretacja taka jest jednak
arbitralna. Przyjeto, ze site korelacji nalezy interpretowaé nastepujaco: |r| < 0,2 —
brak zwigzku liniowego; 0,2 < |r| < 0,4 — staba zalezno$¢; 0,4 < |r| < 0,7 —
umiarkowana zaleznos¢; 0,7 < [r| < 0,9 — dos¢ silna zalezno$é; |r| = 0,9 — bardzo
silna zaleznos¢.

Rozwazania na temat wplywu kapitatu ludzkiego i innowacyjnosci
na wzrost gospodarczy

Analize wptywu kapitalu ludzkiego i innowacyjnosci na wzrost gospodarczy
warto rozpocza¢ od przyblizenia teorii wzrostu endogenicznego. Wedtug niej wzrost
gospodarczy tworzony jest przez endogeniczne czynniki, do ktorych zaliczy¢ mozna
kapitat ludzki, wiedzg oraz innowacyjnos¢. Tak wigc kraje majg endogeniczng zdol-
no$¢ do wzrostu gospodarczego przez tworzenie technologii oraz wiedzy (Florczak,
2009, s. 215-239). W teorii kapitalu ludzkiego, ktdrej reprezentantami byli m.in.
G. Becker (1962, s. 9-49) i T.W. Schulz (1993, s. 13-19), postrzega sie, iz kapitat
ludzki jest budowany dzigki umiejetnosciom produkcyjnym, nabywanym poprzez
zgromadzenie wiedzy w ludziach. Ponadto uwaza sie, ze podobnie jak inne formy
kapitatu przynosi zwrot w gospodarce, tak wigc inwestowanie w edukacje w celu
rozwijania tych umiejetnosei i wiedzy ludzi poprawia ich mozliwosci, co zwigksza
produktywnos¢ i zapewnia pozytywna stope zwrotu. Nalezy zaznaczy¢, ze w prak-
tyce mogg pojawié sie rozbieznosci w rezultatach w zakresie cech, ktore rozwija
inwestycja, ze wzgledu na kontekst instytucjonalny i spoteczno-kulturowy, w jakim
sg zaangazowane inwestycje w edukacje (Peng, 2003, s. 275-296).

Kapitat ludzki pobudza innowacyjnosé, gdyz stanowi zrodto nowych pomystow
1 metod zastosowania wiedzy w organizacji (Beck-Krala & Duda, 2014, s. 13-19),
wspiera kreowanie wiedzy organizacyjnej, jak rowniez pomaga udostepnia¢ wiedze
w sposob ukryty i jawny. Rozpatrujac przedsiebiorstwa z perspektywy zasobow,
mozna stwierdzi¢, ze posiadajg zréznicowane mozliwosci zasobowe, a ich przewaga
konkurencyjna wynika z dostgpnosci do nich. Aby przedsiebiorstwa mogly by¢
innowacyjne, potrzebuja zasobow wiedzy, ktore stanowia fundament tworzenia kon-
cepcji oraz idei zamienianych na nowoczesne produkty (Farooq, 2018, s. 139-160).
Jezeli wewnatrz firmy brakuje takich zasobow, nalezy poszukiwac ich na zewnatrz
u innych graczy rynkowych i organizacji. Takie rozwiazanie w poltaczeniu z posia-
danymi zasobami moze zwiekszy¢ potencjat innowacyjny (Chesbrough & Bogers,
2014, s. 3-28).

Innowacyjnos¢ mozna uzyskac¢ za pomoca dziatalnosci B+R i kapitatu ludzkiego.
Poprzez innowacje dostarczane sa nowe ustugi i produkty, natomiast wzrost kapitatu
ludzkiego poprawia zdolnosci oraz umiejgtnosci pracownikow, determinujacych
dziatania w zakresie B+R. Dlatego tez stwierdzi¢ mozna, ze badania i rozwqj
napedzane sg wzrostem kapitatu ludzkiego. Jak pisali M. Morawski i G. Kobyiko,
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dziatania B+R prowadza do zwigkszenia okreslonego zasobu wiedzy oraz jej imple-
mentacji w zastosowaniach innowacyjnych (Morawski & Kobytko, 2006, s. 201).
Pamigetac nalezy, ze badania i rozwdj generuja rdéwniez nowa wiedze, a ta przektada
si¢ na nowe produkty. W procesie innowacji wiedza sktada si¢ z odrgbnego zbioru
wiedzy pozyskiwanej przez firm¢ wewnetrznie w ramach B+R oraz wiedzy
zewngetrznej pozyskiwanej z zewnetrznych zrodel informacji, takich jak klienci, kon-
kurenci, dostawcy i inne organizacje, a takze poprzez chlonne zdolnosci, ktore firma
przyswoita i udostepnita dla innowacji (Criscuolo et al., 2018, s. 115-143).

Kapitat ludzki a innowacyjno$¢ w V4

Analizujac ranking EIS (ang. European Innovation Socreboard — Europejski
Wskaznik Innowacji), zaobserwowaé mozna, iz w 2021 roku zaden z krajow V4 nie
byt sklasyfikowany w grupie ,.Lider innowacji” oraz ,,Silny innowator”. Jedynie
Czechy zostaly umieszczone w grupie panstw okre$lanych jako ,,Umiarkowani
innowatorzy” (94,41/200 p.). Pozostale kraje z Grupy Wyszehradzkiej sklasyfiko-
wane zostaly jako ,,Wschodzacy innowator”, czyli panstwa, ktore najstabiej wypa-
daja pod tym wzgledem. Wegry zdobyly 76,42 p., Stowacja 70,98 p., natomiast naj-
stabsza posrdéd krajow V4 Polska 65,88 p. Dla pordwnania najsilniejszym krajem
okazata sie¢ Szwajcaria (162,28 p. —,,Lider innowacji”). Niemcy uzyskaty 137,92 p.,
Wielka Brytania 137,65 p., a Francja 122,30 p. Kazdy z tych krajéw znalazl sie
w grupie ,,Silny innowator” (European Commission, 2022). Ponadto B. Kokot
i M. Pryciak (2019, s. 91-104) podkreslaja, ze polski Narodowy System Innowacji
(NSI) w poréwnaniu z innymi europejskimi systemami notuje stabe wyniki, przesa-
dzaja o tym szczegdlnie dane dotyczace zasobow ludzkich w sektorze nauki i tech-
niki, udziat srodkéw rzadu lub naktadéw na B+R, a takze liczba patentow.

W analizie zaleznosci pomiedzy kapitatem ludzkim a innowacyjnoscia wykorzy-
stano nastepujace wskazniki:

— innowacyjnos¢: liczba zgloszonych patentow oraz wysokosé wydatkow na B+R;
— zasoby ludzkie: zatrudnienie w sektorach technologii i wiedzy w produkcji oraz
zasoby ludzkie w nauce i technice.

W Tabeli 2 przedstawiono liczbe zgloszonych patentéw na milion mieszkancow
do EPO (ang. European Patent Office — Europejski Urzad Patentowy). Z danych za-
mieszczonych wynika, ze panstwa z grupy V4 bardzo stabo wypadaja na tle UE-27,
zaréwno w 2004, jak i w 2021 roku. Najwigcej patentéw w pierwszym analizowanym
roku zglosity Wegry (15 na mIn mieszkancow), natomiast najmniej Polska (3 na min
mieszkancow). Rozpatrujac V4 jako catosé, a nie poszezegdlne panstwa, rowniez za-
obserwowaé mozna znaczacg roznicg. W 2004 roku srednia liczba patentow zgloszo-
nych w Grupie Wyszehradzkiej wyniosta 8 na mIn mieszkancow, poréwnujac to z UE-
27, mozna zauwazy¢, ze jest to rdznica rzedu 76 zgloszen patentowych na milion
mieszkancéw, natomiast w 2021 roku byla to juz réznica na poziomie 140 patentow
na milion mieszkancéw. Najwigkszy wzrost liczby patentdéw odnotowano w Polsce
(466,67%), natomiast na Wegrzech zaobserwowano spadek o 20%. Kolejna analizo-
wana zmienna dotyczy wydatkéw na badania i rozwoj. Z powodu braku danych za
2021 rok w tym przypadku uwzgledniono 2020 rok (Tabela 3).
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Tabela 2. Liczba zgloszonych patentéw do EPO w V4 i UE-27 ogélem w 2004 i 2021 roku
[na mln mieszkancow]|

Zmiany Odleglos¢ od wielkoSci
Kraj 2004 2021 w stosunku do 2004 r $redniej
Przyrost [szt./| Dynamika 2004 2021
mln mieszk.] [%]
Czechy 11 19 8 172,73 =73 —134
Wegry 15 12 -3 —120,00 —69 —141
Polska 3 14 11 466,67 —81 —139
Stowacja 4 8 4 200,00 —80 —145
V4 8 13 5 162,50 -76 —140
Srednia
UE-27 84 153 69 182,14 - -

Zrédlo: Opracowanie i obliczenia whasne na podstawie danych Europejskiego Urzedu Patentowego
(EPO, 2022)

Tabela 3. Wydatki na B+R w V4 i UE-27 ogélem w 2004 i 2020 roku [w % PKB]

Zmiany Odleglos¢ od wielko$ci
Kraj 2004 2020 w stosunku do Sredniej
2004 r. [p. proc.] 2004 2020
Czechy 1,14 1,99 0,85 —0,66 —-0,33
Wegry 0,86 1,61 0,75 —0,94 -0,71
Polska 0,55 1,39 0,84 -1,25 —-0,93
Stowacja 0,5 0,91 0,41 -1,3 -1,41
V4 0,76 1,48 0,72 —1,04 —0,84
Srednia
UE-27 1,8 2,32 0,52 - -

Zrodlo: Opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie danych Eurostat (Eurostat, 2022b)

W 2004 roku najwigksze wydatki na B+R wsrod krajow Grupy Wyszehradzkiej
poniosty Czechy (1,14% PKB). Na drugim miejscu znalazty sie¢ Wegry (0,86%
PKB). Cata grupa V4 przeznaczata na B+R 0,76% PKB, czyli zdecydowanie mniej
niz UE-27 (1,8% PKB). W 2020 roku w kazdym analizowanym przypadku odnoto-
wano wzrost wskaznika. Najwyzsza zmiang w stosunku do 2004 roku zaobserwo-
wano w Czechach (0,85 p. proc.) oraz w Polsce (0,84 p. proc.). Grupa V4 przezna-
czala na badania i rozwoj srednio 1,48% PKB.

Kolejnym miernikiem, tym razem z zakresu kapitatu ludzkiego, jest zatrudnienie
w sektorach technologii i wiedzy na poziomie krajowym w produkcji w latach 2004
12021. Dane zamieszczono w Tabeli 4.

W 2004 roku na Wegrzech zatrudnienie w sektorach technologii i wiedzy w pro-
dukcji wynosito 2,6% wszystkich zatrudnionych, wskaznik ten przewyzszal nawet
srednig UE-27, ktéra wynosita 1,1%. Wyzsze wartosci zaobserwowano rowniez na
Stowacji (1,6%) oraz w Czechach (1,3%), natomiast w Polsce wskaznik byl nizszy
niz srednia UE-27 0 0,6 p. proc. Srednia dla Grupy Wyszehradzkiej wynosita 1,5%
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wszystkich zatrudnionych i tym samym przewyzszata unijng $rednig. Tempo zmian
opisywanego miernika charakteryzowalo si¢ réznym przebiegiem. W UE-27 zmiana
w stosunku do 2004 roku wynosita —0,1 p. proc., natomiast na Stowacji w analizo-
wanym okresie odnotowano constans. Najwiekszy wzrost zaobserwowano w Cze-
chach (0 0,3 p. proc.). W Tabeli 5 zamieszczono dane zwigzane z zasobami ludzkimi
w nauce i technice w 2004 i1 2021 roku.

Tabela 4. Zatrudnienie w sektorach technologii i wiedzy w produkeji w V4 i UE-27
ogolem w 2004 i 2021 roku [% wszystkich zatrudnionych]

Zmiany Odleglos¢ od wielko$ci
Kraj 2004 2021 w stosunku do sredniej
2004 r. [p. proc.] 2004 2021
Czechy 1,3 1,6 0,3 0,2 0,6
Wegry 2,6 2,7 0,1 1,5 1,7
Polska 0,5 0,7 0,2 —0,6 -0,3
Stowacja 1,6 1,6 0 0,5 0,6
V4 1,5 1,65 0,15 0,4 0,65
Srednia
UE-27 1,1 1,0 -0,1 - -

Zrédlo: Opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie danych Eurostat (DB NOMICS the World’s
Economic Database, 2022)

Tabela 5. Zasoby ludzkie w nauce i technice w produkeji w V4 i UE-27 og6lem w 2004
12021 roku [% populacji pracujgcej w wieku 25-64 lata]

Zmiany Odleglos¢ od wielko$ci
Kraj 2004 2021 w stosunku do Sredniej
2004 r. [p. proc.] 2004 2021
Czechy 17,7 13,8 -39 3,4 —0,8
Wegry 11,8 20,9 9,1 -2,5 6,3
Polska 13,2 12,8 —0,4 -1,1 -1,8
Stowacja 15 11,4 —3,6 0,7 —3,2
V4 14,4 14,7 0,3 0,1 0,1
Srednia
UE-27 14,3 14,6 0,3 - -

Zrédto: Opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie danych Eurostat (Eurostat, 2022¢)

W 2004 roku w Grupie Wyszehradzkiej zatrudniano 14,4% oséb w nauce i tech-
nice w produkcji, a zatem o 0,1 p. proc. wiecej niz w przypadku UE-27. Indywidu-
alnie rozpatrujac kazdy kraj V4, zauwazy¢ mozna, iz po raz kolejny Czechy wyka-
zywaly si¢ w tym okresie najwyzszym wskaznikiem (17,7% aktywnej populacji),
najnizszym za$ Wegry. Jednak do 2021 roku proporcje te ulegly zmianie. Na pierw-
szym miejscu sklasyfikowano Wegry (20,9% zatrudnionych), co przetozylto si¢ row-
niez na najwiekszy wzrost w analizowanym okresie (9,1 p. proc.). W pozostatych kra-
jach V4 odnotowano spadki, najwickszy w Czechach (=3.9 p. proc.) oraz na Stowacji
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(3,6 p. proc.). Proporcje pomiedzy Grupg Wyszehradzka a UE-27 zostaly zacho-
wane. Powyzsze zmienne postanowiono przeanalizowa¢ pod katem potencjalnych
zaleznosci je taczacych. W analizie wykorzystano korelacj¢ Pearsona.

Wartosci srednie

y =2 ()
¢ = Lu
% =% @)

gdzie:

Y. ¥; — suma pierwszej badanej zmiennej,
Y. x; —suma drugiej badanej zmiennej,

N — wielkos¢ dla poszczegdlnych lat.

. 2

5, = ’Z(yivy_) 3)
L 2

S = /Z(X.Nf) @

Odchylenia standardowe

Kowariancja
coV(y,x) = 2yi- }_;\),(Xi -% (5)
Wspoélezynnik korelacji
= ©)

Przedstawione wzory i obliczenia umozliwily zbadanie zaleznosci pomigdzy
wybranymi zmiennymi dotyczacymi zasobdw ludzkich a wybranymi zmiennymi
dotyczacymi innowacyjnosci. Zaleznosci przedstawiono w Tabeli 6.

Tabela 6. Zalezno$¢ pomi¢edzy wybranymi zmiennymi dotyczgcymi zasob6w ludzkich
a wybranymi zmiennymi z zakresu innowacyjnosci

Wspélezynnik
Zalezno$ci korelacji dla
dynamiki zmian
Europejskie zgtoszenia patentowe a zasoby ludzkie w nauce i technice 0,75
Europejskie zgtoszenia patentowe a zatrudnienie w sektorach
P .. 0,55
technologii i wiedzy w produkcji
Wydatki na B+R a zasoby ludzkie w nauce i technice 0,22
Wydatki na B+R a zatrudnienie w sektorach technologii 0.88

i wiedzy w produkcji

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Zalezno$¢ pomiedzy dynamika zmian w zgloszeniach patentowych a zasobami

ludzkimi w nauce i technice wyniosta 0,75. W zwigzku z tym pojawia si¢ tu korelacja
dodatnia w stopniu silnym. Natomiast umiarkowang korelacje zaobserwowano
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w przypadku badania zaleznosci: zgloszenia patentowe a zatrudnienie w sektorach
technologii i wiedzy w produkcji (0,55). Ponadto otrzymano wynik 0,88 swiadczacy
o silnej korelacji pomiedzy wydatkami na B+R a zatrudnieniem w sektorach tech-
nologii 1 wiedzy w produkcji. Zdecydowanie najstabsza sita zwiazku opisywata
zaleznos¢: wydatki na B+R a zasoby ludzkie w nauce i technice, gdyz » = 0,22.
Wystepuje tu rowniez korelacja dodatnia, z tym ze w stopniu stabym.

Podsumowanie

Kluczem do sukcesu przedsigbiorstw i calych gospodarek we wspdtczesnym
$wiecie jest innowacyjnos¢, ta zas warunkowana jest przez kapital ludzki. Bez wat-
pienia stwarzanie warunkow dla rozwoju kapitatu ludzkiego, a w konsekwencji
takze innowacyjnosci, staje si¢ najwazniejsza kwestig zarowno z perspektywy suk-
cesu indywidualnego podmiotu, jak i calych gospodarek. Istotnym elementem
wspolnej polityki panstw Grupy Wyszehradzkiej jest wspieranie dziatalnos$ci B+R,
wspolpracy nauki z biznesem oraz wytwarzania innowacyjnych produktéw. Ma to
zapewni¢, w erze gospodarki opartej na wiedzy, uzyskanie wysokiej pozycji kon-
kurencyjnej panstw V4. Zrodlem tej przewagi ma byé wiedza i zdolno$é¢ do wdra-
zania innowacji.

Celem rozwazan bylo zbadanie zaleznosci pomiedzy innowacyjnoscig a poten-
cjatem kadrowym panstw Grupy Wyszehradzkiej, co moze przyczynic si¢ do wypet-
nienia luki w piSmiennictwie zwigzanym z wplywem kapitatu ludzkiego na innowa-
cyjnos¢ Grupy Wyszehradzkiej. Badanie ma praktyczne implikacje dla menedzerow
przedsiebiorstw w krajach V4, ktérzy moga zwickszaé potencjat kapitatu ludzkiego
poprzez inwestycje w edukacje i szkolenia oraz dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa,
a takze zwieksza¢ dziatalno$¢ innowacyjng organizacji.

W toku przeprowadzonej analizy udato si¢ sformutowaé nastepujace wnioski:

— Wraz ze wzrostem liczby 0s6b pracujacych w nauce i technice rosta liczba
europejskich zgloszen patentowych (i na odwrat).

— Wraz ze wzrostem zatrudnienia w sektorach technologii i wiedzy w produkcji
rosta liczba europejskich zgloszen patentowych (i na odwrdt).

—  Wraz ze wzrostem wydatkéw na B+R wzrastato zatrudnienie w sektorach tech-
nologii i wiedzy w produkcji (i analogicznie odwrotnie).

Proponowane rozwazania nalezy jednak traktowac¢ jako wstep do poglebionych
badan w przyszlosci. Po pierwsze, kierunki dalszych badan obejmowac beda rozsze-
rzenie zaplecza badawczego na inne kraje UE, a takze regiony NUTS 2 tworzace
Grupe Wyszehradzka. Po drugie, planowane jest poszerzenie analizy o zbadanie ko-
lejnych predyktorow, zwlaszcza z zakresu:

— wyksztalcenia personelu (udziat dorostych uczacych sig, liczba oséb z wyzszym
wyksztalceniem zatrudnionych w nauce i technice, liczba bezrobotnych z wyz-
szym wyksztatceniem);

— zatrudnienia personelu (liczba zatrudnionych w przedsigebiorstwach wysokiej
i srednio wysokiej technologii, liczba pracownikéw naukowych i inzynierdw,
liczba zatrudnionych pracownikow w B+R);

36



DOI: 10.17512/znpcz.2022.4.03

— innowacyjnosci gospodarek (poziom eksportu produkcji wysokiej technologii,
liczba wnioskdéw o znak towarowy UE, liczba zarejestrowanych wzoréw wspol-
notowych).
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HUMAN CAPITAL ANALYSIS IN THE CONTEXT OF INNOVATION OF V4
AND EU-27 ECONOMIES

Abstract: The aim of the considerations in this article was to examine the relationship
between innovation and the human resources potential of the Visegrad Group (V4) coun-
tries. Public statistics were used as the source of empirical data. The collected data was
processed using descriptive statistics. Due to the diversity of the human potential on the one
hand, and the level of innovation of the V4 countries on the other hand, several predictors
were identified and defined, allowing for research to be conducted and conclusions to be
drawn. The nature of the article is predominantly empirical, although not devoid of the
required theoretical background. The practical implication of the study may be the fact that
the main attributes of human capital are demonstrated, which gives wide field of application
of tools aimed at increasing the innovativeness of the Visegrad Group.
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