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Glownym celem korporacji transnarodowej jest maksymalizacja zysku, jednak poszukiwa-
nie innowacji oraz nowych rynkéw ekspansji powoduje, ze przedsigbiorstwa te sa niejako
zmuszone do przenikania w sfer¢ dziatalnosci politycznej, poniewaz wynika to z dazenia
koncernow do zagwarantowania sobie jak najkorzystniejszych warunkéw do funkcjonowa-
nia w skali globalnej oraz jak najszerszego spektrum dzialania i swobody realizacji zamie-
rzonych celow.

The Role of the Development Strategies of Transnational Corporations and Their Impact
on the Political Life
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The main objective of the transnational corporations is to maximize profit, but the search
for innovation and new markets for expansion causes, that these companies are somehow
forced to penetrate into the realm of political activity, because it is the result of efforts to
ensure the companies themselves as the most favorable conditions for the functioning of
a global scale, and how the widest spectrum of action and the freedom to reach your goals

Procesy globalizacyjne oraz ich problematyka odmieniane sg obecnie przez wszystkie

przypadki, w ogromnej liczbie publikacji omawiany jest ten proces ze wszystkich stron, jednak

pomimo tej roznorodno$ci, nadal, ze wzgledu na ztozonos$¢ tego zjawiska, wiedza dotyczaca

tego procesu wymaga uzupetnienia. Rdzeniem globalizacji jest rynek kapitatowy, funkcjonu-

jacy w trybie logiki korporacyjnej, a wigc nie do konca kompatybilnej z aktualnie przyjetym
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modelem demokracji liberalnej (Wnuk-Lipinski, 2004, s. 11). Zdaniem niektorych badaczy
globalizacji, nawet najsilniejsze rzady nie do konca sg w staniec kontrolowa¢ wptyw wielkich
korporacji, zmianie ulega cata struktura wtadzy, ktéra w sposob bardzo ptynny przechodzi od
obywateli i konsumentow w rece wielkich grup kapitalowych, menedzerskich i inwestycyjnych
(Wnuk-Lipinski, 2004, s. 11-12). Maleje znaczenie panstw narodowych, przecigtny obywatel nie
widzi tego, ze w kuluarach elity polityczne oddaja coraz wigcej wladzy korporacjom, pozwalajac
na coraz bardziej agresywny lobbing, wciaz poszerzajacy strefy ich wptywow (Scherer, Palazzo,
2011, s. 899).

Same procesy globalizacyjne nie sg niczym nowym, jednak dopiero w wieku XX doczekaty
si¢ swojej definicji. W starozytnosci pierwsza namiastka procesow globalizacyjnych byto poja-
wienie si¢ pienigdzy oraz wymiana w regionie srodziemnomorskim. W przesztosci barierami dla
konsolidowania éwczesnego $wiata byty warunki naturalne (Kotodko, 2001, s. 34). W czasach
wspotczesnych barierami sa: polityka, rozwinigte technologie oraz ekonomia (Kotodko, 2001,
s. 33). Najistotniejszym okresem dla rozwoju nowoczesnej Europy byt wiek XIX, w ktérym za-
poczatkowana zostala era techniki, pozwalajaca na skrocenie dystansu miedzy krajami i uspraw-
niajaca gospodarke towarowa. Narodzily si¢ pierwsze wielkie wynalazki: maszyna parowa, kto-
ra zmienita catkowicie sposob produkcji, przeksztatcajac prymitywne manufaktury w fabryki
z wielkoseryjna produkcja; telegraf pozwalajacy na przesylanie informacji w niespotykanej do
tej pory szybkosci; zastosowano nowe metody uprawy oraz przemystowe przetworstwo zywno-
Sci; powstaty pierwsze wielkie przedsigbiorstwa i nowoczesny system bankowy.

Fazy rozwoju korporacji wielonarodowych

Niemozliwe jest doktadne ustalenie daty zatozenia pierwszego przedsigbiorstwa wielona-
rodowego. Za poczatki korporacji wielonarodowych uznaje si¢ wiek XIX, jako czas powstawa-
nia ich formy oraz ksztaltowania si¢ struktury zarzadzania. Do dynamicznego wzrostu tych
przedsigbiorstw przyczynit si¢ ogélny postep, dokonany w tych latach, oparty na wynalazkach,
rosnacy popyt i zwigkszone mozliwosci produkcji. Mozna wyrozni¢ cztery podstawowe fazy
ksztaltowania si¢ nowoczesnych przedsiebiorstw korporacyjnych (Zenkiewicz, 2013).

Faza pierwsza dotyczy przedsigbiorstw brytyjskich, zaktadanych na terenie wlasnego kraju
z zagranicznym kapitatem, nadzorowanym przez zarzad brytyjski z siedziba w Wielkiej Bryta-
nii. Gléwnym miejscem inwestycji tych kompanii byty Stany Zjednoczone Ameryki, Australia,
Kanada oraz Argentyna, w ktorych korporacje brytyjskie inwestowaty gtéwnie w przemyst kole-
jowy, wydobywezy i fermowy (Zenkiewicz, 2013). Koniec XIX wieku obfitowat w dynamiczny
rozkwit tej formy przedsiebiorczosci rowniez w innych krajach. W tym czasie powstato wiele
firm, takich jak Nobel w Szwecji, Philips w Holandii, a w Stanach Zjednoczonych firma Samu-
ela Colta (Zenkiewicz, 2013). Rosnace zainteresowanie konsumentéw nowinkami technicznymi
oraz poszerzajacym si¢ rynkiem asortymentdéw luksusowych oraz zywnosci, spowodowal dyna-
miczny wzrost produkcji (Hanson, 2008, s. 70—81). Stany Zjednoczone wykazywaty si¢ rowniez
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niezwykle ekspansywna polityka gospodarcza takze za granica, jednak produkcja na cele rynku
wewnetrznego byla wieksza niz suma inwestycji zagranicznych (Zenkiewicz, 2013).

Faza druga rozwoju przedsigbiorstw wielonarodowych dotyczy lat 1918—1939, w tym czasie
dynamiczny rozwdj korporacji wielonarodowych ulegt znacznemu spowolnieniu, poniewaz byt
to okres niezwykle obfity w konflikty na tle politycznym. Do zahamowania rozrostu przedsig-
biorstw wielonarodowych przyczynito si¢ wiele sktadowych, takich jak wielki kryzys, ktory
zdestabilizowal rynki $wiatowe; polityka faszystowskich Niemiec takze znacznie ograniczyta
inwestycje w krajach europejskich (Zenkiewicz, 2013). Wszystkie te zawirowania natury poli-
tycznej spowodowaly, ze korporacje, ktére przetrwaly wojenna zawieruche byty niejako zmu-
szone do wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami na terenie kraju, w ktérym zostaty zatozone.
W pdzniejszym czasie taczyly si¢ one z przedstawicielami konkurencji z innych krajow, tworzac
przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowe. Ze Stanami Zjednoczonymi rzecz si¢ miata nieco inaczej,
poniewaz ustanowiono prawo antytrustowe i w bardzo duzym stopniu utrudniono tworzenie
karteli.

Trzecia fazg spowodowala ewolucja wielkich korporacji po drugiej wojnie $wiatowe;.
Przekonstruowaniu ulegly zarowno dziedziny gospodarcze, jak i $wiadomo$¢ konsumencka.
Zniszczenia wojenne spowodowaty ogromny popyt towarowy w kazdej dziedzinie gospodarki.
Zniszczong Europe¢ nalezato odbudowaé, natomiast spoteczenstwo chcac odreagowaé traume
wojny rzucilo si¢ w wir konsumenckiego szalenstwa, ktorego apogeum nastapito w latach pigc-
dziesigtych XX wieku. Europa znacznie wolniej niz Stany Zjednoczone rozwijala si¢ w tym
okresie, poniewaz caly impet wojenny skupit si¢ na krajach europejskich i jak p6zniej oszaco-
wano utracono ponad 40% kapitatu firm (de Jonge, 2001, s. 74). Oczywiste jest wigc, ze Stany
Zjednoczone zostaty gtownym hegemonem gospodarczym i ta tendencja utrzymywata si¢ do
poczatku lat pigédziesigtych. Dopiero na poczatku lat pigcdziesigtych XX wieku firmom eu-
ropejskim udato si¢ skroci¢ dystans dzielacy je od gospodarki amerykanskiej. W tych latach
mozna juz byto zauwazy¢ dynamiczny rozwoj wielu firm francuskich, wloskich czy niemieckich
takich jak: Bayer, Siemens, Fiat. Dominujaca rola korporacji amerykanskich trwata praktycznie
do konca lat pigédziesiagtych, dopiero poczatek lat szes¢dziesiatych XX wieku przyniost zmiany
uktadu gospodarczego.

Od poczatku lat sze§¢dziesigtych XX wieku korporacjom europejskim udato si¢ w znacz-
nym stopniu odbudowac straty wojenne intensyfikujac korzystna polityke inwestycyjna. Istotne
byty rowniez zmiany polityczne i spoteczne zachodzace niemal we wszystkich punktach $wiata,
do ktérych mozna zaliczy¢: otworzenie si¢ rynkéw gospodarczych do tej pory niedost¢pnych
dla inwestoréw zagranicznych, np. Zwiazek Radziecki, Japonia stala si¢ powaznym inwestorem
zagranicznym, w Afryce rewolucje narodowowyzwolencze znacznie zmniejszyty mozliwos¢
inwestowania z uwagi na nacjonalizacje bogactw naturalnych i przemystu (Zenkiewicz, 2013).

Ostatnim, czwartym etapem rozwoju korporacji wielonarodowych byt okres od 1990 roku
az do dzisiaj. W tym czasie nastgpity ogromne zmiany w geopolityce, pojawili si¢ nowi gra-
cze na scenie gospodarczej, co spowodowato, ze przeksztatceniu ulegt caly rynek konsumenc-
ki w rozumieniu ekonomicznym i politycznym. Transformacja ta dotyczyta takze §wiadomosci
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konsumentow, wzrostu poziomu wyksztatcenia i dostgpnosci informacji. Wymienione czynniki
sprawity, ze ekonomia i polityka musiaty si¢ dostosowac¢ do potrzeb spotecznych. Najwigkszym
przetomem, pozwalajagcym na niczym nieskrepowany handel na calym globie oraz nowa epoke
w dziejach globalizacji, byta rewolucja internetowo-elektroniczna, pozwalajaca na bardzo szyb-
ka wymiang informacji oraz gwaltowny rozwoj sektorow zycia spotecznego — poczawszy od
gospodarki a konczac na edukacji.

Strategie rozwojowe korporacji ponadnarodowych

W dobie globalizacji mozna zaobserwowacé stale rosngcg konkurencyjnos¢ korporacji wie-
lonarodowych. Przedsigbiorstwa ponadnarodowe maja mozliwos$¢ rozmieszczania swoich zrodet
i $rodkoéw produkeji na calym $wiecie, stwarzajac niekiedy specyficzne problemy w Zyciu po-
litycznym i gospodarczym panstw, w ktorych dziatajg. Poprzez agresywna reklam¢ wywierajg
olbrzymi wplyw na tworzenie nowych potrzeb w celu zwiekszenia sprzedazy swoich produktow.

Pojawienie si¢ globalnej produkcji, odbywajacej si¢ w ramach jednej korporacji, stale roz-
wijajace si¢ zapotrzebowanie rynkdéw towarowych oraz wzrost konsumpcji powoduje, ze przed
wielkimi korporacjami staja nowe wyzwania: dziatania konkurencyjne, agresywny rozwdj ryn-
kow globalnych, zmiany demograficzne, niejasne granice organizacyjne (Kubik, 2012, s. 45—
46). Zwolennicy globalnej gospodarki uwazaja, ze wplyw strategii rozwojowych korporacji
ponadnarodowych zaowocowat: swobodnym przeptywem towaréw rynkowych, promowaniem
konkurencji, zmniejszaniem kosztéw produkcji, wspomaganiem wolnego handlu towarami oraz
waluta, poprawg jakos$ci edukacji (Kim, Zurlo, 2009, s. 130—139). Przeciwnicy najczesciej pod-
nosza problemy zwigzane z zanikaniem wig¢zi spotecznych, rosnagcym ubdstwem, niekontrolo-
wang ekspansja firm ponadnarodowych, tanig sita roboczg oraz zanieczyszczaniem srodowiska
naturalnego (Krzysztofek, Szczepanski, 2002, s. 283-284).

Rynek konsumencki jeszcze nigdy nie osiagnal takiego poziomu jak w obecnych czasach.
Konsumpcja i konsumowanie dobr zarowno w sferze materialnej, jak i niematerialnej zmienito
radykalnie sposoby i modele funkcjonowania przedsi¢biorstw. Btyskawiczny wzrost przeptywu
informacji, rozwoj srodkéw transportu oraz postgpujaca liberalizacja przepisow handlu miedzy-
narodowego spowodowaty zwigekszona przepuszczalno$¢ granic dla dziatalno$ci firm zagranicz-
nych (Ktosinski, Mastowski 2005, s. 24). Globalizacja rynkéw powinna by¢ definiowana miara,
wedtug ktoérej na catym globie wystgpuja podobne potrzeby konsumentow, klientéw globalnych
oraz globalnych segmentoéw (Stonehouse, Hamil, Campbell, Puride, 2001, s. 7). To konsumenci
i ich potrzeby tworza rynki. Zakres, w jakim rynek jest rynkiem globalnym, jest zalezny od
tego, czy potrzeby konsumentéw i popyt na ustugi korporacji bedzie podobny na catym $wiecie
(Stonehouse, Hamil, Campbell, Puride, 2001, s. 23-24). Korporacje ponadnarodowe muszg by¢
jednoczesnie niezwykle wyczulone na zwigkszenie wymagan konsumentdw oraz wylapywaé
réznice i podobienstwa w ich potrzebach (Stonehouse, Hamil, Campbell, Puride, 2001, s. 23-24).
Zasieg dziatania tych firm sprawia, ze sa takze bardzo waznymi uczestnikami stosunkéw mig-
dzynarodowych. Odgrywaja istotng rolg¢ w ksztattowaniu stosunkéw politycznych na Swiecie, sg
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organizacjami nastawionymi na zysk i realizuja cele ekonomiczne. Dziatajac na polu mi¢dzyna-
rodowym wchodzg w $ciste stosunki z podmiotami politycznymi. Z uwagi na ogromne wptywy
korporacje majg ogromny wptyw na mozliwos$ci prowadzenia nieuczciwych praktyk, takich jak
korupcja, tamanie praw cztowieka, wykorzystywanie pracownikow oraz stosowanie dziatan lob-
bingowych (Peitz, 2014, s. 1-3).

Korporacje transnarodowe sg przedsigbiorstwami sktadajacymi si¢ z jednostek potozonych
co najmniej w dwoch krajach, ich dziatalno$¢ swobodnie przekracza granice panstwowe oraz sil-
nie oddziatuje na polityke wewnetrzng i zagraniczng tych panstw (Pietras, Piorko 2006, s. 146).
Korporacje ponadnarodowe tworzg sieciowg strategie, ktora charakteryzuje sig:

— podejmowaniem decyzji niezaleznych od interesow panstw w ktorych dziataja,

— duza suwerennoscig oraz ogromnym kapitatem inwestycyjnym,

— dostepem do najnowszej mysli naukowo-techniczne;j,

— duzym rozproszeniem geograficznym oraz handlowo-produkcyjnym,

— umigje¢tnoscig elastycznego organizowania procesu produkcyjnego w roznych krajach na

Swiecie,

— umiej¢tnoscia sprawnego reagowania na popyt w danym kraju oraz produkcji dobr, tak

aby szybko reagowac na zmiany trendow,

— mozliwoscia przeprowadzania ogromnej liczby operacji na wielu ptaszczyznach jedno-

czesnie, koordynowaniem dziatan, przeptywem informacji i zasobow ludzkich,

— wykorzystywaniem réznic ekonomicznych w réznych krajach, réznic podatkowych

i prawodawstwa,
— wykazywaniem duzej efektywnos$ci dziatania oraz perspektywicznego planowania (Za-
orska 1998, s. 50-57).

Wymienione wyzej cechy zapewniaja tym przedsigbiorstwom niezwykle dynamiczny roz-
woj oraz czynig je szczegdlnym typem podmiotéw gospodarczych, poniewaz funkcjonuja ponad
krajami i majg niebywalg sit¢ oddzialywania na polityke tych krajow oraz na stosunki miedzy-
narodowe. Do roku 1969 funkcjonowalo w §wiecie okoto 7 tys. korporacji, a w latach dziewigc¢-
dziesiatych XX wieku liczba ta wzrosta do prawie 45 tys. (Zaorska, 1998, s. 50-57). Ekspansja
przedsigbiorstw ponadnarodowych byta mozliwa, poniewaz w latach dziewig¢dziesiatych ubie-
glego wieku pojawit si¢ klimat polityczny, sprzyjajacy zniesieniu ograniczen mi¢dzynarodowej
dzialalnos$ci gospodarczej, pojawily si¢ mechanizmy rynkowe oraz wyksztatcono silne czynniki
technologiczne eksponujace nowe tendencje na ryku swiatowym (Pietras, Pidrko 20006, s. 145).

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw ponadnarodowych jest widoczna niemal we wszystkich dzie-
dzinach zycia spoteczenstwa wspolczesnego. Polityka zarzadzania tej preznej grupy gospodar-
czej skierowana jest na zyskanie dominujgcej roli we wszystkich obszarach zycia wspdtczesnego
$wiata, dziatanie tych firm jest widoczne nie tylko w obszarze polityki gospodarczej, ale ma tez
kluczowe znaczenie w stosunkach migdzypanstwowych.

Interesujacym przyktadem zastosowania strategii korporacyjnej w osigganiu celéw poli-
tycznych byl gwaltowny spadek cen aluminium w 1994 roku. Wystraszeni niska ceng aluminium
wlasciciele koncerndéw oskarzyli Rosj¢ o stosowanie cen dumpingowych, co si¢ mijato z prawda

nr1/2017 (39) 59



Monika Krzeszewska

i bylo niezgodne z analizami ekonomicznymi, spadek cen zostat spowodowany zmniejszonym
popytem na ten surowiec (Stiglitz, 2004, s. 158). Wywotujac widmo zanizania cen przez Rosje,
Paul O’Neill, jeden z szefow ALCOA — duzego koncernu produkujacego aluminium, zaapelowat
do rzadu USA, aby utworzy¢ kartel aluminiowy w celu kontrolowania cen tego surowca. Rosja
majaca znacznie nizsze koszty jego produkcji zostata oceniona przez amerykanskie Minister-
stwo Handlu za pomoca NDI ,,najlepszej dostepnej informacji” (BIA — best information avalia-
ble) — ekspertyzy zostaly dostarczone przez rodzime firmy, ktore usitowaly trzymac z daleka
mig¢dzynarodowych kontrahentéw (Stiglitz, 2004, s. 159). Po silnym lobbingu ze strony koncer-
néw, utworzono kartel aluminiowy, ceny tego surowca poszty w gore, koncern zarobit krocie
— stracili konsumenci na catym $wiecie. Jak zauwazyl Joseph Stiglitz, byta to bardzo nieudana
lekcja wolnorynkowej gospodarki dana Ros;ji:

staraliS$my si¢ nauczy¢ Rosj¢ gospodarki rynkowej. Rosjanie lekcji si¢ wyuczyli, ale to byta zta nauka,
za ktora drogo zaptacili w nastgpnych latach, mianowicie, ze najlepszym sposobem na powodzenie

w gospodarce rynkowej jest dostanie si¢ do rzadu! (Stiglitz, 2004, s. 161).

Druga lekcja ekonomii wolnorynkowej dana Rosji przez korporacje i rzad amerykanski,
byla jeszcze bardziej osobliwa. Dotyczyla sprzedazy uranu z rosyjskich gltowic jadrowych.
Rzad amerykanski zawarl z Rosja umowe o kupnie rosyjskiego uranu, ktory miat by¢ w USA
zubazany, tak aby nie mogl by¢ ponownie uzyty do produkceji broni nuklearnej. Identycznie jak
w przypadku aluminium, korporacje oskarzyty Rosj¢ o dumping. Rzad pod naciskiem koncer-
néw beztrosko sprywatyzowat USEC, przedsigbiorstwo panstwowe wzbogacajace uran, oddajac
W prywatne rgce surowiec stuzacy do produkceji bomb atomowych (Stiglitz, 2004, s. 162). Kon-
cern oczywiscie zobowiazat si¢ do kupowania rosyjskiego uranu, po czym niemal natychmiast
w wielkiej tajemnicy przed rzadem odrzucit oferte rosyjska. Okazato sig, ze ktopoty zwigzane
7 ta prywatyzacja byty tak duze, ze zaczeto rozwazaé ponowna nacjonalizacj¢ USEC. Silny lob-
bing koncernow narazit USA na ogromne straty finansowe, poniewaz rzad si¢ musiat positkowac
ogromng dotacja dla USEC, aby kontynuowaé import uranu (Stiglitz, 2004, s. 160). Efektem
nieprzemyslanych decyzji chciwych koncernéw oraz mato przenikliwych politykéw byty nie
tylko duze straty finansowe, lecz takze narazenie bezpieczenstwa narodowego USA, przeciez
trudno byto przewidzie¢ gdzie trafitby uran z bardzo ostabionej w tym czasie Rosji, ktora wszel-
kimi mozliwymi sposobami usilowala zdoby¢ fundusze dla bgdacej w katastrofalnym stanie
gospodarki.

Bardzo silne trendy rynku $wiatowego w ostatnim dwudziestoleciu spowodowaly, ze
proces rozrostu koncernéw ponadnarodowych nabrat niezwyktej dynamiki oraz dokonata si¢
znaczna transformacja w mechanizmach dziatania tych firm, co zapoczatkowato proces stop-
niowego znoszenia barier nie tylko w rozumieniu granic panstwowych, znacznie przekroczone
zostaty takze bariery etyczne i ekologiczne. State, sztuczne wytwarzanie potrzeb, stato si¢ dla
spoteczenstwa podstawowa warto$cia, konsumpcja stala si¢ najwazniejsza sferg dziatan spo-
tecznych. Koncerny z wielka pomystowo$cig wykorzystuja badania naukowe, by przyciagnaé
stale gtodnych atrakcji obywateli, ktorzy z radoscia przyjmuja fakt tworzenia nowych centréow

60 Acta Politica Polonica



Rola strategii rozwojowych korporacji ponadnarodowych oraz ich wptyw na zycie polityczne

handlowych i baréw szybkiej obstugi. Przedsigbiorstwa zajmujace si¢ handlem i ustugami, w po-
rownaniu z ogromnymi koncernami zbrojeniowymi czy przemystem ci¢zkim, wydaja si¢ by¢
przyjazne obywatelom. Hasta z kolorowych reklam, obietnica promocji oraz natychmiastowego
zaspokojenia kazdej potrzeby, do§¢ skutecznie usypiaja czujnos¢ spoteczenstwa.

Interesujaca egzemplifikacja strategii korporacji jest szybkie kolonizowanie ,,zasiedlanego”
terenu, tak aby w krotkim czasie wladze lokalne nie mogly si¢ oby¢ bez tych inwestycji, co je
sktania do ustgpstw i obnizania podatkow. Dobrym przyktadem jest sie¢ Starbucks, w roku 1993
byta to niewielka sie¢ barow kawowych. Agresywna polityka firmy zawarta w strategii ,,jeden
lokal dziennie” (Klein, 2004, s. 154), zaowocowata btyskawiczng ekspansja sieci na calym §wie-
cie. Strategia tworzenia skupisk baréw jednej sieci (clustering) spowodowala, ze nie tylko eli-
minowata konkurencjg, lecz byta takze powodem powstania zjawiska ,,kanibalizmu” wlasnych
barow (Klein, 2004, 154). Mimo ze tak duza liczba otwieranych na jednym terenie kawiarni
powodowata, ze spadaly w nich obroty, a niektore byly wrgcz nierentowne, koncern i tak stale
zwigkszal swoje zyski stajac si¢ hegemonem tej branzy na rynku. Podobng polityke prowadzit
takze koncern McDonald’s, prowadzac polityke okreslang jako strategi¢ spalonej ziemi, wtadze
lokalne pozwalaty na szczelne pokrycie danego terenu barami szybkiej obstugi, co skutkowato
wymieraniem rodzimych lokali gastronomicznych (Klein, 2004, s. 157). Identyczng strategig
prowadzita marka Gap. Polityka zawlaszczania gospodarczego powodowata, ze koncerny stawa-
ly si¢ glownym graczem ekonomicznym na danym obszarze, wptywajac tym samym na wladze
lokalne, wymuszajac kolejne ulgi podatkowe, odstepowanie najbardziej atrakcyjnych terenow
budowlanych oraz wspieranie przychylnych koncernom politykdow.

Podane przyktady sa jedynie namiastka nieprzejrzystych intereséw, lecz dobrze obrazuja
fakt, ze w zglobalizowanym $wiecie nie da si¢ juz wyznaczy¢ klarownych granic migdzy funk-
cjonowaniem $wiata gospodarczego, ktérego kluczowymi graczami sg firmy ponadnarodowe,
a $wiatem polityki. Polityka prowadzona przez przedsigbiorstwa ponadnarodowe prowadzi do
coraz wigkszej ekspansji gospodarczej i nie pozostaje bez wptywu na polityke poszczegdlnych
krajow, w ktorych prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg.

Zasigg zmian jakosciowych, ktore si¢ dokonuja w poszczegolnych regionach geograficz-
nych $wiata powoduje, ze wiele efektow funkcjonowania korporacji wymyka si¢ spod kontroli
panstwowej, a co jest najistotniejsze — rowniez spod ich wladzy (Pietras, Piorko 2006, s. 147).
Korporacje migdzynarodowe zyskuja wigc coraz wigksza autonomi¢ dziatania a ich sila oraz
pozycja w srodowisku miedzynarodowym ulega statemu rozwojowi i pozwala na duzg swobodg¢
operowania poza granicami terytorialnymi krajow, na terenie ktorych dziatajg. Gtéwnym celem
korporacji ponadnarodowej jest maksymalizacja zysku, jednak poszukiwanie innowacji oraz no-
wych rynkow ekspansji powoduje, ze przedsigbiorstwa te sg niejako zmuszone do przenikania
w sfer¢ dziatalnos$ci politycznej, poniewaz jest to wynikiem dgzenia koncernéow do zagwaran-
towania sobie jak najkorzystniejszych warunkéw do funkcjonowania w skali globalnej oraz jak
najszerszego spektrum dziatania i swobody realizacji zamierzonych celow (Klein, 2004, s. 148).

Wezesniejsza struktura korporacji migdzynarodowych przypominata hierarchicznie skon-
struowang piramidg, natomiast wspolczesnie dzialajace organizacje gospodarcze majg sieciowy
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schemat potaczen i upodabniaja si¢ do elastycznie zintegrowanych sieci, dajacych mozliwo$é
splecenia ogromne;j liczby jednostek, ktore wchodzg ze sobg w interakcje w nieskonczonej ilosci
powiazan (Klein 2004, s. 147).

Korporacje ponadnarodowe wyksztaltcaja dwa typy powiazan sieciowych — sie¢ wewnatrz-
korporacyjng oraz tworza strukture powigzan mi¢dzy poszczegdlnymi korporacjami, ktora sta-
nowi sie¢ migdzykorporacyjna, systemy te sa zatem ogromnym zbiorem wzajemnie polaczonych
relacji (Zaorska, 1988, s. 208—209). Taka struktura wynika z nowego sposobu prowadzenia po-
lityki gospodarczej, nawiazywania wspotpracy z lokalnymi podmiotami gospodarczymi i po-
litycznymi, fuzjami, nowymi strategiami rynkowymi oraz rozrastania si¢ sieci korporacyjnej
w nieskonczonej ilo$ci kombinacji poprzez wlaczanie coraz to nowych podmiotow gospodar-
czych. Sieé tych powigzan jest coraz bardziej nieczytelna przez to, ze znaczna czg¢$¢ dziatalnosci
tych firm jest prowadzona w przestrzeni wirtualnej i szczegdtowe przesledzenie tej plataniny
zaleznosci 1 intereséw jest niezwykle trudne, a w wielu przypadkach niemozliwe. Najwigksze
korporacje maja taki zasieg i taka liczbe fili oraz posiadanego kapitatu na jakie nie sta¢ nawet
najwiekszych krajow.

Z punktu widzenia polityki kluczowe znaczenie ma to, ze ogromny potencjat korporacji po-
nadnarodowych, u ktorego zrédet lezy wielki potencjat technologiczny i finansowy oraz umie-
jetno$¢ przeprowadzania swoich kampanii ponad granicami panstw, powoduje, ze ich dziatanie
na globalny rynek jest tak kompleksowe, ze przenika do stref pozackonomicznych, a zwlaszcza
tych dotyczacych areny politycznej (Pietras, Piorko 2006 , s. 148). Praktyki stosowane przez
koncerny ponadnarodowe oraz wola wielu panstw skutkowata liberalizacja rynku kapitatowego
i uslug, co w wielu wypadkach miato bardzo niekorzystne dzialanie na rynki narodowe tych
panstw. Przyktadem mogg by¢ kraje rozwijajace si¢, gdzie liberalizacja dotyczaca przepisow
gospodarczych spowodowala, ze zostaly wystawione na racjonalne i nieracjonalne kaprysy in-
westycyjne wielkich koncernow (Stiglitz, 2004, s. 100).

Kraje rozwijajace si¢ byly skazane na eksperymenty rynkowe i gospodarke rabunkowa,
poniewaz decydenci polityczni nie byli przygotowani merytorycznie do podejmowania strate-
gicznych decyzji, a aparat panstwowy byl w niedostatecznym stopniu przygotowany legisla-
cyjnie do ochrony interesow gospodarki rodzimej. Ogromne apetyty wielkich koncernow do
szybkiego bogacenia si¢ oraz duze i niewytlumaczalne wahania nastrojow, John Keynes na-
zywal ,instynktami zwierzecymi” (Stiglitz, 2004, s. 100). Z dziatalnoscia wielkich koncernow
ponadnarodowych nierozerwalnie taczy si¢ migdzynarodowa kuratela wielkich migedzynarodo-
wych instytucji finansowych, ktorych celem jest wspieranie gospodarek krajowych i wytyczanie
gtownych celow i trendow w gospodarce §wiatowej. Jedna z najwazniejszych instytucji na rynku
finansowym jest Mi¢dzynarodowy Fundusz Walutowy, dziatajacy w ramach ONZ, zajmujacy si¢
kwestiami stabilizacji rynkéw finansowych cztonkéw ONZ. Zadaniem MFW jest rowniez do-
starczanie pomocy krajom zadtuzonym oraz wymuszanie niezb¢dnych reform i innych dziatan
stabilizacyjnych (Stiglitz, 2004, s. 30).

Zdaniem Josepha Siglitza jednak potwiecze dziatalnosci MFW potwierdzito, ze nie spel-
nit on poktadanych w nim nadziei. Wprawdzie intencje oraz idee byty dobre, ale rozluznienie
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polityki pieni¢znej i liberalizacja gospodarcza doprowadzita do destabilizacji budzetow wielu
panstw i w efekcie wybuchu kryzysu na niespotykang dotad skale (Stiglitz, 2004, s. 31). W da-
zeniu do maksymalizacji zyskow oraz pozyskiwania nowych rynkoéw, korporacje transnarodowe
postuguja si¢ ogromnym wachlarzem metod i Srodkow — stosowane sa zabiegi legalne oraz nie-
legalne. Lobbing jest uznanym przez prawo Srodkiem wywierania nacisku na aparat polityczny,
lecz istnieje rowniez silna tendencja do zacie$niania i integracji sfery biznesowej i politycznej
na gruncie kontaktéw towarzyskich, przenikanie do swiata mediow i ksztattowanie opinii pu-
blicznej przez popularyzowanie korzystnych dla siebie haset zgodnych z linig aktualnie prefe-
rowang przez korporacje¢. Istnieje réwniez cala gama sprzecznych z prawem zabiegow, ktore sa
stosowane, gdy legalne metody staja si¢ niewystarczajacym $rodkiem do osiagnigcia celu, m.in.:
przekupstwo, korupcja, zatrudnianie rodziny decydenta w radach nadzorczych i innych insty-
tucjach, ktére gwarantujg uzyskanie wysokich zarobkow. W kazdym z przypadkow gléwnym
celem politycznym korporacji jest zabieganie o takie decyzje polityczne, ktore gwarantuja moz-
liwosci ekspansji i eliminowania konkurencji.

Decydenci polityczni usituja pogodzi¢ interes publiczny oraz mozliwos$ci jakie daje rozwoj
duzych przedsigbiorstw transnarodowych, poniewaz nowe rynki pracy zapewniaja coraz wigk-
sze zatrudnienie w r6znych dziedzinach gospodarki, jednak ekspansja duzych firm powoduje
rowniez skutki uboczne i kompetencje calych grup zawodowych staja si¢ niepotrzebne. Nie-
zagospodarowane zasoby ludzkie kierowane sa do wykonywania pracy niewymagajacej spe-
cjalistycznego przygotowania, ktéra jest wykonywana w niepewnych warunkach, traktowana
jako zajecie tymczasowe i za male wynagrodzenie (Klein, 2004, s. 256-257). Nawet pracownicy
z wysokimi kwalifikacjami, potrafigcy si¢ szybko przekwalifikowaé nie moga liczy¢ na gwa-
rancj¢ statego zatrudnienia, poniewaz w koncernach istnieje staty model silnej konkurencji na
rynku pracy i nieustanny ,,wyscig szczurow” (Klein, 2004, s. 256-257). Inni badacze wskazuja,
ze istnieje chroniczna nadwyzka stabo wykwalifikowane;j sity roboczej, majacej mate szanse na
zatrudnienie i jednocze$nie towarzyszy temu zjawisku wyrazny deficyt kadr wysoko wykwali-
fikowanych (Jung, 2004, s. 148). Powyzsze przyktady doskonale obrazuja niepewnos$¢ i brak sy-
metrii na wyksztatconym przez wielkie korporacje rynku pracy. Duze dysproporcje wystepujace
na masowg skal¢ na rynku zatrudnienia nie zmieniajg podstawowej linii politycznej decydentow,
w rézny sposob uwiktanych w skomplikowane sieci zaleznosci biznesowo-politycznych. Przy-
ktadem takich zalezno$ci moze by¢ zaré6wno finansowanie kampanii wyborczych partii politycz-
nych, jak 1 pojedynczych politykow.

Przyktadem wspdlnej polityki wielkich korporacji i wptywania na polityczne procesy decy-
zyjne moze by¢ Okragly Stot Biznesu, skupiajacy 150 najwigkszych korporacji amerykanskich,
prowadzacy intensywne dziatania lobbingowe w Kongresie Stanow Zjednoczonych, ktdorego ce-
lem jest wypracowywanie korzystnych dla biznesu decyzji oraz ,,minimalizacji nieupowaznionej
ingerencji rzadu w sprawy biznesu” (Pietras, Piorko, 2006, s. 150). Organizacja ta, przeprowa-
dzajac wlasne propozycje rozwigzywania problemow gospodarczych, ustalania norm i przepro-
wadzania procesoéw legislacyjnych, ma ogromny wplyw na ksztaltowanie polityki gospodarczej
Stanow Zjednoczonych.
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Podsumowanie

Korporacje starajg si¢ bardzo dyskretnie uczestniczy¢ w zyciu politycznym, politycy nie-
chetnie si¢ przyznaja do kontaktéw ze $wiatem biznesu, réwniez w pismiennictwie ekonomicz-
nym unika si¢ konkretnego wskazywania na nazwy firm:

kamuflowanie istotnego celu dziatania w piSmiennictwie ekonomicznym i oficjalnych enuncjacjach
wielu korporacji jest zrozumiate. Jest to forma samoobrony big businessu, jego wladzy i wptywow,
u ktorych podstaw lezy osiagany zysk, przed krytycznym stosunkiem opinii publicznej do praktyko-
wanych drog jego osiagania, jak i sposobu wykorzystania (Caban, 1972, s. 87).

Wptywom wielkich korporacji przeciwstawiaja si¢ alterglobalistyczne ruchy spoteczne,
ktore czgsto sa stawiane w bardzo niekorzystnym $wietle. Paradoksalnie, mimo ze staja na stra-
zy interesu publicznego, opinia publiczna czesto odrzuca ich spontaniczny charakter, co jest
uwarunkowane brakiem obiektywnego zrodla informacji. Przekaz o ich dziatalnosci jest znie-
ksztatcany przez publiczne srodki masowego przekazu, bedace we wladaniu partii politycznych
oraz media prywatne nalezace do globalnych koncernéw globalnych. Gtéwnym zrédtem zapew-
niajagcym pelny dostep do informacji o ruchach alterglobalistycznych stat si¢ internet i niektore
zrodta naukowe. Pomimo ograniczonego zasiggu informacji o ich dziatalnosci, odgrywaja one
coraz znaczniejsza role w $wiecie, jednak niesymetrycznosc¢ sity i mozliwosci ruchéw alterglo-
balistycznych wobec neoliberalnych przedstawicieli obecnej klasy rzadzacej — korporacji po-
nadnarodowych oraz zwolennikow likwidacji prospotecznych funkcji panstw narodowych moze
zdestabilizowac¢ system globalny, powodujac kryzys niebgdacy juz jedynie przejsciowa nieréw-
nowagga (Staszczyk, 2007, s. 81). Swiatowy duch alterglobalizmu przeciwstawia si¢ dowolnemu
i niesprawiedliwemu podziatowi bogactwa i dochodow, bez tych protestow: ,,przywoddey trzech
najwigkszych gospodarek zachodnich [Barack Obama, Angela Merkel, Nicolas Sarkozy — dop.
M.K.] nie potepiliby pazernosci szefow korporacji” (Kowalik 2010, s. 57). Mozna si¢ pokusi¢
o mozliwe scenariusze funkcjonowania wielkich korporacji w przysztosci. Istnieje poglad, ze
obecny fad §wiatowy jest ,,globalng dyktaturg korporacji” (Marzeda, 2007, s. 301), ktéra zaktada
niepohamowany rozwoj korporacji ponadnarodowych, podejmowanie préb reformowania sys-
temu nie begdzie skuteczne (Marzeda, 2007, s. 301). Niewatpliwie korporacje ponadnarodowe
s3 jednymi z najsilniejszych struktur rozgrywajacych stosunki gospodarczo-polityczne. To od
spoleczenstwa i jego aktywnosci na arenie politycznej zalezy czy zostanie utrzymana réwnowa-
ga pomiedzy probami kolonizacji globu przez korporacje a kontrola gospodarczg panstw. Innym
wariantem jest kontrolowanie wielkich przedsigbiorstw ustaleniami instytucji migdzynarodo-
wych, dotyczacych ochrony praw pracowniczych oraz ochrony $rodowiska. Proces globalizacji
korporacyjnej jest niewatpliwie jedng z nowych zmiennych uruchamiajacych zjawiska i procesy
zachodzace zardwno na poziomie panstw, jak i Srodowiska miedzynarodowego.
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