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ZARYS TRESCI: Koniec ubieglego stulecia to dla Polski okres szeroko rozumianych prze-
mian ekonomiczno-spotecznych. Wprowadzity one nowe regulacje prawne dotyczace
m.in. rolnictwa, ktére przez niemal 40 lat podzielone bylo na sfer¢ prywatng i panstwowa.
Panstwowe Gospodarstwa Rolne (PGR) byly reprezentantem wprowadzonego ustroju socja-
listycznego w aspekcie gospodarowania terenami wiejskim. W wyniku zmian dokonanych po
1989 roku a takze przyczyn obiektywnych (jak np. ztej lokalizacji w stosunku do bazy surow-
cowej) 1 subiektywnych (zwigzanych ze ztym lub biernym zarzadzaniem) ulegly one likwida-
¢ji. Glownym celem artykutu jest ukazanie przemian w zagospodarowaniu obszaréw rolnictwa
panstwowego w wojewddztwie 1odzkim opierajac si¢ na studium przypadku. Artykut obrazuje
ponadto, rozmieszczenie i specjalizacj¢ PGROw, tym samym stanowi pierwsza, calo$ciowa
identyfikacje tych jednostek w badanym wojewodztwie. Metody badawcze, ktdre uzyto w pra-
cy pozwolity na doglebne spojrzenie na poruszany problem. W znaczacej czesci analiza oparta
jest o inwentaryzacje¢ terenowg oraz wywiady swobodne prowadzone na wybranych obszarach.
Niezbednym materiatem badawczym okazaly si¢ dokumenty, ktore pozyskano z archiwum
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR, niegdys, Agencja Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa, AWRSP). W $wietle przeprowadzonych badan wykazano iz niemal 50% zasobu prze-
jetego z terendow popegeerowskich z wojewddztwa 1ddzkiego, zostato trwale rozdysponowane
(gtownie poprzez sprzedaz). Przemiany, ktore zidentyfikowano maja bardziej charakter odno-
wy 1 adaptacji do funkcji wezesdniej istniejacych na tych obszarach.

SEOWA KLUCZOWE: Przemiany w zagospodarowaniu, przemiany wtasnosciowe, Panstwo-
we Gospodarstwa Rolne, wojewodztwo todzkie, tereny popegeerowskie, rolnictwo panstwowe.
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CHANGES IN THE DEVELOPMENT OF POST-STATE AGRICULTURAL
FARM IN THE LODZ VOIVODESHIP — CASE STUDY

ABSTRACT: In Poland, the end of the twentieth century was the time of socio-economic
transformations. It brought into new regulations in law connected with agriculture, which was
devided into private and state sphere for over 40 years. Former state farms, called Panstwowe
Gospodarstwa Rolne (PGR), were represtented introduced socialist system in the aspect of the
management of rural areas. As a result of changes made after 1989, objective reasons (such
as Bad location in relation to the raw material base) and subjective reasons (related to bad or
passive management), they were liquidated. The main purpose of the article is to show how to
allocate and change in the development of areas of state agriculture in the Lodz region based on
a case study. The article also illustrates the distribution and specialization of State-Agricultural
Farms, thus it constitutes the first, comprehensive identification of these units in the examined
voivodeship. Research methods that were used in the work allowed for an in-depth look at the
problem raised. To a large extent, the analysis is based on field inventory and free interviews
conducted in selected areas. The necessary research material turned out to be documents that
were obtained from the archives of the National Center for Agricultural Support. In the light of
the conducted research, it was shown that almost 50% of the resources taken over from former
state-owned farms from the Lodz Voivodeship were permanently allocated (mainly through
sales). The transformations that have been identified are more of a renewal and adaptation to
the functions previously existing in these areas.

KEYWORDS: Changes in development, ownership changes, State Agricultural Farms, Lodz
Voivodeship, former state farms, state agriculture.

1.1. Wprowadzenie

Na terenie, ktory aktualnie miesci si¢ w granicach administracyjnych wojewodz-
twa todzkiego, funkcjonowato 38 gospodarstw panstwowych, réznigcych sie
wielkoS$cig, zagospodarowaniem oraz specyfikg funkcjonowania. W chwili likwi-
dacji, Agencja Witasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP) przejeta z obszaru
wojewodztwa todzkiego 38349 ha po bytych Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych (PGR). Miaty by¢ to kombinaty odpowiedzialne za produkcje wyso-
ko wykwalifikowanego materialu nasiennego i zarodowego, upowszechniajace
postep techniczny i agrotechniczny. Gospodarstwa funkcjonowaty przez blisko
40 lat, wpisujac si¢ zarowno w stosunki ekonomiczno-przestrzenne, jak i spolecz-
ne na terenie catego kraju, szczegdlnie na obszarach Polski potocnej (obecne
wojewodztwo pomorskie, zachodniopomorskie, warminsko-mazurskie) i potnoc-
no-zachodniej (wojewodztwo wielkopolskie, lubuskie). W okresie PRL-u, PGR-y
pehily szereg waznych funkcji gospodarczych oraz znaczaco oddziatywaly na
spoteczenstwo. W wyniku przemian ustrojowych, zachodzacych w latach 80.
190. XX wieku w Polsce, doszto do zmiany systemu socjalistycznego na kapitali-
styczny. Tym samym wickszo$¢ zaktadow panstwowych przestato funkcjonowaé
lub zostalo sprywatyzowane.

© by the author, licensee £6dz University - £6dZ University Press, £6dZ, Poland. This article is an open access article
distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution license CC-BY-NC-ND 4.0



Przemiany w zagospodarowaniu terenow popegeerowskich wojewodztwa todzkiego... 9

Gtownym celem artykutu jest ukazanie przemian wlasno$ciowych oraz
w zagospodarowaniu obszaréw popegeerowskich. Badania pozwolity na ana-
lize procesu prywatyzacji PGR-6w, rozpoczynajacego si¢ od etapu ich likwi-
dacji az do stanu obecnego. Szczegétowemu badaniu poddano trzy gospodar-
stwa: PGR w Biataczowie (zaktad w Biataczowie, Januszewicach i Zameczku),
PGR w Ligocie (zakltad w Ligocie i Krze$lowie) oraz PGR w Kobierzycku
(zaktad w Kobierzycku i Inczewie). Lacznie przebadano siedem zakladow obej-
mujacych w przesztosci ponad 3 tys. ha. Zostaly one wybrane uwzgledniajac
mozliwosci dostepu do najrzetelniejszych i najbardziej szczegdétowych danych
i informacji. Dodatkowo jednostki te, to gospodarstwa o tym samym profilu
produkcyjnym — ro§linno-zwierzecym, stad tez spojrzenie na specyfike ich roz-
dysponowania oraz zagospodarowania pozwolilo na wskazanie charakterystycz-
nych cech dla tej grupy. Podczas pracy nad artykutem bazowano na materiale
zgromadzonym podczas badan terenowych — inwentaryzacji terenowej, wywia-
dach swobodnych z dawnymi pracownikami PGR oraz kierownikiem t.6dzkie-
go Oddziatu Terenowego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR).
Dodatkowo istotnym materialem okazaly si¢ dokumenty archiwalne pochodzace
z zasobu KOWR w Lodzi, urzedow gmin, a takze literatura przedmiotu.

Prace nad artykutem podj¢to, poniewaz jak wczesniej wspomniano, PGR-y
pehity szereg réznych funkeji, stad tez w chwili upadku komunizmu w Polsce ich
likwidacja doprowadzita do zmian w strukturze spotecznej, wlasnosciowej i funk-
cjonalnej w miejscach, gdzie dziataty, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich.
W latach 1986—1990, a wiec niemal na koncu funkcjonowania, blisko 19% krajo-
wych uzytkow rolnych nalezalo jeszcze do PGR-6w, ponadto jednostki te odpo-
wiadaty w tym czasie za 21% produkcji towarowej kraju (Zglinski 1997). Stad tez
obszary te warte s3 uwagi, zwtaszcza w kontekscie ich aktualnego wykorzystania
i funkcjonowania. Wczesniejsze badania, dotyczace obszaréw popegeerowskich
W opisywanym regionie, odnosity si¢ przede wszystkim do sfery spotecznej i prze-
mian zachodzacych wsréd lokalnych spotecznosci (Suliborski, Kulawiak 2017).
Natomiast ponizsza praca pokazuje przemiany wtasno§ciowe oraz organizacyjne
w wybranych jednostkach, ktore dziataty w aktualnych granicach wojewddztwa
todzkiego (case study). Ponadto w artykule zidentyfikowano wszystkie gldwne
jednostki PGR-6w w wojewddztwie, ukazujac takze ich uproszczong strukturg
organizacyjng, wczesniej niezebrang w catosc.

Tematyka obszarow popegeerowskich w literaturze byta poruszana jeszcze
w chwili funkcjonowania tych jednostek, tzn. w okresie PRL-u. Prace te dotyczyty
przede wszystkim rozwoju organizacyjno-ckonomicznego (Cholewa, Ostrowski
1976) oraz heterogenicznosci przestrzennej tych jednostek (Dramowicz 1986).
W tym miejscu nalezy takze wspomnie¢ opracowania K. Gawlowskiego (1985,
1998), ktore obrazuja etapy tworzenia sektora rolnictwa panstwowego w Pol-
sce oraz zmiany, jakie zachodzity w nim podczas funkcjonowania gospodarstw.
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Po upadku komunizmu, liczba opracowan dotyczaca tematyki popegeerowskiej
zdecydowanie wzrosta. Problemami tymi zajmowali si¢ badacze reprezentujacy
rozne dziedziny naukowe, m.in. ekonomisci, socjologowie i przede wszystkim
geografowie. Pierwsza grupa skupila si¢ gtownie na ocenie wynikow ekonomicz-
nych osigganych przez gospodarstwa w $§wietle funkcjonowania i dziatan pode;j-
mowanych przez AWRSP (m.in. Bryl, Deryto 1998; Zapotoczna 2005). Problemy
spoteczne wynikajace z likwidacji PGR-6w dotyczyty przede wszystkim zmian
warunkow zycia bylych pracownikéw gospodarstw oraz roli tej grupy spotecznej
na nowym rynku pracy. Za wazniejsze opracowania dotyczace tej sfery uznac
nalezy prace stworzone m.in. przez U. Kaczmarek (1999), E. Psyk-Piotrowska
(1996, 1998, 2004) czy J. Berndt-Kostyrzewska (1999). Z opracowan geogra-
fow, zwracajgcych uwage na kierunki zmian w zagospodarowaniu obszarow wiej-
skich, wynikajacych z przeksztalcen wiasnosciowych czy restrukturyzacyjnych,
warto przytoczy¢ tu prace np. R. Rudnickiego (2001) lub B. Glebockiego (1998).
Wedhug A. Suliborskiego i A. Kulawiak (2017), w ostatnim czasie liczba pub-
likacji o tematyce popegeerowskiej wyraznie spadta, co wynika z wyczerpania si¢
tejze tematyki w ujeciu makroskalowym oraz z trudnosci w podejmowaniu badan
o charakterze mikroskalowym (case study). Stowa te, jak i wcze$niej wspomniane
przestanki, staty si¢ punktem wyjscia do przeprowadzenia ponizszych badan.

1.2. Przemiany zachodzace na obszarach popegeerowskich w swietle
literatury — przyklady

Ubiegly wiek w historii Polski to okres cigglych przemian administracyjnych,
gospodarczych, spolecznych oraz przestrzennych. Wszystkie te zmiany to skon-
densowany proces, ktory doprowadzit do uwolnienia kraju spod rezimu socjali-
stycznego i1 utrwalenia kapitalizmu. Koniec lat 80. ubiegtego wieku to okres da-
leko idacych transformacji systemowych (Szuman 1999). Okres ten wprowadzit
znaczacg liberalizacje regulacji makroekonomicznych, ktore dotkngly rowniez
polskie rolnictwo (Balcerowicz, Gelb 1995). Przez blisko 40 lat funkcjonowato
ono w dualistycznym ztgczeniu wilasno$ci prywatnej i panstwowej, opartym na
gospodarstwach indywidualnych i PGR-ach.

Zagadnienia przemian PGR-60w byty wielokrotnie poruszane przez badaczy,
zaro6wno od strony przemian spotecznych (Psyk-Piotrowska 2004), przestrzen-
nych (Zglinski 2003), krajobrazowych (Kijowska, Kijowski, Raczkowski 2011),
administracyjnych, w tym takze wtasno$ciowych (Dzun 1991, 2004; Spychalski
1999).

Praca E. Psyk-Piotrowskiej (2004) omawia spoteczne nastepstwa przeobrazen
mienia popegeerowskiego. Wedtug autorki waga i specyfika probleméw spotecz-
nych wystepujacych na terenach popegeerowskich zwigzana jest z przemianami,
ktore wymagaja nie tylko doktadnego poznania, ale i omowienia systemowych
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rozwigzan. W pracy wykazano, iz likwidacja PGR-6w doprowadzita do usunig-
cia jednej z grup spoteczno-zawodowych, czyli pracownikéw PGR-6w. Wedtug
E. Psyk-Piotrowskiej, wytworzona mentalnos$¢ i postawy biernosci, charaktery-
styczne dla okresu socjalizmu, staty si¢ glownym powodem trudnos$ci adaptacyj-
nych do nowych struktur spoteczno-zawodowych.

Problemy przestrzenne poruszane przez W. Zglinskiego (2003), dotyczg gtow-
nie obszarow popegeerowskich lezacych w pdinocnych i péinocno-zachodnich
czesciach kraju. Autor skupit sie gtdéwnie na poziomie rozwoju spoleczno-go-
spodarczego obszaréw popegeerowskich oraz wptywie na przemiany struktury
agrarnej. W $wietle przeprowadzonych badan stwierdzil, ze byle gospodarstwa
panstwowe, znajdujace si¢ na obszarze pdinocnym, majg najwicksza szanse na
poprawe struktury obszarowej rolnictwa oraz gospodarstw wielkoobszarowych.
Stwierdzit takze, ze tereny te potrzebuja naprawy infrastruktury komunalnej, kt6-
ra zostata zdekapitalizowana w zwigzku z upadkiem systemu socjalistycznego.
Wskazat rowniez na brak zainteresowania mieniem popegeerowskim wsrod lo-
kalnych rolnikow, tym samym stwierdzajac, ze na 80-85% gruntéw po bylych
PGR-ach powstang gospodarstwa wielkoobszarowe, najpierw dzierzawione,
a potem wykupione, ktérych powierzchnia przekraczac¢ bedzie 100 ha.

W wyniku likwidacji rolnictwa panstwowego, doszto takze do przemian
w sferze krajobrazowej. Badania o takim charakterze przeprowadzono na obsza-
rach Polski Poétnocnej. Przeksztalcenia te wynikajg gtownie z braku uzytkowa-
nia ziemi, ktora nie znalazta swoich nowych wtascicieli. Pola, ktore pozostawaty
bez zagospodarowania przerodzily si¢ w nieuzytki. Zatarty si¢ granice mi¢dzy
nimi, tym samym zmienity si¢ uktady przestrzenne. Przeobrazeniom ulegta tak-
ze zabudowa gospodarcza, stworzona na potrzeby funkcjonowania PGR-6w.
W wigkszosci obiekty te popadty w ruing lub zostaly wyburzone (Kijowska,
Kijowski, Raczkowski 2011). Warto takze zaznaczy¢, ze budownictwo jeszcze
w trakcie tworzenia wspolnot pegeerowskich, znacznie réznito si¢ od architektu-
ry regionalnej. Wedtug M. Rzeszotarskiej-Patki (2016), powstajace obiekty po-
siadaty ,,miejskie” cechy kubaturowe, zwlaszcza przez obierang skalg. Podczas
budowy osiedli mieszkaniowych uzywano przede wszystkim utartych schematow
kompozycyjnych, produkowanych niemal na masowg skale. To wszystko dopro-
wadzilo do utraty lokalnej tozsamosci.

Na temat problemoéw administracyjnych i wlasnosciowych, dotykajacych te-
reny popegeerowskie, powstato najwiecej obszernych opracowan naukowych.
Nalezy przytoczy¢ tutaj prace np. G. Spychalskiego (1999) czy W. Dzuna (2004).
Praca W. Dzuna ukazata w sposob kompleksowy przemiany zarowno w strukturze
wlasnosciowej, jak i1 organizacyjno-prawnej zachodzace na obszarach rolnictwa
panstwowego w latach 1990-2002. W. Dzun stwierdzit m.in., ze najwickszym
problemem gospodarstw rolnych w Polsce jest silne zréznicowanie regionalne.
Wedhlug E. Niedzielskiego (2017), likwidacja sektora panstwowego w rolnictwie
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ma szerokie skutki w sferze ekonomicznej, zwlaszcza w przypadku wptywow do
budzetu panstwa pochodzacych z mienia popegeerowskiego.

W literaturze przedmiotu obszary popegeerowskie zazwyczaj przedstawiane
sg jako miejsca regresji spoleczno-ekonomicznej, gdzie sukces gospodarczy pra-
wie nie wystepowatl. Wedtug J. Koral (2013), obszary popegeerowskie to swe-
go rodzaju enklawy biedy, zwtaszcza na obszarze péinocnym kraju. Wynika to
m.in. z braku perspektyw dla mtodego pokolenia, ktére pozbawione jest zaplecza
ekonomicznego. Ponadto wyrastajac w srodowisku patologicznym nie jest w sta-
nie wynie$¢ innych wzorcow.

1.3. Rozmieszczenie i specjalizacja PGR-6w w wojewdédztwie 16dzkim

Na terenie obecnego wojewodztwa tddzkiego funkcjonowato 38 PGR-6w (ryc. 1),
sktadajacych si¢ z 61 zaktadow. Jednostki te r6znity si¢ nie tylko wielkos$cia, ale
takze rodzajem i profilem dziatalnosci. Do gtownych zadan gospodarstw rolnych
nalezata produkcja towarowa, zwlaszcza zwierzeca i ro§linna, ktéra miata stano-
wic¢ zaplecze dla terendw miejskich. Produkcja prowadzita do tworzenia produk-
tow o0 najwyzszej jakosci, zarowno zboz, jak 1 zwierzat zarodowych. Stad tez, aby
osiggna¢ zamierzone efekty, PGR-y podzielono ze wzgledu na profil produkcyjny
(Lopatka 1971).

Na terenie obecnego wojewodztwa tédzkiego znajdowalo si¢ najwigcej go-
spodarstw, ktorych gléwnym zadaniem byta produkcja zwierzeca i roslinna
— 25 PGR-6w, a wigkszos¢ z nich zlokalizowano na terenie powiatu kutnow-
skiego — jednostki w Glogowej, Bloniu, Lesznie i Godzigbach. Znaczacy udziat
w catym zbiorze stanowity takze gospodarstwa potozone w powiecie zgierskim:
PGR w Bratoszewicach, Lesmierzu i Nakielnicy. Kolejnym rodzajem gospo-
darstw, ktore wyrdzniono, byly jednostki zajmujace si¢ wyspecjalizowang ho-
dowlg ryb — pie¢ jednostek. Obok dwoch wyzej wymienionych profiléw dziatal-
nosci wyrézniono przedsigbiorstwa, ktoérych dziatalnosé skupiata si¢ na szeroko
pojmowanej uprawie roslinne;j.

Ponadto na obszarze dzisiejszego wojewddztwa todzkiego funkcjonowalo
sze$¢ jednostek o roslinnym przeznaczeniu, z czego cztery to typowe gospodar-
stwa rolno-ogrodnicze, ktéorych gléwnym przedmiotem zainteresowania byla
uprawa sadownicza i warzywna. Kolejne dwie jednostki zajmowaty si¢ uprawa
roslin i sadzonek drzew, krzewow oraz innych roslin wieloletnich. Ostatnie dwa
przedsigbiorstwa nastawione byly na hodowle zwierzat futerkowych, z ktérych
pozyskiwano wyroby skérzane. Warto zaznaczy¢, ze w PGRHZF! | Batorowka”
w Moszczenicy wyhodowano nowy gatunek lisa biatoszyjnego.

! Panstwowe Gospodarstwo Rolne Hodowli Zwierzat Futerkowych.
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Ryec. 1. Struktura organizacyjna i rozmieszczenie PGR-6w w wojewodztwie 16dzkim?

Zrédto: oprac. wasne na podstawie danych z KOWR.

1.4. Uwarunkowania instytucjonalne przejmowania mienia
popegeerowskiego

W poczatkowym okresie funkcjonowania Oddzialu Terenowego AWRSP (obec-
niec KOWR) dokonano szczegétowej inwentaryzacji przedsiebiorstw, ktore
uznano za potencjalne obiekty do wilaczenia do zasobu. Podczas tego badania
zwrdcono szczegdlng uwage na sytuacje finansowa oraz poziom produkcji. Prze-
ktadato si¢ to na stopien zaawansowania prac przygotowawczych, ktdre zmierzaty

2 W momencie likwidacji rolnictwa panstwowego (lata 1991-1994), AWRSP Oddziat
Terenowy w Lodzi przejal takze grunty, ktore obecnie nie mieszcza si¢ w granicach ad-
ministracyjnych wojewodztwa. Wowczas wlaczony zasob obejmowat takze takie miej-
scowosci, jak np. Sikorz, Sokotow, Trebki, Rempin (obecne wojewodztwo mazowieckie).
Lacznie przejeto niemal 40 tys. ha, z czego niewiele ponad potowa to grunty znajdujace
si¢ obecnie w wojewodztwie mazowieckim.
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do przejecia gospodarstwa. Pracownicy Oddziatu zwracali szczegdlng uwage na
stan dokumentacji geodezyjno-prawnej. Wazna, a zarazem wyrazng reperkusja
przemian terenéw popegeerowskich bylo tempo przejmowania poszczegdlnych
gospodarstw, ktére uzaleznione bylo od zréznicowanej kondycji finansowe;.
Przejecie takie odbywato sie¢ w roznych przedziatach czasowych, by nie zagrozic¢
ptynnosci finansowej Oddziatu Terenowego. Wedtug tego klucza postepowania,
najpierw przejmowano PGR-y, ktore byly najlepiej zorganizowane pod wzgledem
produkcyjnym, a co za tym idzie i finansowym. Musiaty takze posiada¢ zdolnos$¢
kredytowa i1 uregulowang sytuacj¢ prawno-geodezyjna, dodatkowo powinny by¢
przygotowane do wdrozenia procesu restrukturyzacji. Dynamika przejmowania
mienia popegeerowskiego wynikata takze z mozliwosci kadrowych Oddziatu,
propozycjami organdéw zatozycielskich i organizacji zwigzkowych. Najwazniej-
szym jednakze powodem bylo zainteresowanie potencjalnych dzierzawcow i na-
bywcoéw (Psyk-Piotrowska 2004).

Jak wynika z materialu zrédtowego, najwiecej terenow popegeerowskich
w wojewodztwie todzkim przejeto w 1992 roku, bo blisko 16,5 tys. ha (z ponad
38 tys. ha calego zasobu). Zgromadzone informacje pozwalajg stwierdzi¢, ze
byly to jednostki najlepiej funkcjonujace, nie posiadajgce znaczacych zobowig-
zan finansowych oraz majace uregulowang sytuacj¢ prawno-geodezyjng. Byly to
m.in. tereny PGR-u w Le$mierzu, Ksawerowie, Rogowie, Moszczenicy czy Klu-
kach. Najpdzniej doszto do przejecia Przedsigbiorstwa Ogrodniczego w Widze-
wie, bo dopiero w drugiej potowie 1994 roku.

1.5. Przeksztalcenia wlasnosciowe oraz w zagospodarowaniu PGR
— studia przypadkow

Szczegdtowemu badaniu poddano trzy PGR-y skladajace si¢ tacznie z siedmiu
zaktadow. PGR w Bialaczowie byl jednostka trojzaktadowa, ztozong rowniez
z PGR w Januszewicach i PGR w Zameczku. Obiekty te polozone sg w powiecie
opoczynskim, obejmujac potudniowo-wschodnie rubieze wojewddztwa toédzkie-
go. Kolejna badana jednostka to PGR w Ligocie, w sktad ktérego wchodzit row-
niez zaklad — PGR Krzeslow, gospodarstwa potozone odpowiednio w powiecie
faskim i betchatowskim. Ostatnia jednostka, na ktérg zwrdcono uwage w badaniu,
to PGR w Kobierzycku, w sktad ktorego wchodzit rowniez PGR Inczew. Miegjsca
te polozone s3 w gminie Wroblew na obszarze powiatu sieradzkiego.

1.5.1. Przeksztalcenia whasno$ciowe
Najwigkszym gospodarstwem sposrod wybranych byl PGR w Bialaczowie,

w zarzadzaniu ktorego znajdowalo si¢ blisko 1820 ha, natomiast najmniejszym
PGR w Ligocie gospodarujace na niespetna ponad 740 ha.
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Badane gospodarstwa zostaty postawione w stan likwidacji w 1992 roku. Jako
pierwsze zlikwidowano gospodarstwo w Biataczowie (21.08.1992), nastepnie
na koniec roku zdecydowano o zamknigciu PGR-6w w Ligocie i Kobierzycku
(31.12.1992). Okres wygaszania gospodarstwa, a wigc ten od decyzji wojewody
az do stworzenia protokotu zdawczo-odbiorczego, ktory de facto rzeczywiscie
zamykatl przedsigbiorstwo, byt rozny. Najdhuzej proces ten trwal w przypadku
PGR w Biataczowie, bo az 109 dni, najkrocej za§ w Ligocie — 68. Zapewne sy-
tuacja ta ma zwiazek z wielko$cia badanych jednostek, stad tez mozna domnie-
mywac, ze tatwiej zamykano gospodarstwa mniejsze, o mato rozbudowanej
strukturze organizacyjnej. Wedle wczesniej wspomnianego klucza postepowania
Oddziatow Terenowych mozna stwierdzi¢, ze sposrod omawianych gospodarstw,
jednostka w Biataczowie byla jednostka najlepiej przygotowang do wdrozenia
w proces restrukturyzacji. W $wietle zgromadzonego materialu badawczego, na
uwage zashuguje rowniez fakt, ze wlasnie ten obszar zarzadzany zostatl niemal
w petni rozdysponowany. Sposrod badanych jednostek, najwiecej gruntow sprze-
dano z zasobow PGR w Ligocie, najmniej natomiast w Kobierzycku, co ma bez-
posredni wplyw na druga ze wskazanych form rozdysponowania tego mienia,
czyli dzierzawe, ktorej wartos¢ w tym gospodarstwie jest najwicksza sposrod
wszystkich badanych (ryc. 2).

PER Koperzyoko __
PeR tigora _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

PGR Biataczéw PGR Ligota PGR Kobierzycko
W sprzedaz 78,37 79,74 57,86
nieodptatne przekazanie 0,37 0 0,4
mdzierzawa 19,71 14,90 34,57

m nierozdysponowane 1,55 5,36 717

Ryec. 2. Rozdysponowanie mienia popegeerowskiego na przyktadzie
PGR-6w Kobierzycko, Ligota i Biataczéw

Zroédto: oprac. whasne.

W ramach restrukturyzacji PGR-u w Biataczowie (1430 ha), proponowano
rozdzielenie zaktadu w Januszewicach (243 ha) i Zameczku (143 ha), ktére zgod-
nie z dokumentacja miaty zosta¢ wydzierzawione. Poprzez rozdzielenie rozumia-
no stworzenie trzech indywidualnych podmiotéw obrotu na rynku. Glowny zaktad
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w Biataczowie wraz z gorzelnia, pozosta¢ miat w posiadaniu Agencji (obecnie
KOWR). Ogoélnie gospodarstwo nie posiadalo dokumentacji stwierdzajacej wias-
no$¢ Skarbu Panstwa, stad tez potomkowie wczesniejszych wiascicieli ziemskich
Januszewic i Zameczka wniesli roszczenia do mienia bedacego w zarzadzie, jed-
nakze roszczenie to nie przyniosto dla nich pozytywnego rozwigzania. Obecnie
zaktad w Biataczowie wraz z gorzelnia zostal sprzedany prywatnemu przedsig-
biorcy, natomiast zaklady w Zameczku i Januszewicach w wiekszosci pozostaja
wydzierzawione (tab. 1). Zasoéb w Biataczowie zostat dodatkowo pomniejszony
o ponad 5 ha poprzez nieodptlatne przekazanie go na rzecz gminy Biataczéw
(tab. 1).

Zaktad w Ligocie (497 ha), jako gtéwna siedziba PGR, byt wigkszy niz zaktad
mieszczacy sig¢ w Krzeslowie (244 ha). Podobnie jak w przypadku poprzednie-
go gospodarstwa, zdecydowano o rozdzieleniu obydwu jednostek. W przypadku
zaktadu w Ligocie, w latach 1992-1995 byt on wydzierzawiony spotce Abdallah
Namelu and Sons LTD, tworzac zaklad ,,Bukaciarnia” korzystajacy z dawnych
budynkow gospodarczych, ktore przystosowano do dziatalnosci spotki — branzy
odziezowej i tekstylnej. W chwili obecnej na terenie zaktadu w Ligocie nie wi-
da¢ sladu po dziatalnosci tej spoiki, ktora juz nie istnieje. Aktualnie zaktad jest
w potowie sprzedany, a w potowie dzierzawiony przez przedsiebiorstwo migsne
Kawiks, natomiast zaktad w Krzeslowie w calosci sprzedano firmie wedliniar-
skiej ,,Lichawa” (tab. 1).

PGR w Kobierzycku (513 ha) sktadajacy si¢ z dwoch zakladow, jak w przy-
padku poprzednich, zdecydowano podzieli¢ na dwie oddzielne jednostki. W obu
przypadkach planowano odda¢ gospodarstwa w dzierzawe wraz z funkcjonujacy-
mi na ich obszarach gorzelniami. Stwierdzono, ze wszystkie grunty mieszczace
si¢ poza miejscowosciami, w ktorych dziataty dane PGR-y, a pozostajace w ich
zarzadzie sa zbgdne do funkcjonowania tych jednostek. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze caly zaklad w Inczewie wraz z gorzelnia zostat sprzedany prywat-
nemu inwestorowi. Natomiast w przypadku gospodarstwa w Kobierzycku, grunty
w wigkszos$ci sg jedynie wydzierzawione przez okolicznych rolnikow (tab. 1).

1.5.2. Przeksztalcenia w zagospodarowaniu terenéw popegeerowskich

PGR-y w swojej idei stworzy¢ miaty nowy typ wsi o nowym uktadzie przestrzen-
nym. Podstawowe elementy uktadu wsi PGR sa inne niz wsi chtopskiej. Wymie-
ni¢ nalezy tu np. wielkoblokowy uktad pél, zwarta zabudoweg wielorodzinnych
budynkow mieszkalnych i odizolowana, ale skoncentrowana zabudowe wielkich
obiektow gospodarczych (Kielczewska-Zaleska 1977). Uwarunkowania te bezpo-
srednio wplywaja na sposob zagospodarowania badanych jednostek. Dodatkowo,
wszystkie te cechy sg do tej pory widoczne w przestrzeni, zarowno w aspekcie
uzytkowania ziemi, jak i ich zagospodarowania przestrzennego.
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Tabela 1. Rozdysponowanie mienia popegeerowskiego na badanym obszarze <
=
N
Powierzchnia 03
. 0 . %)
T i N g Newbeweo (S
Nazwa PGR Zaktady Rolne P . 5
likwidacji g
)
S
[ha] [ha] [%] [ha] [%] [ha] [%] [ha] (%] g
Q
=~
Q
PGR w Biataczowie 1430,32 14242 99,0 5,0 0,4 - - 1,11 0,6 §
o~
S
PGR Biataczow PGR w Januszewicach 243,50 - - 1,7 0,7 214,8 88,1 28,7 11,2 E
Q
Q
=
PGR w Zameczku 143,38 - - - - 143,4  100,0 - - §
fan
Q
PGR w Ligocie 497,22 347,1 69.8 0,1 0,2 109,9 22,1 40,2 7,9 g
PGR Ligota §
PGR w Krzeslowie 243,81 243,81 100,0 - - - - - - §;
s
PGR w Kobierzycku 541,00 216,0 42,1 3,2 0,6 297,0 57,3 1,2 0,2 ;;
PGR Kobierzycko 5:.
PGR w Inczewie 318,00 318,0 100,0 - 0 - - - - 0§
Zrédto: oprac. wlasne.
3
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Zaklad w Bialaczowie posiadat na swoim terenie gorzelni¢ rolnicza. Ponadto
w sktad tego gospodarstwa wchodzity budynki inwentarskie, w tym m.in.: obora,
budynek dla mtodego bydta (na 50 stanowisk), budynek bukaciarni®, zaplecze
magazynowe ztozone z silosoOw i mieszalni pasz. Zaplecze techniczne stanowit
warsztat, magazyn czesci zamiennych, garaze oraz baza paliw wraz z budynkiem
biurowym. Osiedle mieszkaniowe na obszarze PGR-u sktadato si¢ z 64 mieszkan,
ktérych ponad potowa wyposazona zostata w centralne ogrzewanie. Aktualnie na
terenie gospodarstwa w Biataczowie prowadzi si¢ hodowlg bydta i trzody chlew-
nej, wykorzystujac zasoby gospodarcze po jednostce panstwowej. Na uwage za-
stuguje fakt, ze kompleks jest obiektem zabytkowym, wpisanym do gminnego
rejestru zabytkow. Obecny wlasciciel kompleksu prowadzi prace konserwator-
skie. Wewnatrz gospodarstwa substancja inwentarsko-techniczna zostata zmo-
dernizowana w niemal 70%, wyburzono pojedyncze budynki, ktére wczesniej
peily role magazynow czes$ci zamiennych. Gorzelnia, ktéra wchodzita w sktad
gospodarstwa pozostaje nieuzytkowana, a jej stan techniczny jest zty. Obecnie
obiekt przeznaczony jest na sprzedaz. W sktad zaktadu w Januszewicach wcho-
dzily: obora dla kréw, budynek bukaciarni, chlewnia, zaplecze magazynowe, war-
sztat oraz stacja paliw i garaze roznego przeznaczenia. Substancja mieszkaniowa
ztozona byta z 47 mieszkan. Zaklad w Januszewicach w chwili obecnej tylko
w niewielkim stopniu funkcjonuje w sposob taki, jak w momencie dziatalno$ci
panstwowej. Oprocz hodowli trzody chlewnej, na terenie gospodarstwa miesci sie
stadnina koni przystosowana dla 25 zwierzat (fot. 1). Budynki gospodarcze pozo-
staja w wiekszo$ci niezagospodarowane, jednakze te, ktore sa w uzytku zostaty
odnowione i zaadaptowane od nowa do petnienia tych samych funkcji. Najmniej-
szym zaktadem wchodzacym w sktad PGR Biataczow byta jednostka w Zamecz-
ku. Jednakze w poréwnaniu do dwoch poprzednich jednostek, jego specyfika byta
inna, m.in. dzigki stawom rybnym (aktualnie nie istniejacym), ktore zajmowaty
blisko 25% ogodlnej powierzchni.

Ponadto na terenie tego zaktadu znajdowata si¢ jedyna w catym gospodarstwie
owczarnia. Jako najmniejszy zaktad nie posiadat tak bogatego zasobu gospodar-
czego. Wyposazony byt jedynie w stodote oraz budynek magazynowy, natomiast
potrzeby mieszkaniowe zostaty zaspokojone przez osiem mieszkan, ktore w pel-
ni wykupili byli pracownicy zaktadu. Budynki prezentuja dobry stan estetyczny,
jednakze stanowiag odrebny przedmiot wlasnosci, a ich wyglad uzalezniony jest
od woli mieszkancoéw. Zaktad w Zameczku w catosci zostat sprzedany i prowa-
dzi si¢ w nim typowa dziatalnos$¢ rolnicza. Zasoby gospodarczo-inwentarskie s
w $redniej kondycji technicznej. Budynek mieszkalny, ktory wchodzit w sktad
gospodarstwa, obecnie petni role domu opieki spotecznej (tab. 2).

3 Bukaciarnia w tym przypadku to budynek inwentarski przeznaczony do hodowli
bydta do 18. miesiaca zycia, intensywnie Zywionego i przeznaczonego na ubdj (Nowak
2013).

© by the author, licensee £6dz University - £6dZ University Press, £6dZ, Poland. This article is an open access article
distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution license CC-BY-NC-ND 4.0



Przemiany w zagospodarowaniu terenow popegeerowskich wojewodztwa todzkiego... 19

Fot. 1. Zaadaptowanie budynku obory pope-
geerowskiej na stadning koni w Januszewicach

fot. P. Kurzyk

Na terenie zaktadu w Ligocie znajdowaty si¢ dwa budynki fermy bukatow
wraz z zapleczem socjalnym, cieletnik, obora, sze$¢ kurnikow, dwie wychowalnie
pisklat, mieszalnia pasz, suszarnia zielonek wraz z magazynem, stacja paliw oraz
warsztat. Na terenie wsi na potrzeby PGR-u wybudowano siedem blokow miesz-
kalnych, w ktérych tacznie znajdowalo sie 56 mieszkan, a takze ,,szesciorak”,
ktory powstat na bazie wybudowanych na poczatku XX wieku czworakow. Za-
ktad w Ligocie zostat niemal w 90% odnowiony i zaadaptowany do prowadzenia
hodowli trzody chlewnej. Ponadto na jego terenie powstaty dwie nowe chlewnie,
a kolejne cztery sa w budowie. Budynki te powstaja na obszarze dawnych gruntow
ornych. W sktad nowej zabudowy gospodarczej wchodza réwniez nowoczesne si-
losy, ktore wyraznie zaznaczaja si¢ w przestrzeni wsi. Mieszkancy przez produk-
cje prowadzong na terenie gospodarstwa borykaja si¢ z powaznym problemem
wywolanym przez nieczystosci, ktore wywozone sg na grunty otaczajace wies.
Kolejnym problemem, ktory pojawit si¢ wraz z nowo powstajaca zabudowa jest
tworzenie si¢ pierscienia zabudowy gospodarczej wokot osiedla mieszkaniowe-
g0, co niekorzystnie wptywa na percepcje przestrzeni przez mieszkancow (fot. 2).
W przypadku zaktadu w Krzeslowie do zasobu Skarbu Panstwa przejeto trzy bu-
dynki inwentarskie, budynki magazynowe oraz stacje paliw i budynki administra-
cyjno-biurowe. Osiedle mieszkaniowe sktadato si¢ z dwoch blokow mieszkal-
nych (z czego jednego nie udato si¢ dokonczy¢ przed likwidacjg gospodarstwa),
jednego szeregowca przeznaczonego dla szesciu rodzin oraz domu blizniaczego,
w ktérym miescily sie cztery mieszkania — tacznie zasob mieszkaniowy przezna-
czony byt dla 46 gospodarstw domowych. W zakladzie w Krzeslowie czes¢ kom-
pleksu to obiekty zabytkowe, wpisane do rejestru zabytkow. Tak jak np. gorzelnia,
ktéra znaczaco odznacza si¢ swoimi odrestaurowanymi elementami architekto-
nicznymi (tab. 2).
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Fot. 2. Stara i nowa zabudowa gospodarcza na terenie popegeerowskim w Ligocie
fot. P. Kurzyk

Ostatni z zaktadow wilaczonych do badania — PGR w Kobierzycku sktadat si¢
z budynkow gospodarczych, takich jak: stodoty, spichlerze, zbiornik matej reten-
cji, dwie hydrofornie i budynku bukaciarni. PGR w Kobierzycku to miejsce, kto-
re nie zmienito sposobu zagospodarowania. Aktualnie na obszarze gospodarstwa
prowadzi si¢ hodowle bydta oraz uprawe zboz. Badania terenowe wykazaty, ze
zasob budynkow gospodarczych jest w bardzo ztym stanie technicznym, wyma-
gajacym jak najszybszej modernizacji. Tereny, ktore w przeszlosci nalezaly do
PGR-u w omawianej miejscowosci, wezesniej zajmowane przez taki i pastwiska,
obecnie zajete sg przez przydomowe ogrodki, w ktorych mieszcza sie szklarnie.
Na potrzeby tego gospodarstwa stworzono 64 mieszkania. Obiekty te prezentuja
bardzo dobry stan estetyczno-architektoniczny. Jest to takze przyktad zaradnosci
mieszkancow i1 wykorzystania przez nich funduszy unijnych (fot. 3).

Fot. 3. Zmodernizowana zabudowa
mieszkaniowa na osiedlu popege-
erowskim w Kobierczyku

fot. P. Kurzyk
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Aktualny stan zaktadu w Inczewie jest podobny do sytuacji w Kobierzycku.
Zaktad ten nie byt dostatnio wyposazony w budynki gospodarczo-inwentarskie.
Na jego obszarze znajdowaly si¢ jedynie dwie obory, dwie chlewnie, kurnik i dwa
spichlerze. Potrzeby mieszkaniowe zaspokojono przez 12 mieszkan. Aktualnie
zaktad jest wlasnos$cig prywatng, ktérej dzialalno$¢ ogranicza si¢ jedynie do upra-
wy roli, natomiast zabudowa po dawnym zakladzie nie jest uzytkowana. Obiekty
zard6wno gospodarcze, jak i mieszkaniowe znaczaco odznaczajg si¢ swoim ztym
stanem technicznym (tab. 2).

1.6. Podsumowanie

W artykule podjeto probe identyfikacji sposobu rozdysponowania i zagospodaro-
wania mienia rolnictwa panstwowego w wojewodztwie t6dzkim, opierajac si¢ na
konkretnych przyktadach.

W $wietle badan, mienie rozdysponowano juz niemal w 50%. Z punktu widze-
nia mieszkancow, dziatalno$¢ oparta na hodowli trzody chlewnej na skale prze-
mystowg jest bardzo ucigzliwa, natomiast rozpatrujgc taka dziatalno$¢ od strony
funkcjonalnej 1 gospodarczej, wprowadza ona ozywienie w analizowanych jed-
nostkach. Mieszkancy badanych wsi twierdzg takze, ze nowe gospodarstwa nie
speliaja ich oczekiwan zwigzanych z miejscem pracy, poniewaz proponowane
warunki finansowe nie sg atrakcyjne, stad tez na obszarach tych zatrudnia si¢
obcokrajowcow. Na podstawie badan stwierdzi¢ mozna, ze obszary te to cieka-
we miejsca, zarowno od strony funkcjonalnej, przestrzennej czy wlasnosciowe;.
Nalezy zatem obserwowac rozwoj tych jednostek i odpowiednio je monitorowac,
poniewaz jeszcze 30 lat temu, w chwili likwidacji rolnictwa panstwowego, spote-
czenstwo tych obszarow zostato zepchnigte na margines spoteczny, co jest odczu-
walne do chwili obecnej. Brak §ledzenia przemian, gléwnie przez wtadze lokalne,
doprowadzi¢ moze do catkowitego (juz i tak w czesci zatraconego) dziedzictwa
kulturowego, a takze utraty zasoboéw ludzkich na tych terenach.

Przeprowadzone badania potwierdzaja opini¢ A. Kulawiak i A. Suliborskiego
(2017) o potrzebie analizowania terenow popegeerowskich w wymiarze mikro-
skalowym. Procesy zachodzace na tych obszarach moga ukazac heterogeniczno$¢
tych jednostek, a tym samym doprowadzi¢ do wypracowania ,,recepty’” na ich
ponowne wykorzystanie. Analiza, ktdrg zaprezentowano powyzej, pozwala tylko
w czesci odpowiedzie¢ twierdzgco na pytanie o przemiany zachodzace na obsza-
rach popegeerowskich. Zjawiska te majg bardziej charakter odnowy i ponownej
adaptacji budynkow gospodarczych do powtoérnego wprowadzenia funkcji wezes-
niej juz istniejacych. Jest to wynik braku inwestycji przeprowadzanych przez no-
wych wiascicieli lub dzierzawcow gospodarstw. Nalezy stwierdzi¢, ze bardzo
czgsto realizowana przez nich dziatalno$¢ prowadzi do degradacji i niszczenia za-
sobu, w tym obiektow zabytkowych, takich jak spichlerze czy gorzelnie. Jedynie
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w jednostkowych przypadkach doszto do budowy nowych obiektow. Substancja
mieszkaniowa, ktéra wchodzita w zaséb gospodarstw, a nastepnie Agencji, zosta-
ta w catosci wykupiona.

Powyzsze opracowanie, oprocz potwierdzenia stusznosci przeprowadzania ba-
dan na obszarach popegeerowskich w uje¢ciu pojedynczych jednostek, pokazuje
ze zmiany wlasnosciowe nie zawsze wptywaja pozytywnie na zagospodarowanie
tych jednostek. Stad tez w przysztosci nalezatoby zastanowi¢ si¢ nad przepro-
wadzeniem waloryzacji lub typologii takich miejsc, aby cho¢ w podstawowym
wymiarze poréwnac i sprecyzowac kierunki zmian zachodzace na tych terenach.
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