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~Nie jest to zycie, ktore oni
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zycie jest bardzo niestabilne”.
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Stowa kluczowe: Abstrakt: W 1989 roku Polska znalazta si¢ na drodze systemowych przemian polegajacych

rynek pracy, na wdrazaniu postfordowskiego, neoliberalnego kapitalizmu, ktéry swym oddzialywaniem
stabilnos¢ objat przede wszystkim $wiat pracy, czyniac ,elastycznos¢” kluczowym pojeciem opisujacym
zawodowa, mtodzi zmiany w zyciu zawodowym, gtéwnie ludzi mtodych. Celem artykutu jest zwrdcenie uwagi
dorosli, roznice na znajdujaca sie na przeciwleglym biegunie, pomijana, cho¢ réwnie wazna kategorie , stabil-
pokoleniowe nosci” poprzez odpowiedz na pytania: ,W jaki sposob (i dlaczego) mtodzi dorosli postrzegaja

stabilno$¢ na rynku pracy?” oraz ,Jakie podobienistwa, a jakie réznice dostrzegaja mtodzi lu-
dzie w postrzeganiu stabilnosci zawodowej przez siebie i swoich rodzicow?”. Analizy indywi-
dualnych wywiadéw pogtebionych wykazaty, ze w zaleznosci od dotychczasowych doswiad-
czen zawodowych mtodzi dorosli daza do osiagniecia stabilnosci, definiujac oraz redefiniujac
jej znaczenie, lub odrzucajg stabilnos¢, kwestionujac oraz negujac jej istnienie. Zaréwno dy-
chotomiczne podejscie do stabilnosci zawodowej, jak i wielowymiarowos¢ jej portretowania
odréznia mtodych dorostych od ich rodzicéw, ktérych postrzeganie stabilnosci, na podstawie
rozméw z ich dorostymi dzie¢mi, wydaje sie zdecydowanie bardziej jednowymiarowe i ho-

mogeniczne.

Socjolozka, badaczka spoteczna, doktorantka Interdyscyplinarnych Studiéw Doktoranckich na Uniwersytecie SWPS.
Jej zainteresowania naukowe znajduja sie na styku studiéw nad mtodymi, badan nad karierami zawodowymi oraz
studiéw nad mobilnoscia. Laureatka licznych stypendiéw naukowych, m.in. Narodowego Centrum Nauki (Prelu-

dium, Sonata Bis, Opus).
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,Nie jest to zycie, ktére oni rozumieja, w ich mniemaniu moje Zycie jest bardzo niestabilne”...

Wprowadzenie

W 1989 roku Polska znalazta si¢ na drodze systemowych przemian polegajacych na wdrazaniu post-
fordowskiego, neoliberalnego kapitalizmu (Dunn, 2008; Leyk, Wawrzyniak, 2020). Cho¢ poszczegol-
ne grupy spoleczno-zawodowe doswiadczaly transformacji w odmienny sposob i w zwiazku z tym
roznie postrzegalty nowy porzadek spoteczno-gospodarczy (Buchowski, 2017; Kazmierska, Waniek,
2020), kategoria elastycznosci, obok dematerializacji i postfordyzmu, stata sie¢ gldéwnym pojeciem
opisujacym wspolczesne przemiany pracy (Marody, 2015). Przelom wieku oznaczat rozpoczecie
powszechnego trendu zastepowania standardowych form zatrudnienia umowami tymczasowymi,
w tym przede wszystkim umowami na czas okreslony oraz umowami cywilnoprawnymi (Karolak,
2020b; Kiersztyn, 2020), co spowodowalo znaczace réznice we wchodzeniu na rynek pracy réznych
kohort wiekowych (Sadowski, Mach, 2021). Wspolczesnie sciezki zawodowe mlodych ludzi ulegaja
procesom destandaryzacji, stajac sie coraz bardziej réznorodnymi i nieprzewidywalnymi (Walther,
2006; Winogrodzka, Sarnowska, 2019). W efekcie w literaturze naukowej wiele uwagi poswieca sie
kategorii ,elastycznosci” jako kluczowemu pojeciu pojawiajacemu si¢ w dyskusjach na temat zmian
w zyciu zawodowym miodych ludzi (Furaker, Hakansson, Karlsson, 2007; Isidorsson, Kubisa, 2019),
pomijajac tym samym znajdujaca sie na przeciwleglym biegunie, cho¢ rownie wazng, kategorie
»stabilno$ci” (Jonsson, 2007, Winogrodzka, 2023). Celem artykutu jest odpowiedz na pytania:
,W jaki sposdb (i dlaczego) miodzi dorosli postrzegaja stabilnos¢ na rynku pracy?” oraz ,Jakie
podobienistwa, a jakie roznice dostrzegaja mlodzi ludzie w postrzeganiu stabilnosci zawodowe;j
przez siebie i swoich rodzicow?”".

Artykut skiada sie z kilku czesci, w ktorych omoéwione zostana wspodtczesne przemiany pracy iich
wplyw na Sciezki zawodowe mtodych ludzi. Przedstawiona zostanie takze reakcja miodych ludzi
na niestabilnos$¢ zatrudnienia i jej potencjalne przyczyny. Nastepnie, po nocie metodologicznej
opisujacej probe badawcza i metode analizy, przedstawione zostang wyniki badan. Zaprezento-
wane zostana sposoby postrzegania przez mtodych ludzi stabilnosci zawodowej, a takze réznice,
jakie dostrzegaja oni w podejsciu do stabilnos$ci na rynku pracy miedzy soba a swoimi rodzicami.
Artykut koniczy sie¢ podsumowaniem i prezentacja kluczowych wnioskéw otwierajacych pole do
dalszych poszukiwan w zaprezentowanym temacie.

Przemiany pracy i ich wplyw na $ciezki zawodowe ludzi mlodych

Przyblizajac historie rynku pracy w Polsce po 1989 r., Mateusz Karolak (2020b: 50-57) podsumo-
wuje, ze obecna sytuacja ludzi miodych na rynku pracy jest konsekwencja trzech nastepujacych
po sobie fal prekaryzacji pracy. Pierwsza z nich byta wynikiem przeprowadzonych na poczatku lat

1 Artykul jest rozwinieciem referatu, ktéry autorka wygtosita podczas XVIII Zjazdu Socjologicznego (Warszawa,
14-17 wrzesnia 2022 r.) w ramach grupy tematycznej , Tu zaszta zmiana: biograficzne doswiadczenia oséb urodzonych po
1980 roku” organizowanej przez dr hab. Katarzyne Waniek oraz dr Danute Zyczyﬁskq—Cioiek. Artykul jest kontynuacja
rozwazan podjetych w publikacji ‘Stability is a foggy concept’: Work stability from the perspective of young people with mobility
experiences (Winogrodzka, 2023).
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dziewiec¢dziesiatych ubiegltego wieku reform polskiej gospodarki, ktére doprowadzity do nieznanego
dotad na taka skale zjawiska bezrobocia oraz segmentacji rynku pracy?. We wczesniejszych czasach
PRL obowiazywato powszechne prawo dostepu do pracy, a bezrobocie bylo zjawiskiem marginalnym,
w zwigzku z czym zmiany pracy byly zachowaniem wzglednie bezpiecznym i odbywatly si¢ z gwa-
rancja jej ciaglosci i poczuciem bezpieczenstwa zatrudnienia, bez ryzyka utraty pracy (Szafraniec,
2022). Kontekst ten zmienit si¢ wraz z nastaniem gospodarki rynkowej, kiedy panstwo czesciowo
wycofalo si¢ z réznych zadan w sferze socjalnej, m.in. przestato odgrywac role posrednika miedzy
pracownikami i pracowniczkami a rynkiem pracy, oferujac coraz mniej mozliwosci zatrudnienia.
W tym samym czasie:

[...] wzmocniony zostat nie inny niz stanowiacy czes$¢ indywidualistycznej ideologii poglad,
zgodnie z ktorym jednostki, poniekad niezalezne od strukturalnych uwarunkowan i okoliczno-
$ci, odpowiedzialne sa w catej rozciaglosci za swoje zycie. Wszak , kazdy jest kowalem swojego
losu!” (Buchowski, 2017: 199).

Dla wielu os6b pracujacych prowadzaca do liberalnej gospodarki rynkowej (Hardy, 2010) restruk-
turyzacja ekonomiczna, obejmujaca m.in. prywatyzacje panstwowych przedsiebiorstw?, oznaczata
pierwsze w zyciu doswiadczenia niepewnosci zawodowej (por. Dunn, 2008; Szymaniak, 2018; Leyk,
Wawrzyniak, 2020). Zmiana pracy coraz rzadziej byta skutkiem wilasnych decyzji, a coraz czesciej
decydowaty o tym czynniki zewnetrzne, tj. likwidacje zaktadéw pracy (Duda, 2019; Szymaniak, 2021).
Znaczna czes$¢ 0sob, ktore utrzymaty dotychczasowa prace lub znalazty nowa, doswiadczyta spadku
dochoddw, erozji ulegla réwniez zwigzkowa reprezentacja intereséw pracowniczych (Karolak, 2020b).
W obliczu negatywnych zjawisk na rynku pracy jedna ze strategii stata si¢ inwestycja w wyksztalcenie
wyzsze, ktorej towarzyszyt proces umasowienia i upowszechnienia szkolnictwa wyzszego (Kwiek,
2017), a takze wzrost aspiracji edukacyjnych Polakéw i Polek (Sadura, 2018).

Cho¢ w wyniku pierwszej fali prekaryzacji pracy pogorszeniu ulegty ptace, bezpieczenstwo rynku
pracy czy reprezentacja interesow zbiorowych w stosunkach pracy, osoby pracujace wcigz mogty
cieszyt¢ sie stosunkowo wysokim poziomem formalnego bezpieczenistwa zatrudnienia oraz réwnym
dostepem do zabezpieczen spotecznych wynikajacych z pracy najemnej (Szafraniec, 2022). Zaczeto
sie¢ to drastycznie zmienia¢ wraz z zalegalizowaniem elastycznych form zatrudnienia pod koniec lat
dziewiec¢dziesiatych. Dziatania na rzecz przyciggania zagranicznego kapitatu (m.in. tworzenie spe-
cjalnych stref ekonomicznych w miejsce likwidowanych panstwowych fabryk okresu fordyzmu),

2 W pierwszych latach po transformacji, tj. od 1991 r., stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce dynamicznie wzrastata,
osiagajac w 1994 r. poziom 16,5%. Przez nastepne 25 lat wskaznik bezrobocia w Polsce rzadko spadat do poziomu poni-
zej 10%. Najwyzsza stopa bezrobocia rejestrowanego przypadta na lata tuz przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej
(2003-2004), kiedy blisko co piata osoba pozostawata bez pracy. Kolejny wzrost stopy bezrobocia, wywotany §wiatowym
kryzysem gospodarczym, mozna zaobserwowac od 2008 (9,8%) do 2013 roku (13,5%). W ciagu kilku ostatnich lat (2015—
2022) poziom bezrobocia rejestrowanego w Polsce wyraznie zmalal, osiagajac w 2022 r., podobnie jak w 2019 r., rekordowo
niski poziom 5,4% (GUS, 2023).

3 Zgodnie z analizami Ireneusza Sadowskiego i Bogdana W. Macha (2021) wigkszos$¢ Polakow i Polek urodzonych w la-
tach 1988-1989 zdobywata pierwsza prace i kolejne doswiadczenia zawodowe w firmach prywatnych.
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w potaczeniu z dzialaniami na rzecz ograniczenia wysokiej stopy bezrobocia (m.in. poprzez dalsza
liberalizacje prawa pracy) oraz przystosowanie polskich przepiséw do trwajacych negocjacji prze-
dakcesyjnych, przyczynily sie do drugiej fali prekaryzacji pracy, ktora dotkneta przede wszystkim
ludzi mtodych (Karolak, 2020b).

Przechodzenie od gospodarki opartej na przemysle do gospodarki opartej na ustugach spowodowato
dewaluowanie wyksztalcenia zawodowego przy jednoczesnym faworyzowaniu ksztatcenia w liceach,
skutkujac diametralnymi zmianami w poziomie skolaryzacji w Polsce. W obszarze edukacji wyzszej
odsetek studentéw i studentek wzrdst czterokrotnie, z blisko 10% w 1990 r. do niemal 40% w 2008 r.
(Zahorska, 2009)*. Wiele lat spedzonych w systemie edukacji przyczynito si¢ do rozczarowania ludzi
miodych w kontakcie z realiami éwczesnego rynku pracy. Niespetnienie , potransformacyjnej obiet-
nicy merytokracji” i brak zwrotu z inwestycji w edukacje spowodowaty po 2004 r. masowa migracje
Polakéw i Polek do panstw Unii Europejskiej (Karolak, 2020b). O ile struktura osob migrujacych pod
wzgledem plci byla relatywnie zréwnowazona i w przyblizeniu odzwierciedlata strukture popula-
cji Polski, o tyle pod wzgledem wieku oraz edukacji widoczne byly wyrazne wzorce selektywnosci.
Ponad polowa poakcesyjnych migrantéow i migrantek miata mniej niz 34 lata, a mediana ich wieku
wynosita 28 lat. Znaczna czes¢ z nich (20% w poréwnaniu z 15% w przypadku migracji przedakce-
syjnych) miata wyzsze wyksztalcenie (Kaczmarczyk, 2012; 2019).

Ostatnia fala prekaryzacji pracy w Polsce wigzata si¢ z ekonomiczno-politycznymi konsekwencjami
globalnego kryzysu finansowego lat 2007-2009. Cho¢ na tle pozostatych gospodarek europejskich
sytuacja Polski byta oceniana pozytywnie, w lipcu 2009 roku uchwalono zwiekszajaca elastycznosc
pracy ustawe o tagodzeniu skutkéw kryzysu ekonomicznego dla pracownikoéw i przedsigbiorcow, co
mialo stanowi¢ remedium na trwajacy kryzys gospodarczy. Pomimo poczatkowo zakladanej tymcza-
sowo$ci nowego prawa rozwigzania promujace elastyczne zatrudnienie zostaty wpisane do Kodeksu
pracy na stale, przyczyniajac sie¢ do umasowienia w Polsce umoéow tymczasowych, zwlaszcza umow
cywilnoprawnych zawieranych poza stosunkiem pracy (Karolak, 2020b). Rosnaca popularnos¢ ela-
stycznych form zatrudnienia traktowana byla przez badaczy i badaczki $wiata pracy jako , przejaw
przechodzenia od modelu stabilnego zatrudnienia na pelnym etacie do modelu karier bedacych zlep-
kiem epizodow tymczasowych prac” (Kiersztyn, 2020: 73), naznaczonych ryzykiem i niepewnoscia
(Kalleberg, 2009; MacDonald, 2009; Hewison, 2016)°. Jak zauwaza Mateusz Karolak (2020b), trzecia

4 W latach 1990-2008 odsetek ucznidéw i uczennic ksztatcacych sie w zasadniczych szkotach zawodowych zmalat z 34%
do 13%, podczas gdy odsetek osob ksztatcacych sie w liceach ogolnoksztatcacych wzrést z 19% do 44%. W tym samym cza-
sie odsetek studentdéw i studentek wzrdst az czterokrotnie — z blisko 10% w 1990 roku do niemal 40% w 2008 roku (Zahor-
ska, 2009: 128, na podstawie danych GUS). Cho¢ w kolejnych latach liczba 0séb studiujacych zmniejszata sie (m.in. wskutek
zmian demograficznych, tzn. spadku liczby 0séb w kategorii wiekowej 19-24 lata z 1927,8 tys. oséb w roku akademickim
2008/2009 do 1204 tys. oséb w roku akademickim 2019/2020 — GUS, 2019; 2021), Polska znajduje sie obecnie w czotdéwce
panstw europejskich pod wzgledem poziomu wyksztalcenia mieszkanicow i mieszkanek.

5 Najednoczesne rosnace oczekiwania pracodawcéw w zakresie zwiekszenia elastycznos$ci rynku pracy oraz oczekiwa-
nia 0s6b pracujacych w zakresie zapewnienia im wysokiego poziomu bezpieczenstwa socjalnego odpowiada koncepcja
,elastycznego bezpieczenstwa” (ang. flexicurity) w polityce spotecznej (Wilthagen, Tros, 2004). Termin powstaly w wyniku
potaczenia anglojezycznego flexibility (oznaczajacego elastycznosé, podatnosé) oraz security (oznaczajacego bezpieczenstwo,
ochrone) pojawit sie w dyskursie politycznym w potowie lat dziewigédziesiatych XX wieku. Oznacza , polityke, ktéra ma
na celu uelastycznienie rynkéw pracy, organizacji pracy i stosunkéw pracy, a jednoczesnie podniesienie bezpieczenstwa
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fala prekaryzacji pracy spotkata sie ze wzmozona krytyka ze strony oséb mtodych, co przyczynito
sie do czesciowej poprawy jakosci pracy — od 2015 r. w Polsce systematycznie spada odsetek uméw
czasowych wsréd mlodych pracownikow i pracowniczek. Wsréd innych pozytywnych zmian na ryn-
ku pracy w Polsce w ostatniej dekadzie wymieni¢ nalezy wyzej wspomniana niska stope bezrobocia,
wzrost plac czy ogolna poprawe koniunktury gospodarczej. Biorac dodatkowo pod uwage znaczace
zmiany demograficzne oddziatujace na mniejsza dostepnos¢ osob mtodych na rynku pracy, w debacie
publicznej zwyklo méwic sie wrecz o korzystnym — z punktu widzenia oséb pracujacych — ,rynku
pracownika”. Jednak, na co zwraca uwage badacz stosunkéw pracy — Jan Czarzasty:

[...] méwienie o rynku pracownika jest naduzyciem, ze wzgledu na segmentacje rynku pracy,
zwiazang z wyksztalceniem, kwalifikacjami, wiekiem, picia, ale takze regionalna, bo nadal sa
takie czesci Polski, oddalone od gléwnych centréw rozwoju gospodarczego, gdzie sytuacja na
rynku pracy pozostaje bardzo trudna (Czarzasty, 2023).

Wyzej wskazane pozytywne trendy na rynku pracy, wraz ze swoista ,deprekaryzacja” (Czarzasty,
2023) nie eliminujg istnienia w Polsce problemu prekaryjnej pracy. Jak wynika z analiz Anny Kiersz-
tyn (2020), szczegdlnie narazeni na przedtuzajaca si¢ niepewnosc na rynku pracy sa ludzie mtodzi,
w tym osoby z wyksztalceniem wyzszym®.

W jakim stopniu zjawisko elastycznych form pracy jest doswiadczeniem generacyjnym? Opierajac
si¢ na porownaniu Sciezek zyciowych osob trzydziestoletnich w réznych okresach historycznych,
Ireneusz Sadowski i Bogdan W. Mach (2021) stworzyli portret trzech pokolen polskiej transformacji’.

— bezpieczenstwa zatrudnienia i bezpieczenstwa socjalnego” (Danitowska, 2016: 92, za Wilthagen, Tros, 2004), na ktérej
wdrozenie jako jedna z pierwszych panstw europejskich zdecydowata sie Dania.

6 W ciagu ostatnich dwudziestu lat Polska wyrdzniata sie wysokimi odsetkami os6b mtodych zatrudnionych na umo-
wach na czas okreslony. Cho¢ ostatnie kilka lat to okres spadku wskaznikéw zatrudnienia na czas okreslony, badania
ludnosci aktywnej zawodowo (Eurostat, b.r.) wskazuja, ze w 2020 r. w Polsce na umowach tego typu pracowato nadal
blisko 55% osob w wieku 15-24 lata (przy sredniej dla krajéow UE 46%) i ponad 23% osob w wieku 25-34 lata (przy sred-
niej dla krajow UE 18%). Wyniki ogélnopolskiego panelowego badania POLPAN potwierdzaja, ze szczegodlnie narazeni
na przedtuzajaca sie niepewnos¢ na rynku pracy sa ludzie mtodzi (21-35 lat), w tym absolwenci i absolwentki. W $wie-
tle tych danych trudnosci ze znalezieniem stabilnego zatrudnienia (z umowa na czas nieokreslony) w ciagu trzech lat
po ukonczeniu szkoty lub uczelni doswiadczyta wiecej niz potowa respondentéw i respondentek. Osoby te przez okres
trzech lat pracowaty wylacznie na podstawie uméw czasowych lub cywilnoprawnych (ponad 40%) lub pozostawaty przez
ten czas bez pracy (blisko 15%). Cho¢ mechanizm , pomostu” (ang. stepping-stone) do stabilnego zatrudnienia wystapit
w przypadku czesci absolwentow i absolwentek (44% sposrod tych, ktorzy po zakonczeniu edukacji mieli zatrudnienie na
czas okreslony, po 5 latach otrzymato zatrudnienie na czas nieokreslony), to mechanizm ,$lepego zautka” (ang. trap) jest
w analizach réwnie widoczny. Podjecie po ukoniczeniu edukacji elastycznego zatrudnienia w 56% przypadkow oznaczato
kontynuowanie tej $ciezki po 3 latach, a w 40% po 5 latach, stad zatrudnienie tymczasowe bywa nazywane metaforycznie
,putapka”, z ktérej trudno sie wydostac (Kiersztyn, 2020).

7 Badacze wzigli pod lupe: 1) osoby urodzone pod koniec lat pie¢dziesiatych, ktére wchodzity w dorostos¢ w okresie
kryzysu lat siedemdziesiatych i dla ktérych formatywne byty doswiadczenia dwczesnego kryzysu gospodarczego, stanu
wojennego i Solidarnosci — tzw. pokolenie kryzysu (por. Szafraniec, 2022); 2) osoby urodzone na poczatku lat siedemdzie-
siatych, ktére wkraczaty w dorostos¢ wraz z przemianami ustrojowymi i ktére wychowaty sie w PRL, ale wiekszos¢ ich
doswiadczen zawodowych przypadta na czas gospodarki rynkowej i systemu demokratycznego — tzw. pokolenie przejs$cia
(por. Mach, 2003); oraz 3) osoby urodzone pod koniec lat osiemdziesiatych, ktére — jako pierwsza generacja — wychowywa-
1y sie poza kontekstem PRL i ktorych wchodzenie w dorostos$é przypadto na okres wchodzenia i obecnosci Polski w Unii
Europejskiej — tzw. pokolenie otwartych granic (por. Sawulski, 2019).
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Analizy poréwnawcze trajektorii zyciowych oséb reprezentujacych trzy kohorty wiekowe ujawnity
przede wszystkim réznice w czasie ich wchodzenia na rynek pracy. O ile osoby urodzone pod ko-
niec lat pie¢dziesiatych i na poczatku lat siedemdziesiatych roznity sie pod tym wzgledem nieznacz-
nie, podjecie pierwszej pracy przez osoby urodzone pod koniec lat osiemdziesiagtych mialo miejsce
$rednio 2 lata pdzniej (Sadowski, Mach, 2021)%. P6zniejszy okres wchodzenia na rynek pracy dzisiej-
szych mtodych wynika przede wszystkim z dtuzszych okreséw pozostawania tych osob w systemie
edukacji (Szafranieciin., 2017), ale takze z narastajacych trudnosci w znalezieniu satysfakcjonujacego
zatrudnienia przy jednoczesnych mozliwosciach kreowania alternatyw dla klasycznego wchodze-
nia w dorostos¢, za ktorego fundament uwaza si¢ rozpoczecie aktywnosci zawodowej (Pirdg, 2016).
Badania wskazuja, ze osoby urodzone w pierwszej potowie XX wieku w wiekszosci doswiadczaty
relatywnie linearnych, skompresowanych tranzycji do dorostosci, w krétkim czasie realizujac kolejne
role zyciowe. Obecnie tranzycje mlodych bywaja nieciagle, ,rozciggniete w czasie, rozmyte i wielopo-
staciowe”, a ich najwigksze zrdznicowanie cechuje m.in. absolwentow i absolwentki uczelni wyzszych
(Pirog, 2016: 145; por. Du Bois-Reymond, Chisholm, 2006; Bradley, Devadason, 2008; Heinz, 2009).
Porownanie $ciezek zyciowych 0sdb trzydziestoletnich w réznych okresach historycznych wykaza-
fo takze znaczng roznice w stabilnosci ich zatrudnienia na poczatku karier (Sadowski, Mach, 2021),
na niekorzys¢ dzisiejszych mlodych’. Cho¢ badacze podkreslaja, ze nie nalezy tego interpretowac
w kategoriach jednoznacznie gorszej sytuacji zawodowej (jako ze zréznicowane byty jednoczesnie
mozliwo$ci zmiany pracy), szanse na stabilne pierwsze zatrudnienie bylty w przypadku mlodszego
pokolenia obiektywnie znacznie nizsze.

Badacze i badaczki zwracaja uwage, ze w wyniku przemian wspodtczesnego rynku pracy normatyw-
ne wzory przebiegu zycia, bedace w duzej mierze rezultatem systemu opartego na pracy najemnej,
ulegaja wspolczesnie dekonstrukeji (Grotowska-Leder, Rek-Wozniak, Kudlinska, 2016; Szukalski,
2016). Standaryzacja i chronologizacja przebiegu zycia (Settersten, 2004; Kohli, 2007), powodujace
,upodobnianie si¢ doswiadczen zyciowych z perspektywy zdarzen wystepujacych w zyciu jednost-
ki, ich sekwencji, czasu wystapienia i odstepéw miedzy nimi” (Szukalski, 2016: 110), w ostatnich
dekadach ustepuje miejsca procesom odwrotnym — dechronologizacji, dezinstytucjonalizacji i de-
standaryzacji (Hofmeister, 2013), bedacych konsekwencjami wylaniania si¢ spoteczenistwa ryzyka
(Beck, 2002), ptynnej nowoczesnosci (Bauman, 2006) i zwiazanych z nimi proceséw indywiduali-
zacji i detradycjonalizacji, w efekcie ktérych liczne wzory i normy spoteczne traca na znaczeniu
(Giddens, 2001; Jacyno, 2007).

8 W analizach Ireneusza Sadowskiego i Bogdana W. Macha (2021) czas wchodzenia na rynek pracy wyrazony zostat
w kwartatach roku po ukonczeniu 15. roku zycia jako wieku uprawniajacego do podjecia pracy. Osoby urodzone pod
koniec lat pie¢dziesiatych i siedemdziesiatych wchodzity na rynek pracy po okresie odpowiednio 19,8 kwartatu, czyli
niecatych 5 lat i okoto pét roku poézniej, tymczasem w przypadku 0oséb urodzonych pod koniec lat osiemdziesiatych wej-
Scie na rynek pracy miato miejsce 8 kwartatldw pozniej.

9 Odnoszac sie do procesu wchodzenia na rynek pracy, okoto 45% o0s6b urodzonych w latach 1970-1971 zadeklarowa-
lo, Ze ich pierwsza umowa byta umowa na czas nieokreslony, w poréwnaniu z zaledwie 18% 0s6b urodzonych w latach
1988-1989.
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W wyniku dynamicznych przemian polityczno-gospodarczych, demograficznych oraz spoteczno-
-kulturowych wspolczesne biografie sa coraz mniej uporzadkowane i homogeniczne, skutkujac tym
samym zrdznicowaniem oraz nieprzewidywalnoscia w przebiegu karier zawodowych (Walther, 2006;
Winogrodzka, Sarnowska, 2019). Tradycyjna forma pracy oparta na petnoetatowym zatrudnieniu
i linearnym, ustabilizowanym wzorcu kariery na cate zycie zostala zastapiona zatrudnieniem ela-
stycznym, charakterystycznym dla karier zmiennych, nieciagtych, za ktére odpowiedzialnos¢ po-
nosi jednostka (Sennett, 2006; Castells, 2007; Jacyno, 2007; Marody, Lewicki, 2010). Kariery zawodowe
przedstawicieli i przedstawicielek dzisiejszego mlodego pokolenia podlegaja procesom dynamizacji,
skutkujacym czestymi zmianami nie tylko miejsca pracy czy pracodawcy, ale tez zawodu, ktore zwia-
zane sg nierzadko z , koniecznoscig przekwalifikowania, zmian kompetencji, mobilnosci zawodowej
i przestrzennej” (Kalina-Prasznic, 2009: 12). W zwiazku z powyzszym wazniejsza od wyuczonych
kwalifikacji' wydaje si¢ dzi$ umiejetno$¢ przystosowania si¢ do permanentnych zmian, co utrudnia
identyfikowanie si¢ z wykonywana praca, tracaca na znaczeniu jako centralna o$ spotecznej identy-
fikacji jednostki. Jak podsumowuje Mirostawa Marody, odnoszac si¢ do przemian w $wiecie pracy:

[...] coraz czesciej pytanie , kim jestes?”, na ktore odpowiadalto sie wymieniajac zawod, zostaje
zastapione pytaniem, ,co robisz?”, u podstaw ktoérego lezy zalozenie o tymczasowosci danego
rodzaju aktywnosci i niekoniecznym jej powiazaniu z tozsamoscia (Marody, 2015: 135).

Sciezki zawodowe staja sie tym bardziej skomplikowane, gdy dodamy do nich wyzej wspomniany
czynnik mobilnosci przestrzennej (Robertson, Harris, Baldassar, 2018; Winogrodzka, Grabowska,
2022), ktora wraz z przejsciem z fordyzmu do postfordyzmu zaczeto traktowac jako kluczowy sktad-
nik udanej kariery zawodowej (Sennet, 2006). Analizy $ciezek zawodowych 0s6b z doswiadczeniami
migracji wskazuja na bardziej dynamiczny proces wchodzenia na rynek pracy, niz ma to miejsce
w przypadku osob bez doswiadczen wyjazdoéw za granice. Dotyczy to zarowno posiadania wigk-
szej $redniej liczby prac, jak i dtuzszych przerw miedzy okresami zatrudnienia (Sarnowska, 2017).
Migranci i migrantki realizuja , kariery bez granic”, wybierajac ,mniej uczeszczane” sciezki zawo-
dowe niz reszta spoteczenstwa (Grabowska-Lusiniska, 2012: 181), w przypadku ktorych juz sam fakt
mobilnosci przestrzennej czyni ich przebieg bardziej zmiennym. ,Gotowos¢ do przeprowadzki za
praca, w tym za granice, stala sie spotecznym oczekiwaniem wywodzacym sie z logiki péznego ka-
pitalizmu” (Karolak, 2020a: 216), prowadzac z biegiem czasu do normalizacji tego zjawiska (Pustutka,
Winogrodzka, Buler, 2019). Wspoétczesni miodzi Polacy i wspotczesne mtode Polki traktuja mobilnos¢
miedzynarodowa jako co$ oczywistego, naturalnie wpisujacego sie w ich Sciezki zyciowe, co jest
doswiadczeniem zdecydowanie mniej znanym wczesniejszym pokoleniom (Kaczmarczyk, 2019)".

10 Wyniki Bilansu Kapitatu Ludzkiego... (2022) wskazuja, Ze najmniejsze szanse na wykonywanie pracy zgodnej z posia-
danym wyksztatceniem majg osoby mtode (18-35 lat). Jednoczesnie zgodnos$¢ wykonywanej pracy z wyksztatceniem jest
najwyzsza wsrdd osob, ktdre majg dyplom uczelni. Wedtug autoréw i autorek raportu BKL osoby mtode nie sprzeciwiaja
sie wykonywaniu pracy zawodowej niezgodnej ze swoim wyksztatceniem, zaktadajac, ze w kolejnych latach podejma
bardziej satysfakcjonujace zatrudnienie lub nabeda nowe kompetencje, pozwalajace im na zmiang profilu zawodowego.

11 Biorac pod uwage réznice miedzygeneracyjne w odniesieniu do mobilnosci za granice, podczas gdy tylko 22% oséb
urodzonych pod koniec lat piecdziesiatych zadeklarowato w wieku 30 lat (w latach 1987-1988), ze w ciagu ostatnich 5 lat
przebywato za granica, to w latach 2019-2022 deklarowato to az 55% przedstawicieli i przedstawicielek mtodego pokolenia
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W pordwnaniu z migracjami na poczatku transformacji w latach dziewiec¢dziesiatych czy ,,boomem
migracyjnym” po akcesji Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. wspolczesne migracje z Polski coraz
rzadziej majq charakter ,,migracji z koniecznos$ci”, zwiazanych z zaspokojeniem potrzeb ekonomicz-
nych, przybierajac czesciej ksztatt ,mobilnosci z wyboru”, zwigzanych z rozwojem osobistym czy
edukacyjno-zawodowym (Pustutka, Winogrodzka, 2021). Z wyjazdami za granice wspodiczesnych
mlodych Polakéw i Polek wiaze sie takze ,che¢ doswiadczania innych kultur i wyrwania sie z wila-
snego wzorca kulturowego, potrzeba sprawdzania samych siebie w nowych i trudnych warunkach,
$wiadomos¢ szybszej kumulacji doswiadczen i umiejetnosci zawodowych”, co generuje swoisty , ka-
pital mobilnosci” (Boni, 2021: 99).

Wszystkie wyzej opisane zjawiska charakteryzuja wspodtczesna faze kapitalizmu — neoliberalizm
(Harvey, 2008; Hardy, 2010; Leyk, Wawrzyniak, 2020), w ktérym mozemy zaobserwowac takie symp-
tomy;, jak:

[...] brak korelacji wyksztalcenia z pozycja zawodowa, rozdzwiek miedzy aspiracjami i moz-
liwosciami ich realizacji, destabilizacje na rynku pracy powigzang z poczuciem niepewnosci
ludzi na nim konkurujacych, ktéra przykrywa sie sloganami o mobilnosci i elastycznosci jako
wymogu nowoczesnosci (Buchowski, 2017: 21-22, por. Potter, 2015).

Niestabilnos¢ na rynku pracy — co na to mtodzi?

Chociaz mtodzi pracownicy i mtode pracowniczki, zaréwno w poréwnaniu do 0sob starszych', jak
i swoich rowiesnikow i réwiesniczek sprzed 20-30 lat, obiektywnie czesciej doswiadczajg niepew-
nosci na rynku pracy, zwykle umniejszaja ryzyko idace za niestandardowymi formami zatrudnienia
(Kiersztyn, 2020), racjonalizujac swoja niestabilng sytuacje zawodowa. Badacze i badaczki wskazuja,

(0séb urodzonych pod koniec lat osiemdziesiatych) (Sadowski, Mach, 2021, na podstawie danych Eurostatu). Zgodnie
z danymi CBOS (2019) obecnie co piata osoba badana (22%) deklaruje, ze ma doswiadczenie w pracy za granica. Sposrod
tych osob wyrazna wiekszos¢ (71%) wyjezdzata za granice po roku 2004, a wiec po wejsciu Polski do Unii Europejskiej.
Odsetek 0s6b rozwazajacych wyjazd zarobkowy za granice utrzymuje si¢ od lat na podobnym poziomie, cho¢ w ostatnim
badaniu byt on najnizszy sposréd zanotowanych — zainteresowanie migracja zarobkowa zadeklarowato 11% respondentow
i respondentek. Co istotne, na che¢ podjecia pracy za granicaq wskazato 27% osob do trzydziestego roku zycia i jedynie
7% 0s6b powyzej tego wieku.

12 Zgodnie z raportem Pokolenia na polskim rynku pracy (2022) postawy wobec pracy silnie wiaza sie z wiekiem: na ,,sta-
bilnos¢ i bezpieczenstwo zatrudnienia” jako wazne aspekty pracy zawodowej wskazato 59% 0s6b urodzonych w latach
1957-1964, 51% os6b urodzonych w latach 1965-1979 i 41% wsrod osob urodzonych w latach 1980-1995. Wyniki te koreluja
z danymi dotyczacymi sktonnosci do zmiany pracy przedstawicieli i przedstawicielek réznych kohort wiekowych. Wsréd
0s0b urodzonych po 1965 r. na pytanie o plany w ciagu najblizszego roku 30,5% deklarowato che¢ zmiany pracy. Dla os6b
urodzonych w latach osiemdziesiatych i dziewiec¢dziesiatych odsetek ten wynidst blisko 44%. Na uwage w tym kontekscie
zastuguje takze deklarowany séredni czas pracy spedzony u jednego pracodawcy, ktéry dla przedstawicieli i przedstawi-
cielek ww. kohort wiekowych wyniost kolejno 9,1, 4,3 oraz 2,1 roku. Co réwnie istotne, wedtug raportu Generacja dobrej
kariery. Pokolenia o pracy w Polsce (2019) mtodsze pokolenie pracownikéw i pracowniczek czesciej od starszego deklaruje,
Ze nie obawia sie perspektywy zmian w swojej karierze zawodowej. Ponad potowa oséb w wieku 25-39 lat pozytywnie
postrzega przyszla perspektywe pracy w innym niz dotychczas zawodzie. Podobna postawa cechuje 44% oséb w wieku
40-55 lat oraz tylko 27% wsrod osob powyzej 55. roku zycia. Eksperci i ekspertki PARP (2023) podsumowuja, Ze ,,obecnie
umacnia sie rola pracownika”, co takze oddziatuje na postawy mtodych ludzi wobec pracy.

Przeglad Socjologii Jakosciowej ® www.przegladsocjologiijakosciowej.org 19


www.przegladsocjologiijakosciowej.org

Dominika Winogrodzka

ze w zwiazku z silnymi procesami indywidualizacji (Beck, Beck-Gernsheim, 2002; Jacyno, 2007) mlo-
dzi ludzie wychodza z zatozZenia, ze na ich sytuacje zawodowa wigkszy wplyw maja indywidualne
decyzje niz uwarunkowania strukturalne (Woodman, 2009; Furlong, 2013). Powoduje to, ze w obliczu
niepewnosci, w przeciwienstwie do pokolenia swoich rodzicéw, ich podstawowymi sposobami ra-
dzenia sobie staje si¢ wiara w siebie i samodzielno$¢, manifestujace sie w stwierdzeniach typu , mdj
wybor” czy ,,moja decyzja” (Nyhagen Predelli, Cebulla, 2011), ,w wolnosci rozumianej jako wybieranie
realizuje sie bowiem poczucie podmiotowosci jednostek” (Jacyno, 2007: 23). Towarzyszy temu norma-
lizacja prekaryjnej pracy (Mrozowicki, 2016), przekonanie, ze zatrudnienie tego typu jest powszechne
czy wrecz, w zwiazku z realiami wspodtczesnego rynku pracy, oczywiste, typowe dla poczatkowego
etapu kariery (Pankow, 2012; Sawulski, 2019)"®. Akceptacja niepewnosci jako powszechnego wzoru
doswiadczen zawodowych mlodych ludzi silnie wigze sie z postfordowska ideologia pracy (Marody,
Lewicki, 2010; Strzelecki, 2014), podkreslajaca indywidualizm, elastyczno$¢ czy samorozwdj polega-
jacy na ,doswiadczaniu mozliwosci, ale i konieczno$ci stworzenia siebie”, bedacego efektem procesu
kulturalizacji réznic spotecznych (Jacyno, 2007: 45). Jak podsumowuje Agata Krasowska, ideologia
pracy oparta na cigglosci — z jednym zawodem, umowa o prace — cechujacej sie przewidywalnoscia
ulega rozpadowi, powodujac fragmentaryzacje doswiadczen na rynku pracy, z duzym poziomem
gotowosci pracownikéw i pracowniczek do ,,dokonywania i pokonywania czestych zmian w zyciu,
zaréwno zawodowym, jak i prywatnym” (Krasowska, 2017: 69).

Na stosunek mtodych ludzi do ich sytuacji zawodowej wptywa wytwarzany w Polsce i innych
panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej od poczatku lat dziewieédziesiatych (Buchowski, 2017)
neoliberalny dyskurs (Sultana, 2022), podkreslajacy role , przedsiebiorczego ja”, zatrudnialnosci
czy samoodpowiedzialnosci (Sofritti i in., 2020). Wezwanie do bycia , przedsigbiorczym ja” ozna-
cza ,usilng presje spoteczna do bycia stale odpowiedzialnym za siebie, ochoczego brania na siebie
ryzyka nieustannie podejmowanych decyzji, wykazywania si¢ inicjatywa i ciagla aktywnoscia,
tak zwanego inwestowania w siebie i kalkulowania swoich mocnych i stabych stron” (Stachowiak,
2020: 39-40, za: Brockling, 2016), w mysl zasady, ze wiedza i umiejetnosci to kapital, ktéry w dro-
dze odpowiednich inwestycji mozna pomnazac (Brunila, Siivonen, 2016; Kelly, 2017), wzmacniajac
tym samym swoja ,,zatrudnialnos¢” (Boden, Nedeva, 2010; Sultana, 2022). W réznych materiatach
prasowych mozemy przeczyta¢ wprost: ,rynek pracy to preznie zmieniajace sie sSrodowisko, a cig-
gle podnoszenie wiasnych kompetencji i umiejetnosci to gwarancja stabilnego rozwoju kariery”
(PARP, 2023).

Wspomniana zatrudnialno$¢ rozumiana jest jako ,potencjal indywidualnej kariery zawodowej”
—zdolno$¢ danej osoby do zdobywania, utrzymywania i zmieniania zatrudnienia (Wisniewska, 2015),
determinowana przez posiadany kapitat ludzki i spoteczny, zdolnosci adaptacyjne oraz umiejetnosc

13 O procesie ,,celowego odrzucenia przez jednostki fordowskiego, zbiurokratyzowanego i sztywnego modelu pracy”
(Mrozowicki i in., 2020: 41) $wiadcza takze dane Eurostatu (b.r.). W 2018 r. gtéwna przyczyna podejmowania przez mto-
dych Polakéw i miode Polki pracy na czas okreslony wciaz pozostawata trudnosc¢ znalezienia pracy na czas nieokreslony
(wskazato na to 48% wsrdd oséb w wieku 15-29 lat, w poréwnaniu do 69% w 2006 r.). Jednoczesnie z roku na rok wzrasta
odsetek 0s6b miodych deklarujacych nieche¢ do podjecia statej pracy jako gtéwna przyczyne podejmowania pracy tym-
czasowej (z 6% w 2006 r. do 20% w 2018 r.).
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zarzadzania swoja kariera zawodowa. Bycie zdolnym do zatrudnienia (ang. being employable) wy-
maga takze przyjecia wtasciwej postawy, ktéra zaktada posiadanie takich cech, jak pewnos¢ siebie,
odpornosc¢ czy pozytywne nastawienie (Binkley, 2014; Nikunen, Korvajarvi, 2022, por. kultura tera-
peutyczna — Jacyno, 2007; Miller, Rose, 2008; Waniek, 2023). Odnoszac sie do wspotczesnej wizji zycia
zawodowego, Luc Boltanski i Eve Chiapello (2022: 149) pisza o zatrudnialnosci jako ,,zdolnosci, ktéra
ludzie musza mie¢, zeby zapraszano ich do nowych projektow”. Jak dodaja:

Przejscie od jednego projektu do drugiego jest okazja do zwigkszenia zatrudnialnosci. Stano-
wi ona kapitatl osobisty, ktorym kazdy czlowiek powinien zarzadzac i ktéry sktada sie z sumy
umiejetnosci, jakie jest w stanie zmobilizowac¢. Dane przedsigbiorstwo, nawet jesli nie moze
wykluczy¢ zwolnieni ani obiecac sciezek kariery, bedzie uchodzi¢ za oferujace pewna forme
bezpieczenistwa, jezeli nie bedzie niszczy¢ zatrudnialnosci swoich pracownikdw, lecz ja rozwijac
(Boltanski, Chiapello, 2022: 149),

wyposazajac osoby pracujace w kolejne doswiadczenia zawodowe oraz kompetencje, pozwalajace na
znalezienie w przysztosci nowej pracy.

Wiaze sig to bezposrednio z ksztaltem wspodtczesnych karier zawodowych postrzeganych jako seria
zrealizowanych projektow (Boltanski, Chiapello, 2005), co wpisuje si¢ w szersze wspolczesne zjawisko
okreslane mianem projektyfikacji (ang. projectification) zycia (Jensen, Thuesen, Geraldi, 2016; Rapior,
2017). W ,spoteczenstwie projektu” bezpieczenstwo jednostki uzaleznione jest od jej mozliwosci
przemieszczania sie i przeprowadzania zmian poprzez przejscia miedzy réznymi projektami, stad
kluczowe znaczenie takich poje¢, jak aktywnos$¢, adaptacja, elastycznosé, kreatywnos¢, innowacyjnosc
czy mobilnos$¢ (Boltanski, Chiapello, 2005), wpisujacych sie w funkcjonowanie ,projektariartu” —ludzi
gotowych do wlaczenia sie w kolejne projekty (Szreder, 2016). W swiecie , bezustannej cyrkulacji [.. ]
zadna pozycja nie jest dana raz na zawsze, wszyscy przemieszczaja si¢ pomiedzy jedna praca a druga,
przeskakuja z projektu w projekt” (Szreder, 2016: 7). Wzmacnia to poczucie samoodpowiedzialnosci
za swoja sytuacje zawodowa — obecnie:

[...] kariery ludzi bardziej zaleza od ich wlasnych zasobdéw, a w mniejszym stopniu zwigzane sa
z losem tej czy innej firmy, ktora ich zatrudnia. [...] Poniewaz przedsigbiorstwa nie gwarantuja
juz bezpieczenstwa zatrudnienia, czlowiek musi w sobie samym zbudowac takie gwarancje (Bol-
tanski, Chiapello, 2022: 149, za: Moss Kanter, 1992, por. kultura indywidualizmu - Jacyno, 2007).

Jak podsumowuje Katarzyna Waniek na podstawie autobiograficznych wywiaddéw narracyjnych
przeprowadzonych z mlodymi dorostymi, dla 30-latkéw i 30-latek wchodzacych na rynek pracy po
roku 2000 jak nigdy wczesniej wiazalo si¢ to z ,presja bycia kreatywnym, przedsigbiorczym, mo-
bilnym, odpowiedzialnym, sprawczym i dyspozycyjnym” (Waniek, 2023: 34; por. profesjonalizacja
jednostek w podmiotowosci - Jacyno, 2007), a neoliberalna koniecznos$¢ samorozwoju, wykazywania
sie inicjatywa czy bycia odpornym na stres ,nierzadko prowadzity do zyciowych pulapek, narasta-
jacego beztadu w codziennej rzeczywistosci i poczucia wiecznej niepewnosci” (Waniek, 2023: 34).
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Wedtug autorki definiowanie przez mtodych ludzi swojej sytuacji zyciowej w kategoriach , putapki”
moze wynikac¢ z poczucia koniecznosci realizowania plandw i scenariuszy urzeczywistniajacych
wyobrazenia innych, najczesciej rodzicéw, czy szerzej — z poczucia presji na spetnianie oczekiwan wytwa-
rzanych przez spoteczno-kulturowe konteksty, w ktoérych zyja mtodzi. Wobec powyzszego strategia
niektorych staje sie ,,ucieczka do...” (por. Waniek, 2020):

[...] byle dalej od domu rodzinnego, grup réwiesniczych, lokalnego milieu, aktualnego stylu zy-
cia — by odcia¢ sie od narzuconej zewnetrznie organizacji codziennej rzeczywistosci i na nowo
podjac¢ probe intencjonalnego planowania wlasnej biografii i wreszcie swobodnie realizowac
i wyrazac swoje ,ja” (Waniek 2023: 39).

W zwiazku z opisanymi wyzej przemianami wspofczesnego rynku pracy i towarzyszacymi im zmia-
nami charakteru zatrudnienia w literaturze naukowej duzo miejsca poswieca sie kategorii , elastycz-
nosci” jako centralnemu pojeciu wystepujacemu w dyskusjach na temat zmian w zyciu zawodowym
miodych ludzi (Furaker, Hadkansson, Karlsson, 2007; Isidorsson, Kubisa, 2019). Dan Jonsson (2007: 40)
przekonuje, ze rozwazaniom na temat elastycznosci powinna towarzyszy¢ dyskusja o stabilnosci
w zyciu zawodowym (por. Matuszczyk, Duszczyk, 2018), argumentujac, ze te dwa pojecia sa ze soba
Scisle powigzane: ,elastycznos¢ mozna zdefiniowac jako pozadana zmienno$¢, podczas gdy stabil-
nos¢ mozna zdefiniowac jako pozadana niezmiennos¢” (Jonsson, 2007: 40 — ttum. wlasne). Z drugiej
strony zaréwno niestabilnos¢ (zbyt duza niepozadana zmiennos(), jak i nieelastycznos¢ (zbyt mata
pozadana zmiennos¢) nie sa oczekiwane. Bengt Furdker, Kristina Hakansson i Jan Ch. Karlsson
(2007) argumentuja, ze odniesienie do siebie powyzszych poje¢ daje mozliwos¢ zbadania perspekty-
wy, w ktorej zarowno elastycznos¢, jak i stabilno$¢ moga by¢ oczekiwane, w zaleznosci od sytuacji
zyciowej jednostki. Na swoista , kontekstowo$¢” pojec¢ zwiazanych z zyciem zawodowym wskazuja
takze analizy znaczenia nadawanego pracy wérdd ludzi mtodych w perspektywie temporalnej (Sar-
nowska, Winogrodzka, Pustutka, 2018).

W zwiazku z nakreslonym powyzej kontekstem i zidentyfikowanga lukgq badawcza w niniejszym
artykule stawiam sobie za cel odpowiedz na pytania: ,W jaki sposob (i dlaczego) mtodzi dorosli po-
strzegaja stabilno$¢ na rynku pracy?” oraz ,Jakie podobienstwa, a jakie réznice dostrzegaja mtodzi
ludzie w postrzeganiu stabilnosci zawodowej przez siebie i swoich rodzicow?”.

Dane empiryczne wykorzystane w artykule pochodza z projektu ,Przej$cia mtodych z edukacji na
rodzimy i zagraniczny rynek pracy: rola lokalnosci, grupy réwiesniczej i nowych mediow” (nr pro-
jektu 2015/18/E/HS6/00147, Narodowe Centrum Nauki). Projekt opierat si¢ na jako$ciowym badaniu
podtuznym (ang. qualitative longitudinal study) (Neale, 2019) realizowanym w latach 20162020 w trzech
falach, w odstepach 12-18 miesiecy. Badanie obejmowato osoby mtode (19-35 lat) z réznymi doswiad-
czeniami mobilnosci przestrzenne;j.
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Na potrzeby artykulu wykorzystano dane pochodzace z II oraz III fali projektu, ktore zostaty zre-
alizowane w latach 2018-2019. Do przedstawionych w czesci empirycznej analiz wybrano rozmowy
z 20 osobami (4 mezczyznami i 12 kobietami) z doswiadczeniami migracji zagranicznej, urodzony-
mi miedzy 1984 a 1991 rokiem', czyli w okresie, w ktérym w Polsce dokonywata sie transformacja
ustrojowa. Osoby badane to przedstawiciele i przedstawicielki pierwszego pokolenia we wspot-
czesnej historii Polski, ktére nie zna czaséw PRL i nie pamieta okresu przemian gospodarczych
Polski lat dziewiecdziesiatych, ktérych cate doroste zycie przypada na cztonkostwo Polski w Unii
Europejskiej, co oznacza mozliwos¢ swobodnego korzystania z otwartych granic. Jesli chodzi o bieg
zycia, uczestnicy i uczestniczki badania byli w fazie wczesnej dorostosci, obfitujacej w wiele zmian
majacych znaczny wptyw na dalszy przebieg biografii. Oznaczato to dla nich nie tylko intensywny
czas podejmowania waznych decyzji w sferze edukacji, pracy, zycia rodzinnego czy mobilnosci,
ale takze etap konfrontacji z oczekiwaniami spolecznymi zwigzanymi z r6znymi rolami spotecz-
nymi, czas poszukiwania i konstytuowania swojej tozsamosci (por. Rek-Wozniak, 2016; Szafraniec
iin., 2017; Sawulski, 2019).

W chwili badania wszystkie osoby posiadaty wyksztalcenie wyzsze i miaty za soba pierwsze do-
$wiadczenia na rynku pracy, a takze zréznicowane doswiadczenia migracji zagranicznej. Biorac pod
uwage ich sytuacje zyciowa, posiadane kapitaly i styl Zycia, mozna traktowac je jako przedstawicieli
i przedstawicielki ,nowej klasy $redniej”®.

Podczas indywidualnych wywiadow poglebionych, czeSciowo ustrukturyzowanych, osoby uczest-
niczace w badaniu proszone byty, aby opowiedzie¢ o swoich doswiadczeniach na rynku pracy.
Po swobodnej wypowiedzi rozmdéwcom i rozmdéwczyniom zadawano pytania doprecyzowujace,
a takze dodatkowe pytania wprost o rozumienie stabilnosci zawodowej oraz o postrzeganie pracy
przez ich rodzicéw. Rozmowy zostaly poddane transkrypcji, a nastepnie zakodowane w programie
do analizy danych jako$ciowych MAXQDA 2022. Materiat zostal poddany analizie tematycznej
(Nowell i in., 2017), ukierunkowanej na rozumienie stabilno$ci na rynku pracy, a takze postrzega-
ne podobienstwa i réznice w percepcji stabilnosci zawodowej mlodych rozméwcow i rozmoéwcezyn
oraz ich rodzicéw.

Przed kazdym wywiadem uczestnicy i uczestniczki informowani byli o celu badania, jego przebiegu,
zasadzie anonimowosci, poufnosci, prawie do wycofania si¢ z udziatu na kazdym etapie badania

14 Ze wzgledu na daty urodzenia osoby te traktuje si¢ jako przedstawicieli i przedstawicielki tzw. pokolenia Y (nazywane-
go takze milenialsami), ktére przyszto na $wiat w latach 1980-1994. Autorka celowo nie postuguje sie tym uproszczeniem
w artykule.

15 ,Nowa klasa srednia” jest kategorig deskryptywna, w przypadku ktorej ,,trudno jest méwic¢ o klasowosci w dostow-
nym tego stowa znaczeniu z racji rozproszenia tworzacych ja pozycji. Rozstrzygajace znaczenie o przynaleznosci do »nowej
klasy sredniej« ma orientacja zyciowa i styl zycia realizowany przez jednostki” (Jacyno, 2007: 16; por. Domanski, 2012).
Styl zycia, umozliwiajacy indywidualistyczne kreowanie siebie, wyraza si¢ w ,,wykonywanym zawodzie, pasji Zyciowej,
preferencjach konsumpcyjnych i kulturowych, sposobach spedzania czasu wolnego”, stanowiac to, co réznicuje od innych
(Bogunia-Borowska, 2015: 121; por. Giddens, 2001). ,Cho¢ w sensie socjologicznym nowa klasa $rednia nie stanowi klasy
spolecznej, a jest jedynie traktowana jako kategoria deskryptywna, to jej zastosowanie w celach opisowych i analitycznych
jest uzasadnione” (Bogunia-Borowska, 2015: 122).
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oraz sposobie wykorzystania danych zgromadzonych w toku projektu. Wszyscy wyrazili zgode na
udzial w badaniu. Projekt i procedura badania zostaty zatwierdzone przez Komisje ds. Etyki Badan
Empirycznych instytucji wdrazajacej.

Mlodzi dorosli o stabilnosci zawodowej wlasnej i swoich rodzicow
— ciaglo$¢ czy zmiana?

»Jesli masz prace na pelen etat, to jestes bezpieczny” a ,,Nie ma mowy o jakiejs stabilnosci,
stabilizacji zwiazanej z praca na etacie”’®

Odpowiadajac na pytanie o rozumienie stabilno$ci na rynku pracy, cze$¢ mlodych ludzi utozsamiata
ja z posiadaniem umowy o prace, podlegajacej przepisom Kodeksu pracy, a wiec bedacej gwarantem
stalego wynagrodzenia czy ubezpieczen spolecznych. Wraz z biegiem Zycia rola umowy o prace,
zwlaszcza na czas nieokreslony, zyskiwata na znaczeniu. Umowy cywilnoprawne byty akceptowane
przez czes¢ mlodych dorostych do okreslonego punktu w biografii — zwykle do czasu ukonczenia stu-
diéw czy momentu zalozenia rodziny — kiedy to zaczynali dazy¢ do podjecia stalej pracy (Sarnowska,
Winogrodzka, Pustutka, 2018). Co warto zaznaczy¢, istotna rola formalnych aspektéw zatrudnienia
dla poczucia stabilnosci na rynku pracy byla podkreslana przede wszystkim przez osoby znajduja-
ce sie w stosunkowo dobrej sytuacji zawodowej, ktére doswiadczyty juz w swojej dotychczasowe;j
karierze stabilnego zatrudnienia i miaty swiadomos¢ praw pracowniczych wynikajacych z umowy
o prace (Winogrodzka, 2023).

[Stabilna praca — przyp. D.W] to praca, w ktérej masz zapewnione state wynagrodzenie, wypla-
cone terminowo, w ktdérej masz wszystkie prawa jako pracownik zapewnione Kodeksem pracy,
twoje prawa sa przestrzegane (Eliza, 1987).

Mysle, ze umowa o prace, szczegolnie w takim wieku, jak jestesmy teraz [ok. 30 lat — przyp. DW]
oznacza stabilnos¢. Duzo 0sob potrzebuje kredytu na mieszkanie i wiele innych benefitow wy-
nika z tego, na przyktad ubezpieczenie zdrowotne. Dla mnie to bylo wazne. Nie chciatam ciagle
pracowac na umowe-zlecenie (Iga, 1990).

Choc¢ czesé¢ rozmowcow i rozmdéwezyn silnie utozsamiata stabilnos¢ na rynku pracy ze stabilnoscia
zatrudnienia, ,,praca na etacie” — jako synonim stabilizacji — przedstawiana byla przez wigkszos¢
z nich jako doswiadczenie typowe przede wszystkim dla pokolenia ich rodzicow (Sadowski, Mach,
2021), ktérzy w zwiazku z tym traktowali te forme zatrudnienia jako ,jedyna wlasciwg”, gwaran-
tujaca bezpieczenistwo. W rezultacie wybor innych form zatrudnienia w pracach podejmowanych

16 Srodtytuty sktadaja sie z wypowiedzi uczestnikéw i uczestniczek badania reprezentujacych gtéwne obszary wskaza-
nych przez nich réznic w postrzeganiu stabilno$ci zawodowej pomiedzy ich rodzicami (pierwsza czes$¢ srédtytutu) i nimi
samymi (druga czes$¢ $rodtytutu).
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przez osoby badane traktowany byl przez ich rodzicéw jako aberracja, wywotujac niezrozumienie
czy wrecz krytyke:

Moj tata nie potrafi zrozumie¢, ze ja nie mam umowy o prace, o to sie strasznie martwi, i ze co ze
mna bedzie, czy bede miata emeryture, czy ja na pewno jestem ubezpieczona, takie rzne rzeczy.
I tak mu trudno zejs$¢ do takiej perspektywy, ze ktos tego nie ma i nie potrzebuje, Ze po prostu
teraz tak jest. Wiec dla moich rodzicéw, mysle, ze praca byta takim symbolem bezpieczenstwa,
ze jesli masz prace na peten etat, na pelen wymiar godzin, to jestes bezpieczny (Jagoda, 1991).

Powolujac si¢ na swoje wczesniejsze, trudne doswiadczenia zawodowe, cze$¢ rozmdéwcow i rozmow-
czyn negowata umowe o prace jako czynnik gwarantujacy stabilno$¢ zawodowa, nazywajac ja nie-
ziszczalnym marzeniem ,skrzywdzonego pokolenia”, podkreslajac tym samym konieczno$¢ mie-
rzenia sie mlodych ludzi z elastycznym, niepewnym, sprekaryzowanym rynkiem pracy (Karolak,
2020b; Kiersztyn, 2020; Mrozowicki i in., 2020). Zwtaszcza osoby doswiadczajace roznych perypetii na
rynku pracy kwestionowaty warto$¢ umowy o prace, nazywajac ten rodzaj kontraktu niepewnym,
przemijajacym, dajacym w dzisiejszych warunkach rynkowych ,,ztudne poczucie bezpieczenistwa”
(Winogrodzka, 2023).

Wydaje mi sig, ze jesteSmy takim pokoleniem troszke skrzywdzonym tym, ze nasi rodzice zyli
w czasach PRL-u i oni maja pewien wzor na zycie [...] i nam ten wzdr wpoili. I mam wrazenie,
ze to si¢ za nami ciagnie. [...] Kiedy$ mozna byto i$¢ do szkoty przyzakladowej, jak moj tato na
przyktad i p6zniej, jak amen w pacierzu miates, ze idziesz do pracy przyzaktadoweji miates ja do
konica zycia i to byto oczywiste, i to bylo w pewnym sensie zwiazane ze stabilizacja. [...] Ciagle
mamy dzisiaj taki wzoér w glowie, ale czasy sa tak kosmicznie inne, ze nie ma mowy o jakiejs
stabilnosci, stabilizacji zwiazanej z praca na etacie. [...] Dla mnie to jest kompletny jakby miraz
(Kornel, 1988).

Negacja statosci zatrudnienia jako gwaranta stabilnosci stawata si¢ tym bardziej wyrazista, gdy
milodzi ludzie zestawiali swojq sytuacje na rynku pracy z sytuacjqa zawodowa swoich rodzicow
— przedstawicieli i przedstawicielek karier tradycyjnych, czesciej doswiadczajacych bezpieczen-
stwa i trwatosci pracy (Sadowski, Mach, 2021). Negacja wartosci umowy o prace byla dla czesci
badanych elementem racjonalizacji swojej niepewnej sytuacji zawodowej. Osoby te przenosity na
siebie ciezar odpowiedzialnoéci w zapewnieniu sobie stabilizacji (Beck, Beck-Gernsheim, 2002;
Sofritti i in., 2020; Stachowiak, 2020).

Kiedys na pewno bylo tak [Ze umowa o prace dawata poczucie stabilnosci — przyp. DW.], zwlasz-
cza w Polsce. Teraz wydaje mi sig, ze to juz si¢ bardzo zmienilo, bo tak naprawdeg, co to znaczy
etat, no dzisiaj mozna go mie¢, jutro mozna go nie mie¢, tak? [...] Dla mnie to nigdy nie byto
wazne, bo ja tego nigdy nie miatam. Po prostu zawsze musialam sama zadbac o tego typu za-
bezpieczenia, do tej pory musze (Alicja, 1984).
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Mtodzi dorosli méwili o elastycznosci i koniecznosci dostosowywania sie do ciagle zmieniajacych
sie warunkow pracy (por. Strzelecki, 2014; Krasowska, 2017) jako o nieodtacznych elementach wspdt-
czesnego modelu kariery, reprezentowanego przez pokolenie 30-latkéw i 30-latek. W ich narracjach
pojawit sie takze proces oswajania i akceptacji niepewnej sytuacji zawodowej, co nierzadko dopro-
wadzato do normalizacji doswiadczanych niepewnosci (Mrozowicki, 2016).

Z jednej strony mam gdzie$ [w pamieci — przyp. D.W] te perspektywe moich rodzicow, gdzie
sie pracowalto w jednej firmie przez wiele, wiele lat i tak w zasadzie potrafitas zaraz po stu-
diach zaczad prace w firmie, w ktorej do emerytury tam dociagnetas. A tutaj jakby ja wiem, ze
tak nie bedzie i tez chyba bym nie chciata, Zeby tak bylo. Wiem, Ze nie zaczelam jakby takiej
pracy po studiach i jakos tak troche tez osiadam na tym modelu niestabilnosci, w sensie to,
co kiedys bylo dla mnie bardzo niestabilne, zaczyna by¢ coraz bardziej taka rzeczywisto$cia
i coraz bardziej sie¢ godze z tym, ze ja nie bede miata stabilnej sytuacji finansowej i takiej za-
wodowej (Jagoda, 1991).

Odwotujac sie do trudnych realiow wspotczesnego rynku pracy, mlodzi dorosli poszukiwali alter-
natywnych zrodet stabilnosci, innych niz te wynikajace z formalnych aspektéw zatrudnienia (Wino-
grodzka, 2023). Redefiniujac swoje poczucie stabilnosci na rynku pracy, méwili o takich czynnikach
jak zadowolenie z wykonywanej pracy (,,Na pewno satysfakcja z pracy dla mnie oznaczataby stabil-
nos¢” —Jola, 1988) czy mozliwos¢ wyboru formy pracy w zaleznosci od prowadzonego , mobilnego”
stylu zycia. Wér6d waznych aspektéw wplywajacych na poczucie stabilnosci zawodowej pojawita
sie takze mozliwos$¢ pracy projektowej (Jensen, Thuesen, Geraldi, 2016; Szreder, 2016; Rapior, 2017)
i zwigzana z tym dywersyfikacja Zrodet dochodu.

Czuje sie stabilnie czy moze bezpiecznie, jesli wiem, ze bede mogta w danym kraju znalez¢ szyb-
ko prace, jesli bede potrzebowata tego. Bardzo duzo wyjezdzam i te prace si¢ zmieniajq jakby
praktycznie za kazdym razem. [...] Dla mnie jest stabilnoscia, jesli moge pracowac zdalnie i po
prostu zarabiac¢ pienigdze z kazdego miejsca wtasciwie na swiecie (Iga, 1990).

Wydaje mi sig, ze mi takie poczucie bezpieczenstwa daje to, jezeli ciagne te kilka przystowiowych
srok za ogon, w miare mozliwosci, i gdzies tak tacze te rozne projekty i rézne prace z réznych
zrédet przychodzace. [...] Na tym chyba polega to moje poczucie bezpieczenstwa (Daria, 1990).

Odnoszac sie do przekazow miedzygeneracyjnych, rozméwcy i rozmoéwczynie przyznali, ze byli
socjalizowani do stabilizacji zawodowej (w znaczeniu posiadania jednej, statej pracy) przez swoich
rodzicow. O ile czesci mtodych ludzi udaje si¢ realizowac¢ stabilna Sciezke zawodowa, podejmujac
state zatrudnienie — co bezposrednio wptywa na utozsamianie przez nich umowy o prace z poczu-
ciem stabilnosci — o tyle Sciezki zawodowe czesci z nich sa fragmentaryczne, pozbawione elementu
statosci. W obliczu do$wiadczanych na rynku pracy niepewnosci czes¢ osob mtodych ma poczucie
bycia oszukanym, Ze Swiat pracy, ktdry zastali, znaczaco rézni sie od tego, ktéry byt im przedstawia-
ny, i do ktdrego si¢ przygotowywali (Szafraniec i in., 2017, Waniek, 2023).
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,1dZ na studia, doksztal¢ sie, a bedziesz mial przed soba wiele mozliwosci” a ,Jeste$ jedna
z tysiaca osob, ktore skonczyly studia i tak naprawde niczym sie nie wyrézniasz na rynku pracy”

W przekazie rodzicow czynnikiem, ktéry miat zapewnic stabilng sytuacje zawodowa, bylo przede
wszystkim zdobycie wyksztalcenia wyzszego jako podstawowego skladnika kapitatu kariery za-
wodowej. Mlodzi rozmoéwcy i rozmdéwczynie, méwiac o odczuwanej presji zwiazanej z edukacja
— zaréwno ze strony rodzicdw, jak i szerszego otoczenia spotecznego — uzywali takich okreslen jak

7

,Maciski”, ,jedyna opcja”, ,ci$nienie”, ,przymus”. Realizowane sciezki edukacyjne nazwane zostaly
przez czesc z nich ,,automatycznymi”, ,zakodowanymi”, ,wpisanymi w zyciorysy”, do czego czes¢
0s0b badanych z perspektywy czasu odniosta si¢ krytycznie, podajac w watpliwos¢ stusznos¢ wy-
boréw wynikajacych ze stawianych im oczekiwan spotecznych (Waniek, 2023). Jak wspomina Bry-
gida (1984): ,[Rodzice — przyp. D.W] naciskali na studia, co okazato si¢ po prostu generalnie tylko
papierem tak naprawde, tak? Kazdy musi mie¢, aczkolwiek, przynajmniej w moim przypadku, nie
bylo to az tak potrzebne”. Swoimi wspomnieniami z okresu podejmowania decyzji edukacyjnych
podzielili si¢ takze Alicja i Kornel:

W czasach, kiedy konczytam liceum, no to praktycznie nie byto innej opcji jak studia, bo wtedy
w Polsce byt taki klimat, ze wszyscy musieli studiowac. Ja troche si¢ przed tym bronitam, pamie-
tam, ze miatam taki moment, ze chciatam i$¢ do technikum i uczy¢ sie zawodu. I nie chciatam
i8¢ na studia, ale w moim pokoleniu to bylo wrecz niemozliwe, bo byto wrecz takie cisnienie
zewszad, od strony rowiesnikéw, rodzicdw i w ogdle, zeby iS¢ na studia i mie¢ wyzsze wyksztat-
cenie, ze praktycznie inna droga zyciowa nie wchodzita w gre. Czasami si¢ zastanawiam nad
tym, czy w moim przypadku jednak nie byla to jakas btedna droga, ze moze bym wiecej zyskata
na tym, gdybym wtedy jednak podjeta jakie$ inne decyzje (Alicja, 1984).

Droga mojej edukacji byta tak zaprogramowana, Ze ja nawet si¢ nie zastanawiatem, co mam
robi¢, tylko szedlem z automatu. I dla mnie jakby wzorem bylo to, ze ide po kolei, przechodze
przez klasy, jakby szkoty od tam podstawdwki do liceum, i nawet nie bylo dla mnie rozkmin,
czy ja ide do technikum, czy ja ide do liceum profilowanego, jakiego$ bla, bla, bla, bla, bla. Byto
po prostu wpisane w mdj zyciorys na przyszlos¢, ze ide do liceum ogodlnoksztatcacego, a poz-
niej ide na studia. Nawet nie pomyslatem, Ze moze by¢ inaczej, ze sg jakies alternatywne drogi.
To byto tak zakodowane we mnie, ze jakby nie byto dyskusji (Kornel, 1988).

Niespetniona obietnica, ze wyksztalcenie wyzsze zapewni stabilng sytuacje zawodowa, wywotata
wséréd miodych ludzi rozczarowanie i poczucie nieprzygotowania do wspodtczesnych realiow rynku
pracy (Karolak, 2020b), na ktorym oczekuje sie od mlodych ludzi ,wiecej”. Jak podsumowata Ada
(1990): ,wiadomo, ze na dzien dzisiejszy, majac tytul magistra w Polsce, to nie jest nic nadzwyczajne-
go, tak? Musisz miec jakie$ dodatkowe cechy, ktore cie wyrézniaja, bo inaczej, no wydaje mi sie, ze
nie jest tatwo”. Uswiadomienie sobie, ze posiadanie wyzszego wyksztaltcenia jest niezbednym, cho¢
jednoczesnie niewystarczajacym zasobem na rynku pracy (Brunila, Siivonen, 2016), powodowalo
wséréd miodych dorostych rozgoryczenie, ktorego nie kryli podczas wywiadow:
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Mysle, ze wydawato nam sig, ze jak juz bedziemy miaty to wyksztalcenie, to troche bardziej be-
dziemy mogly rozdawac karty, [...] ze my bedziemy mogty troche wybiera¢, ze bedziemy jakby
cennymi elementami rynku pracy, czyli ze kazdy [pracodawca — przyp. D.W.] bedzie tez nas
jakby docenial i myslat sobie , kurcze, no jednak mam tu jaka$ kompetentna osobe przed soba,
wiec powinienem jej cos zaoferowac”. [...] [Tymczasem — przyp. D.W] jestes$ jedna z tysiaca osob,
ktdre skonczyty studia i tak naprawde niczym sie nie wyroézniasz na rynku pracy. Przeciez teraz
kazdy ma magistra (Jagoda, 1991).

W przeciwienstwie do postrzeganej perspektywy ich rodzicéw dla mtodych rozméwcedw i rozmdw-
czyn to nie posiadane wyksztatcenie, ale zdobyte przez nich kompetencje i umiejetnosci oznaczaty
zapewnienie sobie poczucia stabilnosci i dobrg inwestycje, zarowno w ujeciu krétko-, jak i dtugoter-
minowym (Kelly, 2017). Jak wyjasnita Kora (1986): ,Moja stabilno$¢ na rynku pracy wyznacza moje
samopoczucie, moja pewnos¢ siebie, moje CV, moje kontakty, moje umiejetnosci”. Mtodzi dorosli bu-
dowali swoje poczucie stabilnosci na bazie indywidualnej sprawczosci i pozytywnego przekonania,
ze dzieki zgromadzonemu kapitatlowi spoteczno-kulturowemu ,,poradza sobie” na rynku pracy, nie-
zaleznie od sytuacji, w jakiej si¢ znajda (Nyhagen Predelli, Cebulla, 2011; Nikunen, Korvajarvi, 2022):

Posiadam pewne umiejetnosci, ktore pozwola mi albo kontynuowac prace na stanowisku, na
ktorym w tej chwili jestem, albo znalez¢ inna [prace — przyp. D.W.]. Mam po prostu taka pew-
nos$¢ siebie, nie potrafie tego inaczej nazwac. [...] [Czuje si¢ stabilnie — przyp. D.W.] nie dlatego, ze
mam dozywotnia umowe i duza emeryture, bo jej nie mam, tylko uwazam, ze posiadam pewne
umiejetnosci, ktére sprawiaja, ze jestem dobrym kandydatem na rynku pracy (Klara, 1986).

Definiujac stabilnos¢ na rynku pracy przez pryzmat posiadanej wiedzy i tfatwo transferowalnych
umiejetnosci, mlodzi ludzie nie ograniczali sie w swoich wypowiedziach tylko do roli wlasnych
zasobow. Podkreslali takze role czynnikéw z poziomu mezo (np. mozliwosci rozwoju zawodowego
i awansu w miejscu pracy, pozytywne opinie wspotpracownikéw) oraz makro (np. popyt na prace),
ktore wzmacnialy ich poczucie ,zatrudnialnosci” (Boden, Nedeva, 2010), a co za tym idzie — poczucie
stabilnosci zawodowej:

Mam pewne predyspozycje i zdolnosci, i moge je wykorzystac na rynku, a ten rynek tego po-
trzebuje i mam [dzieki temu — przyp. D.W] te elastycznos¢. Tak jak sg informatycy, ktorzy po
prostu zmieniaja [prace — przyp. D.W.], bo caly czas dostajq rézne oferty i maja te swobode, maja
te elastycznos$¢, maja ten luz, i maja ten spokdj, tak ze zawsze sie ta praca dla nich znajdzie, dla
mnie [stabilnos$¢ — przyp. D.W] to jest co$ takiego (Dagmara, 1985).

Paradoksalnie mozliwo$¢ zmiany pracy okazata si¢ dla mtodych ludzi z wyksztalceniem wyzszym
i doswiadczajacych mobilnosci jednym z istotnych zrédet poczucia stabilnosci na rynku pracy, za-
pewniajac im poczucie kontroli nad swoja sytuacja zawodowa. Zdaniem mtodych dorostych ich ro-
dzice maja na ten temat zdanie wprost przeciwne, wychodzac z zalozenia, Ze nalezy ,trzymac si¢”
jednego, stalego zatrudnienia.
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»Znajdz jedna prace i po prostu w niej dotrwaj do emerytury” a ,,Tam, gdzie lepiej, tam ide”

Odpowiadajac na pytanie o podejscie do pracy swoich rodzicéw, mtodzi ludzie podkreslali przede
wszystkim role, jaka, ich zdaniem, przywiazywali oni do ciggtosci zatrudnienia, rozumianego jako
nieprzerwany stosunek pracy, najlepiej z tym samym pracodawca, na podstawie przepisow Kodek-
su pracy. W oczach osob badanych stato$¢ pracy byta dla ich rodzicéw nierzadko wazniejsza od
oferowanych warunkdéw pracy, wynagrodzenia czy panujacej w miejscu pracy atmosfery. Zdaniem
rozmoéwcow i rozmowczyn z jednej strony wynikato to z przekonania dotyczacego lojalnosci wobec
pracodawcy. Z drugiej strony wiazalo sie to z obawa przed zmiana swojej sytuacji zawodowej w ob-
liczu trudnej koniunktury gospodarczej w czasie, kiedy wchodzili oni na rynek pracy (Mach, 2003).
Strach rodzicow zwigzany ze zmiennoscia sytuacji na rynku pracy byt odczuwalny przez mtodych
dorostych réwniez w odniesieniu do ich wlasnych decyzji zawodowych. O rozdzwieku perspektyw
w kontekscie zatrudnienia pomiedzy soba i swoimi rodzicami opowiedzieli Brygida, Kamil i Klara:

Moi rodzice mysleli ,,znajdz jedng prace i po prostu w niej dotrwaj do emerytury”, wiec to jest
taka gléwna roznica, Ze po prostu ja i moja siostra wiemy, ze po prostu ta praca jest [dostepna
- przyp. DW], mozesz w niej by¢ dwa, trzy, cztery lata, nawet p6t roku i ja zmienic, i to nie jest
nic ztego w tym momencie (Brygida, 1984).

Moi rodzice jeszcze mieli takie podejscie, ze trzeba stabilnie, ze nie zmienia¢, ze sie pia¢ w tej
jednej pracy, a ja mam takie podejscie, ze tam, tam, tam, jedna, druga, trzecia. Tam, gdzie lepiej,
tam ide, wiec ja jestem zdecydowanie bardziej niewierny pracodawcy niz podejscie moich rodzi-
cOw, a jeszcze, nie daj Boze, podejscie mojej babci. Ona za kazdym razem jak ja powiedzialem,
ze szukam pracy albo bede zmieniat prace, to ona zawatu dostawata (Kamil, 1987).

Byto takie za komuny powiedzenie ,czy sie stoi, czy sig lezy, 2 tysiace si¢ nalezy” i moi rodzi-
ce jakby te strategie prezentowali. Uwazali, ze jest to bardzo dobry wybodr dla nich, bo to jest
mierna, ale stabilna ptaca i jakas tam forma zabezpieczenia, natomiast zawsze si¢ bali zmienic¢
prace. [...] I na przykiad ja widze, Ze oni ze strachem obserwuja moje przeskoki zawodowe, [...]
generalnie oni juz pewnie ze 30 lat pracuja w tych samych miejscach, wiec te nasze filozofie si¢
rozbiegty (Klara, 1986).

W przeciwienstwie do postawy reprezentowanej przez swoich rodzicdw czes¢ uczestnikow i uczest-
niczek badania wyrazila watpliwo$¢ co do znaczenia stabilnosci pracy, przedstawiajac ja jako cos nie-
istotnego w perspektywie cenionych wartosci: , Nie wiem, czy w tej chwili ludzie potrzebuja stabil-
nosci. Czy ta stabilnos¢ jest najwazniejsza?” (Iga, 1990). Szczegolnie osoby swiadomie decydujace
sie na czeste zmiany pracy kwestionowatly poglad, ze stabilnos¢ jest dzisiaj dla mtodych ludzi wazna,
potrzebna i przez nich pozadana. Postawa bliska ,niestabilnosci z wyboru” byta charakterystycz-
na przede wszystkim dla oséb, ktérym zmienno$¢ prac dawata poczucie wolnosci czy niezalezno-
Sci, i ktore traktowaly to jako szanse na ucieczke od zrutynizowanego zycia zawodowego (por. Wa-
niek, 2023). Osoby kontestujace pojecie stabilnosci na rynku pracy akceptowaty prace o niepewnym
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charakterze, nazywajac to niekiedy wprost ,wyborem stylu zycia” (Jacyno, 2007, Nyhagen Predelli,
Cebulla, 2011; Krasowska, 2017). Jednoczesnie zdarzato sie¢ im podkreslac, ze brak stabilnosci pracy
jest dla nich rozwigzaniem optymalnym na obecny moment zycia, nie wykluczajac, ze ich perspek-
tywa ulegnie w przysztosci zmianie (Sarnowska, Winogrodzka, Pustutka, 2018; Winogrodzka, 2023):

Nie przeszkadza mi to [brak umowy o prace — przyp. D.W.]. W sensie, absolutnie ja rozumiem, ze
sa tego minusy [...] ale jest tak duzo pluséw tego dla mnie akurat, ze, no ja nie bytabym w stanie
narzekac, bo ja sobie bardzo cenig to, ze pracuje, kiedy chce. [...] Dla mnie na razie to jest tak, ze
jak stawiam na szali te za i przeciw, to mi si¢ to dalej kalkuluje. Nie wiem, jak tam w przysztosci
zmieni si¢ moja sytuacja zyciowa, to moze bede musiata wrdci¢ do tego i to przeanalizowac raz
jeszcze, ale na razie nie (Daria, 1990).

Zmiana pracy przedstawiana byta przez miodych ludzi najczesciej jako odpowiedz na niezadowo-
lenie z dotychczasowej sytuacji zawodowej, majaca na celu jej poprawe i dalszy rozwdj kariery. Jak
przyznata Natalia (1989): ,nie mam poczucia, ze gdybym zaczela znowu szukac pracy, to musze sie
tej trzymad, bo Zadnej innej nie znajde, wiec mam po prostu takie [podejscie — przyp. D.W], ze do-
poki ta praca jest dla mnie rozwojowa, i ciekawa, no to w niej siedze, jak przestanie by¢, to zmienig”.
Uczestnicy i uczestniczki badania wyrazali wprost, ze — w opozycji do swoich rodzicow — stawiaja
pracodawcom wieksze wymagania, oczekujac, iz zatrudnienie w danym miejscu speini okreslone,
odpowiadajace im standardy, a takze bedzie wzmacniato ich samorozwdj (Jacyno, 2007; Kelly, 2017;
Boltanski, Chiapello, 2022).

Ja chce, zeby w jakich$ okreslonych warunkach sie ta praca odbywata, ze juz jest wiele rzeczy,
na ktore na przyktad sie¢ w pracy nie zgodze tez, zaprotestuje, jesli cos mi nie odpowiada. Moi
rodzice sa jeszcze z pokolenia, ze jakby nie ma takiego, nie wiem, nie ma walki o pewne rzeczy.
[...] Oni nie maja potrzeby takich zmian, oni uwazaja, ze w tym trzeba wytrwac [niezaleznie od
warunkoéw — przyp. DW], wiec tu sie¢ na pewno réznimy (Klara, 1986).

Moi rodzice nie rozumieli tego, ze ktos, posiadajac umowe na czas nieokreslony i general-
nie okej i stata mniej wiecej prace, z ktdrej totalnie nie jest zadowolony, moze si¢ na wiasne zy-
czenie zwolni¢, szukac czego$ innego. Jakby to bylo troche poza ich wyobrazeniami. Mysle, ze
to jest doktadnie pokoleniowe bardziej (Marek, 1998).

Zdaniem mlodych ludzi odmienne podejscie do (nie)stabilnosci zatrudnienia miedzy nimi i ich ro-
dzicami wynika przede wszystkim z réznicy w podejéciu do pracy, ktére opiera si¢ na antagonizmie:
»~Irzeba pracowa¢, zeby sie utrzymac” a ,Ja nie mam [z pracy] czerpac tylko korzysci finanso-
wych. Chce, zeby to byla moja pasja, chce sie w tym realizowa¢, spelniac i jeszcze chce czu¢, ze
to jest potrzebne”. Zdaniem mtodych dorostych ich rodzice, podobnie jak dziadkowie, podchodzili
do pracy instrumentalnie, traktujac ja przede wszystkim jako narzedzie do gromadzenia srodkow
finansowych. Tymczasem, zdaniem mtodych, praca powinna dodatkowo rozwija¢ i przynosic satys-
fakcje, a wiec by¢ nie tylko ,,obowiazkiem”, ale i , przyjemnosciq” zwiazana z mozliwoscia realizacji
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wlasnych pasji i réznych projektéw zyciowych, z szeroko rozumianym , poczuciem sensu” na czele.
Jak podsumowuje Klara (1986): , Inaczej traktujemy prace, bo ja jako tez forme rozwoju, realizacji
siebie, oni jako obowigzek zapewnienia sobie bytu”. Kamil i Jola dodaja:

Uwazam, ze podejscie moich rodzicéw do pracy byto takie, jak moja babcia jeszcze ma, ze trze-
ba patrzec, z czego je sie chleb, czyli nie byty to jakie$ straszne ambicje, z calym szacunkiem do
nich. Po prostu praca, ze trzeba pracowac, ze trzeba utrzymac dom, utrzymac rodzine i jeszcze
dobrze, zeby co$ zostato na jakie$ takie male przyjemnosci, na jakie$ wakacje, na jakis maty
wyjazd, na zakupy, na zakupienie ciucha, na wyjscie do kina. Wiec to bylo takie podejscie, no
Ze trzeba si¢ utrzymac (Kamil, 1987).

Jesli chodzi o réznice, wydaje mi sie, ze moje podejscie jest troche bardziej skierowane na
to, zeby jednak osiagac jaka$ satysfakcje z pracy. Wydaje mi sieg, ze na przyklad dla mojego taty
[...] to jest bardziej na zasadzie, pracujesz niekoniecznie po to, zeby czerpac z tego satysfakcje,
a zeby po prostu mie¢ jakiekolwiek srodki finansowe (Jola, 1988).

Wypowiedzi uczestnikéw i uczestniczek badania sugeruja, ze traktuja oni omawiane réznice per-
spektyw jako rdéznice , pokoleniowe”, zauwazajac, ze gotowosc i cheé do czestych zmian pracy jest
cechg charakterystyczna os6b urodzonych w latach osiemdziesiatych i dziewiec¢dziesiatych. Widac
to wyraznie w wypowiedzi Dagmary:

My tez jestesmy takim pokoleniem, ktore troche popracuje u jednego pracodawcy, ale potem
chce zmiany jakiejs, moze nie tak czesto jak pokolenie jeszcze kolejne, bo oni to potrafig zmie-
nia¢ co dwa lata, albo co rok. Ale wilasnie mi nie chodzi o takie pracowanie, tak jak moja mama,
u jednego pracodawcy 20 pare lat, tylko o taka mozliwos¢ wlasnie zmiany pracy (Dagmara, 1985).

»Jezeli ma sie prace, trzeba sie cieszy¢ z tego, Ze sie ja ma” a ,Utrata pracy to nie jest wyrok”

Wedtug uczestnikow i uczestniczek badania roznica perspektyw w odniesieniu do trwatosci/zmien-
nosci pracy miedzy nimi a ich rodzicami wynika takze z réznic strukturalnych i r6znych doswiadczen
wynikajacych z odmiennych realiow zawodowych, w jakich przyszto im funkcjonowac (Sadowski,
Mach, 2021). Jak ttumaczy Jola:

Moi rodzice zaczynali swoje prace podczas komunizmu, wiec wydaje mi sig, ze wtedy ogolnie
podejscie do pracy byto catkowicie inne niz teraz. To wszystko bylo bardziej ograniczone. Mysle,
ze mozliwos$ci wyboru to juz totalnie i nie da sie tego absolutnie poréwna¢, wiec tak, powiedzia-
fabym, ze ich nastawienie do rynku pracy bylo totalnie inne i jednoczesnie narzucone po prostu
przez dana sytuacje polityczno-spoteczna (Jola, 1988).

Glebokie zmiany gospodarcze i postep technologiczny sprawity, ze wedlug oceny oséb badanych ich
rodzice nie znaja ,wspofczesnego rynku pracy”, na ktorym utrata pracy nie oznacza przystowiowego

,konca swiata”. Swoimi refleksjami na ten temat podzielili si¢ Marek, Brygida oraz Elena:
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Oni [moi rodzice — przyp. D.W.] koniczyli studia doktadnie na poczatku przemian, wiec mysle,
ze podchodzili do tego w ten sposob, ze jezeli ma sie prace, trzeba sie z tego cieszyg, ze si¢ ja ma,
bo mysle, ze sami jak wchodzili na rynek pracy, byto z tym ciezko (Marek, 1988).

[Utrata pracy — przyp. D.W] to nie jest wyrok juz, ze po prostu zostaniesz bezrobotny do konca
zycia, tak jak po prostu bylo dawniej, ze ciezko juz, nie mogtas nic zrobi¢, albo robi¢ po prostu
jakies prace, ktére byly ponizej twoich kwalifikacji, bo tylko to bylo na rynku, wiec mysle, ze
to jest ta rdznica, ze starsze pokolenie jednak nie zna tego nowego rynku pracy (Brygida, 1984).

Co prawda u mojej mamy nastapita ostatnio duza zmiana, bo po 32 latach w jednym miejscu
zmienila prace, no ale to byla pierwsza zmiana, wigc wiazala sie z duzym stresem, z duzymi
wahaniami, czy to zrobi¢, podczas gdy, tak jak mozesz wywnioskowac pewnie z rozmow z 0so-
bami w moim wieku, no to zmiana pracy nie jest dla nas szczegdlnie szokujacym ani stresuja-
cym, to jest cos zupelnie normalnego, Ze kiedy nie czuje si¢ dobrze w jednym miejscu, to szuka
sie¢ nowych mozliwosci (Elena, 1987).

Mtodzi dorosli przyznali wprost, ze zmienno$¢ pracy wpisana jest w ich trajektorie zawodowe,
stad nie wywoluje negatywnych emocji. Wprost przeciwnie, jak wspomniano wczesniej, mozliwos¢
zmiany pracy postrzegana byta jako okazja do zdobycia nowych do$wiadczenl i umiejetnosci, na-
wigzania nowych kontaktéw czy jako mozliwo$¢ zaspokojenia swoich aspiracji i zréznicowanych
potrzeb rozwoju. Jednoczesnie dla czesci mlodych oséb oznaczalo to przyjecie postawy negujacej
istnienie stabilnosci: ,Nauczylem sig, ze w Zyciu nie ma czegos.. ., ze stabilnosc to jest pojecie w ogole
mgla, nie ma czego$ takiego jak stabilnos$¢. Wiec tego nie szukam” (Maks, 1987).

»Mojego tate albo mame przerazalaby idea, ze zmienilbym zupelnie zawoéd” a ,[Mlodzi ludzie]
czesto probuja nowych rzeczy”

Zdaniem czesci mtodych dorostych , pokoleniowe” réznice w podejsciu do stabilnosci zawodowej wy-
nikaja takze z tego, ze ich rodzice postrzegali prace jako gtéwny filar swojej tozsamosci, przez pryzmat
ktdrej byli definiowani (Marody, 2015). Cho¢ podejscie do pracy i postrzeganie jej jako waznego elementu
zycia nie jest wylaczenie cecha starszych pokolen, przedstawiciele i przedstawicielki mtodszego pokole-
nia czesciej méwia o swobodzie wyboru wtasnych Sciezek zawodowych (Waniek, 2023), argumentujac,
ze ,,warto poszukad innych drdg i wtedy jakby przekonac sig, ktora faktycznie moze by¢ moja” (Kornel,
1988), zamiast podazania jedng, uniwersalng sciezka, jak miato to miejsce w przypadku starszej gene-
racji (Settersten, 2004; Szukalski, 2016). Laczy sie to bezposrednio z wigksza skfonnoscig do podejmo-
wania pracy projektowej (Jensen, Thuesen, Geraldi, 2016; Szreder, 2016; Rapior, 2017), dajacej, zdaniem
0s0b badanych, wigeksza niezaleznos¢ i umozliwiajacej eksplorowanie réznych Sciezek zawodowych.

Dla mojej mamy praca jest bardzo wazna, bo praca jakby okresla ja w pewien sposdb, przez to,

ze sie¢ bardzo angazuje w to, co robi, [...] to nie jest co$, co robi z boku. [...] Dla moich rodzicéw
praca [...] jest jakas czescia twojego zycia, ktéra méwi duzo o tobie. A dla mnie... Myséle, ze ja
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troche luzniej do tego podchodze i na przyktad, nie wiem, mojego tate albo mame przerazataby
idea, Zze zmienitbym na przyklad zupetnie zawdd, a mnie w ogole nie przeraza. [...] To jest ta
perspektywa, ktora nas r6zni (Marek, 1988).

W przypadku moich rodzicow to rzeczywiscie byto co$ takiego, ze zdobywato sie jakis tam kon-
kretny zawod, konkretne umiejetnosci i potem sie w tym zawodzie juz jakby rozwijalo przez
cale zycie. [...] Ludzie w tym [starszym — przyp. D.W.] pokoleniu sa zwiazani z jednym zakla-
dem pracy, jezeli nie przez cale zycie, to przez dtugi, dtugi czas. No, a u nas to troche inaczej tez
wyglada. [...] [Mlodzi — przyp. DW] no to zauwazytam, ze czesto probuja nowych rzeczy. Jezeli
na przyktad stwierdzaja, Ze tu im cos nie odpowiada, to zmieniajq miejsce pracy, tez przychodzi
im to z duza tatwoscia (Elena, 1987).

Poszukiwanie wlasnej sciezki zyciowej, w ktére wpisane byty czeste zmiany pracy i bardziej ela-
styczne podejscie do zatrudnienia czy samej formy pracy — charakterystyczne dla generacji mlodych,
bywato Zrédlem braku zrozumienia ze strony ich rodzicow. Rodzice oséb badanych mieli trudno-
$ci ze zrozumieniem podejmowanych przez ich dorosle dzieci decyzji zawodowych, zwtaszcza ze
sami doswiadczali stabilnych karier, pracujac u jednego pracodawcy przez wiele lat. Wiazato sie to
z obawami, ze ich dzieci nie osiagna stabilnosci finansowo-zawodowej, co dla 0séb reprezentujacych
starsze pokolenie byto waznym elementem satysfakcji z zycia:

[Mo;j tata — przyp. D.W.] jest przyzwyczajony do takiego modelu 8-17, pracuje tak samo od 40 lat
i dla niego, jak sie idzie do pracy, to si¢ wychodzi z domu. M¢j tata nie moze zrozumie¢, jakim
cudem ja moge pracowac w domu. [...] To jakby sie nie miesci w glowie mojemu tacie. [...] Moja
mama tez tego nie kuma, ze kto$ moze pracowac zdalnie, ze kto§ moze pracowa¢ w internecie,
ze ja na przyklad pisze post i ze ja dostaje za to pieniadze (Jagoda, 1991).

Co do moich wyboréw zawodowych, oni [rodzice - przyp. D.W.] mieli takie ,,0 Boze, czemu zno-
wu zmieniasz prace, czemu nie zostaniesz dluzej, czy to naprawde lepiej bedzie, no zastanow
si¢”. Wiec oni mieli takie podejscie, ze w jednej firmie od pierwszej pracy do emerytury, 30 lat,
anie, ze ja tu sobie tak ,z kwiatka na kwiatek” czasami skakalem. Ja musialem im thumaczy¢, jak
wyglada tutaj [w Londynie — przyp. D.W.] rynek pracy, dlaczego zmieniam, z jakich powoddéw,
dlaczego bedzie mi lepiej, dlaczego uwazam, ze mi bedzie lepiej itp., itd. (Kamil, 1987).

Mtodzi dorosli przyznaja, ze w oczach rodzicéw ich wybory edukacyjno-zawodowe wydawatly sie
nierzadko ,nieprzemyslane, chaotyczne i bez planu”. Krytyczny stosunek rodzicow wobec decyzji ich
dzieci potegowata wpisana w ich sciezki Zyciowe mobilno$¢ przestrzenna (Pustutka, Winogrodzka,
Buler, 2019). Swoimi przemys$leniami na ten temat podzielita si¢ Daria:

Oni [moi rodzice — przyp. D.W] tego nie rozumieja [ciaglego bycia w ruchu — przyp. DW], ale si¢
ciesza moim szczesciem. [...] Moj tata, jakby cate zycie miat stabilng prace i on pewnie chciatby,
zebym ja tez chciata taka mied, ale on wie, ze ja nie chce, i on zawsze si¢ martwi tym brakiem
stabilnosci (Daria, 1990).
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Pomimo dostrzeganego braku zrozumienia dla swoich wyboréw miodzi dorosli odczuwali jedno-
cze$nie akceptacje i wsparcie ze strony swoich rodzicow, podkreslajac, ze zrodtem ich postawy jest
troska o ich dobrostan i sytuacje:

Moi rodzice nie rozumieja moich wyborow, ale je akceptuja. Nie jest to zycie, ktore oni rozumieja,
w ich mniemaniu moje zycie jest bardzo niestabilne. [...] zbyt szybkie, dynamicznie, niepotrzeb-
nie bardzo takie intensywne, w negatywnym sensie. [...] I na pewno bardzo by chcieli, zebym
ja zwolnita (Klara, 1986).

Celem artykutu byla analiza percepcji stabilnosci na rynku pracy wérdéd mtodych ludzi, a takze
rozpoznanie podobienstw oraz réznic, jakie dostrzegaja oni w postrzeganiu stabilnosci przez siebie
i swoich rodzicéw, wraz ze wskazaniem czynnikéw, ktdre na to oddziatuja. Analiza subiektywnych
znaczen nadawanych stabilnosci na rynku pracy przez ludzi mtodych wskazata na dychotomie w jej
postrzeganiu. W zaleznosci od dotychczasowych doswiadczen zawodowych mtodzi dorosli daza do
osiaggniecia stabilnosci, definiujac oraz na rézne sposoby redefiniujac jej znaczenie, lub odrzucaja sta-
bilnos¢, kwestionujac oraz negujac jej istnienie (tabela 1). Zaréwno dwojakie podejscie do stabilnosci
zawodowej, jak i wielowymiarowos¢ jej portretowania odréznia mtodych dorostych od ich rodzicow,
ktorych postrzeganie stabilnosci, na podstawie rozméw z ich mfodymi dorostymi dzie¢mi, wydaje
sie zdecydowanie bardziej jednowymiarowe i homogeniczne.

Zapoznajac sie¢ z ponizszymi wnioskami analiz, nalezy pamieta¢, ze bazuja one na rozmowach
z mlodymi dorostymi oraz na ich przekonaniach na temat tego, w jaki sposob doswiadczali i in-
terpretowali rzeczywisto$¢ rynku pracy ich rodzice, zrekonstruowanych na podstawie ich obser-
wacji oraz miedzypokoleniowych rozmoéw. Perspektywa starszego pokolenia jest przedstawiona
w artykule przez pryzmat oséb mtodych, ktérych wyobrazenia na temat realiéw pracy ich rodzi-
cdw mogly zostaé w pewnym stopniu zaposredniczone przez medialne i spoteczno-polityczne
dyskursy. Przedstawionych ponizej wnioskow nie nalezy traktowac¢ wiec jako wynikéw typowej
analizy poréwnawczej, ktore, w tym konkretnym przypadku, wymagatyby przeprowadzenia ba-
dania z wielu perspektyw (ang. multiple perspectives research) (Vogl i in., 2018)". Co wiecej, o ile
analiza powtdrzonych rozméw z dwudziestoma osobami dostarczyta bogatego materiatu na temat
tego, w jaki sposdb mlodzi dorosli postrzegaja stabilnos¢ zawodowa wtasna oraz swoich rodzicéw,
o tyle przedstawionych wnioskéw, ze wzgledu na jako$ciowy charakter danych, nie mozna gene-
ralizowad. Nalezy takze wzia¢ pod uwage, ze w badaniu wziety udziat osoby z wyksztalceniem

17 Przyktadami jako$ciowych badan podtuznych, obejmujacych przedstawicieli i przedstawicielki réznych pokolen, sa
badania prowadzone w Uniwersytecie SWPS w ramach projektéw ,,ULTRAGEN: Wchodzenie w dorostos¢ w czasach
ultra-niepewnosci: miedzypokoleniowa teoria »rozedrganych« tranzycji” (NCN, nr projektu: 2020/37/B/HS6/01685) czy
,GEMTRA: Tranzycja do macierzynstwa w trzech pokoleniach Polek” (NCN, nr projektu: 2017/26/D/HS6/00605), kiero-
wanych przez prof. Paule Pustutke.
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wyzszym oraz doswiadczeniami mobilnosci zagranicznej — przedstawiciele i przedstawicielki klasy
$redniej — ktorych kapitaty i prowadzony styl zycia majg wptyw na sposéb postrzegania stabilnosci
na rynku pracy.

Analiza indywidualnych wywiadéw pogtebionych wykazala, ze mtodzi dorosli, zwlaszcza ci z pozy-
tywnymi doswiadczeniami zawodowymi, ktérzy byli juz zatrudnieni na podstawie umowy o prace
i zaznali wynikajacych z jej tytutu praw, utozsamiajq stabilno$¢ zawodowgq z formalnymi aspekta-
mi zatrudnienia, wychodzac z zatozenia, Ze stabilnos¢ to przede wszystkim statos¢ i bezpieczenstwo
zatrudnienia. W tym zakresie mozemy méwic o podobienistwie pomiedzy przedstawicielami i przed-
stawicielkami mlodego pokolenia oraz ich rodzicami, dla ktorych trwatos¢ pracy i zabezpieczenie
w formie umowy o prace stanowily wazny aspekt zycia zawodowego.

Jednoczesnie posiadanie umowy o prace jawi si¢ dzisiaj czesci mtodych pracownikéw i pracowniczek
jako co$ prestizowego, trudno osiggalnego, co sktania ich do poszukiwania alternatywnych zrédet
poczucia stabilnosci zawodowej. Redefiniujac stabilnos¢ zawodowa, rozumiana jako statos$¢ zatrud-
nienia, mlodzi ludzie stawiaja znak réwnosci miedzy poczuciem stabilnosci a posiadanymi przez nich
zasobami spoleczno-kulturowymi, m.in. nieformalnym kapitalem ludzkim w postaci tatwo transfe-
rowalnej wiedzy czy umiejetnosci, ktére pozytywnie oddziatuja na ich potencjalng zatrudnialnos¢,
wzmacniajac tym samym ich pewnosc siebie na rynku pracy. Zdecydowanie mniej na odczuwana
stabilnos$¢ oddziatuje fakt posiadania formalnego wyksztatcenia wyzszego, ktére zdaniem rodzicéw
miodych ludzi miato da¢ im gwarancje dobrej sytuacji na rynku pracy. Nie bez znaczenia w kontek-
$cie poczucia stabilnosci na rynku pracy pozostaja takze dla osob mtodych takie czynniki jak moz-
liwos¢ samorozwoju czy dobra atmosfera w miejscu pracy, bedace waznymi sktadowymi poziomu
satysfakcji z pracy.

Paradoksalnie czes¢ mtodych ludzi okredla stabilno$¢ zawodowa jako zmiennos¢ na rynku pracy, pod-
kreslajac mozliwos$¢ tatwych i czestych zmian pracy, a takze pracy projektowej, dajacej perspektywe
dowolnego kreowania swojej sciezki zawodowej. Oznacza to, ze obiektywnie niestabilna sytuacja
moze dawac¢ mlodym ludziom pozytywne poczucie elastycznosci i zwigzanej z tym wolnosci. Z ko-
lei stabilna sytuacja zawodowa moze by¢ interpretowana przez mlodych ludzi jako usztywniajaca,
wywotujac poczucie ograniczenia (por. Jonsson, 2007)®. Jest to wprost przeciwne do zrekonstru-
owanej przez nich postawy pokolenia rodzicow, definiujacych stabilnos¢ jako niezmiennos¢, statosc
zatrudnienia, co w oczach 0sdb badanych sktaniato ich do wyboru zawodoéw, w ktérych mogli ocze-
kiwa¢ dtugoterminowego zatrudnienia i stabilnego dochodu. Wspdtczesnie, w perspektywie czesci

18 Nalezy wzia¢ pod uwagg, ze dla mtodych ludzi znajdujacych sie w trudnych sytuacjach zyciowych, posiadajacych
mniejszy kapitat ekonomiczny czy spoteczno-kulturowy, negatywnie oddziatujacy na mozliwosci na rynku pracy,
elastycznos$é/zmiennos¢ pracy/zatrudnienia moze stanowi¢ powazne zrédto niepokoju i niepewnosci, utrudniajac po-
czucie stabilnosci zawodowej i planowanie przysztoséci na rynku pracy. Szczegdtowq analize konsekwencji prekaryjnych
warunkow pracy i zycia podejmuje zespo6t projektu badawczego , PREWORK: Mtodzi pracownicy prekaryjni w Polsce
i Niemczech: socjologiczne studium poréwnawcze warunkow pracy i zycia, Swiadomosci spotecznej i aktywnosci oby-
watelskiej” (Mrozowicki i in., 2020).
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miodych dorostych, koncentracja na statosci zatrudnienia moze stanowic¢ swego rodzaju przeszkode
dla rozwoju zawodowego, co jest osig kolejnych zidentyfikowanych przez ludzi mlodych miedzypo-
koleniowych réznic w postrzeganiu stabilnosci na rynku pracy.

W przeciwienstwie do 0osé6b mtodych, poszukujacych i dazacych do (cho¢ réznie rozumianej) sta-
bilnosci, osoby z trudnymi doswiadczeniami na rynku pracy, o sinusoidalnych ksztattach Sciezek
zawodowych wyrazaja watpliwosci, czy stabilnosc jest wspdtczesnie mlodym ludziom potrzebna
i przez nich pozadana, uznajac ja za nieistotng z punktu widzenia cenionych wartosci. Kwestiono-
wanie stabilno$ci na rynku pracy poprzedza nierzadko proces normalizowania, oswajania swojej
niepewnej sytuacji zawodowej (Mrozowicki, 2016), ktéra w drodze racjonalizacji swojego potozenia
mlodzi ludzie okreslaja ,wyborem”, nawet jesli poczatkowo go nie zaktadali (Jacyno, 2007). Odrzucajac
stabilno$¢ zawodowa, czes¢ mlodych ludzi neguje ten koncept, wychodzac z zalozenia, Ze stabilnosc¢
w odniesieniu do wspotczesnego rynku pracy nie istnieje, to tez nie ma sensu do niej dazy<¢. Nega-
cja stabilnosci zawodowej jest silniejsza, jesli mtodzi ludzie zestawiajg swoja dynamiczna, zmienna
sytuacje na rynku pracy ze wzorcem statycznych karier zawodowych swoich rodzicéw. Niektorzy
z nich nie kryja rozczarowania obietnica stabilnos$ci, ktéra w przekazie miedzygeneracyjnym miata
zapewnic¢ edukacja, tymczasem cze$¢ miodych ludzi zostata zmuszona do poruszania si¢ w warun-
kach duzej niepewnosci, wymagajacych od nich zindywidualizowanych sposobéw radzenia sobie
z trudno$ciami zawodowymi (Jacyno, 2007).

Tabela 1. Dychotomia w postrzeganiu stabilno$ci na rynku pracy wsrod mlodych ludzi

Dazenie do stabilnosci Odrzucenie stabilnosci

Definiowanie

,Dopdki mam umo-
We 0 pracg, czujg sie
stabilnie.”

Poszukiwanie stabilnosci
zawodowej w formalnych
aspektach zatrudnienia:
rola umowy o prace regu-
lowanej Kodeksem pracy;
stabilno$¢ jako statos¢

pracy

(Czesciowa) ciaglos¢

Redefiniowanie

,Posiadam pewne umiejet-
nosci, ktdre sprawiaja, ze
jestem dobrym kandydatem
na rynku pracy.”

Poszukiwanie alternatyw-
nych zrédet poczucia stabil-
nosci zawodowej, m.in. we
wilasnych zasobach spotecz-
no-kulturowych, takich jak
wiedza i umiejetnosci fatwo
transferowalne; stabilnos¢
jako zmiennos¢ pracy

Kwestionowanie

,Nie wiem, czy w tej

chwili ludzie potrzebuja
stabilnosci. Czy ta stabil-
nos¢ jest najwazniejsza?”

Kwestionowanie znacze-
nia stabilnosci zawo-
dowej; normalizacja

i oswajanie poczucia
niepewnosci; ,niestabil-
nos¢ z wyboru”

Zmiana (miedzy mtodymi dorostymi a ich rodzicami)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Winogrodzka, 2023.
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Negowanie

,Nie ma czegos takiego jak
stabilno$¢, wiec tego nie
szukam.”

Negowanie konceptu
stabilno$ci zawodowej, roz-
czarowanie wspodtczesnym
niestabilnym rynkiem

pracy
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Opowiadajac o réznicach w swoim podejsciu do pracy i podejsciu swoich rodzicow, mtodzi ludzie
postugiwali sie kategoria ,, pokolenia” jako kategorig odniesienia, wyjasniajac nig odmienne perspek-
tywy. Obecnos¢ w wypowiedziach takich sformutowan, jak ,r6znica pokoleniowa”, ,my jestesmy
takim pokoleniem”, ,moi rodzice sa z takiej generacji”, ,w pokoleniu moich rodzicow”, ,mysle, ze to
jest pokoleniowe”, swiadczy o przekonaniu, ze osoby urodzone w podobnym czasie dziela podobne,
rézne od innego pokolenia doswiadczenia zyciowe oddziatujace na ,,charakterystyczny sposob my-

Slenia, przezywania, dziatania” (Szafraniec, 2022).

Analizy rozméw z wyksztalconymi mtodymi dorostymi uwidocznity zaréwno ciagtos¢ (cho¢ w zde-
cydowanie mniejszym zakresie), jak i wyrazng zmiane pokoleniowego postrzegania stabilnosci za-
wodowej. Chociaz wciaz umowa o prace i trwato$¢ zatrudnienia bywaja istotnymi determinantami
stabilnosci zawodowej, do ktorych czes¢ przedstawicieli i przedstawicielek mlodego pokolenia dazy,
wiekszo$¢ z nich poszukuje poczucia stabilnosci zawodowej gdzie indziej lub kwestionuje i odrzuca to
pojecie. Postepujaca zmiane spoleczng rozumienia i podejscia do stabilno$ci pracy wsrdd przedstawi-
cieli i przedstawicielek roznych pokolent wyznaczaja zaréwno czynniki strukturalne (tj. dobra sytuacja
spoleczno-gospodarcza w Polsce), jak i obecny neoliberalny dyskurs o pracy (Sultana, 2022), oddziatuja-
cy na sposOb myslenia i méwienia o pracy, a takze sposob zachowania mtodych ludzi w $wiecie pracy.

Rodzice mlodych dorostych wchodzili w dorosto$¢ w czasach, gdy stabilne zatrudnienie byto bardziej
powszechne (Sadowski, Mach, 2021) i gdy fatwiej bylo znalez¢ prace ,na cate zycie” w jednym ,,wyuczo-
nym” zawodzie. Dzisiejsze osoby mlode to przedstawiciele i przedstawicielki pokolenia dorastajacego
w dobie cigglych zmian na rynku pracy (Karolak, 2020b). Powszechna dzisiaj zmiennos¢ karier wyma-
ga od mlodych ludzi wysokiego stopnia adaptacyjnosci do sytuacji zawodowej, co nie zawsze spotyka
sie ze zrozumieniem ze strony ich rodzicéw — przedstawicieli i przedstawicielek karier tradycyjnych,
zorientowanych na stabilno$¢ i bezpieczenstwo zatrudnienia. Wielowymiarowa , nieprzektadalnos¢”
doswiadczen zawodowych uwypukla miedzypokoleniowy kontrast w postrzeganiu stabilnosci na ryn-
ku pracy. Swoista hiperbolizacja zmian zawodowych wérdd przedstawicieli i przedstawicielek , karier
tradycyjnych” sktania ich do interpretowania sytuacji zawodowej ich dorostych dzieci w kategoriach
niestabilnosci, ktora najchetniej by zminimalizowali. Z kolei normalizacja zmian zawodowych wsréd
przedstawicieli i przedstawicielek , karier bez granic” (Grabowska-Lusiniska, 2012) sprawia, Ze nie trak-
tuja oni swojej sytuacji jako niestabilnej, a raczejjako elastyczna, w pozytywnym tego sfowa znaczeniu
— dajaca mozliwo$¢ rozwijania réznych projektéw zyciowych, w ktore silnie wpisana jest szeroko poj-
mowana aktywnosc¢ i mobilnosc¢ (Pustutka, Winogrodzka, Buler, 2019; Stachowiak, 2020).

Obecnie coraz trudniej mtodym ludziom poszukiwac strukturalnych gwarancji stabilnosci zapew-
nianych przez miejsca pracy, co oznacza, ze sa oni zmuszeni poniekad sami wypracowywac takie
gwarancje (Jacyno, 2007; Boltanski, Chiapello, 2022). Dobrze podsumowuja to stowa jednej z roz-
moéwcezyn: ,,budowanie takiej stabilnosci jest tez praca, ktora cztowiek sam wykonuje, budujac swoja
wartosc¢ dla siebie, budujac taka sile wewnetrzng” (Klara, 1986). Widoczne proby uniezaleznienia po-
czucia stabilnosci od czynnikow zewnetrznych $wiadcza o silnej indywidualizacji i towarzyszacym
jej poczuciu samoodpowiedzialnosci za ksztatt swojej sciezki zawodowej (Jacyno, 2007; Sofritti i in.,
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2020; Stachowiak, 2020). Fakt, ze dla ludzi mtodych wtasne zasoby spoteczno-kulturowe, tj. umie-
jetnosci, dotychczasowe doswiadczenie, sie¢ kontaktow, sa waznym punktem odniesienia dla po-
czucia stabilnosci na rynku pracy, za ktore czuja si¢ w peilni odpowiedzialni (Nyhagen Predelli,
Cebulla, 2011), odzwierciedla postmodernistyczne, ryzykowne biografie, z ktérymi mlodzi ludzie
musza radzi¢ sobie sami (Furlong, 2013), ,profesjonalizujac si¢ w byciu podmiotami” (Jacyno, 2007:
217). Oznacza to proces, w ktérym ,jednostki same potrafig i musza troszczy¢ sie o siebie oraz soba
zarzadzad, a nikt nie musi ani nawet nie moze ich w tym wyreczy<¢” (Jacyno, 2007: 217). Perspektywa
mitodych dorostych i ich sposéb myslenia o ,,intencjonalnej nietrwatosci pracy” dowodza, ze kariera
zawodowa postrzegana jest dzi$ nierzadko jako seria zrealizowanych projektow (Jensen, Thuesen,
Geraldi, 2016; Szreder, 2016), a subiektywne poczucie stabilnosci zawodowej zalezy w duzej mierze
od zatrudnialnos$ci (Boden, Nedeva, 2010), ktéra jednostka rozwija m.in. w miare zdobywania kolej-
nych do$wiadczen zawodowych.

Jednoczesnie analizy dowodzg, ze stabilnos¢ zawodowa jest przedmiotem ciaglej weryfikacji, re-
waluacji i kontestacji, a subiektywne postrzeganie wlasnej sytuacji zmienia si¢ wraz z uplywem
czasu, stad warto przygladac sie¢ mu w perspektywie temporalnej (por. Sarnowska, Winogrodzka,
Pustultka, 2018; Winogrodzka, 2023), poszukujac odpowiedzi na pytanie, czy i na jakim etapie zycia
(nie)mobilnos¢ czy (nie)stabilnosc staja si¢ mniej lub bardziej pozadanymi wyborami. Co warte pod-
kreslenia, zaréwno stabilnos¢, jak i elastycznosc pracy sa takze pojeciami definiowanymi kontekstowo
(Furaker, Hakansson, Karlsson, 2007; Jonsson, 2007), zaleznymi nie tylko od biegu Zycia, ale takze
od kontekstu spoteczno-gospodarczego, w ramach ktorego jednostka porusza sie w $wiecie pracy.
Niech zaprezentowane analizy beda zacheta do realizacji dalszych badan (nie tylko podiuznych,
realizowanych na przestrzeni czasu, ale takze miedzypokoleniowych, z przedstawicielami i przed-
stawicielkami réznych generacji), ktére pozwolg odkry¢, czy i w jaki sposob zmienia sie podejscie do
takich pojec¢ jak stabilnos¢ czy elastycznos¢ zawodowa oraz co na to oddziatuje, biorac pod uwage
efekt wieku (pozostawanie w okreslonej fazie zycia), efekt kohorty (rok urodzenia), czy wreszcie efekt
czasu historycznego (kontekst spoteczno-polityczny, gospodarczy czy kulturowy)®.

Artykut powstat dzieki finansowaniu projektow: , Przejscia mtodych z edukacji na rodzimy i zagra-
niczny rynek pracy: rola lokalnosci, grupy rowiesniczej i nowych mediéow” (Narodowe Centrum
Nauki, nr projektu: 2015/18/E/HS6/00147) oraz ,INSIMO: (Nie)stabilno$¢ zawodowa i (nie)mobilnos¢
przestrzenna w perspektywie miodych ludzi w ruchu. Wptyw pandemii COVID-19” (Narodowe
Centrum Nauki, nr projektu: 2021/41/N/HS6/03681).

19 Autorka planuje rewizyte badawcza (ponowny kontakt z osobami badanymi) w ramach projektu , INSIMO: (Nie)sta-
bilno$¢ zawodowa i (nie)mobilno$¢ przestrzenna w perspektywie mtodych ludzi w ruchu. Wptyw pandemii COVID-19”,
aby sprawdzi¢, jak zmieniajace sie otoczenie i warunki pracy sa doswiadczane oraz interpretowane przez osoby pracujace.
Odnoszac sie do tematyki artykutu bardziej szczegétowo, schemat badania podtuznego pozwoli uchwycié, czy i w jaki
sposob postrzeganie stabilnosci w kontekscie rynku pracy zmienia si¢ wraz z biegiem zycia oraz jak wptywa na to zmie-
niajacy sie kontekst.
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“This Is Not a Life They Understand, They Think My Life Is Very Unstable”:
Young Adults About Their Own and Their Parents” Work Stability

Abstract: In 1989, Poland found itself on the way toward systematic changes involving the implementation of post-Fordist,
neoliberal capitalism, which acted mainly upon the world of work, making “flexibility” the key concept which describes
changes in working practices, especially so for the younger generation of Poles. This article aims to draw attention to
the opposite end of the spectrum — the oft-ignored, yet equally important category of “stability” through answering the
question: “In what way (and why) do young adults perceive stability in the labour market today?” and “What similar-
ities and what differences do young people perceive in how the notion of work stability is understood by themselves
and their parents?”. Analysis of individual in-depth interviews shows that, depending on the experiences that the
interviewees had with work, young adults are seeking to attain stability — defining or redefining its meaning, or else
they reject stability through questioning or negating its existence. The dichotomous approach to work stability and the
various ways in which it was presented is where young adults differ from their parents, whose perceptions of stability
seem, based on conversations with their grown-up children, to be decidedly more one-dimensional and homogeneous
than those of their offspring.

Keywords: labor market, work stability, young adults, generational differences
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