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Studia i rozprawy
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Wychowawca matego dziecka - ,intelektualne
zycie profesjonalne”

Abstrakt

Wychowawca matego dziecka w ztobku podejmuje namyst dotyczacy dziatan wy-
chowawczych i tego, co je orientuje w sensie teoretycznym. Wspdlnie ze wspétpracu-
jacymi wychowawcami podejmuje ,intelektualne zycie profesjonalne”, na przyktad
poprzez opracowywanie projektu pedagogicznego, przygotowywanie narzedzi ob-
serwacji zdarzen z pola praktyki, przeprowadzanie spotkan i rozméw na temat
zgromadzonych informacji, by dba¢ o ksztattowanie zréwnowazonych relacji z dziec-
kiem. Ws$réd niedyrektywnych koncepcji wychowania jedng z mozliwych do wyboru
jest towarzyszenie w rozwoju dziecka. Jej poznawanie i aplikowanie w praktyce rea-
lizowane jest nie bez trudnosci.

Stowa kluczowe: towarzyszenie w rozwoju, intelektualne zycie profesjonalne wy-
chowawcéw, niedyrektywna koncepcja wychowania, wychowawca matego dziecka.

A Young Child Educator - “Intellectual Professional Life”

Abstract

An educator of a child in a creche undertakes a reflection on the educational activities
and their orientation in a theoretical sense. Together with the co-operating educa-
tors, such person takes up “intellectual professional life”, for instance, by developing
a pedagogical project, preparing tools for observing events in the practice field, con-
ducting meetings and discussions concerning the information gathered to ensure
shaping a balanced relationship with the child. One of the possible choices, among
non-directive concepts of education, is to accompany the child in its development.
Getting to know this concept and its application in practice is not achieved without
difficulty.

Keywords: accompanying in development, intellectual professional life of educators,
non-directive concept of education, educator of a young child.
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Uwagi wstepne

Wychowawca matego dziecka to w niniejszym artykule wychowawca w ztobku?.
Szczegotowe zagadnienie podjete w artykule dotyczy mozliwosci organizowania
przez wychowawcéw w placéwce ,intelektualnego zycia profesjonalnego”. Sformu-
towanie to zaczerpniete zostato z publikacji Jean-Marie Barbiera Leksykon analizy
aktywnosci. Konceptualizacje zwyczajowych poje¢ (Barbier 2016: 33). Zawiera ono
przestanie, tak wazne w pedagogice spotecznej oraz w polu praktyki, zorientowane
na namyst wychowawcy dotyczacy podejmowanych przez niego dziatan wycho-
wawczych i tego, co je orientuje w sensie teoretycznym. Cecha tego ,zycia” jest,
wedtug autora, intensywno$¢, a takze przyjemno$¢ ksztattowania siebie, na przy-
ktad na rzecz towarzyszenia wychowankowi. Uzupelniajac poglad ].-M. Barbiera,
wskaza¢ mozna, Ze ,intelektualne zycie profesjonalne”? prowadzi takze do inten-
sywnego zycia spotecznego i emocjonalnego wychowawcéw w placéwce. Wymaga
bowiem spotykania sie pracownikéw danej placéwki, rozmawiania o sprawach
wychowania, czyli tworzenia warunkéw dla ksztattowania przekonan na temat
koncepcji wychowania, wzbogacania, pobudzania wyobrazni spotecznej wycho-
wawcow, ktdrzy towarzysza w rozwoju wychowankowi.

Uzasadnienie tematyki niniejszego artykutu dobrze oddaje tytut ksigzki Denisa
Melliera Nieswiadomosé w Zztobku. Dynamika grup/ekip i przyjmowanie dzieci
(Mellier 2000), w ktérej autor z perspektywy psychologicznej wskazuje nieodkryte,
nieuswiadomione, niepoddawane refleksji obszary aktywnos$ci wychowawcy
w placéwece, dodac¢ trzeba placéwce dobrze zorganizowanej. Na przyktad - przyje-
cie dziecka do placowki to takze przyjecie jego rodzicéw, zwazanie na relacje ich
taczace (tamze: 141-145), z uwagi na mozliwos¢ ksztattowania relacji wychowanka
i wychowawcy w ztobku. Niepokdj, smutek, zto$¢ okazywane przez dziecko
w procesie adaptacji mogg powodowaé che¢ wychowawcy do nadmiernej odpo-
wiedzi na oczekiwania dziecka. W rezultacie rano dziecku trudno rozsta¢ sie
z matka, po potudniu za$ z wychowawcy (tamze: 32-34). Zagrozeniem jest to, Ze
btedy, niedociagniecia powtarzane s3 dzien po dniu, narazaja dziecko w placéwce.
Autor podkresla, ze analiza pola praktyki dokonywana przez badacza razem

1 Termin wychowawca matego dziecka stosowany jest w artykule w sensie nieformalnym, bez bezpo-
$redniego odniesienia do przepiséw prawnych z 2010 r. (Rozporzadzenie MPiPS z dnia 27.04.2010 r.),
w ktérych specjalnos¢ zawodowa o takiej nazwie zostata wprowadzona do klasyfikacji zawoddow. To
zawdéd, ktéory nie ma Sciezki ksztalcenia. Do charakterystyki tego zawodu w Krajowym Standardzie
Kompetencji Zawodowych doszto, miedzy innymi, na podstawie efektéw wspotpracy pracownikéw
MZZ w Lodzi z uczelnia wyzsza. Wydaje sie, ze nie jest mozliwe automatyczne, na mocy przysztych (?)
aktéw normatywnych, przemianowanie dotychczasowej nazwy pracownika ziobka - opiekuna, na
wychowawce matego dziecka, tak jak miato to miejsce w roku 2011 na mocy Ustawy z dnia 4 lutego
2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3, gdy dokonata sie zmiana okreslenia pracownika ztobka
z opiekunki na opiekuna.

2 W artykule termin ,profesjonalny” nawiazuje do pojecia profesjonalizacja, rozumianego za J.-M. Bar-
bier jako ,intencja ciagtej transformacji kompetencji potaczona z zamiarem nieustajacej transformacji
aktywno$ci” (Barbier 2016: 177).
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z wychowawcami w ztobku pozwala im dostrzega¢ problemy i podejmowac wysi-
tek transformacji swoich przekonan o wychowaniu. Tytut publikacji Przeksztatcanie
przestrzeni spotecznej placéwki. Studium spoteczno-pedagogiczne na przyktadzie
ztobkéw (Telka 2009) wskazuje, ze mozliwe sg bardzo glebokie zmiany, realizowa-
ne dzieki partycypacji wychowawcéw w badaniu pola praktyki i dokonywaniu
zmian. Zmiany we wskazanej powyzej publikacji dotycza wprowadzania teoretycz-
nej niedyrektywnej koncepcji wychowania do warsztatu pracy wychowawcy
w zlobku. Towarzyszenie to koncepcja dzialan wychowawczych, realizowanie
ktérej pozwala wychowawcy angazowac swdj kapitat intelektualny - teoretyczny,
metodologiczny, metodyczny - emocjonalny i spoteczny na rzecz stawiania pytan,
wyrazania watpliwosci, ksztaltowania tego, co pozwala zapewni¢ wychowankowi
stato$c¢ i ciggto$¢ niedyrektywnych oddziatywan personelu placowki.

Zlobki zmieniajq sie

Podjecie zagadnienia wskazanego w tytule artykutu uzasadnia takze przekonanie,
ze ztobki w Polsce zmieniajg sie. Mozna odnotowac¢ aktywno$¢ edukacyjng pracow-
nikéw tych placéwek w niektdrych miejscowosciach. W niniejszym artykule po-
dejmowana jest przede wszystkim kwestia ztobkdéw, ktére istniejg przynajmniej od
kilkunastu lat. Przyktad ztobkéw w San Miniato lub Reggio Emilia we Wtoszech
pokazuje mozliwo$¢ utworzenia placowek od poczatku podejmujacych realizacje
niedyrektywnej koncepcji wychowania. Przyktad ztobkéw publicznych w Lodzi
pokazuje inng droge ku niedyrektywnej koncepcji wychowania - stopniowo po-
znawanej i aplikowanej w polu praktyki w toku istnienia placéwek. Personel
pedagogiczny tych ztobkéw na poczatku roku 2000 rozpoczat wspétprace z bada-
czem - pedagogiem spotecznym - z uczelni wyzszej. Rozpoznawanie, diagnoza
i przeksztalcanie przekonan wychowawcéw dotyczacych koncepcji wychowania
matego dziecka w placéwce trwato - jako wymagajaca i intensywna wspotpraca -
ponad 5 lat. Wspoétpraca pozwolita na rozpoznanie podejmowanych przez wycho-
wawcow dziatan jako dyrektywnych, a nastepnie podjecie aktywnos$ci edukacyjnej
na rzecz poznawania niedyrektywnych propozycji koncepcji dziatan wychowaw-
czych (Telka 2009). Poczatek wspotpracy badacza i wychowawcéw w ztobkach
ujawnit dziatania wychowawcze zorientowane dyrektywnie, ,znane na pamiec”
sposoby postepowania (np. szczegdtowe plany aktywnosci dla dzieci i dorostych),
nierewidowane przez wychowawcéw. Na przykiad, uroczystosci w placowce
wychowania dla matego dziecka, wobec ktérych nie postawiono pytania: czy
rzeczywiscie takie wydarzenia jak pastoratki, dzien dziadka i babci integruja,
pomagaja w rozwoju, czy tez sa elementem fasady majacej pokazac¢ intensywna
sprace z dzieckiem”, czy sa wydarzeniem od$wietnym dla wszystkich uczestnikow,
czy tez dziecko ,gubi sie” podczas tego zdarzenia. Komu sg potrzebne? Kto je
podziwia - rodzice, dziadkowie? W zwigzku z uroczystosciami w placéwce diugo

NAUKI O WYCHOWANIU. STUDIA INTERDYSCYPLINARNE 13
NUMER 2017/2(5)



LUCYNA TELKA

nie rozmawiano o problemie na gltos, nie poddawano go rozpoznaniu i analizie,
dtugo trwata dyskusja wychowawcéw i badacza nad zmianami, pomimo Ze wycho-
wawcy dostrzegali problem, narzekali.

Dyrektywne dziatania wychowawcy okreslaty aktywnos$¢ dziecka w kazdej sy-
tuacji jego pobytu w placéwce - dorosty organizowat, kontrolowat, okreslat Sciste,
waskie, wtasne dorostego warunki aktywnosci dla wychowanka - kiedy, z kim, jak
dtugo, czym, w jaki sposdb bedzie zajmowato sie dziecko. Jednak cechy dziatania
wychowawcow dostrzezone w badanych ztobkach nie byty jednorodne. Wyréznio-
no dwie kategorie dziatania wychowawcy wobec dziecka (Telka 2009), mianowicie:

- dyrektywno$¢ - jako gtéwny nurt oddziatywan dorostych;

- niedyrektywnos$¢ - jako obecny, ale marginalizowany i nienazywany sposdéb

dziatania wychowawcéw oraz jako potencjat dla mozliwych zmian.
sIntelektualne zycie profesjonalne” byto utrudnione, bowiem wychowawcy nie
kwestionowali zwyczajowych przekonan na temat bardzo zorganizowanej aktyw-
nosci dorostego i dziecka.

We wspétczesnych pogladach na ztobek, nurt niedyrektywnego myslenia
o wychowaniu przenika mys$lenie o kazdym momencie pobytu wychowanka
w placowce (Fontaine 2016; Rameau, Serres 2016; Pacholczyk 2012; Maj 2010).
Pedagogika spoteczna (Radlinska 1961; Marynowicz-Hetka 2005) takze proponuje
wychowawcy przekonania na temat ograniczania swej niezbedno$ci, gdy dziecko
chce, potrafi zrealizowa¢ co§ samodzielnie i uczyni to ,lepiej i wtasciwiej” bez
interwencji dorostego (Radlinska 1961: 82-83). Jedna z propozycji koncepcji
wychowania w pedagogice spotecznej okreslana jest mianem towarzyszenia
w rozwoju. Syntetycznie i celnie ujmuje pojecie towarzyszenia J.-M. Barbier, wska-
zZujac, ze towarzyszenie to dzialanie zorientowane na kierowanie swojg wtasng
aktywnoS$cia przez podmiot, ktéremu sie towarzyszy (Barbier 2016: 225). Niedy-
rektywne dzialania wychowawcy pozwalajg ksztattowaé warunki sprzyjajace
réznorodnosci aktywnosci dziecka, odpowiadaja na oczekiwania dziecka, jego
mozliwo$ci, umiejetnosci, indywidualnie.

Przywotana powyzej kilkuletnia wspdtpraca wychowawcéw i badacza (Telka
2009) przyniosta przeksztatcanie logiki dziatania wychowawcéw ku niedyrektyw-
nosci - ku towarzyszeniu w rozwoju matego dziecka. W toku aktywnosci edukacyj-
nej dokonywato sie ,przejscie” /transformacja w przekonaniach wychowawcéw od
nieu$wiadamianych probleméw do ich odkrywania i okreslania, od milczenia o...
(np. uroczystosci w ztobku) do rozmowy (obserwowanie, opowiadanie, stawianie
pytan, wyrazanie watpliwos$ci, propozycje, pomysty rozwigzan), od paradoksow
w aktywnos$ci wychowawcy do ich odkrywania i niwelowania (np. oczekiwana
samodzielno$¢ dziecka i jednoczes$nie wspieranie niesamodzielnosci), od koncepcji
prywatnych do koncepcji dobrze ukorzenionej teoretycznie, przedyskutowane;j,
aprobowanej, przyjetej, stosowanej w polu praktyki. Wspotpraca z badaczem
sprzyjala ksztattowaniu przez wychowawcoéw warsztatu pracy orientowanego
przez koncepcje towarzyszenia w rozwoju.
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Zaznaczy¢ trzeba, ze koncepcja ta jest wymagajaca zaré6wno dla wychowanka,

jak i wychowawcy. Syntetycznie okreslona, w odniesieniu do:

- dziecka - dotyczy sposobnos$ci samodzielnej aktywnos$ci - zatem samodziel-
nego myslenia, podejmowania decyzji, wyboru aktywnosci, poznawania i re-
spektowania regut zycia spotecznego zgodnie z mozliwo$ciami dziecka;

- wychowawcy - oznacza dbatos¢ o ksztaltowanie zréwnowazonych relacji
z dzieckiem, poznawanie dziecka, pobudzong i bogata wyobraznie w relacji
z dzieckiem, prace nad sobg, nad swoim warsztatem pracy.

Efekty przeksztalcania - jak pielegnowac?

Trzeba podkresli¢, ze niedyrektywna koncepcja wychowania przyjeta przez wy-
chowawcédw jako teoretyczna orientacja ich dzialan wychowawczych wymaga
pielegnowania - podejmowania przez nich takiej aktywno$ci, ktéra bedzie sprzyja-
ta dbatosci o towarzyszenie. Niedyrektywna koncepcja wychowania nie jest dana.
Jej realizowanie narazone jest na przyktad na rutyne, presje czasu w dazeniu do
wykonania zadania, ktdre moga powodowaé pekniecia w relacjach dorostego
i dziecka.

W niniejszym artykule przywolywany jest przyktad tédzkich ztobkéw, w kté-
rych pracownicy podjeli sie zadania przeksztatcania swoich przekonan na temat
wychowania. W publikacjach zwraca sie uwage, Ze nie ma w naszym kraju przepi-
séw prawnych, ktére regulowatyby i zachecaty do innowacyjnosci pracownikow
ztobkéw (Karwowska-Struczyk, Wystowska, Wichrowska 2016: 214). Ztobki moga
zmienia¢ sie sitami pracownikow. Jest to dtugotrwaty proces. Wspétpraca z bada-
czem to byt dla wychowawcéw czas i sposobno$¢ do ksztalttowania swoich umie-
jetnosci metodologicznych, metodycznych, teoretycznych, a takze spotecznych, by
po zakonczeniu wspélpracy urzeczywistnia¢é te umiejetno$ci samodzielnie,
w zespole pedagogicznym oraz w polu praktyki. Mozna powiedzie¢, ze owa wspo6t-
praca z uczelnig wyzsza sprzyjata temu, by wychowawcy mieli warunki do prze-
ksztatcania przekonan dotyczacych koncepcji wychowania, a nastepnie spozytko-
wali je do samodzielnego juz pielegnowania jej efektéw.

Trzeba postawié pytanie, jak wychowawca moze pielegnowa¢ poznana, przyje-
t3, uznang za swojg, niedyrektywna koncepcje wychowania? W tym miejscu mozna
postawi¢ teze, iz cel ,intelektualnego zycia profesjonalnego” wychowawcow
w placowce moze sprzyja¢ ksztattowaniu ich postawy czynnej - obserwowag,
mysle¢, analizowa¢ aktywno$¢ wychowanka i wychowawcy z/dla wychowanka.
Helena Radlifiska wskazuje samoksztatcenie jako element postawy czynnej, doda-
jac, ze dokonywac sie ono moze w zespole (1961: 255). Z perspektywy pedagogiki
spotecznej mozna wskazaé¢ rozumienie pojecia towarzyszenie jako ksztaltowanie
siebie (wychowawcy) w toku wykonywania zawodu, badanie pola praktyki, by
mozliwe byto ksztattowanie warunkéw wspierania autonomii wychowanka (Telka
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2012) i wychowawcy (Telka 2016). Postawa czynna wychowawcy charakteryzuje
istote niedyrektywnej koncepcji wychowania, bez niej koncepcja orientujgca
dziatania wychowawcy moze przesta¢ by¢ realizowana. H. Radlinska podkresla, ze
postawa czynna wymaga ,zawsze umiejetnej sprawnosci” (Radliniska 1961: 35). Na
czym ta ,umiejetna sprawno$¢” wychowawcy matego dziecka moze polegaé? By
zarysowac jedynie cechy postawy czynnej wychowawcy towarzyszgcego w rozwoju
dziecka w ztobku, wskaza¢ mozna poglady Geneviéve Appell, ktéra zaznacza, ze
kazdy wychowawca winien ksztattowaé w sobie ,postawe obserwujacg” w relacji
z dzieckiem, i uznaje, ze jest to warunek dynamiki w pomaganiu dziecku w rozwoju
(Appell 1995: 102-104). A.-M. Fontaine wskazuje wage bycia gotowym na pozna-
wanie, na zmiane, na meliorowanie warunkéw przebywania dziecka w placéwce,
na konstruowanie narzedzi obserwacji, czyli, jak podkresla autorka, na przygoto-
wywanie projektéw obserwacji zdarzen w polu praktyki (Fontaine 2016: 61-87).
W pogladach pedagogicznych Emmi Pikler zawiera sie przekonanie, Ze warunki
wspierania rozwoju dziecka w placowce mogg by¢ tak przemyslane i zorganizowa-
ne, ze wychowawca ma mozliwo$¢ skupié calag swa uwage na danym dziecku, jesli
ono tego oczekuje, i powstrzymac sie od interwencji podczas samodzielnej aktyw-
nosci dziecka (Falk 1999: 11). Spdjnos¢ i ciagtos¢ oddziatywan, szacunek, bezpie-
czenstwo, wspieranie autonomii, podkreslane w tych pogladach, rozumie¢ mozna
jako okreslony, czytelny dla dziecka, przewidywalny sposéb postepowania wycho-
wawcy. Sposobno$¢ do ksztattowania postawy czynnej stanowi ustrukturowany
warsztat metodologiczny - stata obserwacja i analiza jej wynikéw (David, Appell
1973: 104-112). W pogladach Lorisa Malaguzziego wychowawca ,koncentruje sie
na tworzeniu mozliwos$ci do rozwijania potencjatu dzieci” (Ogrodzinska 2010: 81),
wymaga to tworzenia dokumentacji na temat ,procesu budowania wiedzy przez
dziecko” (jakie aktywnosci dziecko podejmuje, z jakiego powodu), analizy zawar-
tych w niej informacji, by wychowawcy poddawali analizie wtasne dziatania
i dokonywali zmian (Pacholczyk 2012: 90).

Wspélng cecha tych pogladéw na wychowanie niedyrektywne jest wyraznie
okreslony warsztat pracy wychowawcy, zwtaszcza dotyczacy badania i dokumen-
towania dziatan wychowawczych i aktywnos$ci dziecka. Postawa czynna wyrazana
jest poprzez gotowos$¢ wychowawcy do uczenia sie od wychowanka. Wychowawca
interpretuje, jest otwarty, tworczy w toku towarzyszenia wychowankowi. Mozna
doda¢, ze prowadzi intensywne ,intelektualne zycie profesjonalne”.

J.-M. Barbier wskazuje kwestie intencji ,optymalizacji aktywnosSci towa-
rzyszacej” (Barbier 2016: 225). Poglad autora oznacza, ze zdarzenia w polu prak-
tyki zawsze wymagaja poznawania, analizowania. Leksykon opracowany przez
].-M. Barbiera stanowi propozycje narzedzia analizy zdarzen w polu praktyki. Autor
wyraznie podkresla, ze Leksykon jest propozycja do przemyslenia, ktéra moze
inspirowa¢ bogatym wyborem poje¢ bliskich na og6t wychowawcy i zacheca¢ do
poznawania ich tresci. Tre$¢ pojec jest proponowana przez autora, wychowawcy
natomiast majg swoje poglady o danym pojeciu. Podejmuja aktywnos$¢ inicjowang

NAUKI O WYCHOWANIU. STUDIA INTERDYSCYPLINARNE 16
NUMER 2017/2(5)



WYCHOWAWCA MALEGO DZIECKA — ,INTELEKTUALNE ZYCIE PROFESJONALNE”

pytaniem: jak mozna rozumiec to, co znane przez wychowawcow z pola praktyki
w odniesieniu do poje¢ z Leksykonu? Odbior tej publikacji nie jest prosty, wymaga
spotkan, rozméw, gromadzenia informacji na temat zdarzen w polu praktyki,
wymaga przygotowania/przygotowywania sie teoretycznego, metodologicznego
i metodycznego w celu ksztalttowania tych wymiaréw warsztatu pracy wychowaw-
cy - namysty, krytyki na ich temat. Autor podkresla akt woli czytelnika/czytel-
nikéw, ktorzy podejma analize swojej praktyki w odniesieniu do Leksykonu, ktérzy
podejma ,podréz intelektualng, emocjonalng i spoteczng”, sprzyjajaca ciekawosci,
wielu zdziwieniom, zerwaniom intelektualnym, strukturyzowaniu na nowo prze-
konan na temat wychowania, sieganiu ,w gtgb” zdarzen z pola praktyki, odkrywa-
niu tego, co wydawato sie znane na pamie¢, co sprzyja konstytuowaniu sie z czasem
przekonania o mozliwo$ci lub koniecznos$ci zmiany.

Spozytkowanie propozycji teoretycznych J.-M. Barbiera zawartych w Leksyko-
nie ma na celu inspirowa¢ ksztattowanie ,intelektualnego zycia profesjonalnego”,
podejmowanego przez wychowawcow. Otwiera przed wychowawcami mozliwos¢
dyskusji, poznawania samych siebie w toku dziatan wychowawczych, pokazuje
mozliwo$ci siegania do dorobku innych dyscyplin, pozwala artykutowa¢ punkt
widzenia na wychowanie, jego cele, pozwala ksztattowa¢ umiejetno$¢ ,,ogladania”
szczegbétu - sytuacji, cech rozwoju wychowanka, aktywnos$ci wychowawcy, na
przyktad z perspektywy koncepcji towarzyszenia. Urzeczywistnienie i podtrzymy-
wanie ,intelektualnego zycia profesjonalnego” wymaga wcigz czasu, wspdtpracy
wychowawcéw, pracownikéw doradztwa pedagogicznego w placowce.

Dalsza czes¢ artykutu dotyczy charakterystyki wybranych (z uwagi na objeto$¢
artykutu) przestanek mogacych wspiera¢ ,intelektualne zycie profesjonalne”
wychowawcow w placowce dla matego dziecka. Sg to nastepujace zagadnienia:

- projekt pedagogiczny;

- obserwacja;

- zdarzenie/, detal” z pola praktyki;

- przezycia emocjonalne.

Niedyrektywne koncepcje wychowania wymagaja analizowania, rozpozna-
wania probleméw w polu praktyki. Drobiazgowos¢, wrazliwosé wychowawcy na
detale, ,mate nic” jest waznym elementem aktywnos$ci wychowawcy w ich analizo-
waniu. Stad dalsza cze$¢ artykutu zawiera kilka przyktadéw zdarzen dotyczacych
dziecka i wychowawcy w zlobku. Pokazujg one krétkotrwato$¢ sytuacji ukazujacej
relacje dziecka i dorostego, czas, w ktéorym wychowawca konstruuje swoja odpo-
wiedz (gest, stowo) dla dziecka, i moze to by¢ odpowiedz, ktéra wspiera wycho-
wanka, ale tez moze by¢ dla niego niezrozumiata, moze utrudnia¢ ksztattowanie
relacji. Przyktady pokazuja co najwyzej jeden sposéb ustosunkowania sie do danej
sytuacji, to, co w nich jest szczegdlnie podkreslane, to wrazliwo$¢ wychowawcy na
szczegoty, myslenie o tym, co jest obserwowane, by odpowiedzie¢ adekwatnie na
oczekiwania i mozliwo$ci matego dziecka.
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Opisywanie/interpretowanie niedyrektywnosci
przez wychowawcow w projekcie pedagogicznym

Wedtug J.-M. Barbiera projekt dziatania okreslany jest jako antycypujacy i finalizu-
jacy obraz pewnej organizacji aktywnos$ci, uporzadkowany wokoét transformacji
Swiata (Barbier 2016: 178). Projekt pedagogiczny jest antycypacja dziatania wy-
chowawczego, a takze orientuje dziatanie wychowawcy w polu praktyki. Opraco-
wany jest przez pracownikéw danej placéwki. W istocie tekst projektu pedagogicz-
nego w ztobku jest interpretacja teoretycznej koncepcji wychowania usytuowanej
w nurcie niedyrektywnych pogladéw na wychowanie. W aktach normatywnych
dotyczacych ztobka nie ma kwestii projektu pedagogicznego. Jego opracowanie
byto wyzwaniem dla personelu t6dzkich ztobkdw. Rozpoczynali oni pisanie projek-
tu od ekscytujacych i trudnych rozméw o swojej praktyce oraz od ,czystej/pustej
kartki”.

Zadanie opracowania projektu pedagogicznego stanowi inspiracje dla ,intelek-
tualnego zycia profesjonalnego” wychowawcéw w placéwce, dotyczacego pozna-
wania, rozwazania teoretycznej koncepcji wychowania. Aktywno$¢ wychowawcéw
podczas opracowywania tekstu projektu pedagogicznego polega, miedzy innymi,
na wyrazeniu ,swoimi stowami” teoretycznie okreslonej koncepcji wychowania
- towarzyszenie w rozwoju matego dziecka. Wedtug ]J.-M. Barbiera projekt mozna
przedstawic¢ jako kombinacje celéw i srodkéw ich realizacji (tamze: 142). Niedyrek-
tywno$¢ dziatan wychowawczych opisana w projektach pedagogicznych przez
wychowawcéw w tédzkich ztobkach odnosi sie do szczegétéw codziennego zycia,
opisy charakteryzujg sie drobiazgowoscia w przedstawianiu aktywno$ci wycho-
wawcy z i dla dziecka. Projekt pedagogiczny stat sie dla wychowawcéw zadaniem
wymagajacym oduczenia sie tego, co dyrektywne, i uczenia sie tego, co niedyrek-
tywne w relacji z matym dzieckiem. W projektach pedagogicznych rama teoretycz-
na towarzyszenia w rozwoju zostata opisana przez wychowawcéw na ich wtasny
sposob, ale z dbatoscig o oddanie istoty poznawanej koncepcji wychowania. Mozna
powiedzie¢, Ze nastgpito ,przettumaczenie” propozycji teoretycznych, by moc
usytuowac je w polu praktyki. Wychowawcy w toku pisania projektu opracowywali
metodyke dziatan niedyrektywnych. Podjeli starania, by koncepcja wychowania
- towarzyszenie - przenikata wszystkie elementy pobytu dziecka, wychowawcy
i rodzicéw w placéwce - przyjecie dziecka i jego rodzicéw do placowki, adaptacje,
positki, toalete, sen, zabawe, aktywnos$¢ inspirowana, spotkania wychowawcow
dotyczace omawiania spraw wychowania w placéwce.

Autorzy projektéw pedagogicznych3 - wychowawcy w tddzkich ztobkach, we
wstepie do projektu zaznaczajg przede wszystkim, Ze ,towarzyszenie jest wyznacz-
nikiem wszelkich dziatan”. Opis positkéw, ktére spozywajg dzieci, zawiera takie

3 W artykule odwotano sie do tekstow 5 projektéw pedagogicznych przygotowanych przez pracowni-
kéw 5 tédzkich ztobkéw, dokumentdéw, ktére realizowano w 2013 r.

NAUKI O WYCHOWANIU. STUDIA INTERDYSCYPLINARNE 18
NUMER 2017/2(5)



WYCHOWAWCA MALEGO DZIECKA — ,INTELEKTUALNE ZYCIE PROFESJONALNE”

sformutowania, jak: dzieci ,nie muszg jes¢, jesli...”, ,podczas positku rozmawiajg ze
sobg”, ,pogtebiaja wiezi”. Lezakowanie ,nie jest obowigzkowe”, dzieci ,nie musza”,
»,moga”, ,dziecko ma mozliwos¢ wyboru”, ,wedtug zyczenia”. Zabawa swobodna
opisywana jest za pomoca sformutowan wskazujacych, ze ,dzieci maja do dyspozy-
cji przygotowane otoczenie”, ,,dziecko co$ robi samodzielnie, decyduje o...”, ,wybie-
ra, realizuje wlasne pomysty”, wspierana jest ,swoboda”, ,inicjatywa” w aktywnosci
dziecka. Aktywnos¢ dziecka, inspirowana przez wychowawce, opisywana jest jako
propozycja przygotowana i przedstawiana przez niego, natomiast ,0 jej przebiegu
i rozwoju decyduja dzieci”. Autonomia dziecka jest pojeciem kluczowym w mysle-
niu o towarzyszeniu dziecku, opisanym w kazdym projekcie — dziecko ,poznaje”,
,podejmuje inicjatywe”, ,korzysta z wyobrazni”, ,moze liczy¢ na obecno$¢ doro-
stego”, jego ,zaufanie”, ,pomoc”. Warunki do uczenia sie regut zycia spotecznego
przez dziecko, okre$lane w projektach jako ,zasady”, ,granice”, ksztattowane s3
na przyktad poprzez ,przyjazng stanowczo$¢” w komunikatach werbalnych wy-
chowawcy.

Wychowanek charakteryzowany jest w projektach poprzez takie terminy, jak:
sprawstwo, autonomia, samodzielno$¢, swoboda wyboru, kreatywno$¢, inicjatywa,
aktywny uczestnik zycia spotecznego, wspoétuczestnik w podejmowaniu decyzji.
Wychowawca charakteryzowany jest w projektach pedagogicznych poprzez takie
terminy i sformutowania, jak: refleksyjnos¢, tworzenie warunkéw dla analizowania
podejmowanej aktywnosci, zgoda na uczenie sie, tworzenie atmosfery spotkan
- ,wyrazamy witasne poglady”, ,jesteSmy otwarte na krytyke”, ,wspélnie szukamy
rozwigzania problemu”. W kazdym projekcie zaznaczona jest zgoda na uczenie sie
wychowawcy jako proces nieustajacy. Ksztattowanie siebie wspierane jest podczas
spotkan zespotu pedagogicznego. W przywotanych projektach pedagogicznych
znajduja sie takze opisane elementy warsztatu pracy opiekuna: obserwacja -
technika gromadzenia informacji dotyczacych zdarzen z pola praktyki na temat
swojej aktywnosci wychowawczej, dziecka, cech jego rozwoju - inspirujaca do
spotkan, rozméw jako okoliczno$ci analizowania zgromadzonych danych, przywo-
lywania wiedzy teoretycznej, odnoszenia sie do lektur, formutowania propozycji
zmian dla wytonionego problemu. W projektach zaznaczone sg warunki zaistnienia
ciekawos$ci wychowawcy dla wtasnej praktyki, pobudzania wyobraZni i wrazliwo-
$ci, w sumie dazenie do pielegnowania powzietej koncepcji wychowania z punktu
widzenia przestanek teoretycznych, metodologicznych, metodycznych.

Nie jest to opis zyczeniowy. Kazde z wprowadzonych do projektu pedagogicz-
nego sformutowan wymaga od wychowawcow uwaznego analizowania z uwagi na
dziecko przyjmowane do ztobka i z uwagi na zobowigzanie wychowawcy do
towarzyszenia mu w rozwoju. Tre$¢ opracowanego projektu pedagogicznego moze
by¢ tozsama z dziataniami, ale tez moze by¢ rézna. Warto przywota¢ stanowisko
Anne-Marie Fontaine wskazujace, ze trzeba obserwowac to, co przebiega pomysl-
nie, by przebiegatlo pomyslnie (Fontaine 2016: 364), obserwowa¢ i poddawac
analizie to, co wywotuje watpliwosci, by meliorowa¢ warunki pobytu dziecka
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w placéwece (tamze: 114), by wychowaweca orientowat sie na biezaco w oczekiwa-
niach i potencjale kazdego dziecka.

Wyniki badan przeprowadzonych w tédzkich ztobkach przez Olge Wystowska
ujawniajg, ze wychowawcy nie stosuja szczegétowych, zorientowanych na dany
problem, przygotowywanych samodzielnie narzedzi obserwacji (Karwowska-
-Struczyk, Wystowska, Wichrowska 2016: 232-234). W niniejszym artykule zapro-
ponowano temat do dyskusji w zespotach pedagogicznych, dotyczacy pogtebiania
warsztatu metodologicznego wychowawcy.

Obserwacja - wyprowadzenie problemu ,z cienia”

Towarzyszenie w rozwoju wychowanka to wymagajgca koncepcja wychowania. Nie
skupia sie jedynie na relacji wychowawcy i wychowanka, zawiera bowiem zobo-
wigzanie wychowawcy w placéwce do analizowania pola praktyki. Wychowawca
postrzegany jest w niej jako badacz wrazliwy na szczegdty, uczacy sie, pytajacy
o swoja praktyke, przygotowujacy narzedzia gromadzenia informacji, analizujacy,
projektujacy zmiany, wprowadzajacy je do pola praktyki. Wyobraznia wychowawcy
- bogata i pobudzana (Marynowicz-Hetka 2006: 86) - pozwala ,odkrywac” to, co
niecodzienne i wymagajace namystu. Sposobno$cia do rozpoznawania tego co
niecodzienne jest obserwacja. Wedtug J.-M. Barbiera obserwacja jest dziataniem
zorientowanym na transformacje przekonan podmiotu na temat przebiegu ak-
tywnosci (Barbier 2016: 41). Stanowi ona element inspirujacy ,intelektualne Zzycie
profesjonalne” wychowawcow w placéwce.

Mozna sformutowa¢ przekonanie, ze w koncepcji towarzyszenia zaznaczone
jest uczenie sie metodologii i jej stosowanie (poczatkowo, na przyktad, z udziatem
badacza/eksperta) oraz samodzielne badanie przez wychowawcéw zdarzen w polu
praktyki.

A.-M. Fontaine w publikacji L’observation professionnelle des jeunes enfants. Un
travail d’equipe (2016) skupia uwage czytelnika/wychowawcy na warsztacie
metodologicznym, przede wszystkim na technice obserwacji, ktéra stosowana
w zgodzie z rygorami metodologicznymi stuzy praktyce wychowania. Autorka
wyposazylta ksigzke w liczne przyktady probleméw w polu praktyki, podkreslajac
to, co ogranicza, zamyka, jest niewidoczne dla wychowawcy i utrudnia towarzysze-
nie dziecku. Jednocze$nie autorka wskazuje, by wychowawca nie pozostawat
wobec nich bezradny, nie przemilczat ich, lecz ustosunkowat sie aktywnie, twoérczo
wobec spraw trudnych dla uczestnikow zycia ztobka. A.-M. Fontaine pokazuje
zatem w swojej publikacji réznorodne problemy w polu praktyki, ktére zostaty
zauwazone, nastepnie poddane rozpoznaniu, analizie, zmianie i jej ocenie. Autorka
wskazuje, ze warsztat metodologiczny dobrze zrozumiany przez pracownikéw
placowki, uznany za staly element postepowania sprzyja bogatemu zyciu spotecz-
nemu w placéwce - spotkaniom, rozmowom o sprawach wychowania. Sprzyja
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pielegnowaniu towarzyszenia w rozwoju wychowankom, ale tez wtasnej wyobraz-
ni, wrazliwosci, wiedzy o wychowanku i o sobie wychowawcy. Pozwala podjaé
wysitek, by dostrzec problem, ,zatrzymac sie”, by przywracaé poczucie bezpieczen-
stwa, sprawstwa dziecka, by sprzyja¢ jego rozwojowi w placéwce, réwnowazy¢
relacje trzech podmiotéw w ztobku dziecka-rodzica-opiekuna.

A.-M. Fontaine niejednokrotnie przywotuje sformutowanie - ,wiadomosci wy-
sylane przez dziecko” (Fontaine 2016: 55). W celu ksztaltowania przez wychowaw-
ce wrazliwo$ci i wyobraZni, by te wiadomosci dziecka odbiera¢, autorka proponuje
projekt obserwowania zdarzen z pola praktyki (tamze: 57). Obserwacja inten-
sywnie angazuje wychowawce intelektualnie, sprzyja wspdlnej rozmowie, jest
sposobnoscig do ,refleksji, twdrczosci, autonomii” (tamze) zespotu pedagogicznego
placowki.

Autorka proponuje staranne przygotowanie metodologiczne wychowawcy -
szczegb6towe poznanie wymagan i mozliwo$ci obserwacji, gromadzenie drobiazgo-
wych informacji. Zaznacza, ze nie ma uniwersalnego narzedzia obserwowania pola
praktyki, poniewaz kazde narzedzie obserwacji ,ujmuje w forme” pytania posta-
wione przez wychowawcéw (tamze). Wychowawcy opracowuja narzedzie pozwa-
lajace zgromadzi¢ informacje o problemie - zatem kazdy projekt obserwacji ma
swoj cel (co jest obserwowane), czas realizacji, zadania do wykonania. Autorka
wskazuje fazy obserwacji - przygotowanie narzedzia, realizacja obserwacji (np.
przez tydzien), analiza informacji (tamze) oraz to, co moze nastapi¢ po obserwacji -
wprowadzanie zmiany w dziataniu wychowawczym i jej ponowna ocena.

Poczatek realizacji obserwacji autorka dostrzega w narodzinach pytania, po-
budzenia ciekawosci, poruszenia, zaniepokojenia takze, ze cos sie dzieje. Nastepuje
woéweczas identyfikacja problemu, wprowadzenie danej kwestii do rozméw wycho-
wawcdw, wyprowadzanie problemu ,z cienia”. Wszystkie fazy projektu obserwacji
autorka charakteryzuje za pomoca pytan, ktére wychowawcy stawiaja, by rozpo-
znawac problem w polu praktyki (tamze: 116-124). Autorka wyro6znia nastepujace
fazy projektowania przez wychowawcéw obserwacji w ztobku:

-faza 1. dotyczy pytania poczatkowego - postawionego wobec spostrzezen,

ktdre niepokoja, wywotuja zdziwienie, ciekawos¢;

- faza 2. polega na sformutowaniu pytania/pytan, ktére pozwalajg skoncen-

trowac sie na oczekiwaniach dziecka;

- faza 3. dotyczy wskazania pytania/pytan - w miare mozliwos$ci precyzyjnego

- jakie kwestie sa wazne w obserwacji;

- faza 4. dotyczy pytan o warunki dokonywania obserwacji - kiedy, gdzie, jak

dtugo, jakie narzedzie;

- faza 5. zawiera pytania zwigzane z opracowaniem bilansu obserwacji - co sie

mysli o wynikach, co pokazuja, dlaczego, jakie trudnosci;

- faza 6. dotyczy pytan o to, co trzeba zmieni¢, jak, kto;

- faza 7. to pytanie postawione tydzien, dwa po zmianie - czy zmiany rzeczy-

wiscie sprzyjaja dzieciom, wychowawcom.
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Przyktad z pola praktyki wskazany przez M.-A. Fontaine dotyczy zdarzen, ktére
zachodzity dzien po dniu i zwrécity uwage wychowawcow (tamze: 259) ze wzgledu
na szczegdlne cechy aktywno$ci dzieci na koniec dnia. Dzieci oczekiwaty przybycia
rodzicow, nie podejmujac zréznicowanych aktywnosci, skoncentrowane byty raczej
przy drzwiach, ktérymi wejda rodzice, by zabra¢ je do domu. Dzieci siedzialy
w poblizu wychowawcy. Wychowawca takze siedziat blisko drzwi do sali. Wobec
tych spostrzezen postawiono pierwsze pytanie - co sie dzieje? Dzieci nie bawig sie
mozliwymi dostepnymi zabawkami, lecz tymi, ktoére znajduja w poblizu wycho-
wawcy; rodzice, przychodzac po dziecko, wchodza tylko na prég, poniewaz wejscie
dalej jest blokowane przez siedzace dzieci i wychowawce, a niektérzy rodzice
zostaliby z checig na dluzej z dzieckiem i pobawili sie, poza tym w placéwce jest
przekonanie, ze rodzice maja prawo wejs¢ do kazdego miejsca w placéwce. Obser-
wacja staje sie coraz bardziej zogniskowana na problemie wyrazonym w pytaniu:
co sie dzieje? ,Doptyw” danych z obserwacji ukierunkowanych na pogtebianie
ogladu danego zdarzenia oraz jego analiza pozwalajg na przekraczanie ,powierzch-
ni” i docieranie ,w gtab” problemu, odkrywanie tego, co ukryte, nieuswiadomione,
by projektowa¢ zmiane. Jaka propozycja zmiany pojawita sie w przyktadzie charak-
teryzowanym przez A.-M. Fontaine? Wychowawca usytuowat sie bardziej na
srodku sali, dzieci, majac blizej do zabawek i nadal bedac w poblizu wychowawcy,
czesciej wykorzystujg réznorodne zasoby do zabawy, nie s3g tak bardzo skoncen-
trowane na drzwiach wej$ciowych, natomiast niektérzy rodzice zostaja w sali na
dtuzej, poniewaz moga do niej wejs¢.

Mozna uzna¢, ze to naturalne, iz dzieci czekajg na rodzicéw - spogladaja na
drzwi, obserwuja, ze inne dzieci wychodzg juz do domu. Mozna takze wskazac, ze
dzieci sa zmeczone caltym dniem w placéwce. Takie ,wyjasnienia” mogg pojawic sie
jako pierwsze, mozna je tez uznac za zwyczajowe. Realizacja projektu obserwacji
pozwolita poszukiwa tego, co dotyczy jakos$ci towarzyszenia dzieciom przez
dorostych po potudniu w placéwce. Trudno$¢, jaka moze umkna¢ uwadze wycho-
wawcy, to sytuacja, ktéra niedostrzegana moze czyni¢ aktywnos$¢ uczestnikow zycia
spotecznego w placowce trudniejszg, moze co$ zabiera¢, na przyktad swobode,
réznorodnos¢ aktywnosci, inicjatywe dziecka. Powyzszy przyktad pozwala powie-
dzie¢, ze ,kazdy wycinek $wiata jest catym $wiatem” (Napidrska 2017: 238).

Analizowanie zdarzen - stowo w relacji z dzieckiem - wrazliwos¢
na detale

Stowo jest jednym z narzedzi ksztattowania relacji wychowawcy i dziecka. Jest ono
usytuowane w kontekscie biologicznym, spotecznym, kulturowym. W niedyrek-
tywnej koncepcji wychowania podkreslana jest zdolno$¢ wychowawcy do adreso-
wania wypowiedzi indywidualnie do kazdego dziecka, rozmowa z dzieckiem,
mowienie do dziecka, a nie o dziecku (np. do rodzicéw, innych wychowawcéw), nie
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do grupy dzieci, méwienie o sprawach, ktore interesujg dziecko, ktére jego dotycza
(Rameau, Serres 2016: 209-210). Stowo jest/moze staé sie przedmiotem zaintere-
sowania wychowawcy. Wrazliwy wychowawca odbiera sygnaly wysytane przez
dziecko, te werbalne i niewerbalne, u§wiadamia sobie ich sens i potrafi odpowied-
nio na nie odpowiedzie¢ - stowem i gestem. Poczynania wychowawcy sprawiajg, ze
dziecko buduje przekonanie, iz moze liczy¢ na dorostego (Elliot 2003: 446-447).

Laurence Rameau, Josette Serres (2016: 114, 209) podkres$laja, ze zwyczajne
sytuacje w ztobku - zabawa lalka, czytanie ksigzki - sg dla wychowawcy sposobno-
$cig do spozytkowania stowa w relacji z dzieckiem, do uczenia sie jezyka przez
dziecko. Wydaja sie one czym$ oczywistym. Ale s3 tez zwyczajne sytuacje, ktére
moga nie by¢ postrzegane przez wychowawce jako te, podczas ktorych stowo jest
wazne w ksztattowaniu relacji z dzieckiem. Przyktadem jest ulotna, trwajaca kilka
sekund sytuacja wycierania dziecku nosa. Co moze zrobi¢ wychowawca podczas tej
czynno$ci? Moze wykonac ja jak czynnos$¢ techniczna, szybko, chociaz troskliwie, bo
innym dzieciom tez trzeba wytrze¢ nos. Mozna postawi¢ pytanie: czy wychowawca
w takiej sytuacji widzi dziecko, czy zadanie do sprawnego wykonania? Wychowaw-
ca moze tez wykonac te czynno$¢ z wyobraznia, towarzyszac, spozytkowa¢, miedzy
innymi, stowo, zwazajac na oczekiwania dziecka: zapyta¢ dziecko o akceptacje,
zwrdcic jego uwage na te czynnos¢, dac czas do namystu, poczekac na jego decyzje.
Warto przywota¢ przekonanie Francoise Dolto (1985: 285), realizowane przez
autorke w Zielonym Domu, ze dziecko zyje dzieki stowom, dzieki temu, co werbalne
i afektywne pomiedzy nim i wychowawcg. Wychowawca moze nie mie¢ pewnosci,
ze dziecko rozumie wypowiadane do niego stowa, wazne s3g zatem ,uczucia przeka-
zane przez stowa” (Rameau, Serres 2016: 207). F. Dolto w swojej pracy Zrozumie¢
dziecko. Rozmowy o wychowaniu podkresla, Zze rozmowa jest waznym elementem
relacji dorostego z dzieckiem, ,dziecko zyje chwilg obecng” (Dolto 2002: 19), stad
wazna uwaga, ze stowa dorostego moga opisac to, co sie dzieje, wydarzenia, ktore
dotycza dziecka bezposrednio. Autorka podkre$la tez wage uprzedzania dziecka
o tym, jak sie bedzie odbywata jaka$ sytuacja, gdy dziecko stoi przed czyms$ nie-
zZnanym.

W ztobkach w San Miniato waznym zasobem wychowawcy jest umiejetnos¢
milczenia, stuchania dziecka (Ogrodzifiska 2010: 81). W Léczy dorosty odpowiada
na sygnaty wysytane przez dziecko nie w jakikolwiek sposéb, lecz ,poprzez stowa
i gest, ktérymi (...) zaSwiadcza o swojej uwadze, swoim zainteresowaniu i zaanga-
zowaniu w to, kim dziecko jest i co sobg przekazuje” (Falk 1999: 17). Analiza
powyzszych koncepcji pedagogicznych wskazuje, ze kierowa¢ do kogo$ stowa to
dawaé mu swoj czas, swoje zainteresowanie, obserwowac uwaznie. Stowo sprzezo-
ne jest z umiejetnoscia stuchania, obserwowania, myslenia, podejmowania decyzji,
co powiedzie¢, czy tez moze milczec. Stowo jest obecne, ale nie bezustannie. Spo-
zytkowanie stowa wymaga uwaznego stuchania i wrazliwej obserwacji. Wymaga
réwnowazenia stowa i ciszy. W relacji z wychowankiem uzywanie stéw przez
wychowawce ma charakter celowy. Doboru stéw wypowiadanych do dziecka nie
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mozna pozostawi¢ przypadkowi, ale tez nie warto rezygnowac z tego, co sponta-
niczne w aktywnos$ci wychowawcy. Wychowaweca uczy sie, najprawdopodobniej
przez cale zycie, potrzebnych stéw, by wyrazi¢, opisaé, przedstawi¢ zdarzenia,
ktére dotycza dziecka, by z nim rozmawiaé. Stad warto przywota¢ poglad Witolda
Doroszewskiego - ,panowanie nad stowami to panowanie i nad myslg i nad swoim
dziataniem, i nad stosunkami z innymi ludzmi” (za: Podracki 2003: 26). Panowanie
rozumiane jest w sensie namystu nad tym, co sie méwi, spozytkowania wyobrazni,
wrazliwosci, tworczosci i przede wszystkim wiedzy.

Stowo moze powstrzymywacé lub zachecaé, objasnia¢ lub gmatwac. Stowo po-
zwala wyraza¢ aprobate lub zganié, moze wspiera¢ lub przyttacza¢. W prowadzo-
nym przez badacza dzienniku obserwacji* odnotowane zostaty przed laty nastepu-
jace stowa: ,no co, no co ty zrobites”. Co wychowawca przekazuje dziecku tymi
stowami ,wyjetymi” z sytuacji? Cala sytuacje zwigzang z tymi stowami wychowaw-
cy skierowanymi do wychowanka cechuje ulotnosé, krétkotrwato$¢. Jednak dziecko
odczuwa to, co kryje sie za tymi stowami - zdenerwowanie, nagana, ocena. Relacje
spoleczne s3 dynamiczne, przynosza napiecia. Wydaje sie, ze we wskazanym
przyktadzie:

- niewidoczna jest réwnowaga pomiedzy obserwowac¢ - stucha¢ - mysle¢ -

mowic;

- wychowawca skoncentrowany jest na pilnowaniu zewnetrznego porzadku;

- skoncentrowany jest bardziej na sobie, swoim niepokoju o dziecko;

- mog3a by¢ to stowa, ktére wynikaja z leku o dziecko;

- wychowawca wyraza ocene aktywnosci dziecka;

- ale widoczna jest pustka komunikatu, ktéra pozostawia dziecko bez wiedzy

o tym, co sie wydarzyto;

- pozostawia dziecko z jakimi$ przezyciami emocjonalnymi;

- czy wychowawca wie, co przezywa dziecko, co zapamieta z tego zdarzenia?

F. Dolto wskazuje, ze dziecko ,samo siebie nie rozumie, gdy dorosty przestat je
rozumie¢” (Dolto 2002: 18).

W tym miejscu zaznaczy¢ trzeba kwestie projektu pedagogicznego oraz spotkan
zespotu pedagogicznego w danej placowce, ktére umozliwiajg wychowawcy namyst
przed dziataniem, podczas dziatania i po dziataniu. Korzystanie z projektu pedago-
gicznego w celu analizowania zdarzen z pola praktyki pozwala tworzy¢ wychowaw-
com warunki do ,otwarcia sie na mys$lenie”, takze o tak ulotnym zdarzeniu, jak stowo
skierowane do dziecka. Projekt pedagogiczny umozliwia wychowawcy:

- namyst nad dziataniem oraz przekraczanie tego, ,co tu i teraz” wskazanego

w powyzszym przyktadzie;

- odkrywanie, jak przejawia sie w dziataniu uwazne stuchanie i wrazliwa ob-

serwacja;

+ Wskazany powyzej przykitad stéw wypowiedzianych przez wychowawce zanotowany zostal przez
badacza w toku obserwacji w badanych placéwkach.
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- odkrywanie, Ze to, co z pozoru jest ulotne, nietrwate, mozna odczyta¢ jako

istotne dla dziecka;

- odkrywanie, Ze cierpliwo$¢ daje czas dorostemu, by obserwowat, analizowat

i zrozumiat oczekiwania dziecka.

Projekt pedagogiczny pozwala formutowaé podzielane przez wychowawcéw
przekonania na temat sprzyjania dzieciecej niezalezno$ci, twoérczosci, wytrwatoSci,
poczuciu bezpieczenstwa, traktowaniu dziecka jako wspotuczestnika relacji spo-
tecznych oraz uczeniu sie, jak by¢ wychowawcg, ktory towarzyszy wychowankowi
W rozwoju.

Trudnosci w przeksztatcaniu dziatan ku niedyrektywnosci

Pracownicy ztobkéw podjeli wysitek uczestniczenia w intensywnych dziataniach
edukacyjnych (badanie-dziatanie), pozwalajacych rozpoczaé przejscie od dyrek-
tywnych dziatan do niedyrektywnos$ci w wychowaniu, konstytuowania nowego
warsztatu pracy, wdrazania nowych narzedzi pracy, takich jak: projekt pedagogicz-
ny, obserwacja, spotkania zespotéw pedagogicznych. W charakterystyce postawy
czynnej H. Radlinska podkresla, ze ,kazda twdrczo$¢ przetamywaé musi opory
i przeszkody” (Radlinska 1961: 34). ,Intelektualne Zycie profesjonalne” wycho-
wawcow w ztobku, podejmowane podczas wspotpracy wychowawcéw todzkich
ztobkéw z badaczem ujawnito przydatnos$¢ przestanek teoretycznych dla ksztatto-
wania warunkéw pobytu dziecka i jego rodzicéw w placéwce (Telka 2009). Prze-
stanki te (koncepcja towarzyszenia w rozwoju) byty przez wychowawcéw pozna-
wane, analizowane, krytykowane, negowane, wywotywatly opér, ale tez ciekawos¢,
zdziwienie, pytania, poréwnania. Na podstawie pogladéw ].-M. Barbiera mozna
wskazaé, ze przezycia emocjonalne ,rytmizuja i reguluja przebieg aktywnosci”
(Barbier 2016: 41), ,spelniaja funkcje réznicujaca orientowanie aktywnos$ci”
(tamze: 42). Przezycia emocjonalne wychowawcéw uczynily proces badania-
-dziatania bogatym zaréwno w okolicznos$ci rodzace kryzysy, jak i przyjemnosé
uczenia sie. W jego toku naruszona zostata dotychczasowa pewno$¢ dziatania,
dotychczasowy ustalony, ,znany na pamie¢” porzadek dziatania wychowawcéw,
okreslony jako dyrektywnos$é. Wychowawcy styszeli wiele ocen dotyczacych ich
pracy zawodowej - na przyktad na temat dominacji, przejawéw wiadzy, aktywizmu
wychowawcy wobec matego dziecka. Ujawniato sie zaburzenie réwnowagi w do-
tychczasowej uporzadkowanej rzeczywistosci. Odkrywanie kompetencji matego
dziecka, przejawow jego autonomii, okreslanie swojej niezbednosci i powstrzyma-
nia sie wychowawcy od interwencji w aktywno$¢ dziecka wywotywato ciekawosé
i niedostatek zaufania do dziecka i do siebie (Telka 2009).

Przebieg zmian w placéwce zorientowany na to, by niedyrektywna koncepcja
wychowania stawata sie sposobem myslenia o wychowaniu i orientowata dziatanie,
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by ,stawala sie czyjas”, ukazywal nastepujace, réznorodne i ztozone problemy
(tamze):

- przezywana przez wychowawcoéw dezorientacja teoretyczna i metodyczna;

- wysitek intelektualny podczas procesu budowania innego, nowego porzadku
i zwigzane z nim zmeczenie;

- zbyt wiele niewiadomych - co to jest projekt pedagogiczny, niedyrektyw-
nos¢, dlaczego to jest lepsze?;

- przekonanie wychowawcow o nadmiarze zadan zwigzanych ze zmiang - spot-
kania z badaczem; spotkania w ztobkach, czytanie, pisanie - ,,odrywanie od
dzieci”;

- niedostatek wiedzy na temat nurtéw myslenia o matym dziecku w XX i XXI w.;

- niedostatek wiedzy na temat praktykowania (realizowania) niedyrektywnosci;

- zakwestionowanie przez badacza dyrektywno$ci w dziataniu wychowawcow;

- traktowanie teorii (wiedzy naukowej) jako czego$ zbednego, balastu, czegos
nieobecnego w przekonaniach wychowawcéw;

- kryzys poznawczy;

- nastawienia pracownikéw na wzbogacanie umiejetnosci metodycznych, mie¢
niz by¢, umie¢ co$ robi¢ niz wiedzie¢ dlaczego.

Przezycia emocjonalne pracownikéw obecne w procesie transformacji pogla-
dow na wychowanie w placéwece to (Telka 2009: 219, 229-232 ; Mercader, Ciccone
2003: 314-315):

- ciekawo$¢ - pozwalajaca podjaé wysitek edukacyjny, by¢ aktywnym w proce-

sie zmian i krytycznym,;

- emocjonalny op6r - utrudniajacy podjecie transformacji, obecnosci podczas
spotkan z badaczem (inercja, niewykazywanie tendencji do zmian, dystan-
sowanie sie);

- niepokoj, ktéry pojawiat sie wobec nowych zagadnien dotyczacych wycho-
wania (sceptycyzm, racjonalizowanie, ostroznosc);

- niepokoj o dzieci przebywajace w placoéwce, by nie szkodzi¢;

- naruszenie poczucia wtasnej wartosci pracownikow;

- obawa przed negatywna ocena.

Mozna by powiedzie¢, ze powyzsze przezycia emocjonalne wychowawcow
sprzyjaty i utrudnialy realizacje badania-dziatania. Ale w istocie wszystkie byty
inspirujace dla badacza i pracownikéw, by uczy¢ sie, by rozmawia¢, dokonywac
ocen, proponowac zmiany, pisa¢ projekt pedagogiczny. Ksztattowane byto przeko-
nanie, ze dziatanie wychowawcze wymaga wcigz wysitku intelektualnego i emocjo-
nalnego od wychowawcy, ze wychowawcy wspdélnie rozmawiaja o wychowaniu
w placéwece, diagnozuja sytuacje, dokonujg zmian, gdy zachodzi konieczno$¢, co jest
procesem wymagajacym czasu i pracy nad sobg, wspoélnie.
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Uwagi koncowe

Wymagania postawione wychowawcy matego dziecka sg wysokie. Przede wszyst-
kim z uwagi na mate dziecko, ktéremu towarzyszy on w rozwoju. Wymagania
dotyczace warsztatu teoretycznego, metodologicznego i metodycznego wychowaw-
cy matego dziecka realizowane s3 juz dzi$ przez wychowawcéw w polu praktyki.
Moze to sprzyjac regulacjom prawnym na rzecz tego zawodu.

W artykule zarysowane zostato zagadnienie przeksztatcania przekonan na te-
mat koncepcji wychowania wychowawcéw w placéwce dla matego dziecka, ktore
dokonywane bylo we wspdtpracy z badaczem. Wychowawcy podjeli zadanie
»przejécia” od pogladow dyrektywnych do niedyrektywnych przekonan na temat
koncepcji wychowania. Podczas wspoétpracy mozliwe stato sie konstytuowanie
elementéw warsztatu pracy tak, by nastepnie wychowawcy podejmowali samo-
dzielne analizowanie zdarzen z pola praktyki w toku wykonywania zawodu.

Propozycja teoretyczna ].-M. Barbiera moze sprzyja¢ uwrazliwianiu wycho-
wawcéw na to, co zwyczajowe w rozumieniu poje¢ stosowanych dla opisywania
dziatan realizowanych w polu praktyki oraz na to, co nowe, czesto tez ukryte, co
moze pobudza¢ ciekawo$¢, watpliwosci, pytania.

Towarzyszenie w rozwoju dziecka to koncepcja wychowania, ktéra podkresla
gotowos$¢ wychowawcy do ksztattowania i spozytkowania wrazliwos$ci i wyobrazni
w relacjach z dzieckiem. Moze ja wspiera¢ dzieki znajomosci i spozytkowaniu
pogladéw teoretycznych oraz metodologii stuzacej poznawaniu swojej praktyki.
Wychowawca, ktéry towarzyszy w rozwoju wychowanka, podejmuje aktywnos$¢
intelektualng - ,prowadzi intelektualne Zycie w placéwce” - by rozmawia¢, stawia¢
pytania, opracowywaé¢ warsztat metodologiczny, metodyczny, gromadzi¢ informa-
cje i poddawac je analizie, projektowa¢ zmiany i poddawac je ocenie. Aktywnos¢
emocjonalng wychowawcy syntetycznie charakteryzuja takie terminy jak niezgoda
i ciekawo$¢. Aktywno$¢ spoteczna wyraza sie w toku spotkan wychowawcow,
rozmoéw, ekspresji pogladéw, uczenia sie od siebie nawzajem, konstytuowania
zespolu pedagogicznego.

Na zakonczenie mozna pokresli¢, Ze przestanka do towarzyszenia w rozwoju
wychowanka jest wspoélnota przekonan wychowawcéw, podzielanie pogladow
dotyczacych tworzenia warunkdéw rozwoju dziecka i jego rodzicow w ztobku.
Wspélnota, ktérg trzeba uksztattowac i podtrzymywac jej istnienie.
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