1

SPOLECZENSTWO
EDUKACJA

JEZYK

.

Tom 14/2021, ss. 40-59

ISSN 2353-1266

e-ISSN 2449-7983

DOI: 10.19251/sej/2021.14.1(3)
www.sej.mazowiecka.edu.pl

Ewa Wisniewska

Mazowiecka Uczelnia Publiczna w Plocku

Orcid: 0000-0003-1894-1768

AUTONOMIA NAUCZYCIELA - WYMIAR TEORETYCZNY
| PRAKTYCZNE IMPLIKACJE

TEACHER'S AUTONOMY - THEORETICAL DIMENSION
AND PRACTICAL IMPLICATIONS

Abstrakt

W niniejszym artykule podejmuje pro-
blem autonomii nauczyciela w wymia-
rze teoretycznym i praktycznym. Sta-
wiam tezg, iz autonomia nauczyciela
jest zaréwno przejawem jak réwniez
warunkiem jego profesjonalizmu. Tyl-
ko autonomiczny nauczyciel jest w sta-
nie tworzy¢ optymalne warunki swoim
uczniom w zakresie edukacji.

Gléwnym zamierzeniem niniejszego ar-
tykulu jest wiec omoéwienie autonomii
jako atrybutu nauczycielskiego profesjo-
nalizmu, a wraz z tym zwroécenie uwagi
na zjawiska i trudnoéci, ktére ogranicza-
ja autonomie wspoélczesnego nauczyciela.

Abstract

In this article, I deal with the problem
of the teacher’s autonomy in theoretical
and practical dimensions. I put forward
the thesis that the teacher’s autonomy
is both a manifestation and a condition
of his professionalism. Only an
autonomous teacher is able to create
optimal conditions for his students in
terms of education.

The main aim of this article is therefore
to discuss autonomy as an attribute of
teacher’s professionalism, and at the
same time to draw attention to the
phenomena and difficulties that limit the
autonomy of the modern teacher
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1. Wprowadzenie

Nauczyciel, tak jak wykonawca kazdego innego zawodu realizuje swoje zada-
nia, ale i realizuje sie, w wielu wymiarach. Wérdd realizatoréw tego zawodu nie moze
zabrakna¢ oséb wyposazonych w odpowiednie kompetencje i umiejetnosci, ale przede
wszystkim oséb kreatywnych, samodzielnych, niezaleznych, dazacych do podejmowa-
nia autonomicznych dziatan.

W niniejszym artykule podejmuje¢ zagadnienie autonomii nauczyciela. Moim
zdaniem autonomi¢ nauczyciela nalezy uzna¢ za warunek profesjonalnego wykonywa-
nia waznego spofecznie zawodu podobnie jak lekarza czy prawnika. A umozliwienie
profesjonalistom autonomii zawodowej jest przeciez skutecznym sposobem na maksy-
malizacje jako$ci ich ustug. Joanna Madalinska-Michalak analizujac kwestie profesjo-
nalizmu w zawodzie nauczyciela uwaza, ze jego wyroznikiem jest wlasnie autonomia,
powigzana z odpowiedzialno$cig za proces ksztalcenia i wychowania w szkole (2010,
s. 116). Autorka ta stwierdza: ,coraz czesciej w rozwazaniach nad profesjonalizmem
nauczyciela jako jego wyrdznik wskazuje si¢ na autonomie nauczycieli przejawiajaca
sie w mozliwosciach realnego wptywu na kierunki dziatan i procesy zachodzace w ich
srodowisku pracy. Nauczyciele moga pretendowac do profesjonalizmu przez zaangazo-
wanie si¢ w ustanawianie i wypracowanie dobrych relacji z uczniami, rodzicami, z ko-
legami z pracy, ze spoteczno$cig lokalng oraz z tymi wszystkimi, ktorzy znajduja si¢
niejako poza profesjonalnymi ramami tego zawodu” (2010, s. 115).

Wielu pedagogéw zwraca uwage na zalezno$¢ miedzy autonomia nauczycieli
i 0s6b uczacych si¢. Zbigniew Kwiecinski pisze, ze wspotczesna edukacja powinna pro-
wadzi¢ do rozwoju przez jednostke ,,zdolnosci do samodzielnego wyboru i krytycznego
osadu, do bycia odrebng osoba, odpowiedzialng za zgodno$¢ swoich zachowan wobec
przyjetych uniwersalnych zasad etycznych, a zarazem dzialtajacg dla dobra wspoélnot”
(2019, s. 43). Realizacja tego zadania z pewnoscia zalezy w duzej mierze od postawy
autonomii nauczycieli. Maria Wysocka stwierdza: ,pelny sukces osiaggng¢ (...) moze
autonomiczny uczen szkolony przez autonomicznego nauczyciela” (2003, s. 38). Takze
Anna Michonska-Stadnik pisze, ze ,,bez autonomicznego nauczyciela nigdy nie bedzie
autonomicznego ucznia” (2004, s. 18).

Niewatpliwie autonomie ucznia w obszarze szkoly warunkuje autonomia na-
uczyciela i jego kompetencje, ktore pozwalaja na wilasciwe organizowanie procesu
ksztalcenia i realizacje idei podmiotowosci w szkole. Trudne, czy wrecz niemozliwe
jest bowiem edukowanie do/dla autonomii ucznia przez nauczyciela, ktéry sam tej au-
tonomii nie rozumie, z niej nie korzysta, nie dba o nabywanie i poszerzanie swoich
kompetencji do autonomii. Taki nauczyciel, moze méwi¢ o autonomii i niezaleznosci
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ucznia, jednak moze mie¢ trudno$ci w tworzeniu warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
autonomii ucznia.

2. Autonomia - ustalenia terminologiczne

Termin autonomia w naukach spofecznych funkcjonuje w kilku réznych znacze-
niach. Zadomowil sie zar6wno w pedagogice, jak i w filozofii, psychologii oraz socjo-
logii. W literaturze naukowej trudno jednak o jedna, powszechnie obowigzujaca jego
definicje. Wokoé! pojecia autonomia toczy si¢ nieustannie dyskusja. Wielu specjalistow
zwraca uwage na to, ze nie zawsze uzywa sie go jednoznacznie. Dla przykladu w spe-
cjalistycznej literaturze niemieckojezycznej istniejg przynajmniej trzy terminy, tj. selb-
stgesteuertes Lernen, selbstbestimmtes Lernen i autonomes Lernen, ktore jedni uzywaja
zamiennie, a inni widzg miedzy nimi réznice (Zawadzka, 2004, s.222). W literaturze
anglojezycznej pojawia si¢ z kolei termin pétautonomia. Poniewaz autonomia absolutna
jest z trudem mozliwa do osiagniecia, potautonomia jest drogg przygotowujacg do pel-
nej autonomii. Istotng cechg autonomii jest wiec jej wielowymiarowos¢, ktdra obrazuje
trudno$¢ uchwycenia wszystkich jej przejawow, dynamike rozwoju, osobowa i kontek-
stualng unikalno$¢ potwierdzajaca koniecznosé¢ badawczego dokonywania operacjona-
lizacji tego pojecia.

Wspolczesne stowniki jezyka polskiego traktujg terminy autonomia i autono-
miczno$¢ w zblizonym sensie. Autonomia jest najczesciej przypisywana jednostce i jest
traktowana jako jej pozadana cecha, jako jej zdolno$¢ do samostanowienia lub samo-
rzadnoéci, zdolnos¢ do odpowiedzialnego kierowania swoim zachowaniem, podejmo-
wania decyzji z uwzglednieniem wiasnych i cudzych potrzeb. Do stéw bliskoznacznych
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stowa autonomia nalezg: ,samostanowienie”, ,,samodzielnos¢”, ,,niezaleznos¢”, ,,samo-
rzadno$¢”, ,wolnoé¢”. Do antoniméw za$: podleglosé, zalezno$é, niewola.

Stownik pedagogiczny autonomie definiuje jako ,,samodzielno$¢, niezaleznosé,
mozliwo$¢ samostanowienia” (Kupisiewicz, 2009, s.15). W pedagogice autonomia to
cel wychowania rozumianego jako pomoc i dialog réwnouprawnionych stron, prawo
wolnego wyboru, samosterowane uczenie si¢, rozwijanie silnej, dojrzalej osobowosci.
Autonomicznym jest takie oddzialywanie na drugiego czlowieka, ktore uwzglednia
jego potrzeby, dazenia lub plany. Autonomiczny jest ten, ktdry jest naprawde wolny.
Zadaniem pedagogiki jest wychowanie czlowieka autonomicznego, przy czym cztowiek
ten, sam bedac niezaleznym, nie powinien ogranicza¢ autonomii innych ludzi, a nawet
powinien wspoldzialaé z nimi.

Autonomia w filozofii to przede wszystkim jest wolno$é: wyboru, woli, decyzji,
akt tkwigcy w samym czlowieku, niezalezny od jakichkolwiek uwarunkowan zewnetrz-
nych, a zalezny jedynie od woli cztowieka i jego zdolnosci kierowania wolg za pomoca
rozumu. W ujeciu filozoficznym autonomia to zdolnos¢ jednostki do samostanowienia
lub samorzgdnosci. Wsréd znaczen nadawanych autonomii przez filozoféw odnajduje-
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my m.in. wolng wolg, refleksyjnos¢, samostanowienie, autentyczno$¢ i zdolno$¢ kiero-
wania sobg.

W psychologii autonomia to potrzeba, pragnienie bycia wolnym, niezaleznym
w dzialniu, kierowania si¢ wlasnymi pragnieniami i zachciankami oraz zwolnienia sie-
bie od odpowiedzialno$ci. W dyskursie psychologicznym autonomia traktowana jest na
przyklad jako niezalezno$¢, samo$wiadomosé, samourzeczywistnienie, indywiduacja,
transgresja, dojrzaloé¢ ale takze dystans i separacja. ,W psychologicznej teorii autode-
terminacji opracowanej przez Richarda Ryana i Edwarda Deciego (2006) autonomia
wskazywana jest jako jedna z trzech podstawowych (obok kompetencji i przynalezno-
$ci), wrodzonych i uniwersalnych ludzkich potrzeb, ktérych spelnienie pozwala na osia-
gniecie dobrostanu. Potrzeba autonomii wigze si¢ z ludzkim pragnieniem bycia sprawca
zdarzen, podejmowaniem dziatan w zgodzie ze swoim systemem wartosci i zaintereso-
waniami oraz zaaprobowania swojego dzialania na drodze autorefleksji” (Poptawska,
2021, s. 80).

W socjologii autonomia jest traktowana jako jedna z naczelnych wartosci uzna-
wanych przez cztowieka oraz jako zjawisko zdeterminowane kulturowo, zwigzane
z pewna rzeczywisto$cia spoleczng i ograniczone koniecznoscia podporzadkowania
jednostkowej woli nadrzednemu autorytetowi, jakim jest spoteczenstwo. Uleganie pre-
sji spolecznej prowadzi do konformizmu. Autonomia jednostki ma wiele wymiaréw
i kryteriéw oceny. Moze przejawiaé si¢ w respektowaniu indywidualnych wyobrazen
czlowieka o tym, na czym polega jego wlasne dobro, moze wyraza¢ si¢ w respektowaniu
prawa kazdego czlowieka do wlasnych przekonan i pogladéw, moze wynika¢ z prze-
konan spofecznych przyznajacych jednostce prawo do samodzielnego decydowania
o swoim zachowaniu i zyciu we wszystkich lub niektérych zakresach posiadanych kom-
petenciji.

Od kilku dekad mozna zauwazy¢ w Polsce gwaltowny przyrost liczby prac teo-
retycznych i empirycznych, poswigconych réznym aspektom zagadnienia autonomii.
W szczeg6lno$ci zagadnienie to stalo si¢ tematem ozywionej dyskus;ji i celem dziatan
nauczycieli wraz ze zmiang pogladéw na role ucznia w klasie. Zainteresowanie zagad-
nieniem autonomii przyniosty m.in. badania, podczas ktérych analizowano cechy oséb
odnoszacych sukces w nauce np. jezyka oraz badania nad réznicami indywidualnymi
wérdd uczacych sie (Komorowska, 2001, s. 167-168). Hanna Komorowska definiuje au-
tonomie uczacego si¢ jako ,umiejetno$¢ pracy bez nadzoru, umiejetnosé przenoszenia
(transferu) opanowanych umiejetnosci w nowe sytuacje oraz umiejetno$¢ odejscia od
utartego, mechanicznie stosowanego wzoru wyuczonego zachowania” (2001, s. 167).
Z kolei dla Weroniki Wilczynskiej (2008, s. 77) autonomia jest pojeciem deskryptyw-
nym, implikujagcym osobistg swobode, niezaleznos¢, ale i odpowiedzialnos$¢ za wlasne
wybory i dzialania, wyrazajacym rzeczywistg zdolnos¢ danej osoby do samodzielnego
kierowania poszczeg6lnymi aspektami swego zycia, co w odniesieniu do jezykéw ob-
cych obejmuje zdolnoé¢ podejmowania, prowadzenia i ewaluacji wlasnego ksztalcenia.

W badaniach nad autonomig coraz czeéciej podkresla sie, ze autonomia nie
powinna by¢ traktowana wylacznie jako cecha jednostki, ale nalezy jg traktowa¢ jako
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warto$¢ oraz postrzegaé w aspekcie relacyjnym, procesowym. Stanowisko takie prezen-
tuje m.in. Krzysztof Polak (2002), ktéry podkresla, ze autonomie mozna interpretowac
wylacznie jako rodzaj stosunkéw laczacych czlowieka z innymi ludzmi, stosunkéw wy-
nikajacych z wzajemnego uzaleznienia spotecznego. Jest to szczegdlny typ relacji, gdzie
wystepuje dwupodmiotowos¢. Nauczyciel i uczen, jako dwie subiektywno$ci, dysponuja
wlasnymi wyobrazeniami o sobie, o swoich mozliwosciach i aspiracjach. Symetrycznos¢
tej relacji opiera si¢ zaréwno na wzajemnej komunikacji, spostrzeganiu, jak tez wyod-
rebnianiu drugiej osoby z pola wlasnego do$wiadczenia $wiata, na koncentracji na niej
i podjeciu aktywnosci ze wzgledu na nig.

Znaczacym aspektem rozumienia pojecia autonomii sa charakteryzujace ja am-
biwalencje. Oznacza to, ze jednostka dgzaca ku autonomii doswiadcza wielu napigé
»skazujacych” ja niejednokrotnie na przeciwstawne dazenia w doswiadczaniu siebie
jako osoby autonomicznej. Nierzadko sg to konflikty wewnetrzne, jakie przezywa jed-
nostka w drodze ku autonomii, starajac si¢ uzyska¢ harmoni¢ miedzy przynaleznoscia
i niezaleznoscia, samodzielnoscia i wspolpracujacym uczestnictwem, aktywnoscia
i wycofaniem, potrzebg akceptacji zewnetrznej i potrzebg samoakceptacji, potrzebg
bezpieczenstwa i potrzeba ponoszenia ryzyka i testowania swoich mozliwosci, potrzeba
wiezi i potrzebg dystansowania si¢ od grupy (Speck, 2005, s. 157-158). Jest to swoisty
stan, w ktérym jednostka balansuje z jednej strony miedzy potrzebg sprawstwa, zdolno-
$ci do nawigzywania relacji, wspdtzalezno$ci w spotecznych interakcjach, z drugiej za$
dazy ku niezaleznosci, a nawet izolacji.

3. Autonomia nauczyciela jako wyraz jego profesjonalizmu -
istota, warunki i znaczenie

Umozliwienie profesjonalistom autonomii zawodowej jest niewatpliwie najsku-
teczniejszym sposobem na maksymalizacje jakosci ich ustug. Badania dowodza, ze au-
tonomia nauczycieli jest $ci$le powigzana z poczuciem skutecznosci w pracy, z poczu-
ciem satysfakcji zawodowej, z motywacja do pracy. Oznacza to, ze nauczyciele czuja
sie bardziej kompetentni, majg wigksza satysfakcje zawodowsq i s bardziej zmotywo-
wani, gdy do$wiadczajg wiekszej autonomii w swojej pracy. Mowigc o profesjonalizmie
nauczycieli, za kluczowe nalezy uzna¢ takie kategorie, jak: spoteczne znaczenie pracy
nauczycielskiej, wiedza nauczycieli, edukacja nauczycielska, kompetencje nauczyciela,
wartoéci w pracy nauczyciela, etyka zawodu nauczycielskiego i autonomia zawodowa
nauczycieli.

W tradycyjnym znaczeniu, pojecie profesjonalizmu jest bliskie pojeciu roli spo-
tecznej. Obejmuje ono bowiem swym zakresem te zajecia i rodzaje dzialalnosci, kté-
re majg wyrazisty charakter stuzby dla dobra spofecznego, wykonywane sag w sposdb
niezalezny (autonomiczny) oraz wymagaja specjalnych kwalifikacji intelektualnych,
a zwlaszcza etycznych. ,,By¢ profesjonalistg znaczy dba¢ o utrzymanie osobistych stan-
dardéw w zakresie wiedzy teoretycznej i praktycznej, a takze zachowywa¢ wymagana
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dyscypline w zachowaniu wobec klientéw (,,bycie fair”, calkowita bezstronnos¢). By¢
profesjonalista to znaczy demonstrowaé dzialania zgodne z konceptem stuzby oraz czy-
ni¢ ,,rozwazny uzytek” z dokonywania profesjonalnego ogladu wiasnej dziatalnosci(-
Golebniak,1998, s. 115).

Wobec powyzszego gléwne wyznaczniki profesjonalizmu to:

— dzialanie bardziej o charakterze stuzby spolecznej niz tylko dla osobistych ko-
rzy$ci materialnych. W odniesieniu do nauczyciela oznacza to ponadto pelnienie
szerszych funkcji spoteczno- wychowawczych, pozalekcyjnych a nawet pozasz-
kolnych, niz tylko tych zwigzanych z wasko pojetym procesem nauczania. Cho-
dzi tu réwniez o oddzialywanie osobistym przyktadem, wlasnym stylem zycia
itp.

— ideatl stuzby spolecznej oraz samoregulacja pojmowana jako dbalo$¢ o utrzy-
manie i rozwoj wysokich standardow kwalifikacji specjalistycznych i etycznych;
w gre wchodzi tu autonomia regulowana przez charakterystyczny kod etyczny;

— dzialaniu profesjonalisty towarzyszy refleksja i autorefleksja. Nalezy tu doda¢
réwniez taki czynnik, jak prowadzenie wiasnej praktyki w sobie wlasciwym,
indywidualnym stylu, jak réwniez wysoki prestiz i stosunkowo dobre wynagro-
dzenie (Horner, 2005, s. 40).

Coraz czgéciej w rozwazaniach nad profesjonalizmem nauczyciela jako jego wy-
roznik wskazuje sie autonomie nauczycieli, przejawiajacg sie¢ w mozliwosciach realnego
wplywu na kierunki dziatan i procesy zachodzace w ich srodowisku pracy. Réznorod-
no$¢ i zlozonos¢ zadan i probleméw wpisujacych si¢ w prace nauczyciela niejako z za-
fozenia wymaga autonomii w podejmowaniu decyzji. Niezbedna jest tu refleksyjnos¢
nauczyciela, ktdra wigze si¢ z dochodzeniem do samowiedzy na temat wlasnych moz-
liwosci, przekonan, postaw, indywidualnych teorii na temat $wiata. Taka samowiedza
jest potrzebna, aby nauczyciel akceptowal siebie, mial poczucie wlasnej wartosci i we-
wnetrzng site. Wazne jest wigc poznanie wlasnej motywacji, priorytetéw i wartosci.
Waznym czynnikiem jest budowanie wiezi, relacji opartych na szczerosci, otwartosci
i zaufaniu. Pozwala to budowa¢ wlasne mistrzostwo, budowaé pewno$¢ siebie, jak row-
niez zaufanie do swoich kompetencji. Refleksyjno$¢ nauczyciela nieodtacznie wiaze si¢
z jego postrzeganiem swej roli jako stuzby, gotowosci niesienia pomocy uczniom w bu-
dowaniu siebie. Poczucie wlasnej wartoéci rodzi wizje stuzebnosci i pozwala jg zreali-
zowad. Nauczyciel stuzebny wspiera uczniéw. Zeby mogt to jednak czynié potrzebne
sa: zdolno$¢ samopoznania, krytyczne spojrzenie na wlasne przekonania, §wiadomos¢
stabych i mocnych stron. Niewatpliwie pomocne bedg w tym takie cechy jak:

1. poczucie spdjnosci wewnetrznej, czyli zgodnosci pomiedzy tym, co sie mowi,
robi, mysli, czuje,
poczucie wlasnej wartosci, szacunek dla samego siebie, zaufanie do siebie,
wybor decyzji i odpowiedzialnosé¢ za ten wybdr, przejmowanie inicjatywy, ak-
tywnos¢,

4. postrzeganie $wiata jako szansy dla swoich mozliwosci,

5. pozytywne mysélenie, oczekiwanie pozytywnych okolicznosci.
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Tak wyksztatcone cechy staja si¢ warunkiem autonomii, indywidualnego mi-
strzostwa, bycia przywodca. Nauczyciele mogg pretendowac do profesjonalizmu przez
zaangazowanie si¢ w ustanawianie i wypracowywanie dobrych relacji z uczniami, ro-
dzicami, kolegami z pracy oraz ze spolecznoécia lokalng. Taki sposéb myslenia o profe-
sjonalizmie nauczyciela wskazuje na doniosto$¢ konsensusu, ktéry mozna wypracowac
przez stosowanie demokratycznych mechanizméw w negocjacjach spotecznych, w kto-
rych kazdy podmiot zainteresowany edukacjg — gtéwnie nauczyciele, rodzice, ucznio-
wie, spolecznoéci lokalne - ma prawo do aktywnego udziatu.

Autonomia cztowieka oznacza niezaleznos$¢ jednostki od kogo$ lub czegos, zdol-
noé$¢ do odpowiedzialnego kierowania swoim zachowaniem, dokonywania wyboru
z uwzglednieniem wilasnych i cudzych potrzeb, ksztaltowania relacji spotecznych opar-
tych na zasadzie wzajemnosci. W wymiarze indywidualnym to warto$¢, potrzeba, pra-
wo i przywilej jednostki do budowania niepowtarzalnego ksztattu wtasnej osoby i oso-
bistej wersji swego zycia. Idac tym torem, przez autonomie nauczyciela mozna rozumie¢
»--jego samoistne myslenie oraz samodzielnie podejmowane dziatania pedagogiczne
i (auto)edukacyjne pod jednym wszakze warunkiem, ze nie naruszajg one stanu wolno-
$ci jednostek pozostatych i s3 nastawione na kontynuacj¢ wlasnej istoty oraz tozsamosci
0s6b w zasiegu jego wplywéw” (Sliwerski, 1998, s. 112).

Autonomie nauczyciela nalezy rozpatrywaé przynajmniej w dwdch aspektach:
osobistym i zwigzanym z rola zawodowa. W wymiarze edukacyjnym zwigzana jest
m.in. z zaangazowaniem w proces zmian. Z kolei w wymiarze osobowym autonomia
wyrazaé si¢ moze w rozwoju osobistym nauczyciela, doskonaleniu zawodowym, pod-
miotowym funkcjonowaniu, krytycznej refleksji, kreatywnosci, innowacyjnosci. Auto-
nomia moze wyraza¢ sie tym, Ze nauczyciele maja prawo i korzystajg z niego do podej-
mowania samodzielnych, innowacyjnych decyzji wychowawczych oraz samodzielnie
planuja, organizuja, kontroluja i oceniaja prace z wychowankami. Prawo nauczycieli
do podejmowania innowacyjnych decyzji wychowawczych moze $wiadczy¢ o autono-
mii nauczycieli takze woéwczas, gdy wyraza si¢ ona w realizowanym prawie do oceny
i zmieniania systemu wychowawczego wedlug wtasnej wewnatrzszkolnie opracowanej
i przyjetej przez zespol nauczycielski, uczniowski i rodzicielski koncepcji pedagogicznej
(Radziewicz, 1993, s. 1-2).

Jerzy Niemiec uwaza, ze najwazniejszg przemiang zawodu pedagoga jest prze-
wartoéciowanie go z osoby wypatrujacej instrukeji, na profesjonaliste kreujacego de-
cyzje samodzielne. Nauczyciel nie moze zatem czekaé na przyzwolenie ,,z gory” lub
»Z zewnatrz” lecz sam powinien stawac si¢ decydentem. Autonomia nauczyciela moze
wyrazacl sie zatem w prawie do eliminacji niektorych tresci pedagogicznych i prawie do
adaptacji nowych tresci dziatan pedagogicznych oraz jednocze$nie naturalnej dgzno-
$ci do reinterpretacji wszystkiego, co temu procesowi podlega¢ powinno; reinterpre-
tacji wedlug najnowszych osiagnie¢ nauki, wedlug wlasnych przekonan i uznawanego
systemu wartosci. Niewatpliwym walorem ale réwniez niezbedng cechg realizacji tych
uprawnien powinien by¢ dialog, poszukiwanie plaszczyzny porozumienia, a takze za-
sady tworczej, wzajemnej i partnerskiej dzialalnosci. Takie postepowanie prowadzi do
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uwzgledniania poczynan pozostatych partneréw edukacyjnych, a zatem do interauto-
nomii (Niemiec, 1998, s. 80).

W przypadku nauczyciela bycie autonomicznym podmiotem jest $wiadomga for-
mg niezaleznego nauczycielstwa, wyzwolonego z przepiséw zewnetrznie narzuconej
roli, nauczycielstwa indywidualnej odpowiedzialnosci, utozsamiajacego si¢ ze swym
dzialaniem, bioracego za nie odpowiedzialno$¢ (Kwiatkowska, 1997, s.75). Tak wiec
przeniesienie odpowiedzialnosci z instytucji na osobe nauczyciela, wiaze sie ze zmiang
stylu jego dzialania. Autonomia nauczyciela wyraza sie zatem we wspotdecydowaniu
o realizowanych tresciach ksztalcenia, sSwiadomym, samodzielnym wyborze strategii
nauczania, odpowiednim projektowaniu zaje¢, pelnym zaangazowania, relacyjnym,
twoérczym/innowacyjnym, odpowiedzialnym i refleksyjnym realizowaniu procesu dy-
daktyczno-wychowawczego. Stala refleksja nad wlasnym dzialaniem sprzyja poprawie
jego efektywnosci i pozwala na optymalne wykorzystanie osobistego potencjatu na-
uczyciela w sytuacji cigglej zmiany. Konieczna zatem jest krytyczna refleksja nad tym,
czy podejmowane dzialania pomagaja uczniom zdobywaé umiejetnosci, ktére umoz-
liwig im rozumnie funkcjonowaé w spoleczenstwie przysztosci. Rozpoznane kontek-
sty sa z kolei podstawa do wspdlnego wyznaczenia celéw, ktére maja by¢ akceptowane
i rozumiane przez wszystkich cztonkéw danej grupy. Wplywa to bowiem pozytywnie
na motywacje, zaangazowanie i wspolprace. Autonomiczny nauczyciel ma przeciez in-
spirowac i wspierac.

Gotowo$¢ nauczyciela do dzialalno$ci innowacyjnej faczy sie z indywidualnymi
cechami osobowosci, poziomem jego kreatywnosci oraz motywacja zewnetrzng do ta-
kiego dziatania. Rodzajem najbardziej ztozonej dziatalnosci innowacyjnej jest nowator-
stwo pedagogiczne, polegajace na samodzielnym opracowaniu przez nauczyciela i reali-
zowaniu projektu zmiany. Zrédtem inspiracji innowacyjnej dla nauczyciela moga byé¢:

niezadowolenie z rezultatéw wlasnej pracy,
— niezgodnosci wynikajace z funkcjonowania szkoty lub placowki o§wiatowej,
— narastanie niepokojacych zjawisk w pracy szkoty / placéwki o§wiatowej,
— oczekiwania odbiorcéw ustug edukacyjnych i che¢ sprostania im,
— aspiracje zawodowe, dazenie do mistrzostwa osobistego,
— che¢ dotrzymania kroku zmianom zachodzgcym w otoczeniu.

Z innowacja $cisle wiaze sie nowatorstwo i tworczos¢. Praca nauczyciela w swej
istocie zawiera pierwiastek tworczo$ci. Tworczosé, jako postawa, sktania nauczyciela do
ciagglego poszukiwania lepszych rozwigzan. Twoércza postawa wobec pracy pedagogicz-
nej jest to tendencja do rozwigzywania probleméw zawodowych w sposdb poszukujacy
nowatorskich rozwigzan, co stanowi¢ powinno gwarancje uzyskania w podejmowanym
dziataniu rezultatéw lepszych niz w dziataniu opartym na tradycyjnych schematach.
Z tworczoscia czesto utozsamia si¢ pojecie nowatorstwo. Twierdzi sie, ze my$lenie twor-
cze jest w swej naturze mysleniem nowatorskim i odkrywczym, a istota twdrczosci jest
zawsze nowatorska strona pracy. R. Schulz (1998) wymienia cechy umystu, ktérymi po-
winien charakteryzowac¢ si¢ pracownik twoérczy Ustalenia te dotycza réwniez nauczy-
cieli innowatoréw:
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1. Wrazliwo$¢ na problemy - innowator ma z reguly ,,umyst otwarty”; wyrdznia go
zdolno$¢ dostrzegania probleméw; warunkiem tej umiejetnosci jest, oczywiscie,
rozlegla, zréznicowana i poglebiona wiedza.

2. Plynnos¢ myslenia - jest to zdolno$¢ szybkiego wytwarzania szybkiej liczby idei;
wyroznia si¢ kilka rodzajow plynnosci: stowna, skojarzeniows, ekspresyjna, ide-
acyjna.

3. Elastyczno$¢ mysélenia - jest to umiejetno$¢ szybkiej zmiany kierunku poszu-
kiwan, przetamywanie blednych nastawien, dostosowanie metod rozwigzania
probleméw do zmieniajacej si¢ sytuacji; przeciwienstwem elastycznosci jest
sztywno$¢ myslenia.

4. Oryginalno$¢ myslenia - polega na wytwarzaniu pomystéw zaskakujacych, nie-
zwyklych, odmiennych od dotychczasowych; prawdopodobienstwo nowosci ta-
kich rozwigzan jest wyzsze.

5. Zdolno$¢ dostrzegania fadu w do§wiadczeniu - umiejetnos¢ dostrzegania okre-
$lonych caloéci w niezorganizowanym materiale do§wiadczenia; to zdolno$¢ na-
rzucania tadu doswiadczeniu, umiejetnos¢ wprowadzania elementéw porzadku,
wiezi i znaczenia.

6. Intelektualna niezaleznos¢ - jest to wybieranie konformizmu w zakresie rutyno-
wych, codziennych spraw zyciowych; nie tracg oni czasu na zastanawianie si¢, co
powiedzg inni; niezalezno$¢ rezerwuja sobie dla tych spraw, ktoére ich rzeczywi-
$ci obchodza, dla dziedziny, w ktdrej przebiega ich aktywno$¢ tworcza.

Aby nauczyciel mogt by¢ autonomicznym innowatorem powinien by¢ nade
wszystko czlowiekiem kreatywnym i twdrczym, a wiec poszukujacym w swej pracy
pedagogicznej wcigz nowych i oryginalnych rozwigzan. Kreatywno$¢ nauczyciela -
wychowawcy przejawia sie¢ w innowacyjnej postawie i niekonwencjonalnym podejsciu
do funkeji pedagogicznej, w samodzielnym rozstrzyganiu probleméw praktycznych
i modyfikowaniu wlasnych sposob6w dzialania, w oferowaniu wyboréw stymulujacych
aktywnos¢ wychowankoéw przez dialog, otwartos$¢ i spotkania z nimi. Taki nauczyciel
jest osoba o uswiadomionej potrzebie samorealizacji w Zyciu osobistym i zawodowym.
Odznacza si¢ bogata wyobraznia, pomystowoscia i spostrzegawczoscia, odchodzi od
utrwalonych schematdéw i gotowych wzordw postepowania. Wie, ze kazdy uczen wyma-
ga odrebnego traktowania i zindywidualizowanego podejscia. Wiedzac, ze rzeczywi-
sto$¢ podlega nieustannym przeobrazeniom, jest wrogiem rutyny i stagnacji. Pragnie,
by jego wychowankowie nadawali rzeczywisto$ci nowy wymiar i nowg jakos¢. Dlate-
go uczy nieszablonowego mysélenia, rozwigzywania probleméw, formulowania opinii
i sadéw, obrony przyjetego stanowiska, a przede wszystkim etyki w relacjach miedzy-
ludzkich. Nauczyciel - kreator szkolnej praktyki, ucieka przed nudg i sztampg, dlate-
go konstruuje autorskie programy, modyfikuje juz istniejace, zabiega o ré6znorodnos¢
oferty zaje¢ pozalekcyjnych. Ma pomysty na realizacje nowych projektéw edukacyjnych
aktywizujacych uczniéw.

W codziennej pracy zawodowej autonomiczny nauczyciel jest samodzielny.
Samodzielno$¢ to skuteczne, samodzielne wykonywanie zadan nawet bez szczegdto-
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wych wytycznych. Samodzielny pracownik efektywnie wykorzysta czas pracy, zgodnie
z wymaganiami danego stanowiska, ale réwniez w zgodzie z wlasnymi mozliwoscia-
mi. Nauczyciel samodzielny zna swoje zadania zawodowe i zakres swoich obowigzkéw.
Okresla i przyjmuje pelng odpowiedzialno$¢ za decyzje i skutki realizowanych zadan.
Pokazuje swoim przykladem innym nauczycielom i uczniom, jak okreéla¢ i przyjmowa¢
odpowiedzialno$¢ za zadania nawet w trudnych sytuacjach. Samodzielnie planuje pro-
ces dydaktyczno - wychowawczy i ustala jego priorytety. Nie wymaga wsparcia innych
0s6b w ich wykonywaniu. Samodzielnie zdobywa tez zasoby (Srodki, materiaty, narze-
dzia, metody, itp.) potrzebne do skutecznej pracy pedagogiczne;j.

Autonomia nauczyciela i jego kompetencje niewatpliwie warunkujg autonomie
ucznia w obszarze szkoly poprzez wlasciwe organizowanie przez nauczyciela procesu
ksztalcenia i realizacj¢ idei podmiotowosci w szkole. Wraz z wyposazeniem nauczyciela
w swobode podejmowania decyzji w obszarach ksztalcenia winna wzrasta¢ jego odpo-
wiedzialno$¢ za wlasny rozwoéj zawodowy i rozwijanie w sobie poczucia autonomii, au-
tonomii rozumianej jako kompetencji osobistej, kompetencji, ktéra powinna by¢ przez
nauczycieli wykorzystywana w ich praktyce, jak i rozwijana zaréwno w obszarze szkoly,
jak i poza szkola.

Podejsécie kompetencyjne w analizie pracy nauczycieli i zwigzanej z nig odpo-
wiedzialnoéci pozwala na odstoniecie konkretnych oczekiwan kierowanych pod adre-
sem edukacji i rozwoju zawodowego nauczycieli oraz ich pracy zawodowej. Zdaniem J.
Madalinskiej-Michalak (2019) jedna z zasadniczych wlasciwosci kompetenciji jest fakt,
iz z jednej strony kompetencje nauczyciela, w tym kompetencja do dzialania autono-
micznego, okreslaja mozliwoséci jego dzialania i sg niejako miernikiem jego zawodowej
wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci w rozwigzywaniu sytuacji zawodowych. Z drugiej zas
strony kompetencje nauczyciela pokazuja na jakim etapie rozwoju zawodowego jest on
w danym momencie i jakie ma/powinien mie¢ potrzeby w zakresie swojego rozwoju za-
wodowego. Tak rozumiane kompetencje eksponuja odpowiedzialno$¢ nauczyciela wo-
bec siebie i innych podmiotéw za wlasng sprawczoé¢ zawodowg. Nauczyciel powinien
umie¢ zatem dokonac¢ krytycznego ogladu wtasnej pracy i mozliwosci.

Nauczyciel realizuje swoje zadania, ale i sam realizuje si¢, w wielu wymiarach.
Szczegblnie w tym zawodzie trudno oddzieli¢ osobiste do$wiadczenia, przekonania,
predyspozycje, poglady i akceptowana filozofi¢ od sposobéw wykonywania najrézniej-
szych obowigzkéw z uczniami, dla ucznidow i wéréd ucznidw. Zatem nauczyciel, ktéry
nie rozumie autonomii i sam z niej nie korzysta ma z pewnoscig trudnosci w tworzeniu
warunkow sprzyjajacych rozwojowi autonomii ucznia. Wérdd tych warunkéw z pew-
noscig znajduja sie te, ktére promujg poczucie wyboru i kontroli ucznia oraz uczenia si¢
w zakresie podejmowania decyzji. Nie ulega watpliwosci, ze warunki do osiggania tego
rodzaju celéw edukacyjnych zalezg od nauczycieli i ich wlasnych kompetencji do bycia
autonomicznym.

Jednym z warunkdéw zwiekszania autonomii nauczycieli jest wzmacnianie ich
oddolnej odpowiedzialnosci za proces ksztalcenia i wychowania w szkole. Powigzanie
profesjonalizmu nauczyciela z jego odpowiedzialnoscig moralna wobec siebie, uczniéw,
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rodzicow, a takze wladz o$wiatowych za przyjete przez siebie cele dzialtania, za swoj
stosunek do warto$ci zawodowych i ich urzeczywistnianie, za to, kim si¢ staje, za swoj
szeroko rozumiany rozwdj wywodzi si¢ z krytyczno-kreatywnej doktryny $wiata i idei
podmiotowego uczestnictwa w edukaciji i jej wspottworzenia przez wszystkie podmioty
zainteresowane edukacja.

Kluczowym stowem dla autonomii jest wybor, a wlasciwie mozliwo$¢ dokony-
wania wyboru. Coraz wigcej badan pokazuje, Ze osoby nie majace wyboru, nie sg zmo-
tywowane do pracy. Zdaniem naukowcédw autonomia jest niezbedna dla motywacji.
Narzucanie odgdrnie rozwigzan prawie zawsze owocuje porazka. Wybory sa sposobem,
w jaki definiujemy nasze wlasne czlowieczenstwo, wigc odebranie ludziom prawa do
wyboru jest dehumanizujace. Kiedy profesjonalistom moéwi si¢, co majg robi¢ i nie ma
wyboru, najlepszym mozliwym rezultatem jest przestrzeganie przepisow. Zgodnosé
jednak nie wystarcza do wykonania ztozonej pracy potrzebnej w naszych szkolach.

”Wolno$¢ i autonomia w przypadku pracy nauczyciela, to umiejetnoé¢ dokony-
wania wyboréw. Powinny, a nawet muszg by¢ one umotywowane stusznymi racjami,
ktére jako warto$ci posiadaja same w sobie. Istotnym wymiarem wolnoéci i autonomii
w pracy nauczyciela jest zdolno$¢ inicjowania czynéw, poprzez ktdra nauczyciel moze
sam z siebie i przez siebie by¢ przyczyna sprawczg okreslonych skutkéow, dzigki ktorym
wolno$¢ i autonomia moga dziata¢ w sposéb wolny, realizowaé zobowigzania i powin-
noéci. W zawodzie nauczyciela wigkszy poziom wolnosci i autonomii zwieksza indywi-
dualng odpowiedzialno$¢. Pedagog powinien faczy¢ wolno$¢ wlasng z wolnoscig innych
uczniéw, podobnie jak odpowiedzialnoé¢ za siebie z odpowiedzialnoscig za innych. Po-
szerzenie autonomii w pracy nauczyciela faczy sie z jego aktywnoscia w formie kreatyw-
nych dzialan, nieszablonowych pomysléw, autorskich programéw, innowacyjnych pro-
jektow badawczych, za ktére finalnie to wlasnie nauczyciel ponosi odpowiedzialnos¢.
Zatem fundamentem podejmowanej odpowiedzialnosci staje si¢ wolnos¢ i autonomia”
(Cieslenska, 2019, s. 60).

4. Autonomia nauczyciela - rzeczywista czy pozorowana?

Niewatpliwie zmiany dokonujace sie w o$wiacie formalnie zwiekszajg autono-
mie nauczycieli w réznych obszarach ich funkcjonowania. Nauczyciele moga podejmo-
wa¢ decyzje dotyczace programdéw nauczania, tworzy¢ programy autorskie, decydowa¢
o wyborze podrecznikéw, metod, form, srodkéw dydaktycznych, wprowadzaé innowa-
cje, wspoldecydowacd o planach nauczania i ocenianiu uczniéow. Z drugiej jednak strony
$cisty nadzor i kontrola dzialan nauczycieli, zobligowanie ich do przestrzegania pro-
cedur, biurokratyzacja, standaryzacja testow podczas sprawdzianéw i egzaminéw ze-
wnetrznych sprzyja uniformizacji, jest sprzeczne z indywidualizacjg ksztalcenia i unie-
mozliwia podmiotowe funkcjonowanie w szkole zaréwno nauczycieli jak i uczniow.
Mozna wigc postawi¢ pytanie czy mamy do czynienia z rzeczywistg czy pozorng auto-
nomig nauczyciela?
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C. Day twierdzi, iz ,zmiany, jakie zaszty w ostatnich latach, podwazyty autono-
mie zawodowa nauczycieli i uwypuklily problem ich profesjonalizmu”(Day, 2004, s. 21).
W rozwazaniach nad tym czy nauczyciele sa profesjonalistami, czy nie, przytacza on
tradycyjne cechy ,,profesjonalisty”™

— posiadanie wyspecjalizowanej wiedzy zawodowej — kultury technicznej;

— stawianie sobie za gtéwny cel zaspokajanie potrzeb klientéw — etyka stuzby;

— silne poczucie tozsamosci zbiorowej — zaangazowanie zawodowe;

— kolezenska, w przeciwienstwie do biurokratycznej, kontrola praktyki i standar-
dow zawodowych - autonomia zawodowa.

Poniewaz nauczyciele nie sprawujg kontroli nad standardami zawodowymi, dla-
tego nauczanie jest postrzegane jako czesciowo wolny zawdd. W zwigzku z tym w od-
niesieniu do nauczycieli stosuje sie czesto okreslenia:

— ograniczony profesjonalizm - nauczyciel dobry, lecz zahamowany w swym roz-
woju,

— profesjonalizm wzrastajacy - nauczyciel, ktory jest zainteresowany teorig, biezg-
cym rozwojem dydaktyki, prowadzi poglebione studia (Day, 2004, s. 22).
Nauczyciel odgrywa decydujaca i strategiczng role w systemie edukacji: ,,wpraw-

dzie szkolnictwo jest w znacznym stopniu takie, jakiego zyczy sobie prowadzona przez
panstwo polityka o§wiatowa, ale réwnocze$nie naprawde takie, jakim czyni go nauczy-
cielska dzialalno$¢ powszednia” (Nowosad, 2001, s. 241). Nauczyciel jest niewatpliwie
najwazniejszym jego elementem. To on transformuje wiedzg, decyduje o doborze form
i metod przekazywania uczniom wiadomosci. Od jego umiejetnosci, wiedzy i waloréw
osobowosciowych zalezy efektywno$¢ nauczania. To nauczyciel w bezposrednim kon-
takcie z uczniami i rodzicami wplywa na ich postawy wobec szkoly i motywacje do
pokonywania trudnosci. Jest dla wychowankéw wzorem do nasladowania. Inspiruje ich
do rozwoju.

Nie mniej jednak w szkole, jak w kazdej organizacji, istniejg kwestie niepodle-
gajace negocjacjom, ktorych nauczyciel musi przestrzegaé. W literaturze przedmiotu
mozna znalez¢ analizy trudnoéci i barier, ktore ograniczajg autonomig nauczyciela. Au-
tonomie wspolczesnego nauczyciela ostabia szereg czynnikéw zewnetrznych wywotuja-
cych poczucie niepewnosci i leku, obnizajac jednocze$nie skutecznos¢ jego dzialan. Za
szczegllnie szkodliwe, z punktu widzenia efektywno$ci pracy nauczycieli nalezy uznaé:

—  zbiurokratyzowanie dzialan nauczycieli,

— wszechobecno$¢ procedur kontrolujacych i dyscyplinujacych nauczycieli,

— nierealne wymagania i oczekiwania wobec nauczycieli,

— czeste zmiany organizacyjne i prawne dezorganizujace prace nauczycieli,

— lekcewazenie opinii nauczycieli przy wprowadzaniu reform o$wiatowych,

— dzialania ostabiajgce prestiz nauczyciela (np. medialne).

Mirostaw Pawlak (2004; 2008) widzi ograniczenia natury instytucjonalnej,
a takze te zwigzane z oczekiwaniami ucznidéw i rodzicéw oraz do$wiadczeniami, pre-
ferencjami i przekonaniami nauczycieli. Szkola jako instytucja ma obowigzek zrealizo-
wac zalozone cele, programy nauczania i przygotowac uczniow do ujednoliconych egza-



AUTONOMIA NAUCZYCIELA — WYMIAR TEORETYCZNY | PRAKTYCZNE IMPLIKACJE 53

minéw zewnetrznych, co w polaczeniu ze specyfikg kulturows i niewielka dostepnos$cia
pomocy dydaktycznych jest znacznym utrudnieniem. Uczniowie wykazuja nieche¢ do
przejecia wiekszej kontroli za wlasng nauke i odczuwajg lek przed podejmowaniem in-
dywidualnych decyzji i odpowiedzialno$cia. Rodzice, ktérzy doswiadczyli zupetnie in-
nego funkcjonowania systemu nauczania, nie sg takze gotowi na przyjecie tak wielkiej
zmiany. Takze ze strony nauczycieli spotyka sie trudnosci wynikajace z ich matej otwar-
toéci na nowe propozycje i do§wiadczen edukacyjnych z przeszlosci.

Z kolei Maria Wysocka zwraca uwage na przekonania i postawy nauczycieli,
przyjmowane przez nauczycieli strategie przetrwania, przepisy i ustalenia wtadz jako
czynniki ograniczajace autonomie nauczyciela. Uksztaltowane w toku studiéw i pracy
zawodowe]j postawy nauczycieli moga ograniczaé poszukiwanie autonomicznych roz-
wigzan, poniewaz postepowania standardowe sg pewniejsze i bezpieczniejsze. Podobnie
nauczycielskie strategie przetrwania: strategia rutyny czy strategia wycofania sie, ktore
pozwalaja nauczycielowi przeby¢ zajecia (2008, s. 16-17). Autorka ta granice autono-
mii nauczyciela dostrzega takze w trudnosciach w odpowiedzialnoéci nauczyciela za
uczniéw przed dyrekejg i rodzicami, w przekonaniach i postawach nauczycieli, ktorzy
niechetnie zgadzajg si¢ na wypetnianie réznych rol, bedacych czesto z sobg w konflik-
cie, a takze w przepisach i ustaleniach wladz oraz systemie egzaminowania uczniéw.

Zagadnienie ograniczen autonomii analizuje réwniez Hanna Komorowska, kté-
ra, obok wplywu cech osobowosciowych uczniéw i ich wieku, koncentruje sie na dy-
lematach na poziomie klasy/grupy, szkoly i systemu o$wiatowego. Na poziomie klasy/
grupy trudnosci wynikaja z wielkosci grup, oczekiwan spolecznych oraz konfliktu rél
nauczyciela, ktéry ma by¢ z jednej strony organizatorem procesu, a z drugiej osobg skta-
niajacg do autonomii, co moze sie skonczy¢ utrata kontroli i autorytetu. Na poziomie
szkoty jest to konieczno$¢ realizacji podstawy programowej, coraz silniejsze ukierun-
kowanie o$wiaty na mierzalne wyniki nauki i pewnego rodzaju obsesja ustawicznego
egzaminowania, a na poziomie systemu s3 to wytyczne o konieczno$ci sporzadzania
planéw wynikowych: ,tak sztywne i drobiazgowe planowanie jest catkowicie niezgodne
z samg ideg autonomii”(2011, s. 65-69).

Wielu autoréw dostrzega zjawisko osamotnienia nauczycieli. Z badan Inety No-
wosad wynika, ze nie otrzymujg oni dostatecznego wsparcia (2001, s. 249). Poczucie
osamotnienia i izolacji nauczyciela ma tez szerszy wymiar spoteczny. W czasach po-
wszechnego konsumpcjonizmu i degradacji wartosci wyzszych, staje si¢ on jedynym
wojownikiem o prawde, wiedze, kulture czy poprawno$¢ jezyka. Nierzadko przez rodzi-
cow ale i samych uczniéw jest traktowany z litosciwg poblazliwo$cia jak romantyczny
Don Kichot lub z pogarda nalezng ,nieudacznikom pracujacym za grosze”(Marchew-
czyk, 2015, s. 33).

Kazda czynno$¢ stuzbowa nauczyciela jest poddawana ocenie. To z czasem moze
rodzi¢ nieche¢ do wszelkiej aktywno$ci. Nauczyciel moze obawiaé si¢ oceny negatyw-
nej. Paradoksalnie roéwniez i pozytywnej. Wzorowe wykonanie polecent moze bowiem
$ciggnac na barki podwladnego kolejne zadania. Oczekiwania wobec nauczycieli sa nie
tylko wygoérowane, ale tez niespdjne. Nauczyciel nierzadko stoi przed wyborem czy-
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je wymagania powinien spelni¢: dyrekcji i wladz o§wiatowych, rodzicéw czy uczniow.
W sytuacji konfliktu intereséw pelni role bufora godzacego sprzeczne roszczenia. Na-
uczyciele staraja si¢ sprosta¢ rosngcym oczekiwaniom rodzicéw w zakresie wychowa-
nia i opieki. Nauczyciel zmuszony do przejecia wlasciwych rodzicom zadan, w obliczu
konfliktu oskarzany jest przez nich o wykraczanie poza swoje kompetencje. Wraz z roz-
szerzaniem zakresu zadan wychowawczych i opiekunczych szkoty przybywa zdarzen,
w ktdrych rodzic uznaje ingerencje nauczyciela za nieuprawnione ,wtracanie si¢”. Brak
poczucia skutecznosci stanowi najwieksze zagrozenie dla nauczycieli o wysokich aspi-
racjach, charakteryzujacych sie idealizmem, wysoka motywacja, pasja i zaangazowa-
niem. To oni najbolesniej przezywaja rozczarowania, najwyrazniej dostrzegaja bezsen-
sowno$¢ dziatan pozornych, do ktérych sa zmuszani, nie potrafig czerpaé satysfakeji
ze swojej pracy. To oni w najwiekszym stopniu sg narazeni na wypalenie zawodowe
i rezygnacje¢ z pracy w szkole (Szempruch, 2014, s. 150-151).

Liczne zmiany systemu o$wiaty destabilizuja prace szkoly i wplywaja nieko-
rzystnie na nauczycieli. Pedagodzy zdaja si¢ by¢ zniecheceni, zniecierpliwieni i zmecze-
ni cigglymi zmianami. Nie wierzac w ich sens sg zmuszeni wystepowac w roli rzeczni-
koéw wprowadzanych zalecenn w rozmowach z rodzicami i uczniami. Niektdre zmiany
nastepuja tak szybko, ze nauczyciele najpierw rodzicom ttumaczg zasadno$¢ ich wpro-
wadzenia, aby po roku czy dwoéch uzasadniaé powody ich odwolania. To sprawia, ze
nauczyciel dystansuje si¢ wobec systemu i nie identyfikuje sie z nim.

Rzeczywisto$¢ szkolna codziennie wymusza na nauczycielach konieczno$¢ po-
dejmowania btyskawicznych decyzji i rozstrzygania réznych kwestii. Z jednej strony
jest on w tych sytuacjach osamotniony i na ogét nie moze liczy¢ na wsparcie innych pra-
cownikow szkoty. Z drugiej strony nie moze on podejmowaé decyzji autonomicznych,
opartych na analizie konkretnej sytuacji. Musi uwzgledni¢ przepisy prawa, obowiazujg-
ce w danej placéwce regulaminy i przyjete procedury. Nawet jesli stojg one w sprzeczno-
$ci z jego wiedzg, zdrowym rozsgdkiem i indywidualnymi potrzebami uczniéw. W mysl
zasady sprawiedliwoéci i rdwnego traktowania jest zmuszony stosowa¢ identyczne pro-
cedury w przypadku naruszenia zasad, niezaleznie od cech i pobudek uczniéw, kté-
rzy ich dokonali. To w oczywisty sposob stoi w sprzecznosci z zasadg indywidualizacji
pracy dydaktycznej i wychowawczej. Kazda decyzja nauczyciela musi da¢ si¢ uzasadni¢
formalnie, a kazde dzialanie - zosta¢ potwierdzone stosownym zapisem w dokumenta-
cji. Wszelkie czynnoéci powinny by¢ przewidziane w planie i wynika¢ z zatwierdzonych
programow, a po realizacji — poddane ewaluacji i opisane w mysl zasady: czego nie ma
w papierach - nie wydarzylo sie. Dochodzimy do absurdéw, w ktdrych realna praca
z uczniami stanowi coraz mniejszy zakres zadan nauczyciela. Dlatego tez wielu z nich
rezygnuje z realizacji wlasnych pomystéw ze wzgledu na proceduralne i biurokratyczne
Wymogi.

Przykladem pozornej autonomii nauczyciela jest takze procedura awansu zawo-
dowego. Nie ulega watpliwoéci, ze kolejne lata pracy i doswiadczenia, z ktérymi mie-
rzy si¢ nauczyciel doskonalg jego warsztat pracy i inspirujg do samodoskonalenia. Taki
naturalny rozwéj zakldcaja jednak sformalizowane zadania, ktore musi zrealizowa¢
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nauczyciel. Powaznym skutkiem ubocznym awansu jest zanikanie osobistej odpowie-
dzialnoéci za proces samorozwoju i bezrefleksyjne podazanie za wymogami formalny-
mi, ktérych celem nie jest podnoszenie wlasnych kompetenciji, ale uzyskanie podwyzki.
Stusznie zauwazyla Henryka Kwiatkowska, Ze ,,presja na rozwoj z zewnetrznego nada-
nia nie skutkuje autonomig, lecz anomia”(2007, s. 71).

O zjawisku anomii wéréd nauczycieli pisze Ewa Bilinska-Suchanek (2013, s. 207-
209). Préba dostosowania si¢ ich do warunkéw, w ktorych ograniczenia zewnetrzne nie
pozwalajg im realizowaé celéw zgodnych z wyznawanymi przekonaniami i warto$cia-
mi moze by¢ konformizm czy przeciwnie — negatywizm. Przejawem adaptacji jest rytu-
alizm, czyli uleglo$¢ wobec formalnych wymogdéw instytucji pomimo braku identyfika-
¢ji z nimi, a ktéremu czesto towarzyszy wycofanie, bierno$¢ i apatia. Nauczyciel, ktory
wcigz spotyka sie z barierami i ograniczeniami, obarczony dodatkowymi, ucigzliwymi
obowigzkami, ktérych sensu nie widzi, zniecheca si¢ do dziatania. Cynicznie odfaj-
kowuje kolejne zadania, dystansujac si¢ emocjonalnie od swojej pracy (Marchewczyk,
2015, s. 40).

W literaturze pedagogicznej, w spoleczenistwie, w mediach stykamy sie z rézny-
mi obrazami nauczyciela jako profesjonalisty. Z jednej strony nauczyciel jest opisywany
jako autonomiczny profesjonalista, ekspert wypelniajacy specyficzne i wazne zadania.
Z drugiej strony praca nauczyciela jest postrzegana jako relatywnie tatwa, za$ nauczy-
ciele jako pracownicy, od ktérych wymaga sie jedynie realizowania zadan okreslonych/
narzuconych przez innych.

Utrzymaniu wysokiego profesjonalnego wymiaru zawodu nauczycielskiego nie
sprzyja tez, zaznaczajace sie wspolczesnie zjawisko kwestionowania wszelkich autoryte-
tow oraz kryzysu zaufania wobec spotecznych i kulturowych standardéw czy norm po-
stepowania. W rezultacie procesu tzw. deprofesjonalizacji stowo profesjonalista nabrato
innego znaczenia. Tzw. ,nowoczesny” profesjonalizm oznacza ,,bieglo$¢” w wykonywa-
niu swych obowiazkéw zawodowych i blizszy jest potocznemu terminowi — fachowca
w jakiej$ dziedzinie wasko specjalistycznej. Jest to odmiana ,,waskiego” profesjonalizmu
nauczyciela, ktérej odpowiada koncepcja nauczania postrzeganego w kategoriach no-
woczesnej technologii. Od nauczyciela wymaga sie tu wysoce specjalistycznej wiedzy
oraz technicznych sprawnos$ci w jej przekazywaniu. Nauczyciel ma by¢ nowoczesnym
technologicznym profesjonalista, speiniajacym wysokie wymogi kwalifikacyjne oraz
utrzymujacym okreslone standardy edukacyjne ustalane poza nim (Gofegbniak, 1998,
s. 139).

Przeszkoda w kultywowaniu autonomii moze by¢ takze Zle rozumiana szcze-
golnie przez zarzadzajacych szkola — odpowiedzialno$¢é. Dyrektorzy szkol i decydenci
czesto nie rozumieja roli odpowiedzialnosci. Zwykle termin ten jest uzywany do opi-
sania tego, jak nauczyciele sa zobowiagzani do zrobienia czego$ z jakiego$ zewnetrzne-
go powodu. Zazwyczaj za odpowiedzialno$¢ nauczycielskg uwazane jest wykonywanie
przez nich obowiazkéw. Zobowigzuje sie¢ wiec nauczycieli do realizowania celéw in-
nych osob i instytucji. Wymog wykonywania poleceri owocuje nieodpowiedzialng od-
powiedzialnoscig gdyz ludzie rzadko sa motywowani celami innych. Odpowiedzialna
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odpowiedzialno$¢ jest inna. Kiedy edukatorzy sa odpowiedzialni, ich profesjonalne
uczenie opiera si¢ na tym, co i jak ustalili oraz bedzie mialo wplyw na uczenie si¢ ich
uczniéw. Odpowiedzialna odpowiedzialno$¢ pociaga za sobg autentyczne indywidual-
ne zaangazowanie w nauke i rozwoj. Kiedy nauczyciele s3 odpowiedzialni, to wybierajg
takie drogi radzenia sobie z problemami, ktére wedtug nich wptyna na uczenie sie ich
uczniéw. Jesli sami wybieraja, to biorg za to odpowiedzialnos¢.

Konkludujac, za Beata Cieslenska, mozemy stwierdzi¢: >Odpowiedzialno$¢ na-
uczyciela stanowigca podstawe jego pracy dydaktyczno- wychowawczej nierozerwalnie
zwigzana jest z wolnoscia, ktéra determinuje odpowiedzialne zachowania cztowieka.
Doswiadczenie wolnosci wystepuje wowczas, gdy jednostka stara sie realizowa¢ wyzna-
czony cel. Podczas dziatania dochodzi do wniosku, Ze to ona dokonuje wyboru i reali-
zacji tego celu. Samodzielnos¢ i niezaleznos¢ w decydowaniu o sobie, to z kolei domena
autonomii, ktora wskazuje na prawo do samodzielnego rozstrzygania swoich spraw”
(2019, s. 57).

Podsumowanie

Mimo wprowadzanych reform i zwigzanych z nimi zmian dokonujacych sie
w szkole odczucia nauczycieli odnoszace sie do ich autonomicznego funkcjonowania
w procesie dydaktycznym nie zmieniajg sie. Nauczyciele sg $wiadomi, Ze majg okre$lone
prawa i wyrazaja przekonanie, Ze czesto podejmujg autonomiczne decyzje przyjmujac
na siebie odpowiedzialnos¢ za przebieg procesu ksztalcenia. Uwiktani sg jednocze$nie
w szereg zaleznosci od regulacji wewnatrzszkolnych, samorzgdowych, rzadowych i ad-
ministracji o§wiatowej. Sa niejako rozdarci miedzy wolnoécia a zaleznoécia, miedzy
samostanowieniem a regulacjami zewnetrznymi, miedzy potencjalem osobistym a wy-
mogami nowoczesnej edukacji, miedzy oczekiwaniami wtasnymi a zmieniajacymi si¢
oczekiwaniami spolecznymi.

Powszechnie zauwaza si¢ erozje autonomii nauczycieli, ktéra manifestuje sie
rosngcymi uprawnieniami rzadéw do okreslania ram programowych nauczania, prze-
jeciem odpowiedzialnoéci za zarzadzanie szkotami, réznego typu ocenianiem, wizyto-
waniem itd. Towarzyszaca temu, rozrastajgca sie biurokratyczna kontrola prowadzi do
»odprofesjonalniania” nauczycieli. Nauczyciele staja sie bardziej technikami, ktorych
rola ogranicza si¢ do wprowadzania w zycie celéw polityki edukacyjnej. Ich wolno$¢ do
podejmowania wlasnych decyzji jest ograniczana. Utrzymuje sie przecigzenie praca, co
w rezultacie prowadzi do zaniku niektérych umiejetnosci zwigzanych z nauczaniem,
a zwlaszcza umiejetnosci dobrego i refleksyjnego wykonywania zadan (Day, s. 24 -29).

Takze raporty o stanie o§wiaty §wiadcza o tym, Ze obecne funkcjonowanie na-
uczycieli w zawodzie nie przeklada si¢ w znaczacy sposob na podniesienie poziomu
jakosci edukacji. By¢ moze przyczyng tego stanu rzeczy jest fakt, Ze autonomia na-
uczycieli jest pozorna. Pocieszajacym jest jednak, ze pomimo powyzszych dylematéw
i utrudnien, zagadnienie profesjonalizmu nauczyciela jest intensywnie dyskutowane
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i wcigz pojawiaja sie nowe jego koncepcje. Ma to zapewne zwigzek ze wzrastajaca we
wspoélczesnym $wiecie §wiadomoscia znaczenia wiedzy i edukacji dla rozwoju poszcze-
golnych jednostek, jak i pomyslnosci i rozwoju catych spoteczenstw.
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