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Kontekst merytoryczny

Rola sektora MSP3, w tym firm rodzinnych?, w generowaniu wzrostu gospo-
darczego, wdrazaniu nowych produktow i ustug, czy wreszcie tworzeniu miejsc
pracy jest nie do przecenienia. Szacunki dotyczace liczebnosci firm rodzinnych sa
tematem sporéw naukowcoéw. Mozna znalez¢ opracowania w ktorych ich populacje
ocenia si¢ na 90% wszystkich dzialajacych firm na $§wiecie (Aldrich, Cliff 2003;
McKenny 2012). Wedtug Instytutu Biznesu Rodzinnego (Lewandowska et al.,
2016), w 2016 roku w Polsce funkcjonowato 828 tysiecy firm rodzinnych, ktére
wytwarzaly 322 mld zt (18% PKB).

Roéwnoczesnie, coraz wigcej firm rodzinnych utworzonych w latach 80. i 90.
XX wieku przezywa trudnosci, a cz¢§¢ — pomimo wcze$niejszych sukceséw — zosta-
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3 Skrot MSP w artykule oznacza mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa.

4 W literaturze przedmiotu brakuje jednoznacznej definicji firmy rodzinnej, za kryteria
klasyfikujace do tej grupy wskazuje si¢ m.in.: udziat cztonkéw rodziny w zarzadzaniu, wta-
snosci 1 pracy oraz planowaniu sukcesji, oraz wyrazng tozsamo$¢ rodzinng (Lewandowska
etal., 2016, s. 14).

> W krajach rozwinigtych ten odsetek przekracza 50%.
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je zamknigta. Kluczowym wyzwaniem, wobec ktorego staja takie firmy, jest przeka-
zanie biznesu (wlasnosci, wtadzy, wiedzy i wartosci) przez dotychczasowych wia-
Scicieli wchodzacych w wiek emerytalny swoim nastepcom.

Stan wiedzy na temat transferu biznesu w firmach rodzinnych nalezy ocenic¢
jako nadal niedostateczny, szczegodlnie w wymiarze praktycznych rozwigzan (metod
i narzedzi) umozliwiajacych dotychczasowym wtascicielom i sukcesorom/nabyw-
com przygotowanie si¢ do przekazania/przejecia oraz ich efektywne przeprowadze-
nie. Nie rozpoznano dotad kluczowych determinant planowania transferu biznesu
w firmach rodzinnych, nie zidentyfikowano kluczowych czynnikoéw sukcesu i barier
realizacji tego procesu sukcesji. Brakuje tez katalogu dostgpnych modeli procesu
transferu i koncepcji zarzadzania nim, ktore przyczynityby si¢ do rozwoju teorii
w tym zakresie.

Cele projektu Innovative Business Transfer Models for SMEs in the BSR
(INBETS BSR)

Cele projektu korespondujg ze zdiagnozowanymi wyzwaniami spoleczno-
-ekonomicznymi w regionie Morza Baltyckiego, m.in. starzeniem si¢ spoteczenstwa,
W tym starzeniem si¢ wiascicieli i1 kadr zarzadzajacych przedsigbiorstwami sektora
MSP (w tym firm rodzinnych), brakiem zainteresowania i umiejetnosci wsroéd osob
mtodych, a takze zroédet finansowania, aby przejmowac firmy rodzinne, ktérych wia-
Sciciele przechodza na emeryture, niedostatecznym potencjatem instytucjonalnym
instytucji otoczenia biznesu, aby wspieraé procesy transferu biznesu.

Realizacja projektu INBETS ma umozliwi¢ osiggnigcie nastgpujacych celéw
gltéwnych:

1. Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego instytucji otoczenia biznesu w za-
kresie promocji i wspierania procesow transferu biznesu firm sektora MSP ze
wskazaniem na firmy rodzinne w 9 krajach regionu Morza Battyckiego.

2. Wsparcie procesow transferu biznesu w polityce gospodarczej i dziataniach ad-
ministracyjnych, a takze zwigkszenie dostgpnosci zrodet finansowania dla tego
typu dziatan biznesowych.

3. Wzrost umiejetnosci i kwalifikacji przedsiebiorczych oraz zwigkszenie liczby
kandydatoéw chetnych do przejmowania przedsigbiorstw rodzinnych.

4. Promowanie rozwigzan sprzyjajacych udanym sukcesjom/przejeciom w sekto-
rze MSP, ze szczegblnym wskazaniem na firmy rodzinne, w trakcie realizacji
projektu oraz po jego zakonczeniu, na szeroka skale we wszystkich krajach re-
gionu Morza Battyckiego.

Partnerzy projektu INBETS

W projekt zaangazowanych jest czternastu partnerow z regiona Morza
Baltyckiego: Danii, Estonii, Finlandii, Litwy, Lotwy, Niemiec, Polski, Rosji
i Szwecji. Rolg lidera projektu pelni Baltic Sea Academy Baltic Sea Academy e.V.
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Politechnika Gdanska (Wydziat Zarzadzania i Ekonomii) jako partner naukowy
projektu INBETS

Ze wzgledu na swoj potencjal Politechnika Gdanska (Wydziat zarzadza-
nia 1 Ekonomii) pelni w projekcie funkcje partnera naukowego, podobnie jak:
International Business Academy z Danii, Lithuanian University of Educational
Sciences z Litwy, Satakunta University of Applied Sciences z Finlandii oraz
University of Skovde ze Szwecji.

Uczelnie wyzsze zostaly zaangazowane w realizacj¢ projektu przede wszyst-
kim po to, aby wzmocni¢ niski do tej pory poziom wspdipracy migdzy nauka a biz-
nesem w zakresie problematyki transferu wlasnosci i wladzy (w tym w wymiarze
migdzynarodowym), a takze, aby stymulowaé innowacje pozwalajace na rozwdj
przedsigbiorstw sektora MSP (szczegolnie firm rodzinnych).

Gtownym zadaniem Politechniki Gdanskiej (zespotu projektowego) w pro-
jekcie jest opracowanie szczegdtowych programdéw (blue prints) transferu biznesu,
opartych na sze$ciu modelach:

— przekazanie firmy cztonkom rodziny,

— sprzedaz firmy jednej lub kilku osobom ,,trzecim”,

— przejecie firmy przez dotychczasows kadrg zarzadzajaca,
— przekazanie udzialéw firmy jej pracownikom,

— przejecie firmy przez inng firme,

— rozwigzania mieszane.

Programy musza uwzglednia¢ warunki formalnoprawne, organizacyjne
i spoleczne obowigzujace w dziewigciu panstwach regionu Morza Battyckiego.
Elementem kazdego programu majg by¢ instrukcje wyjasniajace warunki jego za-
stosowania przez potencjalnego przedsigbiorce (witasciciela/sukcesora).

Zadaniem projektowym Politechniki Gdanskiej jest takze koordynacja i ewa-
luacja efektywnosci wdrozenia programéw przez uczestniczace w projekcie przed-
sigbiorstwa rodzinne.

Wsrdd zadan zespotu projektowego jest rowniez opracowanie programu akty-
wizacji kobiet jako potencjalnych sukcesorow firm rodzinnych (Development Action
Plan “Women”), a takze ewaluacja programéw szkoleniowych z zakresu przedsie-
biorczosci, dedykowanych przedsigbiorcom (wtascicielom/sukcesorom) wdraza-
nych przez instytucje szkoleniowe.

Czas trwania projektu INBETS i jego finansowanie

Projekt jest realizowany w okresie od 1 pazdziernika 2017 roku do 30 wrze-
$nia 2020 roku w ramach Programu Regionu Morza Battyckiego 2014-2020.

Laczna warto$¢ projektu to 2 464 270 Euro, w tym warto$¢ dofinansowania ze
srodkéw Unii Europejskiej wynosi 1 950 732 Euro.
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Budzet Politechniki Gdanskiej jako partnera projektu zostal okreslo-
ny na poziomie 134 845 Euro, z czego $rodki unijne pokryja 85%. 15% budzetu,
tj. 20 226 Euro ma stanowi¢ wktad wtasny Politechniki Gdanskiej.

W dniu 16 kwietnia 2018 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wydato decyzje o dofinansowaniu 80% kwoty wkladu wiasnego Politechniki
Gdanskiej w projekcie INBETS. Oznacza to, ze Ministerstwo na realizacj¢ projektu
przekaze ponad 68 tys. zt.
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