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Analiza struktury oferowania rozktadowych
linii lotniczych w krajach Europy Srodkowej
CzescC pierwsza

Marek Serafin

STRESZCZENIE

Okres postpandemiczny jest szczegdlnie wazny dla europejskiego rynku lotniczego. Mozemy obser-
wowac nowe trendy zmian, ktére beda go ksztattowaty przez kolejnych wiele lat. Widzimy juz wyraz-
nie, ze region Europy Srodkowej ma swoja specyfike, odrézniajaca go od Europy Zachodniej. W przy-
padku naszego kraju analizowanie sytuacji i prognozowanie przysztosci jest szczegdlnie wazne, gdyz
podejmowane sg obecnie decyzje dotyczace ogromnych inwestycji infrastrukturalnych. Struktura liczby
oferowanych przez rozktadowe linie lotnicze foteli oraz zmiany w niej zachodzace sg bardzo dobrymi
indykatorami strategii przewoznikéw lotniczych, najwazniejszych uczestnikdw gry rynkowe;.

Stowa kluczowe: oferowanie, przewoznicy sieciowi, tanie linie, trendy zmian

Wstep

Jestesmy obecnie w kluczowym dla europejskiego rynku lotniczego okresie. Sezon
Lato 2023 jest pierwszym od trzech lat, gdy restrykcje w podrézach miedzynarodowych,
zwiazane z pandemia, nie maja istotnego wptywu na rynek. Obecnie mozemy obserwo-
wad, jak zmienita sie sytuacja, jezeli chodzi o popyt, w poréwnaniu z rokiem 2019 i jakie
sa trendy dalszych zmian. Wiemy juz, ze trendy te beda ksztaltowaty strukture rynku
i pozycje konkurencyjne linii lotniczych przez wiele lat.

Jako baze danych wykorzystamy aktualne oferowanie przewoznikéw rozktado-
wych. Jest ono bardzo dobra indykacja strategii poszczegdlnych linii lotniczych i bardzo
dobrze pokazuje strukture rynku.

W przypadku Polski wnikliwa analiza rozwoju sytuacji konkurencyjnej w naszym
regionie, ze szczegélnym uwzglednieniem PLL LOT, ma wyjatkowe znaczenie.
Decydenci od kilku lat uwazaja, ze kwestia budowy CPK, w tym bardzo duzego,
a w dalszej przysztosci ogromnego lotniczego wezta przesiadkowego (hubu) jest juz
przesadzona. Krytycy tego projektu, w tym nizej podpisany, powtarzaja natomiast, ze
nawet w okresie hossy rynkowej tworzenie w Europie nowego hubu, ktéry miatby by¢
rozwijany przez linie $redniej wielkosci — LOT, jest projektem bardzo ryzykownym'.

! Wiecej o tworzeniu i zarzadzaniu portami lotniczymi w pracy — Zarzqdzanie rozwojem portéw lotniczych
- pod redakgja S. Huderek-Glapskiej.
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Natomiast kryzys pandemiczny i zmiany rynkowe, ktére wywolal, powoduja, Ze jest
skazany na niepowodzenie. Miedzy innymi dlatego, ze przy$piesza on proces konsolida-
¢ji rynkowej i ostabia pozycje linii sredniej wielkosci. Zmienia tez istotnie strukture popy-
tu na korzy$¢ ruchu bardzo wrazliwego cenowo, obstugiwanego przez ultratanie linie”.

W niniejszym opracowaniu znajduje sie bardzo wiele danych liczbowych. Ale pre-
zentacja ich jest konieczna do wtasciwego udokumentowania przedstawianych tez
i uogdlnien. W sytuagji, gdy decydenci, przy uzasadnianiu gigantycznych inwestycji
zwiazanych z projektem CPK, postuguja sie ogélnikowymi hastami i stwierdzenia-
mi, czesto o charakterze po prostu propagandowym, wykorzystywanie precyzyjnych,
obiektywnych danych ma tym wieksza warto$¢. Zachecam, kazdego, kto sie tymi
kwestiami glebiej interesuje do przestudiowania tego opracowania.

W pierwszej czesci artykutu poddamy analizie caly nasz region i sze$¢ najwiek-
szych rynkéw, natomiast w czedci drugiej, pozostate kraje i dokonamy tez obszernego
posumowania.

Wszystkie dane liczbowe wykorzystane w niniejszej analizie dotyczace oferowania
linii lotniczych w Europie Srodkowej pochodza z Systemu OAG — Flight Database &
Statistics i sa bardzo precyzyjne.

W analizie uwzgledniamy tylko linie rozkladowe w modelu biznesowym siecio-
wym, tanim i hybrydowym, posrednim pomiedzy liniami sieciowymi i tanimi. Dlatego
tez musimy zdawac sobie sprawe, ze problematyczna jest kwestia linii hybrydowych,
takich jak czeski Smartwings o modelu posrednim pomiedzy tanim i czarterowym.
Na wiekszoSci polaczen sprzedaja one czed¢ oferowania Tour Operatorom, tak jak
przewoznik czarterowy, a czes¢ indywidualnym pasazerom, tak, jak linia rozktadowa.
W zestawieniach prawie zupelnie nie uwzgledniamy tych linii, ale podajemy te dane
oddzielnie, tam, gdzie maja istotne znaczenie, np. w Czechach?®.

Struktura rynkowa w Europie Srodkowej oraz pozycja konkurencyjna
najwazniejszych przewoznikow

Uwagi wstepne

— Ze wzgled6w historycznych, politycznych i ogélnogospodarczych nie uwzglednia-
my Austrii. Natomiast warto pamietaé, ze z tak waznych dla systeméw transportu
lotniczego wzgledéw geograficznych Austria i Wieden sa czeécia Europy Srodkowej.

— W catym opracowaniu dane o oferowaniu podajemy w tysiacach miejsc.

— Dla grup linii podajemy dane taczne. Jednak w przypadku grup, zawierajacych
zaréwno linie sieciowe, jak i tanie rozdzielamy je. Czyli np. dane dla Lufthansy,
Austrian, Swiss i SN Brussels podajemy oddzielnie i oddzielnie dla Eurowings.

2 Wiecej o konsolidadji rynku lotniczego w pracy — Transport lotniczy w rozwoju globalnej mobilnosci — pod
redakcja A. Hoszmana.

3 Wiecej o modelach biznesowych linii lotniczych w pracy — Biznes lotniczy — pod redakcja A. Hoszmana.
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— Oferowanie dwéch linii ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich — Emirates (EK)
i flydubai (FZ), podajemy tacznie, ze wzgledu na ich bardzo bliska wspétprace
handlowa (tab. 1, ryc. 1).

Tabela 1. Oferowanie w krajach Europy Srodkowej w sezonie Lato 2023
Poréwnanie z rokiem 2019. Bez potaczen krajowych

Indeks do

Kraj Lato 2023 Lata 2019 Udziat (%) Uwagi
Polska 30247 101,20 26,64 Udziat portu Chopina 36,0% (-6,3 p.p.)
Rumunia 14524 96,48 12,79 Udziat Bukaresztu (OTP) 61,1% (-3,9 p.p.)
Wegry 10391 86,16 9,15 Udziat Budapesztu 98,0%
Chorwacja 10206 101,70 8,99 Udziat Zagrzebia 29,1%
Serbia 8456 124,50 7,45 Udziat Belgradu 80,4%
Crechy 8109 6880 T i ko et st o7
Butgaria 6529 108,70 5,75 (L:)‘iztiraz" sgz\z:ei(:/‘: 'f;rfﬁ';’ itylko 25%FB
Ltotwa 5266 87,70 4,64
Albania 5266 213,20 4,64
Litwa 3841 88,90 3,38 Udziat Wilna 69,7% (-5,2 p.p.)
Macedonia 2439 147,30 2,15
?ﬁi?izgowina 2122 139,40 187
Estonia 1979 83,60 1,74
Czarnogora 1953 94,60 1,72
Stowacja 1314 82,90 1,16
Stowenia 927 59,20 0,82
Razem 113560 98,88

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics

Jak widzimy caty nasz region, po trzech latach zapasci rynkowej, wrdcit do poziomu
oferowania z okresu przedpandemicznego. Wedlug obecnych analiz, w tym prognozy
Eurocontrol, to istotnie szybciej niz caty rynek europejski. Eurocontrol prognozuje obecnie,
ze liczba operagdji lotniczych w Europie wréci do poziomu z roku 2019 dopiero w roku 2025.

Na pytanie dlaczego rynek lotniczy w Europie Srodkowej wychodzi z kryzysu istot-
nie szybciej niz Europa Zachodnia, postaramy sie odpowiedzie¢ w dalszej czeSci analiz.

Tu zwracamy uwage na kilka bardzo istotnych zjawisk:

- Sytuaga w poszczegblnych krajach jest bardzo zréznicowana, z tym, ze Polska
utrzymuje swdéj udzial w calym regionie. Pozostaje zdecydowanym liderem;

— Swietna jest sytuacja w krajach Europy Potudniowo-Wschodniej nastawionych
na ruch turystyczny;
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— Ogromny spadek odnotowaty Czechy i Stowenia. W obu przypadkach gtéwnym
powodem byto zejicie z rynku bazowanych tam linii, odpowiednio — CSA i Adrii.
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Ryc. 1. Oferowanie w krajach Europy Srodkowej w sezonie Lato 2023
Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 2. Oferowanie w regionie — najwieksze tanie linie
Poréwnanie z rokiem 2019. taczne oferowanie tanich linii

Linia/Grupa Lato 2023 'Lr::ae'%‘fg Udf;m’ (C;:)y m Zm‘a?:.:jz‘a*”
Wizz Air 30206,00 122,50 26,60 +4,70
Ryanair 26 388,00 145,00 23,30 +7,00
easylet 3162,00 74,95 2,80 -1,05
Eurowings 2482,40 115,40 2,20 +0,30
Norwegian 1866,30 72,90 1,64 -0,63
Razem 64 104,70 123,55 56,55 +10,46
Wszystkie tanie linie 68 945,00 121,06 60,80 +10,20

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics
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Ryc. 2. Oferowanie w regionie — najwieksze tanie linie
Zrédto: opracowanie whasne

To bardzo wazne zestawienie. Pokazuje, jak zasadniczo zmienita sie struktura rynku
na korzy$¢ tanich linii.

A bardziej szczegbélowo zwracamy uwage na:
— ogromna i rosnaca dominacje dwéch ultratanich przewoznikéw:

Wizz Air-a i Ryanaira;

- wegierska linia pozostata liderem, ale jej przewaga nad przewoznikiem irlandzkim
istotnie zmalata;

— Ryanair wyraznie stawia na nasz region. Rozwija sie tu znacznie szybciej niz
w Europie Zachodniej. Czeka nas coraz ostrzejsza walka konkurencyjna tych dwéch
gigantéw. Juz teraz maja oni prawie piecdziesiecioprocentowy udziat w catym rynku.
A szczegOty tej walki bedziemy mogli lepiej poznaé przy analizie poszczegSlnych
krajow.
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Jak wynika z dalszej czeSci analizy, kraje, w ktérych bardzo aktywni sa ci liderzy, zde-
cydowanie szybciej wychodza z kryzysu i rozwijaja rynek. Po raz kolejny potwierdza
sie teza, ze bardzo agresywna polityka cenowa tworzy nowy popyt* (tab. 3, ryc. 3).

Tabela 3. Linie sieciowe

Linia/Grupa Lato 2023 IL'::ael;So?g Udf;i*k‘ﬁ’ (c;:)y m Z\/'V“:?/:ak:"(j;i;")”
Grupa Lufthansy 9536 94,30 8,41 -0,57
Lot 7438 80,40 6,56 -1,66
Turkish Airlines 3026 125,00 2,67 +0,46
Grupa Air France/KLM 2565 101,90 2,26 +0,02
Grupa IAG (BA) 1887 101,50 1,66 -0,02
Emirates i flydubai 1233 103,00 1,09 +0,03
Razem najwazniejsze 25685 93,90 22,66 -1,64

linie sieciowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics

Jak widzimy udziat w rynku linii sieciowych istotnie zmalat na rzecz ultratanich

przewoznikow.

A gdy chodzi o sytuacje konkurencyjna pomiedzy nimi to warto zauwazyd, ze:
Niekwestionowanym liderem pozostaje Grupa Lufthansy. Jednak jej przewaga
nad pozostatymi globalnymi grupami europejskimi zmalata. Powody tego zjawi-
ska poznamy dalej. Juz to zestawienie pokazuje, jak ogromna jest nadal dominacja
Grupy w sieciowym segmencie rynku.

LOT pozostaje wiceliderem, ale jego strata do Grupy Lufthansy istotnie wzrosta.
Bardzo spadt udziat polskiej linii w catym rynku. Analizujac pozycje LOT-u musimy
pamietaé, ze jest on jedyna linia posiadajaca baze/hub w regionie. Ma wiec bardzo
rozbudowana sie¢ potaczen bezposrednich, podczas gdy konkurenci oferuja, przede
wszystkim, potaczenia tranzytowe przez swoje huby potozone poza regionem.
Dobrze ilustruje te sytuacje kolejne zestawienie.

Turkish Airlines w swoisty sposéb skorzystal na pandemii i wojnie w Ukrainie.
Istambul stat sie¢ preferowanym hubem dla znacznej czeSci ruchu do Azji,
po zamknieciu trasy transsyberyjskiej. Przewoznik tez skorzystat na wzroscie ruchu
wakacyjno-turystycznego z Europy.

Globalni konkurenci rynkowi Grupy Lufthansy rozwijali sie w bardzo podobnym
tempie, wracajac do poziomu oferowania sprzed pandemii.

* Wiecej o potencjale rozwoju przewoznikéw niskokosztowych w pracy — Biznes lotniczy — pod redakdja
A. Hoszmana.
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— Zestawienie udziatéw w calym rynku regionu linii tanich i sieciowych pokazuje,
ze wskutek kryzysu pandemicznego linie $redniej wielkoSci, czesto o modelu
hybrydowym , sieciowo-tanim, poniosty najwieksze straty. Cze$¢ z nich po prostu
zawiesita dziatalnos¢.

Warto pokazaé sytuacje konkurencyjna wéréd linii sieciowych w krajach trzecich,
czyli bez Polski. Chodzi tu, przede wszystkim, o mozliwosci generowania ruchu tran-
zytowego, miedzynarodowego przez swoje huby, czyli: Grupa Lufthansy przez FRA,
MUGC, VIE, ZRH i BRU, LOT przez WAW itd.

8,41%

2,67%
2,26%

1,66%
1,09%

77,35%

Il Grupa Lufthansy "1 Grupa Air France/KLM [ pozostate linie
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Ryc. 3. Udziat w rynku linii sieciowych
Zrédto: opracowanie wtasne
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Pozycja konkurencyjna linii sieciowych w krajach trzecich

Tabela 4. Linie sieciowe — oferowanie w krajach trzecich - czyli bez Polski

LiaGrups oy Med g Zmensudisn

(bez Polski) (%)
Grupa Lufthansy 7685 101,20 46,76 -0,12
Turkish Airlines 2855 121,90 17,37 +2,94
Grupa Air France/KLM 1839 102,80 11,19 +0,20
Grupa IAG (BA) 1635 101,40 9,95 +0,01
LOT 1474 78,85 8,97 -2,55
Emirates i flydubai 945 91,90 5,75 -0,59
Razem linie sieciowe 16433 101,30

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics
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Ryc. 4. Linie sieciowe — oferowanie w krajach trzecich - czyli bez Polski

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tu widzimy, jak ogromna jest dominacja w tych krajach Grupy Lufthansy. Ma ona
prawie piecdziesiecioprocentowy udziat w tym rynku. Decyduje tu geografia. Jej huby
sa zdecydowanie lepiej potozone niz bazy rywali. Gdy popatrzymy na mape, to widzi-
my, ze stanowia one specyficzna zapore pomiedzy ES i hubami gtéwnych konkuren-
tow. Jedynie w przypadku znacznej czesci Europy Srodkowo-Wschodniej Istambut jest
zdecydowanie najlepiej potozony, jezeli chodzi o cze$¢ ruchu tranzytowego do Azji,
na Bliski Wschéd i do Afryki (tab. 4, ryc. 4).

LOT odnotowat tu bardzo znaczacy spadek. Prawdopodobnie gléwnym powodem
jest konserwatywne podejécie do planowania oferowania wynikajace z koniecznosci
optymalizacji wynikéw finansowych. Przed pandemia LOT ostro inwestowat w rynek.
W przypadku Europy byt to gtéwnie nasz region. Teraz musi zmieni¢ podejscie, gdy
czeka go splata ogromnych zobowiazan finansowych, nie tylko kredytowych.

Trzy europejskie globalne grupy rozwijaly sie w bardzo podobnym tempie, réw-
niez Lufthansy. Oznacza to, ze powodem spadku oferowania Grupy Lufthansy w catym
regionie jest znaczne zmniejszenie oferty z/do Polski. Szerzej analizujemy to zjawisko
w dalszej czesci artykutu.

Struktura rynkowa i sytuacja konkurencyjna w poszczegoélnych krajach

Uwagi wstepne

— Z koniecznoéci ta cze$¢ analizy jest opracowana w sposéb bardzo syntetyczny.
W przypadku rynku polskiego zachecam do zapoznania sie z trzyczeSciowym
raportem dotyczacym oferowania z/do Polski w Lecie 2023 opublikowanym
na portalu Pasazer.com;

— W zestawieniach uwzgledniamy potaczenia miedzynarodowe.

Sytuacja na rynku polskim

Tabela 5. Najwieksze linie sieciowe

Linia/Grupa Lato 2023 ILr;IaeI;sO?cgJ Udrz)i,i*k\fj (C;: )y m Z\TE:?(:?;];;U
LOT 5964,00 80,80 19,71 -4,99
Grupa Lufthansy 1851,40 73,40 6,12 -2,32
Grupa Air France/KLM 726,00 98,80 2,40 -0,06
Emirates i flydubai 288,00 171,40 0,95 +0,39
Grupa IAG 254,00 102,90 0,84 +0,01
SAS 222,00 53,90 0,73 -0,65
Turkish Airlines 171,00 216,50 0,56 +0,30
Razem liderzy sieciowi 9476,40 82,09 31,30 -7,32

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics
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Tabela 6. Najwieksze tanie linie

e o2z LS Y Wk )
Ryanair 11 036,00 142,40 36,48 +10,55
Wizz Air 7643,00 105,80 25,27 +1,10
Norwegian 523,50 77,50 1,37 -0,89
easylet 342,00 51,70 1,13 -1,08
Jet2.com 102,40 92,50 0,34 -0,03
Razem wszystkie tanie linie 19777,00 118,51 65,38 +9,54

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics

Jak podali$my wczesniej indeks wzrostu oferowania z / do Polski byt prawie taki sam,
jak catego regionu. Jednak jego struktura zmienita sie jeszcze bardziej zdecydowanie:
Udziat tanich linii wzrést 0 9,54 p.p., natomiast lideréw sieciowych spadt o 7,32 p.p.
To fundamentalna zmiana. Wiaze sie ona z ogromnym spadkiem udziatu lotniska
Chopina — 0 6,32 p.p.’ (tab. 5, 6).

Ogromnie wzr6st udziat dwéch ultratanich linii — do poziomu 61,75 p.p. (0 11,85 p.p.).
Tu mozemy méwic¢ o dominacji w kilku, najbardziej wrazliwych cenowo segmen-
tach rynkowych.

Ryanair i Wizz Air praktycznie zmarginalizowaly pozostale tanie linie. I sa tylko
minimalne szanse, ze ta sytuacja istotnie zmieni sie w przysztosci.

W sposéb zupelnie niebywaly wzrosta oferta Ryanaira, mimo iz napotkat bariere
wzrostu w aglomeracji warszawskiej wynikajaca z ograniczenia przepustowosci
lotniska w Modlinie.

Podobnie, jak prawie na wszystkich najwigkszych rynkach Europy Srodkowej mamy
tu do czynienia ze znaczna przewaga jednego z tanich lideréw — albo Ryanaira, albo
Wizz Air-a. Tylko na Wegrzech konkurencja jest w miare wyréwnana.

Wegierska linia, jezeli nie chce pogodzi¢ sie ze zdecydowanym ostabieniem swo-
jej pozycji konkurencyjnej, na najwiekszym rynku w regionie, musi w przyszlosci
kontratakowac.

Gwattownie ostabta pozycja dwdch lideréw sieciowych.

W przypadku LOT-u tak znaczna utrata udziatu wynika czeéciowo z zamkniecia
sie trzech rynkéw na Wschodzie, ale réwniez z ostabienia popytu na podréze biz-
nesowe oraz ogromnej potrzeby optymalizacji wynikéw finansowych. Ten drugi
powdd dotyczy tez Grupy Lufthansy. W jej przypadku to jednak nie koniecznos¢,
ale $wiadoma strategia.

5 Wiecej o historycznych zmianach w strukturze polskiego rynku lotniczego w pracy — System
transportowy Polski — pod redakcja J. Pieregud.



MAZOWSZE Studia Regionalne nr 44/2023 | 19
I. Analizy i Studia / Analyses and Studies

- Grupa Lufthansy pomimo ogromnego zmniejszenia oferowania, w portach regional-
nych, utrzymata podstawowa oferte dla ruchu najwyzej ptatnego i tranzytowego.
Jednak w najwiekszych aglomeracjach musi sie liczy¢ z silna i rosnaca konkurencja
Grupy AF/KLM, a szczeg6lnie holenderskiej linii.

— Tak staba pozycja Turkish Airlines wynika nie z realnych mozliwosci tureckiej linii,
ale z ograniczern umownych — miedzyrzadowych, nakazujacych uzgadnia¢ program
przewozowy z LOT-em, ktéry broni sie przed agresja rynkowa konkurenta. W wiek-
szosci krajow regionu przewoznik ten ma swobodne mozliwoéci rozwoju.

Uwaga: jezeli chcemy analizowac taczne mozliwosci tranzytowe LOT-u w Polsce

i calym regionie to powinniémy uwzgledni¢ tez cze$é, okolo 50%, oferty krajowej

polskiej linii. W lecie 2023 wynosi ona 1 316 tys. foteli.

Rynek Rumunii

Tabela 7. Najwieksze tanie linie

Indeks do Udziat Zmiana
Linia/Grupa Lato 2023 w catym udziatu Uwagi
Lata 2019
rynku (%) w rynku (p.p.)
Wizz Air 8289,00 132,30 57,07 +15,45
Ryanair 2115,00 139,02 15,56 +5,45
Eurowings 80,60 125,16 0,56
Blue Air ) 0 1511 Blue AI!’ZE&WIESI{
operacje

Razem tanie linie 10698,00 104,70 73,66 +5,78

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics

Tabela 8. Najwieksze linie sieciowe

Linia/Grupa Lato 2023 :_?::I;SO?S Udrz;i*k‘ﬁ (c;:r)ym Zvr\‘lqni'?/:akl??;isgu
Grupa Lufthansy 1216,00 92,90 8,37 -0,33
Tarom 1090,40 65,60 7,51 -3,53
Turkish Airlines 399,20 107,95 2,75 +0,29
AF/KLM 379,00 91,78 2,61 -0,07
LO 195,40 114,00 1,35 +0,21
British Airways 148,00 91,36 1,02 -0,06
Qatar 105,60 78,22 0,70 -0,20
flydubai 92,60 108,18 0,64 -0,07
Razem liderzy sieciowi 3626,20 84,19 24,97 -3,64

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics
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W segmencie wrazliwego cenowo ruchu pozostaly tylko dwie linie o najnizszej
strukturze kosztéw. Maja tacznie ponad 72% udzialu w rynku, co jest unikatowa sytu-
acja wéréd duzych rynkéw naszego regionu. Wynika to ze znacznego poziomu trwatej
i czasowej emigracji zarobkowej z Rumunii. A w tym segmencie rynkowym w ogrom-
nym stopniu dominuje wegierska linia. To tez wyjatkowa sytuacja wéréd duzych ryn-
kéw naszego regionu. Dzieki temu krajowi Wizz Air ma wciaz przewage w ES nad
Ryanairem. Wegierska linia wciaz inwestuje w rynek rumunski uwazajac, ze ruch
etniczno-zarobkowy preferuje blizszego sobie kulturowo przewoznika. Natomiast
tani ruch turystyczny z Europy Zachodniej, preferujacy Ryanaira, jest, w odréznieniu
od innych duzych rynkéw regionu, ograniczony (tab. 7).

Do czasu pandemii na rynku rumunskim dziatata duza lokalna tania linia, ktérej
przewozy byly znacznie wieksze od Taromu — Blue Air. W roku 2022 zawiesita dziatal-
nosc¢ i Wizz Air oraz Ryanair na tyle skutecznie weszty na jej miejsce, ze w roku 2023
taczny ruch tanich linii wzrést.

W odniesieniu do linii sieciowych (tab. 8), warto zwréci¢ uwage na:

— Ogromna dominacje Grupy Lufthansy. Wynika ona z polozenia geograficznego jej
hubdw. I ten watek bedzie powtarzat sie w przypadku prawie kazdego rynku regionu.
Jedyny wyijatek to kraje battyckie, dla ktérych Warszawa jest najlepiej potozona oraz,
w przesztoéci i mamy nadzieje w nieodlegtej przysztodci, w znacznym stopniu, Ukraina.

— Tarom, ktéry tu pokazujemy, tak na prawde nie jest juz przewoznikiem sieciowym.
Zawiesit wszystkie potaczenia dalekiego zasiegu i drastycznie ograniczyt cata siatke.
Koncentruje sie na przewozach bezposrednich, dos¢ taniego ruchu, a jego przysztosé
jest bardzo niepewna.

— Bardzo mocna pozycje Turkish Airlines. Turecki przewoznik korzysta z wyjasnianej
juz wezedniej umocnionej pozycji przy przewozach tranzytowych, gtéwnie do Azji
i duzego popytu na ruch turystyczny.

— LOT ma dobra oferte tranzytowa z/do Bukaresztu (3x dziennie) i do$¢ ograniczona
z/do Kluz - raz. Dla poréwnania Grupa Lufthansy ma 12 rejséw do/z Bukaresztu,
3,5 do Kluz, 5 do Timisoary, 3 do Sybina i 1 do Jaséw.

Rynek Wegry
Tabela 9. Najwieksze tanie linie
- Indeks do Udziat Zmiana udziatu
M EALTE Lato 2023 Lata 2019 w catym rynku (%) w rynku (p.p.)

Wizz Air 3510,00 86,85 33,78 +0,27
Ryanair 2838,00 142,40 27,31 +10,78
Eurowings 313,60 75,02 3,02 -0,45
easylet 224,40 38,20 2,16 -2,68
Norwegian 203,00 64,20 1,95 -0,67
Wszystkie tanie linie 7470,00 93,46 71,89 +5,61

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics
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Tabela 10. Najwieksze linie sieciowe

Indeks do Udziat Zmiana
Linia/Grupa Lato 2023 w catym udziatu Uwagi
Lata 2019
rynku (%) (p.p.)
Grupa Lufthansy 1050,40 85,70 10,11 -0,05
AF/KLM 484,40 85,90 4,66 -0,02
Grupa IAG 362,00 86,01 3,48 -0,08
Turkish Airlines 261,60 128,10 2,61 +0,92
) W tym rejsy do SEL
LOT 225,60 55,70 2,17 117 W 2019 - réwniez do USA
Emirates i flydubai 215,40 134,00 2,07 +0,74
Qatar 56,40 31,26 0,54 -0,96
Razem liderzy 2655,80 83,83 25,56 -0,71

sieciowi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics

Tabela 11. Oferowanie dalekiego zasiegu

Przewoznik Potaczenie Liczba . Oferowanie Indeks Uwagi
w tygodniu

LoT Seul 4 69,00 go230 V2019 uruchomiony
we wrze$niu

Korean Air Seul 3 49,40 - Brak rejsu w 2019

Shanghai Airlines  Szanghaj 3 51,00 142,90 Uruchomiony w czerwcu 2019

Air China Hainan 1 18,00 - W 2019 CA operowat do Pekinu
W 2019 rejsu z USA (JFK, ORD

Razem 187,40 2340 0T, AAZPHL, ACZYYZ)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics

Na tym rynku, bedacym siedziba Wizz Air, tanie linie zwiekszyty swéj udziat, ale
dzieki irlandzkiemu gigantowi. Zmniejsza on przewage konkurenta. Inne tanie linie
zostaly w ogromnym stopniu zmarginalizowane. Dwaj liderzy dominuja tez na catym
rynku majac w nim ponad 60% udziatu. A udziat wszystkich tanich linii jest znacznie
wigkszy niz w catym regionie (tab. 9).

Trzej liderzy sieciowi obnizyli swoje oferowanie i to w podobny sposéb. Lideruje, jak
wszedzie, Grupa Lufthansy, ale jej przewaga nad konkurentami jest nieco mniejsza niz
na innych, duzych rynkach. Réwniez na Wegrzech zdecydowanie stracit udziat LOT.
W tym przypadku przyczynito sie do tego radykalne zmniejszenie oferty interkonty-
nentalnej. Zawiesit operacje do USA, a na nieztym pod wzgledem wypelnienia rejsie do
Seulu ma juz koreaniskiego konkurenta. Turecki przewoznik radykalnie zwieksza ofero-
wanie. Jest wieksze niz polskiego przewoznika, pomimo odlegltego potozenia jego hubu.
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Wegry to jeden z czterech rynkéw w regionie, ktéry daleko za Polska, a przed
Czechami i Serbia ma warta odnotowania oferte dalekiego zasiegu. Jednak nie sa juz
bazowane tam samoloty szerokokadtubowe. A faczna oferta jest mniejsza niz w naszym
kraju o prawie 85% (tab. 10, 11).

Rynek Chorwacji
Tabela 12. Najwieksze tanie linie
Linia/Grupa Lato 2023 :_';?:I;SO?S Udf)i;*k": (c;)’f)ym Zmia?:';?zia}u

Ryanair 2318,60 273,90 22,72 +14,29
easylet 1358,40 95,57 13,31 -0,84
Eurowings 694,80 81,45 6,81 -1,69
Wizz Air 384,00 455,00 3,76 +2,92
Norwegian 340,40 58,49 3,34 -2,46
Jet2com 292,40 75,28 2,86 -1,01
Transavia 274,00 107,00 2,68 +0,13
Vueling 271,00 83,75 2,66 -0,56
Volotea 205,60 82,90 2,01 -0,46
Razem wszystkie tanie linie 6 146,00 121,75 60,20 +10,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics

Tabela 13. Najwieksze linie sieciowe

Linia/Grupa Lato 2023 :_g‘::g;?g Udrz)i,:*k\’: (c;)’f)ym Zmia?;:.;jzia’fu
Grupa Lufthansy 834,00 95,86 8,17 -0,62
Grupa IAG 467,00 86,48 4,58 -0,80
Grupa AF/KL 293,00 170,00 2,87 +1,69
Turkish Airlines 193,00 78,00 1,89 -0,57
LOT 116,00 74,64 1,14 -0,41
flydubai 61,00 37,65 0,60 -1,01
Qatar 56,40 45,48 0,55 -0,69
Razem liderzy sieciowi 2020,40 88,47 19,80 -2,95

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics

Uwaga: W analizie rynku chorwackiego nalezy uwzglednié, ze bazowana jest tam
lokalna linia — Air Croatia, z udziatem 12,86%. Jej przewozy spadly o0 15,2%, do poziomu
1312,0.

Sytuacja na tym rynku przedstawia sie nastepujaco:

— Szczegolnie w sezonie letnim dominuje tu turystyka przyjazdowa. Swiadczy o tym
cho¢by ogromny udzial lotnisk obstugujacych regionalne aglomeragje, takie jak
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Dubrownik i Split. Przekracza on 70%. Bardzo dobre wyniki linii z Wysp Brytyjskich
$wiadcza o tym, ze Chorwagja jest bardzo tam popularna.
- Ogromny skok wykonat Ryanair, ktéry odebrat pozycje lidera wéréd tanich linii easyjet-
-owi. Wizz Air, nastawiony bardziej na ruch wyjazdowy z regionu jest tu mato aktywny.
Zwraca uwage znaczne, jak na nasz region, zréznicowanie oferty tanich linii. To zastuga
zainteresowania turystyka wyjazdowa do Chorwadji w wielu krajach Europy Zachodniej.
- Jak wszedzie i tu zdecydowanym liderem wsrdd linii sieciowych jest Grupa

Lufthansy, ale jej przewaga jest relatywnie mniejsza. To dzigki wspomnianej charak-
terystyce rynku. Udzial LOT-u jest podobny, jak w innych krajach tej czesci regionu
i nie przekracza 1,5%. Mniej aktywny jest Turkish Airlines, kt6éry nastawiony jest

na ruch wyjazdowy z danego kraju, w znacznym stopniu tranzytowy.

— Swoista ciekawostka sa sezonowe operacje United z Newark do Dubrownika.
Ta linia i Air Croatia naleza do Star Alliance (tab. 12, 13).

Rynek Serbii

Tabela 14. Najwieksze linie sieciowe

Linia/Grupa Lato 2023 'Lr;‘t":'fo?g Udf;i"k‘fj’ (C;/’:)y m Zx":i:i:?;iggu
JAT 3519,00 148,23 41,62 +6,66
Grupa Lufthansy 822,20 100,00 9,72 -2,39
Turkish Airlines 428,00 171,20 5,06 +1,38
flydubai 142,00 252,67 1,68 +0,85
Grupa AF/KLM 86,40 139,35 1,02 +0,08
LOT 65,20 113,79 0,77 -0,07
Qatar 52,00 62,88 0,61 -0,61
Razem liderzy sieciowi 5114,80 138,00 60,49 +5,90

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics

Tabela 15. Najwieksze tanie linie

Linia/Grupa Lato 2023 :-nat::l;so?g Udrz)i;’fkvl\: (c;)’f)ym Zmia?:.:.;izia’fu
Wizz Air 1643,40 209,10 19,35 +7,77
easylet 366,60 132,30 4,34 +0,26
Eurowings 271,60 104,10 3,21 -0,63
Pegasus Airlines 176,20 147,10 2,08 +0,33
Air Montenegro 176,00 - 2,08 +2,08
Chair Airlines 159,60 143,80 1,89 +0,26
Ryanair 109,00 118,20 1,29 -0,07
Norwegian 95,00 93,50 1,12 -0,36
Razem wszystkie tanie linie 3056,00 145,40 36,14 +5,18

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics
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W roku 2019 operowato z/do Serbii kilka mniejszych tanich linii, ktére nie maja ofer-

ty w lecie 2023. Stad relatywnie mniejszy wzrost tacznego udzialu w rynku wszystkich
tanich linii (tab. 14, 15).

Oferowanie dalekiego zasiegu

JAT: w szczycie sezonu nawet codzienne rejsy do Nowego Jorku/JFK i do trzech

razy w tygodniu do Chicago. Jeden rejs w tygodniu do Chin — Tiencin.

Hainan Airlines: dwa razy w tygodniu rejs z Pekinu.

Laczne oferowanie dalekiego zasiegu: 163,6 tys. (+147,9%).

Nalezy zauwazyd, ze:

Tak relatywnie duze oferowanie Serbia zawdziecza w ogromnym stopniu temu,
ze bazowana jest w Belgradzie mata linia o modelu zblizonym do sieciowego (JAT),
nawet z niewielka oferta dalekiego zasiegu. Jest wieksza znacznie od Taromu i wéréd
linii o takim modelu biznesowym, zajmuje w regionie pozycje wicelidera, oczywiscie
bardzo daleko za LOT-em. JAT korzysta na tym, ze poza nim na Batkanach nie liczy
sie juz zaden lokalny, sieciowy przewoznik. Adria zbankrutowata, a oferowanie Air
Croatia jest o ponad 62% mniejsze niz serbskiego konkurenta.

Rynek jest bardzo mocno skonsolidowany i licza sie tylko: JAT, Wizz Air, Grupa
Lufthansy i Turkish. Turecka linia wykorzystuje tu blisko$¢ swojego hubu oraz
bardzo ograniczona konkurencje.

Dos¢ niewielki udziat w rynku tanich linii to efekt przede wszystkim tego, ze Serbia
nie jest w UE i nie maja one pelnej swobody dziatania. Liczy sie tez sita rynkowa
JAT-u.

Jak prawie w kazdym kraju regionu udziat Grupy Lufthansy zbliza sie do 10%,
a LOT-u jest wielokrotnie mniejszy. W krajach oddalonych bardziej od Polski tylko
w nieznacznym stopniu przekracza on 1%, a czasami jest nawet mniejszy.

Rynek Czech
Tabela 16. Najwieksze tanie linie
o leds  Ukwaym i

Ryanair 1809,60 104,90 22,32 +7,70
Eurowings 702,00 326,20 8,66 +6,84
Wizz Air 646,00 509,46 797 +6,79
easylJet 585,60 69,11 7,22 +0,03
Transavia 256,00 240,00 3,16 +2,25
Vueling 243,00 86,48 3,00 +0,17
Razem wszystkie tanie linie 4575,00 112,20 56,42 +21,84

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics
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Tabela 17. Najwieksze linie sieciowe

Linia/Grupa Lato 2023 'L';‘fae';;‘fg Udrz;ffk‘fj’ (c;:)y m Zmia?;;‘)ma"“
Grupa Lufthansy 902,40 80,73 11,13 +1,65
Grupa AF/KL 508,60 107,30 6,27 +2,25
Grup IAG 429,40 81,02 5,30 +0,81
Turkish Airlines 220,20 98,74 2,71 +0,82
Emirates i flydubai 217,60 60,41 2,68 -0,37
LOT 198,60 121,80 2,45 +1,07
Finnair 150,00 87,21 1,85 +0,39
Qatar 56,60 34,22 0,70 -0,70
Razem liderzy sieciowi 2683,40 83,71 33,09 +5,91

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu OAG - Flight Database & Statistics

Analizujac sytuacje na rynku czeskim i jej rozwdj warto uwzgledni¢ kilka dodatko-

wych, waznych elementéw (tab. 16, 17):

— Praktycznie wycofato sie z rynku, w trakcie kryzysu pandemicznego, CSA, kté-
re wykonuje obecnie tylko dwa rejsy dziennie do Paryza/CDG. Jego oferowanie
w lecie 2019 wynosito 2232 tys.

— Na rynku bazowana jest linia Smartwings. Jej oferowanie w S 2023 wynosi 2111 tys.
i spadto az o0 24,1%. Nie uwzgledniamy go w powyzszych zestawieniach, gdyz jest
to linia hybrydowa, ktdrej okoto 50% oferowania, a by¢ moze nawet wiecej, jest
sprzedawane w formule czarterowej. Mozna dokona¢ samodzielnych symulagji, gdy
do poziomu oferowania rozktadowego tacznego oraz tanich linii dodamy potowe
oferowania Smartwings.

— Oferowanie dalekiego zasiegu spadio az o 76,0%. Obecnie to sezonowe, codzienne
rejsy z Nowego Jorku/JFK, cztery rejsy w tygodniu z Seulu i od lipca 2023 nowe
rejsy z Tajwanu — dwa razy w tygodniu. W S 2019 byly potaczenia z USA, Kanady
i Chin.

Oceniajac sytuacje na rynku czeskim nalezy stwierdzi¢, ze:

— Nawet, jezeli w analizie uwzglednimy potowe oferowania Smartwing, to i tak taczna
rozktadowa oferta z/do Czech jest zaskakujaco mata. O prawie 11,8% mniejsza niz
z/do Wegier. Istotna role odegrato tu wypadniecie z rynku CSA, na ktérego miejsca
wladciwie nie weszla zadna linia. Luki nie wypelnity ani linie sieciowe, ani tanie.
To podrecznikowy przyklad znaczenia dla rynku faktu, ze bazowany jest na nim
znaczacy przewoznik z rozbudowana siatka potaczen bezposrednich. Na Wegrzech
luke po Malevie stopniowo wypelniata tania linia Wizz Air.

— Wciaz do$¢ malo aktywne sa tanie linie z ograniczona oferte, szczegdlnie,
gdy uwzglednimy poziom zamoznoéci kraju i jego atrakcyjnosci turystycz-
nej. Niewatpliwie wptyw na to ma brak specjalnej, bardzo taniej infrastruktury
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na lotnisku w Pradze. Tak ogromny wzrost ich udziatu to gtéwnie zastuga zejscia
z rynku CSA oraz znacznej redukcji oferty Smartwings.

Aby oceni¢ tu aktywnos¢ tanich linii wystarczy, ze zestawimy oferowanie taczne
Ryanaira i Wizz Air-a w Polsce — 18,75mln, na Wegrzech — 6,35mlIn z czeskim — tylko
2,45 mIn. Ryanair ma wieksze o ponad 34% oferowanie w samym Krakowie i o 3,7%
w Modlinie.

Bardzo zdywersyfikowana jest oferta linii sieciowych. I tu liderem jest Grupa
Lufthansy, ale jej przewaga jest relatywnie mata, szczegélnie nad Grupa AF/KLM.
Podobnie jak w Polsce holenderski przewoznik jest bardzo aktywny i od wrzesnia
oferowac bedzie az 5 rejséw dziennie z Amsterdamu.

Linie sieciowe i tanie maja tez zdywersyfikowana oferte pod wzgledem geograficz-
nym. Tu warto odnotowac rejsy do trzech krajéw kaukaskich, do regionu Zatoki
Perskiej i nowe, do Arabii Saudyjskiej.

W czeSci drugiej artykutu oméwimy sytuacje na mniejszych rynkach regionu oraz

dokonamy obszernego podsumowania.
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Analysis of the structure of scheduled airlines capacity in Central European countries
Part one

ABSTRACT

The post-pandemic period is particularly important for the European aviation market. We can observe
new trends of changes that will shape it for many years to come. We can already clearly see that the
Central European region has its own specificity, distinguishing it from Western Europe. In the case
of our country, analysing the situation and forecasting the future is particularly important, as decisions
are currently being taken regarding huge infrastructure investments. The structure of the number of seats
offered by scheduled airlines and the changes in it are very good indicators of the strategies of air
carriers, the most important players in the market game.
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