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Przedszkola publiczne a niepubliczne
w Polsce

Streszczenie: Dylemat zwiazany z zagadnieniem przedszkola publiczne a niepubliczne
ciagle widoczny jest na roznych grupach i forach. Mfodzi nauczyciele nie wiedza, z ktora
z tych placoéwek zwiazaé swoja przysztos¢. Autorzy tegoz artykutu przyblizaja podstawo-
we, a zarazem wazne roznice w funkcjonowaniu tych placéwek oswiatowych co do mozli-
wosci poszerzenia wiedzy z zakresu tej tematyki. Z praktyki wynika, ze wielu nauczycieli
myli zasady funkcjonowania przedszkoli niepublicznych i publicznych, co staje sie powo-
dem wielu nieporozumien.
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Polityka o$wiatowa panstwa polskiego obejmuje mechanizm organizacji procesu na-
uczania, metod ksztalcenia i wychowania, ustala program aktywno$ci panstwa na
polu oswiaty, konstytuujac jego podstawy materialno-ekonomiczne, ustalajac pod-
stawy systemu zarzadzania instytucjami o$wiatowymi. Na funkcjonowanie polityki
o$wiatowej skladaja sie realia ustrojowe, spoleczne, ekonomiczne, historyczne i de-
mograficzne'. Gwarantuje ona wszystkim obywatelom mozliwos¢ ksztalcenia, dzie-
ciom zapewnia prawo do opieki i wychowania. Pierwszym i podstawowym elemen-
tem systemu o$wiatowego jest edukacja przedszkolna®.

Funkcjonowanie przedszkoli publicznych w Polsce okresla Rozporzadzenie Mini-
stra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. Dotyczy ono przedszkoli ogélnodo-
stepnych z oddzialami specjalnymi lub integracyjnymi, co okresla indywidualna na-
zwa placowki. Nazwa moze réwniez zawieraé dodatkowe okreslenie w zaleznosci od
potrzeb spotecznosci lokalnej, informujace o specyfice realizowanych celéw ksztal-
cenia, wychowania i opieki. Moze tez zawiera¢ w nazwie rodzaj niepelnosprawnosci
uczniéw albo nazwe jezyka mniejszo$ci narodowej lub etnicznej, jesli w przedszkolu
sg prowadzone zajecia edukacyjne w tym jezyku. Wprowadzenie do nazwy tego typu
dodatku moze nastgpi¢ po uzgodnieniu z organem prowadzacym’.

Polski system prawny posiada w swoim zakresie, zgodnie z konstytucja, mozli-
wos$¢ przekazywania srodkéw publicznych na dofinansowanie kosztéw poniesionych
przez szkolnictwo prowadzone przez inne podmioty niz Skarb Panstwa i jednostki
samorzaddow terytorialnych?. Ostatnie dziesigciolecie przyniosto wiele zmian w funk-
cjonowaniu i finansowaniu oswiaty spolecznej, wyznaniowej i prywatnej, chociaz
historyczne i polityczne uwarunkowania nie stworzyly obfitej tradycji placowek al-
ternatywnie dzialajacych wobec przedszkoli publicznych®. Nowe rozwigzania naszego
ustawodawstwa przewidujg obecnie istnienie innych form wychowania przedszkol-
nego, czyli punkty przedszkolne i zespoly wychowania przedszkolnego. W pewnym
stopniu rozwigzuja one kwestie dostepnosci opieki przedszkolnej®.

Osoba zajmujaca si¢ wychowaniem przedszkolnym w publicznych innych for-
mach wychowania przedszkolnego otrzymuje na kazde dziecko objete tg formg wy-

' 'W. Okon, Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2007, s. 315.

* E. Zyzik, Wybrane zagadnienia z pedagogiki przedszkolnej, Wydawnictwo Uniwersytetu Hu-
manistyczno-Przyrodniczego, Kielce 2009, s. 9.

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegélo-
wej organizacji publicznych szkél i publicznych przedszkoli, Dz.U. 2019, poz. 502, § 11 2.

* A. Jezowski, Finansowanie publiczne oswiaty niepublicznej, Wydawnictwo ABC Wolters Klu-
wer, Warszawa 2014, s. 57.

> M. Kotarba-Kanczugowska, Wychowanie przedszkolne w Polsce — rézne tradycje, odmienne
formy, europejskie aspiracje?, [w:] tejze (red.), Wyzwania wspolczesnej edukacji przedszkolnej, Wy-
dawnictwo APS, Warszawa 2012, s. 20-21.

¢ M. Kotarba-Kanczugowska, Inne formy wychowania przedszkolnego — miedzy modelem ryn-
kowym a demokratycznym eksperymentowaniem, [w:] K. Gawlicz, P. Rudnicki, M. Starnawski, T. To-
karz, Demokracja i edukacja, dylematy, diagnozy, doswiadczenia, Wydawnictwo Naukowe Dolnosla-
skiej Szkoty Wyzszej, Wroclaw 2014, s. 156.
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chowania przedszkolnego dotacje z budzetu gminy w wysoko$ci nie nizszej niz 50%
wydatkow biezacych, przewidzianych na jednego ucznia w przedszkolu publicznym
prowadzonym przez gmine, pomniejszonych o oplaty za korzystanie z wychowania
przedszkolnego oraz za wyzywienie, stanowigce dochody budzetu gminy, z zastrzeze-
niem, Ze na ucznia niepelnosprawnego w wysokosci nie nizszej niz kwota przewidzia-
na na niepelnosprawnego ucznia przedszkola w czesci o§wiatowej subwencji ogolnej
otrzymywanej przez gmine’.

W przypadku przedszkola niepublicznego doptata ze strony gminy wynosi nie
mniej niz 40% wydatkow biezacych przewidzianych na jedne dziecko w przedszko-
lu publicznym prowadzonym przez gming. Jesli gmina nie prowadzi zadnego przed-
szkola, to zaréwno w przypadku dotacji dla placéwek publicznych, jak i niepublicz-
nych podstawg ustalenia jej wysokosci sg wydatki biezace ponoszone przez najblizsza
gmine na prowadzenie przedszkoli publicznych®.

Kwesti¢ funkcjonowania finansowego komplikuje réwniez kwestia obowiazku
wpisu osoby prawnej lub fizycznej, ktora prowadzac inne formy wychowania przed-
szkolnego, powinna wpisa¢ dziatalno$¢ do ewidencji szkot i placowek prowadzonych
przez gmineg, ale nie moze by¢ wpisana do ewidencji os6b prowadzacych dzialal-
nos¢ gospodarczg’, co nie daje osobie prowadzacej statusu przedsigbiorcy. Stanowi
to bariere w korzystaniu z dofinansowan, preferencyjnych warunkéw oplat w ZUS,
ograniczenia w fiskusie zwigzanego z podatkiem VAT i we wsparciu finansowym dla
przedsigbiorcow.

Arkusz organizacji przedszkola publicznego okreéla liczbe nauczycieli zatrud-
nionych w placoéwce, imi¢, nazwisko, stopienn awansu zawodowego ikwalifikacje
poszczegdlnych nauczycieli oraz liczbe godzin prowadzonych przez nich zaje¢, licz-
be nauczycieli'®, w podziale na stopnie awansu zawodowego, liczbe pracownikow
administracji i obstugi, wtym pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze,
oraz etatow przeliczeniowych, liczbe pracownikéw ogoétem, wtym pracownikéw
zajmujacych stanowiska kierownicze. Arkusz organizacji przedszkola okresla licz-
be oddzialow, liczbe dzieci w poszczegdlnych oddziatach, tygodniowy wymiar zajeé
religii, zaje¢ jezyka mniejszosci narodowej, jezyka mniejszosci etnicznej lub jezyka
regionalnego, jezeli takie zajecia sa w przedszkolu prowadzone, czas pracy przed-
szkola oraz poszczegdlnych oddzialéw, ogdlng liczbe godzin pracy finansowanych ze
srodkéw przydzielonych przez organ prowadzacy przedszkole, w tym liczbe godzin
zaje¢ edukacyjnych i opiekunczych, zaje¢ rewalidacyjnych, zaje¢ z zakresu pomocy

7 Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych in-
nych ustaw, Dz.U. 2013, poz. 827.

¢ Tamze.

° Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 19 listopada 2004 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o systemie o$wiaty, Dz.U. 2004, nr 256, poz. 2572
z pozn. zm.

10 Art. 9d, ust. 8 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, Dz.U. 2018, poz. 967
12245,
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psychologiczno-pedagogicznej oraz innych zaje¢ wspomagajacych proces ksztalce-
nia, realizowanych w szczegolnosci przez pedagoga, psychologa, logopede iinnych
nauczycieli. Arkusz organizacji stanowi najbardziej szczegélowy dokument w jedno-
stce przedszkolnej'!.

Dyrektor szkoly lub przedszkola przekazuje arkusz organizacji szkoty lub przed-
szkola zaopiniowany przez zakladowe organizacje zwiazkowe w terminie do dnia
21 kwietnia danego roku organowi prowadzacemu przedszkole. Opinia zakladowych
organizacji zwigzkowych jest wydawana w terminie 10 dni roboczych od dnia otrzy-
mania arkusza organizacji szkoty lub przedszkola, nie pézniej niz do dnia 19 kwietnia
danego roku. Organ prowadzacy szkole lub przedszkole, po uzyskaniu opinii organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny, zatwierdza arkusz organizacji szkoly lub przed-
szkola w terminie do dnia 29 maja danego roku. Opinia organu sprawujacego nad-
z6r pedagogiczny, czyli kuratorium, jest wydawana w terminie 10 dni roboczych od
dnia otrzymania od organu prowadzacego szkote lub przedszkole arkusza organizacji
szkoty lub przedszkola, nie pdzniej niz do dnia 20 maja danego roku.

W kazdym przedszkolu publicznym s3 oddzialy przedszkolne liczace nie wigcej
niz 25 dzieci, sg to dzieci w zblizonym wieku przedszkolnym, z uwzglednieniem ich
potrzeb, zainteresowan, uzdolnien oraz rodzaju niepelnosprawnosci. Jezeli oddziat
jest oddzialem integracyjnym, nie moze by¢ w nim wigksza liczba dzieci niz 20, w tym
dzieci z niepelnosprawnoscia nie wigcej niz 5'%.

Czas zaje¢ prowadzonych z dzie¢mi w przedszkolu powinien by¢ dostosowany do
mozliwosci rozwojowych dzieci — w grupach dzieci trzy- i czteroletnich zajecia trwaja
okolo 15 minut, natomiast w grupach piecio- i szesciolatkéw okoto 30 minut®.

Dyrektor przedszkola publicznego przydziela do poszczegdlnych oddziatow opie-
ke jednego lub dwu nauczycieli, w zaleznosci od czasu pracy oddziatu i realizowanych
w nim zadan, oraz, jak ustala rozporzadzenie, z uwzglednieniem propozycji rodzicéw
dzieci danego oddzialu. Ustalone jest dla zapewnienia cigglosci i skutecznosci pra-
cy dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej, aby ten sam nauczyciel opiekowat si¢
danym oddzialem do czasu zakonczenia korzystania z wychowania przedszkolnego
przez dzieci tego oddziatu',

W przedszkolach zaliczonych jako inne formy wychowania przedszkolnego ich
odmiennos¢ polega na liczbie dzieci, ilosci czasu spedzanego w przedszkolu przez
dziecko oraz na miejscu organizowania opieki. Liczba godzin przewidzianych na re-
alizacj¢ podstawy programowej wedlug rozporzadzenia przewidziana jest w zalezno-
$ci od liczby dzieci uczeszczajacych. W grupie, do ktorej uczeszcza od 3 do 12 dzie-

" A. Klim-Klimaszewska, Pedagogika przedszkolna, Polski Instytut Wydawniczy, Warszawa
2005, s. 50, zal. 3 do Rozporzadzenia MEN z 1999, § 6, 8, 9.

12 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegoto-
wej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli, dz. cyt., § 5, p. 1.

B Tamze, § 9, p. 2.

" Tamze, § 12, p. 2.
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ci, tygodniowy czas realizacji podstawy programowej wynosi 12 godzin w tygodniu,
proporcjonalnie do wigkszej liczby dzieci w grupie czas na realizacj¢ podstawy pro-
gramowej zwigksza si¢ do 25 godzin tygodniowo, co daje pie¢ godzin dziennie. Takie
ograniczenie restrykcyjne co do czasu pracy powoduje, ze niemozliwe jest otwieranie
punktow przedszkolnych jako alternatywy dla konwencjonalnych w odlegltych zakat-
kach kraju, gdzie wskazane jest dzialanie funkcjonowania placéwek. W ostatecznosci
dzieci wiejskie majg wcigz nieréwne szanse w dostepie do placowek przedszkolnych®.

Organizacje pracy przedszkola okresla ramowy rozktad dnia ustalony przez dy-
rektora przedszkola publicznego na wniosek rady pedagogicznej, z uwzglednieniem
zasad ochrony zdrowia i higieny nauczania, wychowania i opieki, potrzeb, zaintereso-
wan i uzdolnien dzieci, rodzaju niepelnosprawnosci dzieci oraz oczekiwan rodzicow.
W oparciu o ramowy rozklad dnia nauczyciel lub nauczyciele, ktéorym powierzono
opieke nad danym oddzialem, ustalajg dla tego oddzialu szczegdtowy rozktad dnia
z uwzglednieniem potrzeb i zainteresowan dzieci's.

Nauczyciele pracujacy w placéwkach publicznych sg zatrudniani przez dyrekto-
ra placowki przedszkolnej lub szkoty, w ktorej sg oddzialy przedszkolne. Jezeli inne
formy wychowania przedszkolnego s jednostkami prowadzonymi przez samorzad
terytorialny, przebieg awansu zawodowego w obu przypadkach jest taki sam i podlega
finansowaniu z gmin. W przedszkolach niepublicznych nie ma mozliwosci odbywa-
nia si¢ takiego procesu'’. Nauczyciel powinien by¢ zatrudniany w oparciu o kryteria
ogolne zgodne z obowigzujacy ustawa o$wiatowa'® oraz aktem wykonawczym, czyli
rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegdtowych kwalifi-
kacji wymaganych od nauczycieli’®. Kazdy dyrektor powinien z wielka ostroznoscia
weryfikowa¢ ustalone przez siebie kryteria specjalne, aby stosownie do potrzeb pla-
cowki, ktorg kieruje, wyselekcjonowaé odpowiedniego kandydata®.

Nadzor pedagogiczny jest sprawowany przez kuratora o$wiaty zaréwno nad pla-
cowkami przedszkolnymi publicznymi, jak i niepublicznymi. Obejmuje on ocenianie
warunkow oraz stanu dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej oraz opiekunczej na-
uczycieli przedszkoli oraz udzielania pomocy przedszkolom, kadrom pedagogicznym
przedszkoli. Kontroli i ocenie podlega stan faktyczny zatrudnienia nauczycieli zgod-
nie z ich kwalifikacjami, realizowanie przez nich podstawy programowej w placow-
ce, przestrzeganie praw dziecka oraz statutu przedszkola, zabezpieczenie warunkow

> M. Kotarba-Kanczugowska, Inne formy wychowania..., dz. cyt., s. 158.

!¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie szczego6lo-
wej organizacji publicznych szkoét i publicznych przedszkoli, Dz.U. 2017, poz. 649, p. 41 5.

17 M. Kotarba-Kanczugowska, Inne formy wychowania..., dz. cyt., s. 158.

'8 Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty, Dz.U. 2018, poz. 1457 ze zm.

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegoto-
wych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, Dz.U. 2017, poz. 1575.

2 L. Gawrecki, Menadzerskie zarzgdzanie placéwkg edukacyjng. Praktyczny poradnik dla dy-
rektoréw szkot, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2019, s. 182-192.
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higieny i bezpieczenstwa dzieci. W przypadku przedszkoli niepublicznych nie podle-
ga kontroli zgodno$¢ zatrudnienia z kwalifikacjami?®'.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej o pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej reguluje konieczno$¢ prowadzenia zajeé¢ rewalidacyjno-wychowawczych
dla dzieci oraz dla dzieci z upo$ledzeniem umystowym, ktore powinny by¢ wpisywane
w odpowiednim dzienniku indywidualnych zaje¢ z dokumentacja na dany rok szkol-
ny. W tym dzienniku powinny by¢ umieszczone wszystkie powyzsze dane, a ponadto
indywidualny program zaje¢ wraz z opisem przebiegu zaje¢ z kazdym uczestnikiem?.

W kazdym przedszkolu moze by¢ prowadzony dziennik elektroniczny réwnole-
gle do dziennika prowadzonego papierowo po 6wczesnym wyrazeniu zgody organu
prowadzacego. Powinny by¢ zachowane przy tym srodki bezpieczenstwa selektywno-
$ci dostepu do danych stanowigcych dziennik elektroniczny, odpowiednio zabezpie-
czone przed dostepem o0séb nieuprawnionych, przed zniszczeniem, utratg danych.
Wszystkie zmiany iich autorzy musza by¢ rejestrowani, a rodzice powinni mie¢ do
dziennika bezplatny dostep w zakresie informacji dotyczacych ich dziecka. Dziennik
informatyczny zapisuje si¢ do dziesigtego dnia po skonczonym roku szkolnym?®.

Dokumentem najdoktadniej okreslajagcym funkcjonowanie przedszkola jest sta-
tut przedszkola, ktoérego ramowy projekt ustalony jest Rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej**. Statut przedszkola nadaje organ prowadzacy, a co roku przed
rozpoczeciem roku szkolnego jest on przez rade pedagogiczng ujednolicany, prze-
kazywany radzie rodzicow do zatwierdzenia i przesylany do kuratora oswiaty w celu
opiniowania zgodnosci z obowigzujacym prawem. W statucie przedszkola zawarte sg
wszystkie szczegotowe informacje i zapisy dotyczace organizacji procesu dydaktycz-
nego, wychowawczego, opiekunczego, zakres zadan pracownikéw pedagogicznych
i niepedagogicznych, zasady finansowania, rekrutacji, opis bazy, wspoétpracy z rodzi-
cami, dokumentacji przedszkola. Statut zawiera zadania i rozwigzania ich realizacji,
czego konsekwencja sa podjete programy dydaktyczno-wychowawczo-opiekuncze,
zasady podziatu dzieci na oddzialy, szczegélowe opracowanie ramowego rozkladu
dnia dla kazdego oddzialu. Istotng kwestig zawartg w statucie jest opis zadan nauczy-
cieli i innych pracownikéw przedszkola oraz okreslenie sposobu wlaczania innych
pracownikéw przedszkola do pracy opiekunczej i wychowawczej?. Warto podkre-

' A. Klim-Klimaszewska, Pedagogika przedszkolna..., dz. cyt., s. 51.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad or-
ganizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szko-
fach i placéwkach, Dz.U. 2017, poz. 1591.

2 Tamze, § 22.

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. w sprawie ramowego
statutu publicznej szescioletniej szkoly podstawowej i publicznego gimnazjum, Dz.U. 1999, nr 14,
poz. 131; Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 grudnia 1999 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie ramowego statutu publicznej sze$cioletniej szkoly podstawowej i publiczne-
go gimnazjum, Dz.U. 2000, nr 2, poz. 20.

» A. Klim-Klimaszewska, Pedagogika przedszkolna..., dz. cyt., s. 52-53.
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8li¢, ze to wlasnie statut zawiera i okresla sposob i specyfike dziatania rady rodzicow
placowki. Wynika to z przyjetych praw i obowiazkéw rodzica przez Europejskie Sto-
warzyszenie Rodzicow?*. Obecnie wielka wage przywiazuje si¢ do rangi wspotpracy
z rodzicami, ktorzy petnia role opiniodawcza i konsultacyjng w funkcjonowaniu pla-
cowek przedszkolnych?.

Dokumentem ustalajacym sposéb prowadzenia dokumentacji jest Rozporzg-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2014 r. w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoly i placowki dokumentacji przebiegu
nauczania, dzialalno$ci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumenta-
cji*®. Zobowigzuje ono nauczyciela do ewidencji dzieci w porzadku alfabetycznym
w dzienniku, gdzie wpisane powinny by¢ rowniez daty i miejsca urodzenia, adresy
zamieszkania dzieci, nazwiska i imiona, adresy zamieszkania, adresy poczty elektro-
nicznej, numery telefonéw ich rodzicéw. Ponadto do dziennika powinny by¢ wpisy-
wane tematy przeprowadzonych zaje¢é, godziny przyprowadzania i odbierania dzieci
z przedszkola, obecnos¢ dziecka na zajeciach w danym dniu. Tematy przeprowadzo-
nych zaje¢ powinny by¢ potwierdzone przez nauczyciela podpisem, poza wyjatkiem,
gdy prowadzony jest dziennik elektroniczny, wowczas wpisanie tematu do dziennika
jest rOwnoznaczne z potwierdzeniem przeprowadzonych zajec.

Administratorem danych zawartych w dokumentacji gromadzonych w zwiazku
z przebiegiem nauczania i wychowania jest dyrektor przedszkola i ponosi on odpo-
wiedzialno$¢ za prowadzenie i przechowywanie dokumentacji®.

W przedszkolach niepublicznych kwestia dokumentacji jest regulowana we-
wnetrznym dokumentem, jakim jest statut. Natomiast istnieje mozliwo$¢, ze przy
spelnieniu wielu kryteriéw oraz w przypadku prowadzenia dokumentacji przebiegu
nauczania, wychowania i opieki ustalonej dla przedszkoli publicznych placéwka nie-
publiczna moze ubiega¢ si¢ o przyznanie dotacji z budzetu gminy w wysoko$ci row-
nej wydatkom biezgcym przewidzianym na jedno dziecko w przedszkolu publicznym
prowadzonym przez gmine*. Tak wiec dokumentacja w przedszkolach niepublicz-
nych réwniez jest okreslona art. 7, ust. 3, p. 4 Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o sys-
temie o$wiaty, o ile dane przedszkole niepubliczne stara si¢ o uzyskanie uprawnien
jednostki publiczne;j.

Zadaniem oddzialywania wobec dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym,
niezaleznie od formuly organizacyjnej i miejsca, jest przygotowanie dziecka wedtug

% A. Klim-Klimaszewska, Oczekiwania rodzicow wobec edukacji przedszkolnej, ,,Pedagogika”
2018, nr 1, t. XXVII, s. 28.

¥ L. Gawrecki, Zarzgdzanie w oswiacie, Podrecznikowy zarys problematyki. Systematyka -
praktyka - rekomendacje, Wydawnictwo Impuls, Krakow 2020, r. 6.

# Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2014 r. w sprawie sposo-
bu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania,
dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji, Dz.U. 2014, poz. 1170.

2 Tamze, § 27.

¥ A. Jezowski, dz. cyt., s. 207.
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podstawy programowej w jej pelnym zakresie, aby uzyskato ono odpowiednie przy-
gotowanie do radzenia sobie w sytuacjach zyciowych i bylo gotowe do podjecia na-
uki w szkole. Wobec tego nauczyciel przedszkola ma obowigzek prowadzenia sys-
tematycznej obserwacji i analizowania zachowania dziecka w celu rozpoznania jego
indywidualnych potrzeb rozwojowych i mozliwo$ci poznawczych. W roku poprze-
dzajacym podjecie nauki w szkole jest on zobowigzany do przeprowadzenia diagno-
zy przedszkolnej, polegajacej na analizie gotowosci do podjecia przez dziecko nauki
w szkole. Diagnoza ta pozwala rodzicom na poznanie stanu gotowosci szkolnej ich
dziecka, nauczycielowi pomaga formutowaé zakres indywidualnego wspomagania
dziecka. W przypadku skierowania dziecka do poradni psychologiczno-pedagogicz-
nej ukazuje potrzebe glebszej diagnozy zwiazanej ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi’'.

Obowigzujgca wszystkich nauczycieli pracujacych w przedszkolach podstawa
programowa moze by¢ kanwa do programu autorskiego opartego na interpretacji
tre$ci przez nauczyciela w polaczeniu z oczekiwaniami i potrzebami dzieciecymi®.
Jest ona tak skonstruowana, aby jej otwarty charakter dawal nauczycielowi mozliwos¢
kreowania wlasnych rozwigzan, autorskich programéw oraz innowacji pedagogicz-
nych, co zostaje przez niego udokumentowane w mysl postanowien statutu placéwki
oraz zawarte w corocznej ewaluacji®.

Plan roczny, warunki i tryb tworzenia zespotéw nauczycieli do realizacji zadan
przedszkola sg okreslone w statucie przedszkola. Zespdt powolanych nauczycieli
okresla plan i zadania do realizacji w danym roku szkolnym.

Z zadan planu rocznego placéwki oraz indywidualnych potrzeb i zainteresowan
dzieci wynika inny niezmiernie wazny dokument, $wiadczacy o jakosci pracy i zaan-
gazowania, poziomie znajomosci potrzeb poznawczo-rozwojowych wychowankow,
a mianowicie plan pracy nauczyciela. Najbardziej powszechne sa plany miesigczne
pracy dydaktyczno-wychowawczo-opiekunczej, ale dopuszczalne sg tez inne formy
planowania, na przyktad plany wielotygodniowe. Stanowig one dokument §wiadczacy
o efektywnosci pracy nauczyciela, stosowanych przez niego formach i metodach oraz
sa podstawg do wnioskowania o realizacji zakresu podstawy programowej*.

W dyskursie potwierdzajacym réznice miedzy placéwkami publicznymi a nie-
publicznymi istnieja glosy zarzucajace przedszkolom publicznym ,,funkcjonowanie
wedlug schematycznych, zrutynizowanych procedur, typowych dla sytuacji, w kto-

31 A. Klim-Klimaszewska, Pedagogika przedszkolna. Nowa podstawa programowa, Polski Insty-
tut Wydawniczy, Warszawa 2010, s. 143-147.

2 M. Kwasniewska, Aktualny stan wychowania przedszkolnego w Polsce, [w:] L. Karbowniczek,
M. Kwaséniewska, B. Surma, Podstawy pedagogiki przedszkolnej z metodykg, Wydawnictwo WAM,
Krakow 2011, s. 104.

3 A. Klim-Klimaszewska, Pedagogika przedszkolna..., dz. cyt., s. 54-55.

* M. Krolica, Planowanie procesu edukacyjnego w przedszkolu — nowe wymagania, jakosé, prak-
tyczne wymagania, ,Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce” 2007, nr 1, s. 69-71.



Przedszkola publiczne a niepubliczne w Polsce 139

rych w instytucji wypracowuje si¢ dziatania nawykowe™*. Karwowska-Struczyk, eks-
ponujac metody stosowane w krajach z co najmniej stupigédziesiecioletnia tradycja
przedszkoli prywatnych i niepublicznych, zarzuca instytucjom przedszkolnym sztyw-
niejagce dziatania nauczycieli i dyrektoréw, doprowadzajace do uksztaltowania sie rad
pedagogicznych pelnych ,bezrefleksyjnych pracownikéw najemnych®. Sajdera upa-
truje przyczyn usztywnienia i schematyzacji w funkcjonowaniu przedszkoli publicz-
nych w wykorzystywanych w procedurze organizacyjnej instytucji: planéw nadzoru,
kart pracy, dziennikéw*. Pochwala dla autonomii przedszkoli niepublicznych powin-
na stanowi¢ zachete do dziatan demokratyzujacych edukacje przedszkolng z wyko-
rzystaniem potencjatu rodzicédw i grona nauczycieli pracujacych w placowce?.

Bardzo cenna w dyskursie jest refleksja Krolicy, ktdra podejmuje probe objasnie-
nia, na czym polega $wiadomos¢ i kreatywno$¢ nauczyciela uczacego w wolnosci
i do wolnosci. Nie poszukuje ona w schematyzmie systemu o$§wiatowego zniewolenia
umystu nauczyciela, ale podkresla systematyczng, zorganizowana, $wiadoma celéw,
przemyslanego i uporzadkowanego podejmowania czynnosci planowania dzialan, re-
alizowania planéw i kontroli realizacji*. Nic wiec zlego i schematyzujacego z nalezy-
cie prowadzonej dokumentacji nie powinno wynikac, jesli jest prowadzona systema-
tycznie, $wiadomie, ,z wieloaspektowym namystem”, tezami i zasadami pedagogiki
humanistyczne;j.

Dyskutujac na temat zagadnienia wolnego rynku w o$wiacie, Gawrecki wskazu-
je na kilka istotnych niebezpieczenstw zwigzanych z tym fenomenem™. Cho¢ czes¢
omoéwionych aspektow dotyczy raczej szkot niz przedszkoli (preferowanie wiedzy
encyklopedycznej zwigzane z wynikami egzamindw; koncentrowanie si¢ na rankin-
gach*, niezdrowe wspoélzawodnictwo pomiedzy cztonkami spotecznosci placowki), to
jednak dwa ze wskazanych elementéw majg walor uniwersalny. Pierwszym niebezpie-
czenstwem jest przerost marketingu nad rzeczywistg warto$cig ustugi edukacyjnej -
che¢ przyciagniecia jak najwigkszej liczby klientéw (rodzicow wraz z wychowankami)

* ]. Sajdera, Konstruowanie znaczenia instytucji przedszkola niepublicznego, [w:] K. Gawlicz,
P. Rudnicki, M. Starnawski, T. Tokarz, Demokracja i edukacja, dylematy, diagnozy, doswiadczenia,
Wydawnictwo Naukowe Dolnoélaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2014, s. 174.

% M. Karwowska-Struczyk, Edukacja przedszkolna. W poszukiwaniu innych rozwigzan, Wy-
dawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2012, s. 68-70.

7 ]. Sajdera, dz. cyt., s. 174.

3 Tamze, s. 172.

¥ M. Kroélica, dz. cyt., s. 69-70.

L. Gawrecki, Zarzgdzanie..., dz. cyt., s. 88-89.

1 Chociaz trzeba wskaza¢, ze tworzone sg rowniez rankingi przedszkoli. Czgsto sa one mode-
rowane przez $rodowiska samorzadowe; popularng forma sa tez rankingi internetowe budowane
w oparciu o opinie respondentow. Jednakze warto$¢ tych rankingéw jest wielce watpliwa: przykla-
dowo na jednej ze stron internetowych pierwsze miejsce wérdd przedszkoli w mieécie Gniezno za-
jeta placowka, na ktéra oddano jeden glos z ocena celujaca, drugie miejsce przypadto placdwee tez
z jednym glosem, ale oceng niedostateczng. Pozostale placowki w mieécie zajety nizsze miejsca —
z uwagi na brak gloséw i ocen.
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moze wygra¢ z rzetelng i adekwatng informacja dotyczaca oferowanej ustugi (opisy
przedszkoli to najczesciej anonse marketingowe, a nie rzetelna informacja o ustu-
dze: przedszkola sa opisywane jako ,najlepsze’, ,idealne’, ,,doskonatle”, czasami tylko
»dobre”, za$ ich oferta najczesciej jest ,,szeroka’, ,rozbudowana’, ewentualnie ,,zréz-
nicowana”). O ile jest to czesty problem zwigzany ze zjawiskiem reklamy, o tyle rodzi
on skutki majace o wiele wieksze znaczenie — zmiana ustugi edukacyjnej najczesciej
wigze sie ze zmiang Srodowiska wychowawczego, co jest czynnikiem niesprzyjajacym
w calym procesie nauczania, zwlaszcza na tym etapie rozwoju wychowanka. Utrata
wartosci, jakg jest poczucie stabilnosci, wplywa na dziecko stresogennie; nowe miej-
sce, nowi wychowawcy, nowe dzieci — wychowanek przestaje czu¢ si¢ pewnie i bez-
piecznie. Dlatego tez odpowiedzialnos¢ za jakos¢ ustugi edukacyjnej i zwigzanej z nig
jakoscig informacji jest wysoka inie powinna sta¢ si¢ ofiarg kalkulacji ryzykiem.
Drugie ze wskazanych przez Gawreckiego niebezpieczenstwo nie jest oczywiste: to
»sktonnos¢ do bezkrytycznego wdrazania wszelkich innowacji**
gowa polegajaca na postrzeganiu oferty edukacyjnej jako nowoczesnej moze dopro-
wadzi¢ do oferowania rozwigzan, ktdre pozbawione sg wartosci edukacyjne;j.

Instytucja stanowigcg nadzor pedagogiczny nad przedszkolami publicznymi
i niepublicznymi oraz innymi formami wychowania przedszkolnego jest kurator
os$wiaty, w ktorego kompetencjach jest obserwacja, analiza i ocena przebiegu proce-
s6w wychowania i ksztalcenia w placéwkach oraz zgodnos¢ ich dziatalnosci z posta-
nowieniami ujetymi w statutach danych przedszkoli. Minister Edukacji Narodowej
podaje podstawowe kierunki realizacji polityki o$wiatowej oraz zadania z nadzoru
pedagogicznego. Plan nadzoru jest podany kazdego roku dnia 31 sierpnia i opubliko-
wany. Do powinnosci dyrektora kazdego przedszkola nalezy zapoznanie si¢ z planem
nadzoru i zaplanowanie dziatan doskonalacych procesy odbywajace si¢ w przedszko-
lu, podjecie dziatan eliminujacych nieprawidlowosci oraz przygotowanie placéwki
do kontroli i ewaluacji. Do bezposrednich dzialan kontrolujacych i dokonujacych
ewaluacji powotani sg wizytatorzy. Celem kontroli jest nie tylko poszukiwanie uchy-
bien. Nadrzednym zadaniem jest podejmowanie dziatan inspirujgcych przedszkole
do doskonalenia pracy ukierunkowanej na wszechstronny rozwdj dziecka oraz do
wyciggania wnioskow ze sprawowanego nadzoru. Powinno to stuzy¢ upowszechnia-
niu prawidlowych, kreatywnych dzialan placéwki oraz przystuzy¢ si¢ udoskonalaniu
pracy nauczycieli®.

. Potrzeba marketin-

Nadzor pedagogiczny kuratorium o$wiaty wlasciwego dla danego wojewodztwa
odpowiada za ewaluacje zewnetrzng przedszkola. Dyrektor przedszkola sprawuje
nadzor pedagogiczny w placdwce, w ktdrej zajmuje stanowisko kierownicze. Do jego
zadan nalezy przeprowadzanie ewaluacji wewnetrznej i wykorzystanie jej wynikow
do udoskonalenia jakosci pracy swojej placowki. Zakres jego dziatalnoéci obejmuje

2 L. Gawrecki, Zarzgdzanie..., dz. cyt., s. 89.
# Z. Rudzinska, Nadzér pedagogiczny w przedszkolu i szkole. Praktyczne zastosowanie nowych
przepiséw, Grupa Wydawnicza O$wiata, Warszawa 2019.
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kontrolowanie przebiegu pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dzialalnosci statutowej. Powinien on wspiera¢ nauczycieli w ramach diagnozy, plano-
wania dziatan rozwojowych i monitorowa¢ prace calego przedszkola. Plan nadzoru
pedagogicznego opracowuje dyrektor do 15 wrze$nia danego roku szkolnego*. Za-
wiera¢ on powinien uszczegdélowiony przedmiot ewaluacji wewnetrznej, tematyke
i terminy przeprowadzania kontroli nauczycieli z przestrzegania przepiséw prawa
obejmujacych dzialalno$¢ dydaktyczna, wychowawcza i opiekunczg oraz inng dzia-
talnos¢ statutowg. W planie nadzoru pedagogicznego musza znalez¢ si¢ plany dzialan
rozwojowych nauczycieli, plany organizowanych szkolen i narad, plany obserwacji
poszczegdlnych zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli oraz zakres monitorowania®.
W przedszkolach publicznych nadzér jest sprawowany przez dyrektora przed-
szkola. W przypadku przedszkoli niepublicznych, gdy dyrektorem moze by¢ osoba
niebedgca nauczycielem, nadzor pedagogiczny sprawuje nauczyciel petnigcy stano-
wisko kierownicze. Efekty nadzoru powinny by¢ przedstawiane we wnioskach przez
dyrektora nie rzadziej niz dwa razy w ciagu roku szkolnego na naradach oraz przy
dokonywaniu oceny nauczyciela i w decyzjach dotyczacych stosunku pracy*.
Dokonana analiza réznic w funkcjonowaniu przedszkoli publicznych i niepu-
blicznych w Polsce musi ujawni¢ réwnie istotng sprawe zwiazang z podstawowym
ogniwem procesu dydaktyczno-wychowawczo-opiekuniczego, na ktérym opiera si¢
system edukacji dzieci i mlodziezy, tj. nauczycielem. Praca z dzieckiem w wieku
przedszkolnym wymaga wyjatkowych uzdolnien, zainteresowan, predyspozycji za-
réwno umystowych, jak i psychicznych nauczyciela. Praca z najintensywniej rozwi-
jajacym sie w tym okresie cztowiekiem wymaga wiedzy interdyscyplinarnej i umie-
jetnosci jej wykorzystania przy udziale poktadow wyjatkowej cierpliwosci i empatii®’.
Ze wzgledu na temat artykutu, ktéry z konkretnej strony ujmuje poréwnanie spe-
cyfiki dzialania przedszkoli niepublicznych i publicznych w Polsce, nie jest to miej-
sce na porownywanie zarobkéw nauczycieli przedszkoli do wynagrodzenia innych
grup zawodowych isredniej krajowej. Natomiast nalezy przyblizy¢ system nagra-
dzania i motywowania w tymze sektorze ptacowym. W przedszkolach publicznych
nauczyciele sg zatrudniani, a ich praca jest oplacana w oparciu o Karte Nauczyciela
i konkretne aktualizowane rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej. Ze strony
finansowej nie jest to satysfakcjonujaca kwota, ale fakt zatrudnienia w oparciu o obo-
wiazujace w Karcie Nauczyciela warunki daje stabilizacje i przywileje — umowe o pra-
ce, zasadnicze wynagrodzenie zwigzane z uzyskanym stopniem awansu zawodowego,
dodatek za wychowawstwo, dodatek stazowy, dodatek motywacyjny (chociaz znacz-

# Tamze, s. 32.

# Tamze, s. 33.

6 M. Dutka-Mucha, 1. Suckiel, Nadzér pedagogiczny w praktyce dyrektora szkoly, Wydawnic-
two Wolters Kluwer, Warszawa 2019, s. 15.

¥ Z. Czajka, Motywacja i satysfakcja nauczycieli przedszkoli, ,,Polityka Spoteczna” 2020, nr 5-6,
s. 4.
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nie zroznicowany w calym kraju w zalezno$ci od podejscia danej jednostki samorzadu
terytorialnego). W sektorze niepublicznych placéwek sprawa wynagrodzenia lezy
w gestii osoby bedacej wlascicielem. Brak jest przepiséw regulujacych zatrudnienie
i optacanie pracy nauczycieli placdwek niepublicznych, co zatrwazajaco wigze si¢
z komercyjnoscig takich placowek, nastawionych na zysk osoby bedacej wlascicielem.
Powoduje to, ze wysoko$¢ pensji nauczyciela jest niewiele wyzsza — o okoto 8-10% -
od zarobkéw osob zatrudnianych w placéwkach jako pomoc nauczyciela. Taki dy-
sonans nie pozwala na osigganie satysfakcji zawodowej i na rozwoj osobisty osoby
zatrudnionej na stanowisku nauczyciela, ktéry powinien cate swoje zycie zawodowe
poswieci¢ na samodoskonalenie warsztatu pracy, kompetencji psychospotecznych
i umiejetnosci wyjatkowej skutecznoéci w dziataniu empatycznym®.

Bardzo interesujaca koncepcje uksztaltowania zdrowego systemu placowek
o$wiatowych, w tym placowek przedszkolnych w Polsce, przedstawit L. Gawrecki®.
Proponuje on, aby wszystkie placoéwki edukacyjne przekaza¢ w rece osob i instytucji
pozasamorzadowych, niezaleznych od partykularnych uktadéw. Dzigki temu swobod-
nie dzialajacy nauczyciele tworzyliby edukacyjng rzeczywistos¢ wolng od schematow
i frustracji, zbednych formalnosci i procedur. Autor koncepcji upatruje w tej rewolu-
cyjnej zmianie przyczyn rozszerzenia inspiracji nauczycieli, ich motywacji do pracy
aktywizujacymi metodami czy zdecydowanego polepszenia jakosci pracy dydaktycz-
no-wychowawczej i opiekunczej. Trzeba podkredli¢, ze takie rozwigzanie pociaga za
sobg wzrost odpowiedzialno$ci osdb zarzadzajacych placowka oraz realizujgcych jej
program. Systemowa podleglos¢ placowki wraz z rozrosnietg biurokratyzacja odbie-
raja z jednej strony przestrzen swobody, ale z drugiej — dostarczajg poczucia ,,rozmy-
cia” odpowiedzialnosci. Pozwalaja przyja¢ w stosunku do kontestujacych rodzicow
poze ,to nie ode mnie zalezy”. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze niestety jest to wygodne,
nieobciazajace — i ostatecznie atrakcyjne. W proponowanym rozwigzaniu to juz nie
system bedzie rozliczany z efektéw pracy jego elementdéw, a wlasnie te elementy.

Warto tez przyjrzec si¢ demograficznemu obrazowi naszego kraju. Jak bedzie wy-
glada¢ edukacja w matych osrodkach wiejskich Podlasia czy Polesia? Jakie placowki
powstana w miasteczkach sytuujacych sie miedzy lepiej zurbanizowang wsig a ma-
lenkim miasteczkiem. Czy te $srodowiska dysponujg wystarczajacymi zasobami, aze-
by zaspokoi¢ lokalne potrzeby edukacyjne? Przedszkola niepubliczne w przewazaja-
cej czedci stanowig awangarde wspolczesnych rozwigzan dla edukacji i na tym polu
sa przede wszystkim konkurencja dla placowek publicznych. To zdrowa konkurencja,
ktora przynosi wymierne korzysci dla calego systemu: pozwala chociazby na szerokie
implementowanie rozwigzan sprawdzonych w trudnych realiach rynku edukacyjnego.

8 Tamze, s. 6-7.
¥ L. Gawrecki, Zarzgdzanie..., dz. cyt., 1. 12.



Przedszkola publiczne a niepubliczne w Polsce 143

Bibliografia

Czajka Z., Motywacja i satysfakcja nauczycieli przedszkoli, ,,Polityka Spoleczna” 2020,
nr 5-6.

Dutka-Mucha M., Suckiel I., Nadzér pedagogiczny w praktyce dyrektora szkoly, Wy-
dawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2019.

Gawrecki L., Menadzerskie zarzgdzanie placéwkq edukacyjng. Praktyczny poradnik
dla dyrektoréw szkét, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2019.
Gawrecki L., Zarzgdzanie w oswiacie, Podrecznikowy zarys problematyki. Systematy-
ka - praktyka - rekomendacje, Wydawnictwo Impuls, Krakow 2020.
Jezowski A., Finansowanie publiczne oswiaty niepublicznej, Wydawnictwo ABC Wol-

ters Kluwer, Warszawa 2014.

Karwowska-Struczyk M., Edukacja przedszkolna. W poszukiwaniu innych rozwigzan,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2012.

Klim-Klimaszewska A., Oczekiwania rodzicow wobec edukacji przedszkolnej, ,Peda-
gogika” 2018, nr 1, t. XXVII.

Klim-Klimaszewska A., Pedagogika przedszkolna, Polski Instytut Wydawniczy, War-
szawa 2005.

Klim-Klimaszewska A., Pedagogika przedszkolna. Nowa podstawa programowa, Pol-
ski Instytut Wydawniczy, Warszawa 2010.

Kotarba-Kanczugowska M., Inne formy wychowania przedszkolnego - miedzy mo-
delem rynkowym a demokratycznym eksperymentowaniem, [w:] K. Gawlicz,
P. Rudnicki, M. Starnawski, T. Tokarz, Demokracja i edukacja, dylematy, dia-
gnozy, doswiadczenia, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej,
Wroclaw 2014.

Kotarba-Kanczugowska M., Wychowanie przedszkolne w Polsce - rézne tradycje, od-
mienne formy, europejskie aspiracje?, [w:] tejze (red.), Wyzwania wspélczesnej
edukacji przedszkolnej, Wydawnictwo APS, Warszawa 2012.

Krélica M., Planowanie procesu edukacyjnego w przedszkolu — nowe wymagania, ja-
kos¢, praktyczne wymagania, ,Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce” 2007,
nr 1.

Kwasniewska M., Aktualny stan wychowania przedszkolnego w Polsce, [w:] L. Karbow-
niczek, M. Kwasniewska, B. Surma, Podstawy pedagogiki przedszkolnej z me-
todykg, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2011.

Okon W., Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2007.

Rudzinska Z., Nadzér pedagogiczny w przedszkolu i szkole. Praktyczne zastosowanie
nowych przepiséw, Grupa Wydawnicza Oswiata, Warszawa 2019.

Sajdera J., Konstruowanie znaczenia instytucji przedszkola niepublicznego, [w:] K. Gaw-
licz, P. Rudnicki, M. Starnawski, T. Tokarz, Demokracja i edukacja, dylematy,
diagnozy, doswiadczenia, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyz-
szej, Wroclaw 2014.



144 Katarzyna Mitek, Tomasz Albinski

Zyzik E., Wybrane zagadnienia z pedagogiki przedszkolnej, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Humanistyczno-Przyrodniczego, Kielce 2009.

Akty prawne

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 19 listopada 2004 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o systemie o$wiaty, Dz.U.
2004, nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. w sprawie ra-
mowego statutu publicznej szescioletniej szkoly podstawowej i publicznego
gimnazjum, Dz.U. 1999, nr 14, poz. 131.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 grudnia 1999 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ramowego statutu publicznej szescioletniej szkoty
podstawowej i publicznego gimnazjum, Dz.U. 2000, nr 2, poz. 20.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2014 r. w sprawie
sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki doku-
mentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji, Dz.U. 2014, poz. 1170.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie
szczegdtowej organizacji publicznych szkoét i publicznych przedszkoli, Dz.U.
2017, poz. 649.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szcze-
gotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, Dz.U. 2017, poz. 1575.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w pu-
blicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach, Dz.U. 2017, poz. 1591.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie
szczegdtowej organizacji publicznych szkdt i publicznych przedszkoli, Dz.U.
2019, poz. 502.

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, Dz.U. 2018, poz. 967 i 2245.

Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty, Dz.U. 2018, poz. 1457 ze zm.

Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niekto-
rych innych ustaw, Dz.U. 2013, poz. 827.

Public and non-public kindergartens in Poland

Abstract: The dilemma over public and non-public kindergartens is still discussed in var-
ious groups and fora. Young teachers do not know which of these institutions to tie their
future with. The authors of this article present the basic and, at the same time, important
differences in the functioning of these educational institutions, in order to extend knowl-
edge in the field of this subject. Practice shows that many teachers confuse the principles
of non-public and public kindergartens, which results in many misunderstandings.

Keywords: kindergarten, educational institutions, teachers, supervision
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