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Znaczenie kompetencji nauczycielskich
w determinowaniu efektywnosci
pracy szkoty

Streszczenie: Potrzeby determinowane przez dynamike oraz zlozono$¢ izmienno$é
wspolczesnego $wiata stanowia wazne wyzwanie dla wspotczesnych systeméw edukacyj-
nych itym samym dla nauczyciela, ktéry stawiany przed coraz nowszymi, nietatwymi
zadaniami i wyzwaniami, musi nieustannie modyfikowa¢ swoj warsztat pracy oraz do-
skonali¢ kompetencje zawodowe.

Problematyce nauczycielskich kompetencji zawodowych poswieca sie w zwiazku z tym
coraz wiecej uwagi, uznajac, ze z powodu niepowtarzalnosci oraz nieprzewidywalno-
$ci sytuacji edukacyjnych przygotowanie nauczyciela do pracy zawodowej powinno
uwzgledniaé nie tylko kompetencje instrumentalne, ale takze, a moze przede wszystkim,
kompetencje praktyczno-moralne. Zadania zawodowe realizowane przez nauczyciela de-
terminowane s3 bowiem wyraznie przez jego dyspozycje osobowosciowe.

Nauczyciel kompetentny, odpowiednio przygotowany do podejmowania réznorodnych,
edukacyjnych wyzwan stanowi fundament funkcjonowania wspotczesnej szkoty. Poziom
nauczycielskich kompetencji zawodowych jest wiec bardzo waznym wyznacznikiem efek-
tywnosci pracy instytucji szkoly.

Slowa kluczowe: szkota, edukacja, nauczyciel, uczen, kompetencje, kompetencje nauczy-
cielskie, efektywno$¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego
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Wprowadzenie

Dynamizm oraz zmienno$¢ wspodlczesnej rzeczywistosci to wazne ijednoczesnie
trudne przestanki, z ktéorymi musi mierzy¢ sie wspdltczesna szkota oraz wspolcze-
sny nauczyciel i ktére skfaniajg wszystkich uczestnikéw procesu edukacyjnego do
zasadniczej reinterpretacji rozumienia edukacyjnej misji systeméw dydaktyczno-
-wychowawczych.

Podstawowym zadaniem szkoly jest jej aktywne uczestnictwo w kreowaniu
wszystkich podstawowych obszaréw aktualnego oraz przysztego funkcjonowania wy-
chowankéw. Wartoscia nadrzedna w obszarze funkcjonowania srodowiska szkolnego
jest efektywna realizacja idei rozwoju szkoly uczenia si¢ i wyréwnywania szans edu-
kacyjnych, stanowigca warunek niezbedny w procesie przygotowania mlodych ludzi
do dos$wiadczania pelni Zycia, dokonywania §wiadomych wyboréw oraz ponoszenia
za nie odpowiedzialnosci.

Profesja pedagoga jawi sie wiec we wspodlczesnych czasach jako zawdd szczegdl-
nie trudny, wymagajacy realizowania réznorodnych, nierzadko zlozonych i skompli-
kowanych zadan. Waznym wyznacznikiem efektywnosci tych dziatan jest poziom re-
prezentowanych przez nauczycieli kompetencji zawodowych obejmujacych zaréwno
obszar profesjonalnej wiedzy i umiejetnosci instrumentalnych, jak i zdolnosci oraz
predyspozycji osobowosciowych niezbednych dla nawigzania wartosciowej relacji
z wychowankiem.

Szkota jako wazne srodowisko wychowawcze

Szkola to obok rodziny bardzo wazne $rodowisko wychowawcze, realizujace jedno-
cze$nie funkcje dydaktyczna, ktére umozliwia dzieciom i mlodziezy zdobycie wy-
ksztalcenia oraz zawodu. Stanowi w zwigzku z tym $rodowisko znaczace, jesli chodzi
o przygotowanie mtodych ludzi do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz
do wktadu w rozwoj spoleczenstwa. ,,Szkola stanowi instytucje spotecznego ksztatce-
nia i wychowania. To drugie - po rodzinie — wazne srodowisko wychowawcze, bedace
nos$nikiem nie tylko wiedzy, ale rowniez norm, zasad i wartosci uspoleczniajgcych™.
Wedlug W. Okonia?® szkota wspdtczesna petni wiele waznych funkcji, wérdd kto-
rych nalezy wymieni¢:
- przygotowanie wychowankéw do zycia w spoleczenstwie: jest to pierwsza
i najwazniejsza funkcja szkoly, polegajaca na podejmowaniu dziatan nastawio-

' G. Cecelek, Kompetencje spoteczne nauczyciela szkoly uczenia si¢ i wyrownywania szans edu-
kacyjnych, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2020, s. 5.

2 'W. Okon, Wszystko o wychowaniu, Wydawnictwo Akademickie ,Zak>, Warszawa 2009,
s. 313-324.
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nych na wychowywanie miodego czlowieka na §wiadomego obywatela, czton-
ka spoleczenstwa demokratycznego oraz czlowieka uspolecznionego;

- przygotowanie wychowankdéw do zycia indywidualnego: funkcja ta jest inte-
gralnie zwigzana z funkcjg poprzednia, bowiem wartos¢ tego, co jednostka
wnosi do Zycia spolecznego jest determinowana jej umiejetnosciami komuni-
kowania si¢ z innymi, poziomem psychicznego i fizycznego zdrowia, potrze-
bami kulturalnymi, wiedzg, do$wiadczeniem, zdolno$ciami, inicjatywg, twor-
czo$cig, zaangazowaniem, charakterem;

- przygotowanie wychowankow do uczestnictwa w kulturze: celem tych dzialan
jest przygotowanie dzieci i mlodziezy do uczestnictwa w kulturze, co odbywa
sie w toku catego procesu edukacji, a wigc zardwno poprzez nauczanie przed-
miotéw artystycznych, technicznych i wszelkich innych, jak i przez rézne for-
my wychowania zbiorowego i indywidualnego; dziatalno$¢ ta z jednej strony
polega na stwarzaniu warunkéw stuzacych obcowaniu mlodziezy z dobrami
kultury oraz wartosciami nagromadzonymi w przesztosci i tworzonymi wspot-
cze$nie, a z drugiej strony umozliwia mlodym ludziom wytwarzanie nowych
débr i wartosci;

- przygotowanie wychowankéw do zycia w $rodowisku: wigze si¢ zaréwno ze
znaczeniem $rodowiska w zyciu czlowieka, jak i z zagrozeniami w jego rozwo-
ju, ktore zaburzaja proces socjalizacji oraz wychowania mlodego pokolenia;

- przygotowanie wychowankéw do Zycia zawodowego: funkcja ta jest mocno
ukierunkowana na przyszto§¢ wychowankéw, przygotowanie do $wiata pra-
cy obejmuje przede wszystkim polozenie w programach szkolnych nacisku na
technike oraz technologie, nauczanie o zawodach, zdobywanie doswiadczenia
na stanowisku pracy oraz ksztalcenie zawodowe.

W $wiecie wspolczesnym, coraz bardziej nieprzewidywalnym, charakteryzujacym
sie ogromng dynamika zmian, w ktérym ,wczorajsze wyprébowane trasy zmieniajg si¢
z dnia na dzien w $lepe zaulki, a tradycyjne, kiedy$ niezawodne wzory postepowania,
zamiast zapewnia¢ sukces, prowadza do kleski™ - coraz wiekszego znaczenia nabiera
szkola preferujaca ksztaltowanie umiejetnosci uczenia sie, niezbednych do optymalne-
go poruszania si¢ w zmiennej i coraz bardziej wymagajacej rzeczywistoéci, do trafne-
go identyfikowania wlasnych potrzeb i mozliwosci oraz do racjonalnego korzystania
z ogromnych zasobéw informacji. ,,Szkota realizujaca proces uczenia sie ucznidéw sta-
nowi miejsce inspiracji oraz odkrywania talentéw i mocnych stron, a jednoczesnie bu-
dowania wlasciwego poziomu poczucia wlasnej wartosci wychowankéw™. Gltéwnym
filarem budowania kapitatu intelektualnego we wspolczesnym swiecie staje sie bowiem

* Z. Bauman, 44 listy ze Swiata plynnej nowoczesnosci, Wydawnictwo Literackie, Warszawa
2011, s. 152.
* G. Cecelek, Kompetencje..., dz. cyt., s. 29.
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polaczenie pasji, kreatywnosci i talentu™. Wiedza staje si¢ niezwykle znaczacym zaso-
bem, a nawet rodzajem kapitatu wytworczego. ,Wspodlczesne spoteczenstwa okresla sie
w zwigzku z tym mianem spoleczenstw wiedzy lub spoleczenstw informacyjnych™.

Podstawowym celem szkoly uczenia si¢ jest ,odejscie od metodyki transmisji,
dostawy i egzekwowania wybranych tresci czy uznanych za najbardziej warto$ciowe
algorytmow postepowania na rzecz otwartych przestrzeni (takze fizycznych), w ktd-
rych uczniowie, bazujgc na indywidualnym potencjale, w optymalny dla siebie spo-
sob beda rozwija¢ wlasne kompetencje, wykorzystywaé osobiste predyspozycje oraz
skutecznie zarzadza¢ swoimi ograniczeniami i rozwojem™. Formula koncepcji ksztal-
cenia preferujacej uczenie si¢ jest kreacja edukacji nie tylko na mozliwosci dnia dzi-
siejszego, stawiajacej na ksztalcenie zachowawcze, lecz takze na mozliwosci i potrzeby
jutra®. Konieczne jest wigc otwarcie si¢ na nowe sposoby dzialania pedagogicznego
przygotowujacego ucznia ,do samodzielnego funkcjonowania w $wiecie, radzenia
sobie z jego zlozonoscig i kreowania nowych, optymalnych dla zmian rzeczywisto-
$ci rozwigzan™. Coraz wigkszego znaczenia nabiera edukacja rozwijajaca, oparta na
aktywnos$ci wychowanka i ukierunkowana na wszechstronne wsparcie podmiotowe
rozwoju dziecka oraz ksztalcenie do nieustannie zachodzacych, dynamicznych zmian
i przeobrazen zachodzacych w kazdej dziedzinie spolecznego funkcjonowania.

Specyfika pracy nauczyciela wspotczesnej szkoty

Przez wiele lat zawdd nauczyciela traktowany byt jako praca oparta przede wszystkim
na dyrektywnym traktowaniu procesu dydaktyczno-wychowawczego. Wspolczesne
czasy przyniosly wiele istotnych zmian w obszarze organizacji procesu edukacji oraz
wychowania mlodego pokolenia realizowanego przez instytucje szkoly. ,,Dzi§ waz-
niejsze jest myslenie rozwojowe, bazujace z jednej strony na budowaniu indywidual-
nych strategii zmiany, z drugiej na wlaczaniu kazdego czlonka spotecznosci lokalnej
w proces kreowania rzeczywistosci szkolnej”'’. Profesja pedagoga jawi si¢ wspolcze-
$nie jako zawdd szczegolnie trudny, poniewaz w niezwykle zmiennej rzeczywistosci
edukacyjnej oraz wobec zréznicowanych potrzeb uczniéw musi on podejmowac nie-
rzadko skomplikowane zadania i pelni¢ jednoczesnie wiele funkcji. Czesto staje sig

5 J. Nowak, Srodowisko uczgce - (nie)doceniony obszar edukacji, [w:] K. Kruszko, I. Nowakowska-
-Buryla (red.), Problemy edukacji wczesnoszkolnej. Perspektywa teoretyczna i rozwigzania praktycz-
ne, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 2015, s. 64.

¢ Z. Kawka, Edukacja szansg na integracje spoteczng, [w:] M. Koztowski (red.), Edukacja jako
szansa na integracje spoteczng, Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Skiernie-
wicach, Skierniewice 2010, s. 40.

7 J. Kordzinski, Szkota uczenia sie, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2018, s. 24.
8 G. Cecelek, Kompetencje..., dz. cyt., s. 8.

® J. Kordzinski, dz. cyt., s. 17.

10 Tamze, s. 78.
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on wiec ,organizatorem, partnerem prowokujacym do konstruowania elementow
wiedzy oraz osoba dostrzegajaca indywidualne potrzeby wychowankéw i podejmu-
jaca szeroko rozumiane dziatania o charakterze pomocowym, profilaktycznym, kom-
pensacyjnym stuzace likwidowaniu wszelkich utrudnien i barier napotykanych przez
wychowankoéw na drodze szkolnej edukacji™'.

Aby ksztaltowac ,nowej jakosci” czlowieka radzacego sobie w zmiennych i coraz
bardziej wymagajacych czasach, nauczyciel musi nieustannie poszerza¢ swoja wiedze,
doskonali¢ umiejetnosci i kompetencje spoleczne. ,,Szkota XXI wieku potrzebuje na-
uczycieli, ktorzy uczniéw beda wspierac i od nich wymaga¢, ktorzy beda sie wezuwad
w ich sytuacje i ich wspomaga¢, jasno okreslajac swoje warunki, na ktérych uczniowie
beda mogli polega¢”?. Od nauczyciela wspoltczesnej szkolty wymaga si¢ posiadania
gruntownej wiedzy z obszaru wielu dyscyplin naukowych, oryginalnego sposobu my-
$lenia i dzialania, taktu pedagogicznego, umiejetnosci tworczego rozwigzywania pro-
blemdw, umiejetnosci nie tylko przekazywania wiedzy, lecz takze oddzialywania na
wszystkie plaszczyzny zycia wychowankoéw, zdolnosci do autorefleksji, samokrytyki
oraz cigglego, permanentnego samodoskonalenia'.

J. Szempruch' zauwaza, ze w realiach dynamicznych zmian spotecznych i eduka-
cyjnych redefiniowana jest réwniez rola nauczyciela, ktdrego waznym zadaniem jest
rzetelny opis oraz objasnianie rzeczywistosci, wskazywanie kierunkéw zachodzacych
przemian, tworzenie idei i wartosci o charakterze uniwersalnym, a takze realizacja
zadan eksperymentalno-doradczych i inicjowanie dziatan tworczych. Podkresla on,
ze zadania takie moze realizowac¢ tylko nauczyciel zaangazowany w zycie spoleczne,
podejmujacy wyzwania zwigzane ze stymulowaniem kompetencji uczniow do twor-
czego i refleksyjnego uczestnictwa w zmianach.

Nauczyciel wspdtczesnej szkoly jest wiec pedagogiem wyraznie wykraczajacym
poza progi szkolne, otwartym na ucznidéw oraz ich problemy, a takze na rodzine i $ro-
dowisko lokalne, pedagogiem dostrzegajacym oraz potrafigcym wykorzystaé poten-
cjal tkwigcy we wszystkich uczestnikach procesu edukacyjnego, stawiajagcym na part-
nerstwo edukacyjne oraz gotowym do wymiany do$wiadczen i do permanentnego
doskonalenia swoich kompetencji zawodowych®.

' G. Cecelek, Kompetencje..., dz. cyt., s. 10.

2 G. Chorab, Nauczyciel w paradygmacie konstruktywistycznym, ,Szkota. Zawdd. Praca” 2017,
nr 13, s. 45—46.

1 G. Cecelek, Kompetencje..., dz. cyt., s. 62-63.

' ]. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Oficyna Wydawnicza Im-
puls, Krakéw 2013, s. 301.

5 G. Cecelek, Nierownosci ekonomiczne a szanse edukacyjne i bezpieczeristwo spoleczne dzieci
i mlodziezy, Difin, Warszawa 2020, s. 127.
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Istota i znaczenie nauczycielskich kompetencji zawodowych

W ostatnim czasie wiele uwagi po$wieca si¢ problematyce kompetencji nauczyciel-
skich, poszerzajac ich rozumienie z umiejetnosci instrumentalnych na cale doswiad-
czenie zawodowe 0sob wykonujacych zawdd nauczyciela.

Kompetencje sg na 0gdét rozumiane jako ,,zasoby kulturowe jednostki, jej strategie
indywidualnego i spolecznego dzialania, stosunek do wartosci, umiejetnos¢ ciggtego
uczenia sie, ktére determinujg jej szanse i aktywne postawy w grze spotecznej”'s

W 2006 roku Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej przyjely zalecenie
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie, przedsta-
wiajac strukture tak zwanych kompetencji kluczowych, do ktérych naleza:

- porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,

- porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,

- kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,

- kompetencje informatyczne,

- umiejetno$¢ uczenia sie,

- kompetencje spoleczne i obywatelskie,

- inicjatywnos¢ i przedsigbiorczo$¢,

- $wiadomo$¢ i ekspresja kulturalna'’.

Od czasu przyjecia dokumentu zalecenia w nim zawarte stanowily jeden z klu-
czowych dokumentéw referencyjnych dla rozwoju ksztalcenia, szkolenia i uczenia si¢
ukierunkowanych na kompetencje.

Obecnie, w zwigzku z cigglymi przeobrazeniami zycia spotecznego, réwniez wy-
magania dotyczace kompetencji ulegaja zmianom. W gospodarce opartej na wiedzy
zapamietywanie faktow i procedur jest kwestig kluczows, ale nie wystarcza, by za-
pewni¢ postep i sukcesy. Istotniejsze niz kiedykolwiek wczesniej staja si¢ wiec takie
umiejetnodci, jak: umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw, krytycznego myslenia,
zdolno$¢ do wspolpracy, umiejetno$¢ kreatywnego myslenia, myslenia komputa-
cyjnego i samoregulacji. Sa to narzedzia pozwalajgce to, czego si¢ nauczono, wpro-
wadzaé w zycie w czasie rzeczywistym, by generowa¢ nowe idee, nowe teorie, nowe
produkty i nowa wiedze.

W odpowiedzi na zmiany w spoleczenstwie i gospodarce, z uwzglednieniem dys-
kusji o przyszlosci pracy oraz w nastepstwie przeprowadzenia konsultacji publicznych
dotyczacych przegladu zalecenia w sprawie kompetencji kluczowych z 2006 roku
uznano konieczno$¢ zmiany i aktualizacji zaréwno zalecenia, jak i europejskich ram

16 J. Balachowicz, Edukacja dziecka w okresie przemian kulturowych, [w:] J. Uszynska-
-Jarmoc, M. Bilewicz (red.), Kompetencje kluczowe dzieci i mtodziezy. Teoria i badania, Wydawnictwo
Akademickie ,Zak’, Warszawa 2018, cyt. za: M. Gérowska-Felis, B. Platos, A. Rybiniska, Kompe-
tencje kluczowe uczniow w miedzynarodowych raportach i badaniach, [w:] S.M. Kwiatkowski (red.),
Kompetencje przysztosci, Wydawnictwo Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2018, s. 92.

17 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/962/WE z 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie, Dz. Urz. UE L 394, s. 10.
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odniesienia dla kompetencji kluczowych w uczeniu si¢ przez cate zycie. Nowe zale-
cenie Rady Europy"® kladzie nacisk na ksztaltowanie nowych sposobéw uczenia si¢
na potrzeby spoleczenistwa, ktdre staje si¢ coraz bardziej mobilne i cyfrowe. Tech-
nologie cyfrowe wywieraja bowiem coraz istotniejszy wplyw na ksztalcenie, szko-
lenie i uczenie sie, umozliwiajac rozwdj elastyczniejszych srodowisk edukacyjnych,
dostosowanych do potrzeb wysoce mobilnego spoteczenstwa. W zwiazku z rosnaca
liczba miejsc pracy poddanych automatyzacji oraz coraz wigkszg rola technologii we
wszystkich dziedzinach pracy i zycia, podkresla si¢ szczegolne znaczenie kompetencji
spotecznych, obywatelskich i w zakresie przedsigbiorczosci, ktére pozwalajg zapew-
ni¢ odpornoé¢ i zdolnoé¢ dostosowania sie do zmian.

Dokument ten podkresla konieczno$¢ rozwoju szerokiego spektrum struktur
ksztalcenia, szkolenia i uczenia si¢ — zaréwno formalnego, pozaformalnego, jak i nie-
formalnego — w perspektywie uczenia si¢ przez cale zycie oraz ustanowienia wspolne-
go rozumienia kompetencji, ktdre moga wspiera¢ przechodzenie pomig¢dzy réznymi
strukturami uczenia si¢. Okresla dobre praktyki mogace wyj$¢ naprzeciw potrzebom
kadry edukacyjnej, w ktorej sktad wchodzg nauczyciele, trenerzy, edukatorzy nauczy-
cieli, kierownicy instytucji edukacyjnych i szkoleniowych, pracownicy odpowiedzial-
ni za szkolenie kolegéw, badacze i wykladowcy akademiccy, osoby pracujace z mlo-
dzieza i edukatorzy osdb dorostych, a takze pracodawcy i interesariusze rynku pracy.
Odnosi si¢ rowniez do instytucji i organizacji, w tym partneréw spotecznych i organi-
zacji spoleczenstwa obywatelskiego, ktore stuzg doradztwem i wsparciem w procesie
podnoszenia kompetencji od najmlodszych lat przez cale zycie.

Kompetencje nauczycielskie rozumiane sa jako zbidr profesjonalnych zdolnosci
i predyspozycji, ktorymi ma by¢ obdarzony nauczyciel, aby mdc efektywnie wyko-
nywaé swoj zawod — nabywane sa w procesie ksztalcenia, a takze objawiajg si¢ jako
jego talent’. E. Murawska® definiuje kompetencje jako strukture poznawcza zfozona
z umiejetnosci, wiedzy, dyspozycji i postaw niezbednych dla skutecznej realizacji za-
dan, wynikajacych z okreslonej koncepcji edukacyjne;j.

W rozumieniu A. Malec kompetencje zawodowe nauczyciela uwzgledniajg: wie-
dze (na ktorg sklada si¢ znajomo$¢ problematyki przedmiotowej), uzdolnienia (czyli
wszystko to, co zwigzane jest z doskonaleniem oraz podnoszeniem poziomu umie-
jetnosci), umiejetnosci (pojmowane jako znajomos¢ tematyki z danego zakresu) oraz
cechy osobowosci (inaczej rozumiane jako uwarunkowania psychiczne).

18 Zalecenie Rady Europy z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia si¢ przez cale zycie, Dz. Urz. UE L C 189/1.

¥ M. Takacova, Kompetencie ucitela, [w:] Z. Zaclona (red.), Kompetencje zawodowe nauczycieli
w teorii i praktyce, Wydawnictwo Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Nowym Sa-
czu, Nowy Sacz 2013, s. 27.

2 E. Murawska, Kwalifikacje i kompetencje zawodowe nauczycieli, [w:] R. Parzecki (red.), Dys-
kusja o nauczycielu, Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wloclawku, Wtoclawek 2003,
s. 73.
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J. Madalinska-Michalak* zauwaza, ze praca nauczyciela oraz wymagane od niego
kompetencje oparte sa na trzech podstawowych filarach:

- profesjonalnej wiedzy zawodowej (chodzi o wiedze na temat ucznia, o znajo-
mos¢ tresci nauczanego przedmiotu oraz o wiedze metodyczng nauczania tego
przedmiotu),

- profesjonalnej praktyce (obejmuje praktyczne przygotowanie nauczyciela do
realizacji zadan zawodowych: dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
z uwzglednieniem samodzielnego przygotowania i dostosowania programu
nauczania do potrzeb i mozliwosci uczniow),

- tozsamos$ci zawodowej izaangazowaniu (chodzi o umiejetnosci kierowania
wlasnym rozwojem osobowym i zawodowym przez rozpoznawanie oraz ana-
lizowanie swoich potrzeb edukacyjnych, poszerzanie wlasnego uczenia si¢
i podejmowanie réznorodnych, zaréwno indywidualnych, jak i grupowych
wyzwan zawodowych).

Wszystkie wymieniane obszary nauczycielskich kompetencji zawodowych stano-
wia wazne determinanty efektywnosci pracy dydaktyczno-wychowawczej i s waz-
nym elementem kreujacym sukces edukacyjny i przyszla pozycje spoleczng uczniow.
»Efektywnos¢ edukacyjna w duzym stopniu zalezy od nauczyciela, jego przedsie-
wzieé, kompetencji i cech osobowosci, a zwlaszcza jego umiejetnosci poszukiwania
pogtebionych refleksji nad $§wiatem, szybkiego reagowania na wszystko, co postepo-
we, tworcze, przynoszace korzysci w rozwoju jednostki i spoteczenstwa™.

Nauczyciel niejednokrotnie daje takze wychowankom jedyng szans¢ na poprawe
ich losu. ,Nauczyciel dzialajacy na rzecz zapewniania réwnosci w dostepie do ksztat-
cenia dziecka biednego to nauczyciel wykraczajacy wyraznie poza progi szkolne i po-
dejmujacy dziatania w oparciu o partnerstwo edukacyjne, rozumiane jako szczegolny
rodzaj relacji i wspoldziatania oséb i grup tworzacych trzy zasadnicze srodowiska
edukacji - rodzine, szkote i srodowisko lokalne™®.

W pracy nauczyciela wspolczesnej szkoly preferujacej uczenie sie i nastawione;j
na permanentny rozwo6j wychowankow oraz wyréwnywanie ich szans edukacyj-
nych na uwage w szczegdlnosci zasluguja takie predyspozycje psychospoleczne, jak:
umiejetnoéci interpersonalne, przywodcze, negocjacyjne, umiejetnoéci analizowania
i diagnozowania, umiejetnosci planowania, zarzadzania czasem, przestrzenia iin-
formacjami, zdolno$¢ empatii, zyczliwos¢, samodyscyplina, $wiadomos$¢ etycznych
i moralnych standardéw czy tez wspéttworzenie polityki o$wiatowej, a takze odpo-

1 J. Madalinska-Michalak, Filary pracy a kompetencje nauczyciela, [w:] J. Madalinska-Micha-
lak, N. Pikula, K. Bialozyt (red.), Edukacja i praca nauczyciela: cigglos¢ - zmiana - konteksty, Wy-
dawnictwo Scriptum, Warszawa 2017, s. 29-55.

22 E. Deren, W trosce o nowgq jakos¢ ksztalcenia nauczycieli. Proponowany model - paradygmat
ksztatcenia nauczycieli, [w:] J. Piekarski, L. Tomaszewska, A. Gtowala, M. Kaminska (red.), Nowa ja-
kosé w edukacji?, Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Plocku, Plock 2013, s. 96.

3 G. Cecelek, Kompetencie..., dz. cyt., s. 95.
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wiednia kultura osobista i znajomos¢ form dobrego wychowania, odpowiedzialno$¢
za wychowanie dzieci i mlodziezy i wiele innych. Niezwykle wazne sg réwniez ta-
kie cechy, jak: empatia, cieplo i opiekunczos¢, otwarto$é, a takze swiadomos¢ siebie
i swojego systemu warto$ci, przezywanie i okazywanie uczu¢, zainteresowanie ludzmi
i sprawami spolecznymi, jasne zasady etyczne oraz poczucie odpowiedzialnosci*.

W dzialaniach tych niezbedna jest wlasciwa refleksja, umiejetnos¢ wykorzy-
stywania posiadanych do$wiadczen oraz podejmowania szybkich, profesjonalnych
decyzji. Kreatywna i oparta na wtasciwej diagnozie potrzeb pomoc dla uczniéow ze
$rodowisk defaworyzowanych jest bowiem podstawowym warunkiem realizacji efek-
tywnego wlaczenia spolecznego bazujacego na wlasciwie zorganizowanym procesie
kompensacyjno-destygmatyzujacym i tym samym stanowi wazny wyznacznik efek-
tywnosci pracy instytucji szkolne;j.

We wspolczesnych czasach juz nie wystarczy, aby nauczyciel byl sprawnym dy-
daktykiem i skutecznym wychowawca, potrzebny jest nauczyciel potrafigcy przygo-
towaé wychowankow do radzenia sobie z réznymi trudnymi i nieprzewidywalnymi
sytuacjami, do wykorzystania wiedzy w codziennym zyciu, w procesie podejmowania
nierzadko trudnych decyzji. Zakres wymagan stawianych osobom wykonujacych za-
wod nauczyciela nieustannie sie poszerza, co automatycznie przektada si¢ na koniecz-
nos$¢ permanentnego doskonalenia nauczycielskich kompetencji zawodowych.

Podsumowanie

Przed wspolczesna szkolg i wspolczesnym nauczycielem stawiane sg coraz bardziej
zlozone wyzwania i wymagania, co wymaga podejmowania systematycznych dzia-
fan na rzecz doskonalenia kompetencji nauczycielskich niezbednych do podnosze-
nia efektywnosci pracy szkoly. Szkola stanowi bowiem ,,$rodowisko wychowawcze,
w ktorym dazenie do wszechstronnego rozwoju ucznia stanowi plaszczyzne dzialal-
nosci edukacyjnej, realizowanej przez nauczycieli, ktérzy nadajg jej ksztalt, generuja
jej wymiary i zaopatrujg ja w podstawowe warto$ci”.

Warto zauwazy¢ oczywiscie, ze szkola nie jest w stanie zaspokoi¢ wszystkich po-
trzeb ucznidow, moze jednak dazy¢ do ksztaltowania takiego srodowiska wychowaw-
czego, ktore bedzie stanowi¢ fundament dla procesu ksztaltowania inspirujacej i kre-
atywnej przestrzeni dla rozwoju i wychowania mtodego pokolenia, przygotowujacej
wychowankéw do $wiadomego konstruowania swojej przysztosci, do zetkniecia sie
z przyszloscig oraz aktywnego jej planowania i modelowania.

24 Tamze, s. 83.
» G. Cecelek, School as an Institution Helping the Young to Meet Their Future, ,Journal of Hu-
man Dignity and Wellbeing” 2016, No. 1(1).
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Kreatorem tych dzialan jest osoba nauczyciela oraz poziom jego kompetencji
zawodowych, ktére w istotnym stopniu warunkuja sprawnos$¢ w organizowaniu zda-
rzen oraz szeroko rozumianych proceséw edukacyjnych.
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The importance of teaching competences in determining the effectiveness
of school work

Abstract: The complexity and changeability of the contemporary world constitute an im-
portant challenge for contemporary educational systems and for teachers. In responding
to new, difficult tasks and challenges, teachers must modify their work methods and im-
prove their professional competences.

Increasing attention is paid to the issue of teaching professional competences, recognizing
that due to the uniqueness and unpredictability of educational situations, the preparation
of a teacher for professional work should take into account not only instrumental compe-
tences, but also, and perhaps above all, practical and moral competences. The professional
tasks performed by a teacher are influenced by their personality dispositions.

A competent teacher, adequately prepared to take up various educational challenges, is
the foundation of the functioning of a modern school. The level of professional teaching
competences is therefore a very important determinant of the effectiveness of the school
institution’s work.

Keywords: school, education, teacher, student, competences, teaching competences,
effectiveness of the didactic and educational process
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