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RETROSPEKTYWA

2001 roku Anna Zeidler-Janiszewska opisywa-
ta doswiadczenia polskich badaczy kultury
z okresu PRL-u, podkreslajac znaczny dystans w sto-
sunku do tworczosci i aktywnoSci badawczej ich za-
chodnich kolegéw: ,Mozolne i uciazliwe zdobywanie
artykulow pierwszej potrzeby jeszcze bardziej odda-
lito nas od Swiata znanego z lektur filozoféw, socjo-
logéow czy kulturoznawcéw zachodnich. [...] Znacz-
na cze$¢ konstrukcji naszej tozsamosci opieraliSmy
na odczuciach braku; to, co pozytywne w tej kon-
strukcji, czerpaliSmy natomiast z tradycji i poczucia
przynaleznosci do wspélnoty™. Walory Srodowiska
badaczy kultury w niewielkim stopniu zmniejszaly
luke poznawczg wynikajaca z braku dostepu do za-
granicznych publikacji naukowych i w konsekwencji
niemoznos$ci uczestnictwa w globalnym dyskursie
naukowym. Transformacja systemowa, niwelacja
granic, a ostatecznie akces do struktur Unii Europej-
skiej przyniosty zmiane w zakresie form kooperacji
miedzynarodowej.
Wspdlczesnie badacze przestrzeni kulturowej par-
tycypuja w sieciach miedzyinstytucjonalnych, korzy-
stajac z globalnych systeméw danych. Odpowiedzia

1 A. Zeidler-Janiszewska, Diagnozy wspétczesnosci, ,Kultura Wspélczesna”
2-3(28-29)/2001, s. 174.
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na potrzebe ukonstytuowania repozytorium rapor-
tow, zidentyfikowang w 2006 roku przez Zine Jar-
moszuk i Anne Wieczorek? byla inicjatywa Narodo-
wego Centrum Kultury. Dziekiniej do tej pory zebrano
ponad 450 raportéw. Zawarte w repozytorium rekor-
dy opisuja wielorakie wymiary zycia kulturalnego:
uczestnictwo w kulturze, sytuacje ekonomiczna i in-
stytucjonalng twoércéw, ekonomike kultury, analizy
funkcjonowania instytucji kultury i inicjatyw nie-
formalnych zwigzanych z kultura, funkcjonalnosci
i znaczenie Swiata wirtualnego oraz wiele innych.
Baza stanowi nie tylko zas6b wiedzy, ale tez — zgodnie
z zamierzeniami badaczy i administratoréw — reme-
dium na dezorientacje wywotang nadmiarem infor-
macyjnym, czemu sprzyja zastosowana metodyka
— systematyczny monitoring ukazujacych sie publi-
kacji, a nastepnie pozycjonowanie w bazie analiz
o wysokiej jakoSci interpretacyjnej oraz aplikacyjnej.
Setny, jubileuszowy numer ,Kultury Wspétczes-
nej”, zgodnie z intencja redakcji, staje sie znakomi-
ta okazja do zastosowania retrospekcji jako metody
pogtebionej refleksji, ukazujgc zmiane celow i metod
badan nad kultura. Z oczywistych wzgledéw zapre-
zentujemy ograniczony wycinek ztozonego obszaru
badannad kulturg, pomijajgc cechy swoiste dyscyplin
naukowych oraz spory metodologiczne. Przedmio-
tem refleksji bedg inicjatywy, ktére okazaly sie istot-
nez punktu widzenia potrzeb polityki kulturalnej, nie
tylko odpowiadajac nabiezgce potrzeby, ale tezdostar-
czajac informacji resortowym decydentom. W reali-
zacji przedsiewzie¢ badawczych uczestniczg zaré6wno
naukowcy, jak i eksperci nieposiadajacy afiliacji aka-
demickiej, przy czym istotne jest finansowanie pro-
ces6w badawczych przez instytucje publiczne, w tym
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Koncepcja pragmatycznosci badan towarzyszyla
tworcom kwartalnika ,Kultura Wspétczesna” od za-
wsze. Zespol redakcyjny stale dokonuje przemysla-
nego wyboru dominujgcych w dyskursie twoércow
i badaczy tematow, czesto wyprzedzajac strategiczne

2 Z.Jarmoszuk, A. Wieczorek, W strone laboratorium kultury, [w:] Kultura
i przysztosc. Prace ofiarowane prof. Stawowi Krzemieniowi-Ojakowi z okazji
75-lecia urodzin, pod red. A. Kisielewskiej, N. Szydtowskiej, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Bialymstoku, Bialystok 2006, s. 151-174.
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kierunki polityki kulturalnej. Egzemplum jest numer drugi z 2016 roku zatytu-
towany ,Badania gier — podejscia krytyczne”. Dokonano w nim analizy form,
ktoére przyjmuja zjawiska typowe dla wspétczesnej kultury w grach kompu-
terowych oraz oddzialywania rozrywki gamingowej na wspoélczesng kulture.
Jesieniag 2016 roku MKiDN uruchomilo program dotacyjny ,Rozwdj sektoréow
kreatywnych”, ktérego jednym z gtéwnych celéw bylo wsparcie innowacyjnego
sektora gier komputerowych. Inne numery stanowily pogtebiong refleksje nad
zagadnieniami, z ktérymi w tym czasie zmagaly sie osoby ksztattujgce polityke
kulturalna. Przyktadem moze by¢ numer drugi z 2015 roku, poSwiecony spo-
tecznej funkcji biblioteki w animacji kultury lokalnej. W ostatnich latach wy-
niki badan stosowanych publikowane byly w czesci kwartalnika zatytutowanej
»Obserwatorium kultury”.

Na ptaszczyznie instytucjonalnej istotny wktad w badania na rzecz polityki
kulturalnej majg Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Narodo-
we Centrum Kultury. Ta druga instytucja od wielu lat prowadzi dziatania stuzgce
zbudowaniu platformy integrujgcej badaczy reprezentujacych rézne dyscypliny
naukowe, a takze pozwalajacej na transfer wiedzy ze §wiata eksperckiego i aka-
demickiego do instytucji kultury i jednostek administracji publicznej odpowie-
dzialnych za polityke kulturalng. Tradycje te chce kontynuowac obecna dyrekcja
NCK, definiujgc misje instytucji za pomoca hasta: ,Wychodzac poza terazniej-
szo$¢, pielegnujemy przeszlos¢”. Kierujac sie tg zasada, przedstawimy historie
prowadzenia badan stosowanych, poSwiecajgc uwage roli, jaka odgrywaja Naro-
dowe Centrum Kultury oraz kwartalnik ,Kultura Wspélczesna” we wspieraniu
badan na rzecz polityki kulturalnej, a takze charakteryzujac zasoby zgromadzone
w bazie raportéw NCK.

Innymi stowy, zasadniczym celem tekstu jest dokonanie bilansu badan wspie-
rajacych ksztattowanie polityki kulturalnej w ostatnich latach. Towarzyszy nam
przy tym Swiadomos¢ powigzan pomiedzy plaszczyzng wiedzy i wladzy, ktora
w blyskotliwy sposéb przesledzil Alain Desrosieres na przykladzie statystyki,
trafnie odnotowujac, ze porzadek tego, co jest, i tego, co musimy, pozostaja ze
soba w stalej interakcji®. Ta sama wiedza posiada dualng nature warunkowang
intencja odbiorcéw — traktowana jako element deskrypcji lub jako podstawa de-
cyzji. Statystyka dla jednych jest zatem dziedzing matematyki, a dla innych in-
strumentarium, na ktérym zbudowano nowoczesne panstwa. Analogicznie jest
w badaniach nad kultura. Z jednej strony badania dostarczaja neutralnej swia-
topogladowo wiedzy, a z drugiej, niezaleznie od intencji autoréw, staja sie skla-
dowa proceséw politycznych, czasem jako kontekst, innym razem jako argument
w debacie publicznej, w konicu jako element procesu decyzyjnego.

DZIEDZICTWO INSTYTUTU KULTURY

Pierwszy numer ,Kultury Wspélczesnej” ukazat sie w 1993 roku nakladem Insty-
tutu Kultury - interdyscyplinarnej jednostki badawczo-rozwojowej podlegajacej

3 A. Desrosieres, The Politics of Large Numbers. A History of Statistical Reasoning, Harvard University Press, Cam-
bridge 2002, s. 1-6.
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Ministerstwu Kultury i Sztuki4 Do jej zadan nalezato: gromadzenie informacji
o stanie badan nad kulturg, agregowanie danych ilosciowych nad temat kultu-
ry w Polsce, opracowanie metodologii jej pomiaru, prowadzenie badan z zakresu
ekonomii kultury i przygotowywanie ekspertyz na temat polityki kulturalne;j.
Dodatkowo bylo to miejsce pogtebionej refleksji nad kulturg, w ktorej przeplataty
sie watki antropologiczne, socjologiczne, filozoficzne i kulturoznawcze. W dzia-
Talnosé¢ Instytutu Kultury wiaczyto sie wielu badaczy, z ktérych czeS¢ w pdzniej-
szych latach odeszla od badan sektora kultury w kierunku innych obszaréw
poznawczych.

Efektem prac realizowanych przez Instytut Kultury w pierwszej potowie lat
dziewiecdziesigtych XX wieku byly liczne publikacje, ktérych walory docenia
sie wspolczesnie w Srodowisku badaczy kultury. Przypomnijmy trzy wybrane
publikacje. Ksigzka Komercjalizacja w kulturze. Szanse i zagrozZenia pod redakcja
Stanistawy Golinowskiej stanowi zbidr referatéw z konferencji, ktéra odbyta sie
30 listopada i1 grudnia 1990 roku®. Jej uczestnicy dyskutowali nad zjawiskiem no-
wym w polskich realiach — funkcjonowaniem kultury w warunkach wolnoryn-
kowych. Zmianie systemu ekonomicznego towarzyszylty duze rozterki. Z jednej
strony pojawila sie nadzieja, ze tworcy beda mniej uzaleznieni od decyzji poli-
tycznych, a z drugiej obawa zwigzana z koniecznoscia umasowienia i pauperyza-
cji tresciowej (tytutowa komercjalizacja) oraz pogorszeniem sie sytuacji finanso-
wej artystow. Wsrod licznych watkéw mozna znalez¢ prekursorskie, przyktadem
moze by¢ prognoza Antoniny Kloskowskiej dotyczaca rynku ksigzek: ,W Polsce
co najwyzej ok. 30% ludzi czyta literature na biezgco, 40% w ogéle kiedykolwiek
cokolwiek czytato, co po latach pamieta. Moze wiec zachodzi¢ obawa, ze rynek
ksigzki bedzie sie dalej kurczyl, jezeli nie bedzie jakichs innych czynnikéw prze-
ciwdziatajacych temu w postaci istotnej reformy szkolnictwa, organizacji wspo-
magajacej tradycyjne Srodki przekazu o uznanej wartosci”®. Prognoza okazata sie
nader prawdziwa — rynek ksigzki ulega statej redukcji. Jednoczesnie obserwuje-
my inny wplyw szkolnictwa na ksztalt rynku ksigzki niz przewidywata Antonina
Kloskowska. Wprowadzenie bezplatnego podrecznika dla szkét podstawowych
przyspieszylo proces wyrugowania z rynku matych ksiegarn prywatnych, nie-
zrzeszonych w strukturach sieciowych.

Druga pozycja, ktéra pozostaje zaskakujaco aktualna, jest Barometr kultury
pod redakcjg Mirostawy Grabowskiej’. Publikacja ta zawiera poglebione analizy
dwoch badan empirycznych: badania uczestnictwa w kulturze przeprowadzone-
go przez OBOP na reprezentatywnej probie 1500 Polakéw oraz badania ankieto-
wego zrealizowanego w 2454 gminach (ponad 95 procent wszystkich gmin). Ze-
brane dane stanowig wyrazistg diagnoze nastrojow spotecznych we wstepnym
stadium transformacji. Pod wzgledem bogactwa materiatu empirycznego i po-
ziomu zaawansowania analiz ksigzka ta pozostaje wzorcowa. Wracamy do niej

T. Kostyrko, Dzialalnosé Instytutu Kultury w latach 1974-2001, ,Kultura Wspéiczesna” 3—-4(33-34)/2002.
Komercjalizacja w kulturze. Szanse i zagrozenia, pod red. S. Golinowskiej, Instytut Kultury, Warszawa 1992.
A. Kloskowska, O komercjalizacji w kulturze historycznie, [w:] Komercjalizacja w kulturze..., dz. cyt., s. 14.
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Barometr kultury, pod red. M. Grabowskiej, Instytut Kultury, Warszawa 1992.
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przy réznych okazjach, w tym analizach NCK dotyczacych finansowania kultury
przez samorzady® oraz badan nad amatorskim ruchem teatralnym?.

Trzecia publikacja warta przypomnienia to Atlas kultury Polski 1946-1980%° —
monumentalne dzielo Aleksandra Wallisa, niemal ukonczone w 1983 roku, ktore
doczekato sie publikacji dopiero po Smierci autora w 1994 roku. Jego nowator-
stwo polegato na prezentacji bardzo szerokiego spektrum danych statystycznych
dotyczacych kultury w postaci analiz geoprzestrzennych. Do idei prezentacji
informacji na mapach powrdcit zesp6t kierowany przez Barbare Fatyge, ktéry
od 2009 roku we wspdlpracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, Narodowym Centrum Kultury oraz portalem internetowym Moja Polis
konstruowat baze wskaznikéw kultury prezentowanych w uktadach przestrzen-
nych. Obecnie dane dotyczace kultury w formie map udostepniane sg przez GUS
w ramach Portalu Geostatystycznego'.

Kolejne zmiany zasad finansowania nauki i prowadzenia dziatalnosci przez
jednostki badawczo-rozwojowe ograniczaty mozliwosci funkcjonowania Instytu-
tu Kultury. Pod koniec 1991 roku przeprowadzono reforme, ktéra naktadata na
jednostki badawczo-rozwojowe obowigzek samodzielnego pozyskiwania Srod-
kéw finansowych. Brak potencjatu komercyjnego w badaniach nad kulturg unie-
mozliwil Instytutowi Kultury sprostanie wymogom dziatalnosci rynkowej oraz
konkurencyjnosci. W konsekwencji zredukowano liczbe pracownikéw. Kolejnym
powaznym obcigzeniem okazala sie koniecznos$é zmiany siedziby i wynajmo-
wania powierzchni biurowej na zasadach komercyjnych. Ostatecznie Instytut
Kultury zostat zlikwidowany na przelomie 2002 i 2003 roku.

BADANIA REALIZOWANE W NARODOWYM CENTRUM KULTURY
Wydawca periodyku ,Kultura Wspoétczesna” zostalo utworzone w 2002 roku
Narodowe Centrum Kultury. Jako kontynuator tradycji Instytutu Kultury prze-
jeto ono niektére wezesniejsze zobowigzania badawcze tej istytucji. Z dzisiejszej
perspektywy dostrzec mozna analogie pomiedzy dzialalnoscig badawcza Insty-
tutu Kultury i Narodowego Centrum Kultury, takie jak: interdyscyplinarnosc,
ukierunkowanie na cele praktyczne, wspoétpraca z czotowymi przedstawicielami
Swiata nauki. Wynikajg one zaréwno ze wspdélnego kontekstu funkcjonowania
obu instytucji, jak i intencjonalnego korzystania z rozwigzan wypracowanych
w Instytucie Kultury przez Narodowe Centrum Kultury. facznikiem badan
prowadzonych w Instytucie Kultury i Narodowym Centrum Kultury byla idea
reaktywowania Obserwatorium Kultury.

Koncepcja polskiego Obserwatorium Kultury zostata opracowana w 1999 roku
na zlecenie Ministerstwa Kultury i Sztuki przez Andrzeja Sicinskiego i Zine

8 T. Kukolowicz, M. Modzelewska, P. Siechowicz, A. Wisniewska, Rola samorzqdu terytorialnego w finansowaniu
polityki kulturalnej w Polsce w latach 1990-2015, ,Studia BAS” 2/2016, s. 229-250.

9  A.Kozak, Amatorski znaczy ,milosniczy”. Raport z jakosciowego badania amatorskiego ruchu teatralnego, http://nck.
pl/badania [w przygotowaniul.

10 A. Wallis, Atlas kultury Polski 1946-1980, Eco, Miedzychod 1994.
11 GUS, Portal Geostatystyczny, https://geo.stat.gov.pl/ (15 pazdziernika 2018).
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Jarmoszuk®. Jego zadaniem miato by¢ monitorowanie przemian zycia kulturalne-
go w Polsce oraz gromadzenie informacji na temat najistotniejszych zjawisk kul-
turalnych w Europie. Miato ono odpowiada¢ na potrzeby Ministerstwa Kultury
iSztuki, samorzadéw, instytucjikultury, organizacji pozarzadowych oraz pojedyn-
czych badaczy kultury. Gtéwny akcent miat by¢ potozony na gromadzenie i prze-
twarzanie informacji oraz opracowywanie analiz i ekspertyz. Jako obszary szcze-
g6lnego zainteresowania wskazano uczestnictwo w kulturze, edukacje kulturalng
i ekonomie kultury.

Od koncepcji do instytucjonalizacji (uruchomienia Obserwatorium Kultury
w ramach programu dotacyjnego MKiDN ,Edukacja kulturalna i diagnoza kultu-
ry” w 2009 roku) uplyneto kilka lat. W tym czasie trwaly prace przygotowawcze®
oraz kontynuowana byla dzialalnos¢ diagnostyczna w obszarze kultury. Utwo-
rzono serie pt. Raporty, analizy, opinie, zawierajaca ekspertyzy dotyczace uczest-
nictwa w kulturze w perspektywie dynamicznej oraz w uktadzie przestrzennym,
rynku pracy, a takze funkcjonowania analogicznych obserwatoriéw kultury
w Europie. Aspekty praktyczne i aplikacyjne w badaniach nad kultura byly tez
stale obecne na tamach ,Kultury Wspoélczesnej”. We wstepie redakcyjnym za-
powiadajacym erygowanie czasopisma w Narodowym Centrum Kultury Anna
Zeidler-Janiszewska pisata:

Od nastepnego numeru zmieni ono troche formute tytutowq: zamiast ,krytyki” w podtytule
pojawi sie stowo ,praktyka” (ktore ,krytyki” nie eliminuje, ale znaczqco poszerza zakres
naszych zainteresowan i zarazem — grono odbiorcow). Zwiqzek refleksji teoretyczno-in-
terpretacyjnej z praktykq upowszechniania uczestnictwa w kulturze podkreslalismy juz
w krotkiej prezentacji redakcyjnych zamierzen zamieszczonej w pierwszym numerze pi-
sma. Twierdzilismy, iz zalezy nam na wyjsciu poza ,wqskie kregi akademickie” i dotarciu
do tych wszystkich odbiorcow, ktérzy pragng Swiadomie i refleksyjnie modelowac ksztatt
wlasnego uczestnictwa w kulturze',

Zgodnie z deklaracjami nastapit odpowiedni dobér tematéw podejmowanych
na tamach czasopisma, skoncentrowano sie na problemach kultury w perspekty-
wie integracji europejskiej (,Kultura Wspoétczesna” 1-2/2003), edukacji kultural-
nej (,Kultura Wspélczesna” 3/2003), badan nad kulturg alternatywna (,Kultura
Wspdlczesna” 3/2004) oraz badan nad kulturg lokalng (,Kultura Wspétczesna”
4/2004).

Istotnym momentem w kalendarium badan projektowanych na rzecz polityki
kulturalnej byly prace zwiazane z raportami dotyczacymi przygotowan do Kon-
gresu Kultury Polskiej w 2009 roku. Powstalo wowczas pietnascie opracowan,

12 Por. Z. Jarmoszuk, Informacja o kulturze — Obserwatorium Zycia Kulturalnego w Polsce, ,Kultura Wspétczesna”
1-2(31-32)/2002, 5. 201-206.

13 Por. M. Kisilowska, Obserwatorium kultury jako osrodek zarzqdzania wiedzq, Seria ,Raporty. Analizy. Opinie”,
Instytut Adama Mickiewicza, Warszawa 2005; Z. Jarmoszuk, A. Wieczorek, W strong Laboratorium kultury, dz. cyt.,
s.151-174.

14 A. Zeidler-Janiszewska, Od redakcji, ,Kultura Wspétczesna” 3—-4(33-34)/2002, s. 5.
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z ktoérych czes¢ miata charakter ekspertyz, czes¢ analiz problemowych opartych
na danych zastanych, a cze$¢ raportéw z badan empirycznych®. Dominujaca za-
sada doboru tematéw byl klucz dziedzinowy (raport o muzeach, raport o ksigz-
ce, raport o mediach audiowizualnych itd.). Publikacje te pokazywatly wspoélnie
wielowymiarowy obraz stanu polityki kulturalnej w Polsce.

Do budowania zasobu wiedzy na potrzeby polityki kulturalnej istotnie przy-
czynit sie program dotacyjny Obserwatorium Kultury. Nabory oglaszane w la-
tach 2010-2011 oraz 2015 obstugiwalo Narodowe Centrum Kultury, a w latach
2009, 2012-2014 bezposrednio Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego®.
Na przestrzeni lat zmienialy sie priorytety programu, ale tgcznie dofinansowano
dwieScie projektow, wsrod ktorych wiekszos¢ stanowily zadania o charakterze
badawczym. Zakres podejmowanych zagadnien byt bardzo szeroki, beneficjen-
tami programu dotacyjnego byly instytucje kultury prowadzace dziatalnos¢ ba-
dawcza, organizacje pozarzadowe, uczelnie wyzsze oraz firmy prywatne. Wérod
nich znajdowaly sie nastepujgce obserwatoria kultury: Fundacja Obserwato-
rium Zywej Kultury — Sie¢ Badawcza, Regionalne Obserwatorium Kultury UAM,
Obserwatorium Regionalnego Instytutu Kultury w Katowicach, Obserwatorium
Instytutu Kultury Miejskiej w Gdansku i inne.

Réwnolegle z inicjowaniem projektéw badawczych badz udzielaniem na nie
dotacji Narodowe Centrum Kultury gromadzito i upowszechniato wyniki badan.
W 2010 roku Anna Ciecierska zainicjowata na stronie internetowej Narodowego
Centrum Kultury oraz Facebooku publikowanie informacji o aktualnych dziata-
niach badawczych prowadzonych przez Dzial Badan NCK. Bazujac na reakcjach
uzytkownikéw Facebooka, zaczeta agregowac i opisywac nie tylko dziatania wlasne
NCK i MKiDN, lecz takze raporty publikowane przez inne instytucje, zaréwno pol-
skie, jak i zagraniczne. Z czasem utworzona zostala podstrona ,Baza badan”, ktéra
rozbudowano o mozliwos¢ filtrowania i wyszukiwania raportéw tematycznych.

Gromadzenie i popularyzacja raportéw stanowily naturalng i logiczna odpo-
wiedz NCK na kwestie dostepnosci wiedzy. Problem ten zidentyfikowat jako je-
den z pierwszych Herbert A. Simon, ktéry w 1972 roku pisal: ,w §wiecie bogatym
w informacje, bogactwo informacyjne oznacza brak czego$ innego: rzadkoS¢ cze-
gokolwiek, co jest przez informacje konsumowane. Co informacja konsumuje jest
dosy¢ oczywiste: ona konsumuje uwage jej odbiorco6w™®. Do Polski tzw. problem
nadmiaru dotart wraz z transformacja systemowsa, jako jeden z jej efektéow. Roz-
wijana od konca lat dziewieédziesigtych koncepcja obserwatorium kultury miata
by¢ inicjatywa z zakresu nowoczesnego zarzadzania informacjg. W 2006 roku

15 Por. Kongres Kultury Polskiej, http://www.kongreskultury.pl/title, Raporty_o_stanie_kultury,pid,135.html (15 paz-
dziernika 2018).

16 ‘W wiekszosci programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego nabory oglasza sie w roku poprze-
dzajacym realizacje zadan, a w programach wiasnych Narodowego Centrum Kultury — w roku realizacji zadan.
W zwigzku z tym MKiDN prowadzito programy z lat 2013-2015.

17 Por. Programy dotacyjne, Narodowe Centrum Kultury, http://www.nck.pl/badania/archiwum-projektow/obser-
watorium-kultury/programy-dotacyjne (15 pazdziernika 2018).

18 H.A. Simon, Designing organizations for an information-rich world, [w:] Computers, Communications, and the Public
Interest, pod red. M. Greenbergera, The Johns Hopkins Press, Baltimore 1971, s. 40 (w thumaczeniu autoréw artykutu).
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Zina Jarmoszuk i Anna Wieczorek charakteryzowaly sytuacje w nastepujacy
sposob: ,Latwos¢ przetwarzania informacji w potgczeniu z brakiem kontroli
i oceny jej jakosci jest zarazem jedng z przyczyn nadprodukeji informacji, ktora
moze tworzy¢ «mgte» informacyjng. Problemem staje sie dzisiaj klasyfikowanie
i w miare szybkie wyszukiwanie konkretnych informacji potrzebnych ré6znym
odbiorcom™?, W ostatnich latach problem nadmiaru informacji w polityce kultu-
ralnej stal sie przedmiotem szczegélnej troski instytucji kultury. Zwracat na niego
uwage Tomasz Szlendak, piszac o ,kulturze nadmiaru w czasach niedomiaru”.
Réwnoczesnie, w oparciu o analize dostepnych raportéw i sposobéw ich wyko-
rzystywania przez przedstawicieli instytucji kultury, charakteryzowat sytuacje
w kategoriach kompletnego braku wykorzystywania danych faktograficznych do
konstrukcji rozwigzan w obszarze kultury (,Kiedy badaliSmy cykl zycia rapor-
tow, to okazalo sie, ze moment powstania raportu jest tez najczesciej momentem
jego $mierci”). Podobne diagnozy sformutowali autorzy dwéch raportéw doty-
czacych powolywania sie na badania w polityce kulturalnej w Matopolsce?.

Narodowe Centrum Kultury na biezaco monitoruje potrzeby decydentéw od-
powiedzialnych za polityke kulturalng w Polsce. NCK przyczynito sie do realizacji
projektéw ,Raport o raportach” oraz ,Lokalne centra kultury: dziatania a diagno-
zy”, a w zwiazku z dziatalnoScig Miedzyresortowego Zespotu Metodologicznego
ds. Statystki Kultury jesienia 2014 roku przeprowadzono badanie potrzeb sta-
tystycznych MKiDN. Dodatkowo, w celach eksploracyjnych, zrealizowano po-
gltebione semistrukturyzowane wywiady z dyrektorami oraz pracownikami
o$miu departamentéw MKiDN. Wnioski z badan ukazywaly paradoksalng sytu-
acje, w ktoérej brakuje kluczowych danych, a jednoczesnie dostepne informacje
wykorzystywane sg fragmentarycznie i w sposéb niesystemowy.

Praktyczna konsekwencjg badania potrzeb statystycznych MKiDN byto utwo-
rzenie kwartalnika ,Nowos$ci Badawcze NCK”, ktérego pierwszy numer ukazat sie
wiosng 2015 roku®. W czasopismie tym publikowane sg krotkie oméwienia nie-
dawno opublikowanych raportéw, prezentujace szerokie spektrum danych i ana-
liz. Obecnie kwartalnik sktada sie z nastepujacych sekcji: ,Z programu badaw-
czego NCK”, ,Nowy stownik polityki kulturalnej”, ,Polskie raporty”, ,Dziedzictwo
i pamiec¢”, ,Zagraniczne raporty”, ,Artykuly naukowe”, ,Ksigzki”. Uwaga zespotu
redakcyjnego skupiona jest na wynikach badan empirycznych, ktére dostarczaja

19 Z.Jarmoszuk, A. Wieczorek, W strong laboratorium kultury, dz. cyt., s. 151.
20 T. Szlendak, Kultura nadmiaru w czasach niedomiaru, ,Kultura Wspéiczesna” 1(76)/2013.

21 Wybuch raportowego wulkanu. Raport z raportu o raportach o stanie kultury, rozmowa M. Roszkowskiej z K. Olech-
nickim i T. Szlendakiem, ,Notes na 6 Tygodni” 100/2015, s. IX.

22 ]. Komusinska, W. Kowalik, L. Lubacha-Sember, £. MaZnica, D. Sobolak, J. Strycharz, Lokalne centra kultury:
dzialania a diagnozy, Warsztat Innowacji Spolecznych, Agencja Artystyczna GAP, Krakéw 2016, http://www.nck.pl/
upload/attachments/318755/lokalne_centra_kultury raport_2016.pdf (15 pazdziernika 2018); P. Knas, M. Pigtkow-
ska, D. Hoinkis, Diagnozy w kulturze. Badania i analizy w projektowaniu i wdrazaniu samorzqdowych polityk kultural-
nych, FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji, 2017, http://www.mistia.org.pl/wp-con-
tent/uploads/2017/07/1_Raport_koncowy_Diagnozy-w-kulturze.-Badania-i-analizy-w-projektowaniu-i-wdra%C5%
BCaniu-samorz%C4%85dowych.pdf (15 pazdziernika 2018).

23 Dostepne na stronie: http://nck.pl/badania/publikacje. Do numeru 2/2016 czasopismo wydawane pod nazwg
,Nowosci Badawcze Obserwatorium Kultury”.
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wiedzy na temat stanu sektora kultury i proceséw w nim zachodzacych. W, No-
wym stowniku polityki kulturalnej” prezentowane sg raporty, ktérych autorzy
sformutowali koncepcje istotne dla polityki kulturalnej, niekoniecznie odwotujac
sie do systematycznej i bazujacej na pomiarze obserwacji rzeczywistosci. Czes¢
zawierajgca artykuly naukowe nie aspiruje do miana wyczerpujacego przegla-
du badan realizowanych w Polsce, ale jej redaktor Aleksandra Wisniewska po-
Swieca szczegblng uwage dwoém czasopismom naukowym, kluczowym dla glo-
balnej debaty nad polityka kulturalng: ,International Journal of Cultural Policy”
oraz ,Journal of Cultural Economics”. Do chwili obecnej ukazalo sie czternascie
numeréw kwartalnika.

Réwnolegle z pracami nad kwartalnikiem Narodowe Centrum Kultury pod-
jeto prébe opracowania rocznika, ktéry prezentowalby synteze wiedzy zawartej
w wielu rozproszonych zrédlach. O ile kwartalnik na biezgco ukazuje nowe ba-
dania i analizy powstale w Polsce i na Swiecie, poszerzajac oglad sytuacji, o tyle
kluczowym celem rocznika jest pokazanie aktualnej wiedzy przy uwzglednieniu
najnowszych i najbardziej wiarygodnych zrédet krajowych i zagranicznych. Ska-
la przedsiewziecia okazala sie tak duza, ze pierwotna koncepcja tworzenia rocz-
nika jedynie przez NCK zostala porzucona na rzecz efektywniejszej wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej, w ktérej NCK odpowiada za redakcje merytoryczna,
koordynacje prac oraz proces wydawniczy. Pierwszy numer ,Rocznika Kultury
Polskiej” ukazal sie na przetomie 2016 i 2017 roku. Autorami tekstéw, ktére zna-
lazly sie w liczacej 250 stron publikacji, byli przedstawiciele 15 instytucji prowa-
dzacych badania na potrzeby polityki kulturalnej (w zdecydowanej wiekszosci
ich organizatorem jest MKiDN). Wstepem opatrzyt go prof. dr hab. Piotr Glinski,
wicepremier oraz minister kultury i dziedzictwa narodowego. Kierujac sie suge-
stig dyrektora Piotra Lysonia z GUS, wydanie pierwsze potraktowano jako pilo-
tazowe. W kolejnym roku liczba autoréw publikacji zwiekszyla sie i najnowszy
numer stanowi efekt wspolpracy 20 instytucji. Czasopismo ukazuje sie w dwoch
jezykach (polskim i angielskim). Rocznik z roku 2017 opatrzyli wstepami mi-
nister kultury i dziedzictwa narodowego oraz dyrektor NCK, publikacja liczy
okoto 300 stron.

Kolejnym obszarem, w ktérym Narodowe Centrum Kultury zintensyfikowato
swoja dzialalnos¢, jest prowadzenie badan empirycznych. Ich wyniki publikowa-
ne s3 na stronie internetowej NCK, a pogtebione naukowe analizy prezentowane
sa na tamach , Kultury Wspétczesnej”. Istotne z perspektywy polityki kulturalnej
zrealizowane projekty to ,Miedzy zabawg a sztuka. Wybory kulturalne opieku-
noéw dzieci”, ,Przeszlos¢ jako pasja. Raport z jakosciowego badania pasjonatéow
historii” czy ,Ukraincy o historii, kulturze i stosunkach polsko-ukrainskich”.
Zainteresowanych zachecamy do lektury raportéw na stronie internetowej
NCK (http://nck.pl/badania/projekty-badawcze) oraz artykuléw w periodyku
LKultura Wspétczesna”.

BAZA RAPORTOW NCK

Od 2010 roku w bazie raportéw Narodowego Centrum Kultury (www.nck.pl/bada-
nia/raporty) zgromadzono przeszlo 450 raportéw postbadawczych i sprawozdan
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statystycznych. Jest to na chwile obecna najobszerniejsze polskie repozytorium
raportéw dotyczacych polityki kulturalnej. Na przestrzeni lat osobami prowa-
dzacymi baze byly: Anna Ciecierska, Natalia Nowinska, Katarzyna Zarzycka
oraz Natalia Szeligowska. Informacje na jej potrzeby przygotowuja pracow-
nicy Dziatu Badan i Analiz NCK oraz stazysci Narodowego Centrum Kultury.
Baza zawiera mozliwo$¢ filtrowania i wyszukiwania raportéw wediug dowol-
nie wybranej frazy lub przegladania ich wedtug trzech kryteriow: temat, jezyk
(polski/obcy), rok publikacji. Oprécz tytutu, informacji o autorze oraz odno-
$nika pozwalajgcego na pobranie pelnej wersji raportu kazdy rekord posiada
streszczenie publikacji.

Liczba raportéw dostepnych w bazie w czerwcu 2018 roku w przekroju mie-
dzyrocznym prezentowala sie nastepujaco: 47 sposréd raportéw opublikowa-
nych zostato przed 2009 rokiem, a wiec przed utworzeniem pierwszej wersji bazy
Narodowego Centrum Kultury; 168 raportéw pochodzito z lat 2010-2015, a wiec
z okresu, gdy raporty gromadzono wyltgcznie na potrzeby bazy; 261 raportéw byto
datowanych na lata 2015-2018, gdy ukazywat sie kwartalnik ,Nowosci Badawcze
NCK”. Ostatni okres jest najkrotszy (obejmuje trzy i pét roku), ale liczba raportow
umieszczonych w repozytorium jest najwieksza. Dynamika ich przyrostu jest
wynikiem wiekszej systematycznosci w gromadzeniu raportéw i sprawozdan
statystycznych.

Pod wzgledem jezyka dominuja raporty dotyczace kultury polskiej, ktérych
jest tacznie 271. Pozostate raporty to publikacje zagraniczne, w zdecydowanej
wiekszosSci anglojezyczne. W warunkach globalizacji zjawiska zachodzace w r6z-
nych czeSciach Swiata sg ze sobg zintegrowane i istotne z perspektywy polityki
kulturalnej. Dynamiki nabrat proces transferu wiedzy i rozwigzania pojawiajace
sie na Zachodzie sg na biezaco obserwowane, a w niektérych przypadkach w krot-
kim czasie implementowane do polityki poszczegélnych krajow. Ograniczeniem
repozytorium jest koncentracja na raportach brytyjskich, amerykanskich oraz
raportach organizacji i fundacji prowadzacych dziatalno$¢ w skali globalnej (na
przyktad UNESCO), co jest konsekwencjg dominacji anglosaskich badaczy kultu-
ry. W efekcie doswiadczenia krajow naszego regionu, w ktérych wiekszos¢ publi-
kacji z zakresu polityki kulturalnej powstaje w jezykach narodowych, reprezen-
towane sg w bazie NCK w duzo mniejszym zakresie.

Do raportéw znajdujacych sie w bazie przypisane sg hasta przedmiotowe. Li-
sta kategorii tematycznych, utworzona w celu zwiekszenia uzytecznosci bazy dla
szerokiego grona uzytkownikéw, ulegata na przestrzeni lat zmianom. Liczbe ra-
portéow nalezacych do poszczegdlnych kategorii mozna potraktowac jako orien-
tacyjna informacje o uwadze, jaka poswiecana jest réznym tematom w ramach
polityki kulturalnej.

Na pierwsze miejsce wysuwa sie uczestnictwo w kulturze (89 raportéw). Tak
silna jego pozycja jest zgodna z globalnymi trendami w polityce publicznej*.
W polskiej polityce kulturalnej range uczestnictwa w kulturze determinuje

24 Por. T. Feder, T. Katz-Gerro, Who benefits from public funding of the performing arts? Comparing the art provision and
the hegemony-distinction approaches, ,Poetics” 4(40)/2012, s. 359-381.

135

*faujeanyiny pjAujod 233z eu sauzarAndwa ejuepeg



Tomasz Kukotowicz, Rafat Wisniewski

miedzy innymi art. 6 ust. 1 Konstytucji RP: ,Rzeczpospolita Polska stwarza wa-
runki upowszechniania i réwnego dostepu do débr kultury, bedacej zrédiem
tozsamosci narodu polskiego, jego trwania i rozwoju”. Do najpopularniejszych
zagadnien nalezg takze analizy instytucji kultury (59 raportéw) i studia nad dzie-
dzictwem kulturowym (49 raportéw). W pierwszym przypadku mozna to inter-
pretowac jako wskaznik roli, jaka instytucje odgrywaja w polityce kulturalnej,
zaposredniczajgc interakcje pomiedzy administracjg publiczng a uczestnikami
kultury.

Uwaga, jaka poswiecana jest dziedzictwu kulturowemu, ma umocowanie kon-
stytucyjne (art. 5), ale rownoczesnie jest do pewnego stopnia polska specyfika,
wynikajacg z tradycji badawczej. W ostatnich latach obszar dziedzictwa kultu-
rowego i polityki historycznej naleza do najszybciej zmieniajgcych sie i wyma-
gajacych ,nasycenia” danymi empirycznymi, a takze stalego monitorowania
obszaréw zmiennosci. Dynamicznie rozwijajg sie instytucje muzealne, zaréwno
pod wzgledem infrastruktury, jak i form dziatalnoSci, obserwujemy nowe zja-
wiska partycypacyjne (na przyktad ruch rekonstrukcyjny), a postrzeganie prze-
sztosci warunkujg procesy digitalizacji zasobéw archiwalnych i udostepnianie
ich w internecie. Kolejnym tematem wyraznie obecnym w repozytorium jest
polityka kulturalna (63 raporty). Jest to kategoria strategiczna — baza tworzona
jest z mys$la o ulatwieniu dostepu do wiedzy osobom ksztattujacym i badajacym
polityke kulturalng — i zostala wyodrebniona ze wzgledu na publikacje, ktére
odnoszg sie ogdlnie do polityki kulturalnej, a nie do poszczegblnych zagadnien
podejmowanych w jej ramach.

ZAKONCZENIE

Od erygowania periodyk ,Kultura Wspétczesna” stanowi przestrzen dyskursu
akademickiego i eksperckiego, w ktorej teoretycy kultury spotykaja sie z prak-
tykami. Od pietnastu lat w realizowaniu tej idei wspiera ,Kulture Wspotczesng”,
zgodnie ze swojg misja, Narodowe Centrum Kultury.

Uwzgledniajac pryncypia wydawania ,Kultury Wspoétczesnej” oraz wspierajac
badania na rzecz polityki kulturalnej, konstytuujemy platforme doswiadczen
integrujacych dobre praktyki z analizami postbadawczymi. Sto numeréw kwar-
talnika to liczba uprawniajgca do postawienia tezy, ze odgrywa on istotna role
w prezentowaniu obszaréw kluczowych z perspektywy polskiej polityki kultural-
nej. Z kolei 450 raportéw zgromadzonych w bazie Narodowego Centrum Kultury
stanowi zbiér istotny dla faktografii polityki kulturalnej. W kulturze trwatosé
inicjatyw jest dobrym wyznacznikiem ich warto$ci. Zasoby cyfrowe NCK i ich
konstrukcja stanowia jedna z kluczowych, regionalnych i ponadregionalnych
infrastruktur stuzacych wspieraniu badan w obszarze kultury. Podejscie proce-
sowe w analizie polityki kulturalnej zaktada nie tylko wykorzystywanie réznych
zrodet danych i perspektyw badawczych, ale tez Scista integracje tych elementéw.
Z tego wzgledu dostep decydentéw do zasob6éw cyfrowych gwarantuje zaréwno
poprawnos¢ czynionych zatozen, jak i logike powigzan pomiedzy poszczegélny-
mi etapami dziatan operacyjnych.
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EMPIRICAL RESEARCH FOR CULTURAL POLICY. A RETROSPECTIVE

Following the logic of diachronic analysis, the article discusses systematic diagno-
ses intended to shape and develop cultural policy, while presenting the evolution of
research that has been conducted for the purposes of cultural policy ever since the
early 1990s, with a particular focus on the strategic role of the Ministry of Culture
and National Heritage, National Centre for Culture Poland (NCK) and quarterly
“Kultura Wspoétczesna”. The starting point for the discussion are the actions of the
Institute of Culture, the first publisher of “Kultura Wspéiczesna”, followed by the
research activity of the National Centre for Culture Poland continued for the pur-
poses of cultural policy and including for example the NCK Culture Observatory
and NCK Repository of Reports.

StOWA KLUCZOWE: polityka kulturalna, ekonomia uwagi, kultura nadmiaru, baza
raportéw
KEY WORDS: cultural policy, attention economics, the culture of excess, database
of reports
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