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Doktor, socjolog, adiunkt

w Instytucie Socjologii Uni-
wersytetu Opolskiego. Jej
zainteresowania badawcze
koncentrujg sie wokot so-
cjologii kultury (w szczegdl-
nosci instytucji muzeum,
dziedzictwa kulturowego,
modeli uczestnictwa w kul-
turze), pamieci spotecznej
oraz socjologii emocji. Jest
miedzy innymi autorkga mo-
nografii Pomiedzy dobrem
wspolnym a elitarnosciq.
Wspdtczesny model muzeum
(2016) oraz wspotautorka
monografii Na styku historii
i codziennosci. Spotecznosc
lokalna wobec miejsca pa-
mieci (2017), a takze wspot-
redaktorkg tomdéw: Sztuka
podrézowania, czyli turysta
w Swiecie kultury (2018)
oraz Sfera publiczna - prze-
strzeri — muzeum. O zmienia-
Jqcej sie roli instytucji kultury
(2016).

I stotny wplyw na funkcjonowanie muzeum ma kon-
tekst spoleczny, w ktérym ta instytucja jest osadzo-
na. Takie przyktadowe czynniki, jak: zmieniajaca sie
struktura demograficzna spoteczenstw, sposéb po-
dejscia do réznic kulturowych i etnicznych, ewolucja
wzoréw uczestnictwa w kulturze czy procesy ryn-
kowe, w znacznym stopniu ksztaltuja spoteczne wy-
obrazenia na temat funkcji wspétczesnego muzeum.
Musi ono zatem na biezgco reagowac na oczekiwania
publicznosci, by nie pozosta¢ instytucjg anachronicz-
ng, nienowoczesng, dziatajaca obok spoteczenstwa'.
Zmiany jakosciowe, ktére obserwujemy w architek-
tonice muzeéw, s na tyle gtebokie, ze Miedzynarodo-
wa Rada Muzeéw zainicjowala wtasnie dyskusje nad
ich nowa definicjg*

Sposréd wielu zmian, jakie zaszly w praktykach mu-
zealnych w ostatnich dziesiecioleciach, chce wyréznié
dwie — préby angazowania publicznosci w projekty
kulturowe oraz postepujacy proces ostabiania kontro-
li nad arbitralnie tworzonymi interpretacjami dziet
sztuki. Stanowia one odzwierciedlenie ewolucji mo-
delu komunikowania — od jednostronnego (nadawca —

1 A Witcomb, Re-Imagining the Museum. Beyond the Mausoleum, Routledge,
London — New York 2003, s. 13.

2 Creating the new museum definition: over 250 proposals to check out!, ICOM,
1 kwietnia 2019, https://icom.museum/en/news/the-museum-definition-
the-backbone-of-icom/ (5 kwietnia 2019).
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przekaz — odbiorca) po ten otwierajacy sie na perspektywy, poglady i wiedze od-
wiedzajacych. U podstaw muzeum modernistycznego lezato zalozenie, ze jest ono
autorytetem dla publicznosci — wéwczas biernego odbiorcy treSci wyprodukowa-
nych przez muzealnikéw. To muzealnicy decydowali, jakie obiekty znalazly sie na
wystawie, jak byly eksponowane i interpretowane. Obecnie te domyslne role - mu-
zealnika/eksperta i odbiorcy/laika — ulegajg transformacjom. Zadaniem muzeum
nie jest juz jedynie produkowanie i przekazywanie wiedzy, ale raczej zapewnienie
przestrzeni sprzyjajacej jej wymianie miedzy odwiedzajacymi a muzealnikami.
Zwrot edukacyjny, ktéry mozemy zaobserwowaé w wielu placéwkach muzeal-
nych, daje wyraz podejsciu respektujacemu wiedze i doswiadczenie odwiedzaja-
cych. Celem artykutlu jest analiza tego, w jakim stopniu zatozenia zwrotu edukacyj-
nego s3 obecne w przestrzeni muzealnej oraz w jaki sposéb ten model rozumienia
i produkowania sztuki wplywa na relacje pomiedzy kuratorami a edukatorami.

Termin ,zwrot edukacyjny”™ zyskat na znaczeniu w 2008 roku, dzieki dyskus;ji
You talkin’ to me? Why art is turning to education® zorganizowanej w Institute of
Contemporary Art w Londynie oraz publikacji Irit Rogoff Turning w ,.e-Flux Jo-
urnal™, chociaz w praktyce kuratorskiej i artystycznej eksperymenty wykorzy-
stujace metody pedagogiczne byly obecne od lat dziewiec¢dziesigtych XX wieku.
W projektach realizowanych w ramach zwrotu edukacyjnego gtéwny nacisk nie
jest polozony na materialne dzielo sztuki, ale na proces i wykorzystanie takich me-
tod wspétpracy, jak dialog, wyktady, prelekcje, sympozja. Jednym z istotnych celow
tych projektéw jest wypracowanie metod demokratyzujacych dostep do wiedzy,
umozliwiajgcych partnerskie dzielenie sie nig i wspélprodukcje — przy jednoczes-
nym odejSciu od narzucania hegemonicznego systemu wartosci®. Oznacza to zdefi-
niowanie od nowa statusu artysty, kuratora, edukatora, publicznosciidzieta sztuki
w akcie tworczym. Nowy sposéb produkceji wiedzy ma by¢ narzedziem pozwala-
jacym uchwyci¢ przeszle i obecne zjawiska z innej perspektywy oraz zbudowaé
nowe strategie komunikowania o nich. W ten sposéb projekt edukacyjny, ktory
dotychczas stanowil jedynie wsparcie, na przyktad wystawy, sam staje sie autono-
micznym dzielem sztuki. Zalozenia zwrotu edukacyjnego w efekcie wplywajg na
wszystkie etapy i elementy produkcji artystycznej oraz sposoby prezentacji sztuki’.

O DZIALANIACH ANGAiUJACYCH PUBLICZNOSC MUZEALNA
Dla muzeéw, ktoére podejmujg wysitek budowania oferty kulturalnej odpowia-
dajacej na potrzeby i oczekiwania wspdélczesnej publicznosci, zwrot edukacyjny

3 Kristina Lee Podesva uzywa terminu ,zwrot pedagogiczny”. Zob. K.L. Podesva, A pedagogical turn: brief notes on
education as art, ,Fillip - Magazine” 6/2007, https://fillip.ca/content/a-pedagogical-turn (10 lutego 2019).

4 Dyskusja, ktéra prowadzili Paul O'Neill oraz Mick Wilson, odbyta sie 14 lipca 2008 roku. Za P. O'Neill, M. Wilson,
Introduction, [w:] Curating and Educational Turn, red. P. O'Neill, M. Wilson, Open Editions/De Appel, London 2010, s. 14.

5 I Rogoff, Turning, ,e-Flux Journal” 00/2008, https://www.e-flux.com/journal/00/68470/turning/ (10 lutego 2019).

6 Inspiracja do dzialan sa takze eksperymentalne praktyki edukacyjne z lat sze¢dziesiatych i siedemdziesiatych
XX wieku, jak na przyktad Free International University Josepha Beuysa, AntiUniversity w Londynie. Za Educational
turn. Art term, Tate, https://www.tate.org.uk/art/art-terms/e/educational-turn (10 lutego 2019).

7 L Rogoff, Turning, dz. cyt,; D. Stojanovi¢, Educational turn in art: turning art into the production of a new knowledge,
,Theory and History of Art/Teorija i Istorija Umetnosti” 5/2017, s. 56-64; E. Lazar, Educational turn, ,Curatorial
Dictionary”, http://tranzit.org/curatorialdictionary/index.php/dictionary/educational-turn (10 lutego 2019).
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moze stanowi¢ instrument konstruowania przyjaznej instytucji publicznej. Dzia-
lania projektowe, ktore lacza zréznicowane aktywnosci, sa znacznie bardziej
otwartg i elastyczna formula niz wystawa®. Wyktady, dyskusje i inne metody
edukacyjne byly oczywiscie obecne w przestrzeni muzealnej wczeSniej, lecz mia-
1y znaczenie drugorzedne w stosunku do kluczowej funkcji muzeum, czyli wy-
stawiania. Obecnie za$ hierarchia ta ulega odwréceniu i centrum uwagi zostaje
przeniesione na metody dyskursywne’. W niektérych instytucjach odchodzi sie
nawet od wydawania katalogéw wystawowych, ktére maja symbolizowaé¢ domi-
nujacy role tradycyjnej ekspozycji, na rzecz czasopism lub readeréw’.

Zmiany wprowadzane w ramach zwrotu edukacyjnego maja na celu pobudze-
nie i zachecenie do dzialania publicznosci, ktéra w muzeum modernistycznym
byla strong pasywng'. Sytuacja, w ktérej materialne dzieto sztuki nie jest juz
uprzywilejowane w praktykach artystycznych i kuratorskich, a przestrzen muze-
alna przeksztalca sie w miejsce interakcji i eksperymentalnych metod edukacyj-
nych, sprzyja budowaniu dziatan partycypacyjnych. Szeroki wachlarz aktywnosci
oferowanych w ramach jednego projektu przyciaga zréznicowang publicznosé,
a kazda zainteresowana osoba wybiera z tej puli najodpowiedniejszg dla siebie
forme. Poziom zaangazowania odwiedzajacych w realizowany projekt moze by¢
zréznicowany - od przypadkowego stuchacza po aktywnego uczestnika'.

Przyktad dziatan muzealnych w ramach zwrotu edukacyjnego stanowi wysta-
wa Cwiczenia z kreatywnosci z 2016 roku w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w War-
szawie. Towarzyszyl jej program alternatywnych metod edukacji, odrzucajacych
bierne przyswajanie informacji. Zesp6t kuratorski opracowat wiele ,otwartych
i uczestniczacych form uczenia sie, takich jak rézne techniki montazu, éwiczenia
ruchowe, utopijne modele architektoniczne, gry oparte na komunikacji niewer-
balnej czy kolektywne dziatania, [ktére — przyp. EN] mogag stac sie inspiracjg dla
wyobrazni oraz poczatkiem budowania eksperymentalnych i demokratycznych
wspoélnot™. W jeszcze wiekszym stopniu w praktyki muzealne angazowatl pu-
blicznosé projekt Art Gym realizowany w 2016 roku w Tate Liverpool. Wykorzy-
stujgc idee tradycyjnej sitowni, oferowat odwiedzajacym kreatywny trening oso-
bisty, ktéry umozliwiat nie tyle osiagniecie idealnej sylwetki, co nabycie nowych
lub rozwiniecie juz posiadanych umiejetnosci tworczych (od tradycyjnego rze-
miosta po produkcje cyfrowa), a zamiast biezni i ciezaréw proponowat spektrum
réznorodnych aktywnosci (na przyktad kursy, warsztaty, wyktady)“. Tym, co od-
réznia te dwa projekty od siebie, jest poziom otwarcia instytucji na nowe sposoby

8 B.Birchall, Situating participatory art between process and practice, ,ARKEN Bulletin” 7/2017, s. 57.
9 P.O'Neill, M. Wilson, Introduction, dz. cyt., s. 12.

10 A. Farquharson, Bureaux de change, ,Frieze” 101/2006, https://frieze.com/article/bureaux-de-change (9 lutego
2019); P. Aguirre, Education with innovations: beyond art-pedagogical projects, [w:] Curating and Educational Turn,
dz. cyt., 8. 177.

11 D. Richter, Some thoughts on new waves of art education and mediation, ,On-Curating.org” 13/2012, s. 2, http://
www.on-curating.org/issues.html (11 lutego 2019).

12 B. Birchall, Situating participatory art..., dz. cyt., s. 56.

13 Cwiczenia z kreatywnosci. Przestrzenie emancypacyjnej edukacji, 24 czerwca — 4 wrzesnia 2016, Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie, https://artmuseum.pl/pl/wystawy/cwiczenia-z-kreatywnosci/1 (11 lutego 2019).

14 Art-Gym, Tate, 7-31 marca 2016, https://www.tate.org.uk/whats-on/tate-liverpool/display/art-gym (11 lutego 2019).
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konstruowania oferty. Cwiczenia z kreatywnosci przygotowat zespét kuratorski,
natomiast w realizacje Art Gym zaangazowano grupe mtodych oséb nalezacych
do Tate Collective” oraz kolektyw artystyczny Assemble'. Art Gym wyraZnie po-
kazuje, jak moga zmienia¢ sie stosunki wladzy w muzeach. Zadania zarezerwo-
wane dotychczas dla kuratoréw czy dyrektoréw artystycznych przejeta publicz-
nos¢ (cztonkowie Tate Collective), ktéra wraz z artystami zaprojektowala oraz
zrealizowata caly projekt. W ten sposéb muzeum otworzyto sie na nowe relacje
ze swojg publicznoscia — przyznajac, ze odwiedzajacy moga przyjac role wspol-
autorow/wspodtproducentéow oferty. Dzieki zalozeniom projektu Art Gym, ktory
koncentrowat sie na procesie, a nie skonczonym dziele sztuki, galeria muzealna
mogta przeksztalci¢ sie w miejsce koprodukcji, uczenia sie i partycypacji'.

O TRUDNYCH RELACJACH MIEDZY KURATORAMI | EDUKATORAMI

Przywotane przyktady ilustruja rosnaca role dziatan edukacyjnych w praktyce
muzealnej, co otwiera dyskusje nad pozycja kuratoréw i edukatoréw w struktu-
rze muzeum. W ujeciu tradycyjnym — i uproszczonym — kurator sprawuje opieke
nad zbiorami, a edukator dba o publicznos¢. Kurator w tej relacji odgrywa role
dominujaca, poniewaz jest producentem wiedzy, od dzialu edukacji oczekuje sie
zas$, ze w sposob przystepny opracuje na jej podstawie program edukacyjny. Taki
zakres zadan odzwierciedla hierarchie stanowisk w muzeum - dzialy edukacji
pemia funkcje ustugowa. Tymczasem wraz ze zwrotem edukacyjnym ten jasny
podziat ulega rozmyciu. Produkcja wiedzy nie przynalezy juz tylko do jednego
stanowiska (kuratora), ale ulega rozproszeniu — w proces ten zaangazowani sg
réowniez publicznosé i edukatorzy, a sami kuratorzy w coraz wiekszym stopniu
odchodzg od korzystania jedynie z tradycyjnego, materialnego dzieta sztuki na
rzecz siegania rowniez po strategie edukacyjne. Niektére instytucje, widzac ko-
rzysci z polaczenia roli kuratora i edukatora, tworza nowe stanowiska, jak na
przyktad kurator ds. publicznego zaangazowania w Hammer Museum w Los An-
geles®®. W zwigzku z tym pojawia sie pytanie: czy pracownicy dziatéw edukacyj-
nych automatycznie przeksztalcaja sie w kuratoréw?

Wzrost znaczenia $ciezki edukacyjnej w praktyce kuratorskiej nie oznacza
Scislejszych zwigzkow z edukatorami muzealnymi. W wielu przypadkach kura-
torzy podzielajg silne przekonanie, ze ich sposéb wykorzystania edukacji stano-
wi catkowicie nowg jakos¢ i nie nalezy wigza¢ prowadzonych przez nich dzialan
z tradycyjnymi formatami przygotowanymi przez edukatoréw. Kuratorzy czesto
wzbraniajg sie przed wlgczaniem doswiadczenia, kompetencji i umiejetnoSci
edukatoréw w prace z publicznoscia. Wynika to z faktu, Ze z perspektywy kura-
tora zwrot edukacyjny nie polega po prostu na edukowaniu publicznosci, ale na

15 Program dla publiczno$ci pomiedzy 16. a 25. rokiem Zycia, zob. Tate Collective, Tate, https://www.tate.org.uk/
tate-collective (11 lutego 2019).

16 Assemble — winner, Tate, https://www.tate.org.uk/whats-on/other-venue/exhibition/turner-prize-2015/turn-
er-prize-2015-artists-assemble (11 lutego 2019).

17 B. Birchall, Situating participatory art..., dz. cyt., s. 57-60.

18 A. Cachia, Disability, curating, and the educational turn: the contemporary condition of access in the museum, ,On-
-Curating.org” 24/2014, s. 51, http://www.on-curating.org/issues.html (11 lutego 2019).
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przyjeciu samego procesu edukacyjnego za cel praktyki kuratorskiej”’, co Paul
O'Neill i Mick Wilson definiujg jako ,kuratorializacje” (curatorialisation) eduka-
cji*°. Rowniez popularnosé terminu ,,zwrot edukacyjny w kuratorstwie” jasno po-
kazuje brak zainteresowania ,przyziemnymi” zadaniami dziatéw edukacyjnych
oraz $wiadczy o wykluczeniu edukatoréw a priori z debaty na temat nowych
form wspélpracy z publicznoscig®.

Jednak zdaniem wielu praktykéw i obserwatoréw §wiata artystycznego trud-
no diuzej podtrzymywac zakorzenione podzialy pomiedzy kuratorami i eduka-
torami. Polaczenie i wymiana doSwiadczenia kuratoréw w zakresie kontaktow
z artystami i projektowania przestrzeni wystawienniczych oraz do§wiadczenia
edukatoréw wyniesionego ze wspoélpracy z publicznoScig moze stworzy¢ warun-
ki do faktycznego przeobrazenia funkcji wspéiczesnej instytucji kultury?.

Poszukujac sposobéw porozumienia pomiedzy kuratorami i edukatorami,
warto pamieta¢ o nieco zapomnianej aktywnosci oséb taczacych role edukato-
réow i artystow — artystow zatrudnianych w dziatach edukacji, ktérzy od lat sie-
demdziesigtych XX wieku pracowali na rzecz zniwelowania dystansu pomiedzy
kuratorem/opiekunem zbioréw a edukatorem/wychowawca. Zdaniem Michelle
M. Fisher poznanie historii ,radykalnej praktyki edukacji muzealnej” pozwala
lepiej zrozumie¢ popularno$é zwrotu edukacyjnego wsréd artystéw i kuratoréw.
Sledzac losy dwéch programéw edukacyjnych?, ktére angazowaly artystéw (pi-
sarzy, poetéw, muzykdéw, malarzy, artystow nowych mediéw, tancerzy) jako edu-
katoréw, Fisher pokazuje, ze byli oni prekursorami sposobu, w jaki wspolczesne
muzea definiujg terminy ,dyskursywnosé¢” i ,pedagogika”. Artysci-edukatorzy
byli zainteresowani rozwijaniem aktywnych modeli partycypacji w przestrzeni
muzealnej. W ciggu nastepnych dekad liczba artystéw zatrudnianych w dziatach
edukaciji rosta, jednak nie przektadato sie to na ich status w instytucji — w struk-
turze muzealnej pozostawali jedynie edukatorami lub artystami community or
school-friendly, niezainteresowanymi rozwijaniem politycznych lub intelektual-
nych koncepcji pedagogicznych?, w przeciwienstwie do artystéw wspétpracuja-
cych z zespolami kuratorskimi, stad — jak zaktada Fisher — ich dokonania nie s3
opisywanie w ramach krytycznej historii muzeum?.

Przykladem wspoélczesnego zaangazowania artystéw w edukacje jest aktyw-
nos¢ kolektywu artystycznego Invisible Pedagogies, ktéry walczy z dominujacym
w dyskursie muzealnym przekonaniem o stosunkowo niskim prestizu zadan

19 A. Phillips, Education aesthetics, [w:] Curating and Educational Turn, dz. cyt., s. 83-96.
20 P.O'Neill, M. Wilson, Introduction, dz. cyt., s. 12-13.

21 N. Sternfeld, Unglamorous tasks: what can education learn from its political traditions?, ,e-Flux Journal” 14/2010,
https://www.e-flux.com/journal/14/61302/unglamorous-tasks-what-can-education-learn-from-its-political-tradi-
tions/ (5 lutego 2019).

22 A.Cachia, Disability, curating, and the educational turn..., dz. cyt., s. 53; S. Tallant, Experiments in integrated program-
ming, [w:] Curating and Educational Turn, dz. cyt., s. 189-190.

23 Program edukacyjny Metropolitan Museum ,Arts Awerness” (1972-1974) oraz dzialalno$¢ organizacji zrzeszajg-
cej artystow-edukatoréw Artists Teaching Inc.

24 A. Phillips, Education aesthetics, dz. cyt., s. 93.

25 M.M. Fisher, Museum education and the pedagogic turn, ,Artwrit” 7/2011, http://www.artwrit.com/article/muse-
um-education-and-the-pedagogic-turn/ (15 lutego 2019).
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prowadzonych w dziatach edukacji. Jego czlonkowie realizujg badania w dzia-
laniu (action research), aby zapewnic¢ edukatorom zasoby i narzedzia niezbedne
do zmiany ich statusu w instytucji. Réwnolegle do dziatan na rzecz upodmioto-
wienia edukatoréw podejmujg prace nad skonstruowaniem komfortowej dla pu-
blicznosci przestrzeni edukacyjnej. Daza do zlikwidowania hierarchicznej relacji
nauczyciel (edukator muzealny) — uczen (publicznosc¢). Bariery tej nie przetamu-
ja powszechnie wykorzystywane strategie, takie jak siedzenie w kregu w czasie
warsztatow czy przedstawianie sie uczestnikéw na poczatku spotkania. Czlonko-
wie Invisible Pedagogies proponujg, by warsztaty prowadzito co najmniej dwoch
edukatoréw. Jest to stosunkowo tatwy sposéb na pokazanie publicznosci wielu
punktéw widzenia, na udowodnienie, ze nawet w murach jednej instytucji moga
funkcjonowac rézne poglady i pojawiac sie rézne glosy — w tak zaprojektowanej
sytuacji ten jeden, ,prawdziwy” glos staje sie po prostu jednym z wielu. Innym
sposobem na przezwyciezenie niepewnosci publicznosci uczestniczacej w prakty-
kach edukacyjnych jest wyjScie z pomieszczen do tego przeznaczonych i realizacja
zaje¢ w innych przestrzeniach muzealnych (na ekspozycji, korytarzu, w patio itd.).
Zadbanie o komfort publiczno$ci, by potrafita sie otworzy¢ i wigczy¢ we wspolne
wytwarzanie wiedzy, pozwala realizowacé projekt muzeum definiowanego w kate-
goriach raczej procesu lub doswiadczenia niz budynku, do ktérego mozna wejsc*.

Podobny zamyst przySwiecat autorom projektu Open Field, realizowanego od
2010 roku przez muzeum sztuki wspoétczesnej Walker Art Center w Minneapolis,
ktory zostat zainicjowany przez dzial edukacji. Edukatorzy w nowy sposéb pode-
szli do dyskusji na temat funkcji wspo6tczesnego muzeum, partycypacji spotecznej
oraz okoliczno$ci wspétpracy z artystami. Przestrzenig, ktora zaadaptowano na
potrzeby projektu, byt park przylegajacy do muzeum. Miejsce to bylo sporadycz-
nie wykorzystywane przez placéwke do organizacji tradycyjnych zaje¢ edukacyj-
nych (na przyktad warsztatéw, dni rodzinnych), w parku odbywaly sie tez koncer-
ty plenerowe oraz organizowano kursy minigolfa. Gdy edukatorzy dostrzegli, ze
mieszkancy z coraz wiekszg przyjemnoscig wykorzystuja park do nieformalnych
aktywnosci, jak pikniki, zabawy z dzie¢mi, spacery z psami, zaczeli mysle¢ o tym
terenie w kategoriach dobra wspélnego. Pod wplywem nowego spojrzenia na park
zaczeto zastanawiac sie, w jaki spos6b mozna dzieki niemu zwiekszy¢ partycypa-
cje mieszkancéw w dziataniach muzealnych. Przy czym uczestnictwo w kulturze
zdefiniowano jako dynamiczny proces tworczej wymiany spotecznej i intelek-
tualnej, a nie sama obecno$¢ podczas tradycyjnej ,konsumpcji kulturalnej” ofe-
rowanej zazwyczaj przez muzea (jak zwiedzanie wystawy, udzial w wyktadzie).

U podstaw Open Field lezato zalozenie o zbudowaniu zywo reagujacego i od-
powiedzialnego muzeum, ktére dziata ze swojg publicznoscig, a nie jedynie dla
niej. Celem projektu bylo wiec podzielenie sie autorytetem i kontrola nad sytu-
acja z publicznos$cig (lub wrecz oddanie ich w jej rece). Wspéttworzenie oferty
okazalo sie najtrudniejszym doswiadczeniem dla autoréw projektu, poniewaz
musieli odsungé¢ na bok wlasne oczekiwania i uprzedzenia odnosnie do tego, co

26 A. de Pascual, Invisible pedagogies: expanding the concept of education in museums, Art Museum Teaching, 3 kwiet-
nia 2014, https://artmuseumteaching.com/2014/04/03/invisiblepedagogies/ (15 lutego 2019).
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powinno (na przyktad szydetkowanie, robienie konfitur), a co nie powinno (na
przyktad wystepy miméw i zongleréw) odbywac sie na terenie parku. Po przezwy-
ciezeniu poczatkowych oporéw edukatorom ostatecznie udalo sie zrealizowac
ambitny projekt, w ktérym kazda osoba zainteresowana uczestnictwem w Open
Field mogta zaprezentowaé swoje niepowtarzalne zasoby kreatywnosci przy nie-
wielkim wsparciu ze strony muzeum. Oprécz publicznosci do realizacji projektu
zaproszono rowniez artystow, ktérych dzialania koncentrowaly sie gtéwnie na
partycypacji w sferze publicznej. Okazalo sie, Ze ich obecnosé¢ byta kluczowa dla
powodzenia projektu, poniewaz potrafili zainteresowaé publiczno$é, dla ktorej
sztuka wspolczesna stanowila psychologiczng bariere przed zaangazowaniem
sie w dzialania Open Field. Ponadto muzeum zadbalo o dodatkowe udogodnienia
w parku, jak na przyklad stoly piknikowe i ustugi gastronomiczne. Wszystkie te
dziatania w efekcie pozwolily na zatarcie r6znic pomiedzy dziataniami profesjo-
nalnych i nieprofesjonalnych artystéw, a tym samym na stworzenie komfortowej
przestrzeni publicznej”’.

Przywotane przyktady pokazuja, ze projekty realizowane przez dziaty edukacji
we wspolpracy z artystami rowniez maja moc przeksztalcania muzeum z miejsca
wystawiania sztuki w miejsce produkowania sztuki. WartoScig takich dziatan jest
zbudowanie otwartej przestrzeni dla procesu twoérczego, ktéry w tradycyjnej sy-
tuacji muzealnej jest niedostepny dla publicznoSci. Z jednej strony, daje publicz-
nosci sposobnosé rozwiniecia swoich pasji, z drugiej za§ umozliwia spojrzenie
za kulisy, podejrzenie, jak wyglada praca artysty. Sztuka traktowana jako proces
tworczy, ktéry kazdy moze podjgé na réwnych prawach, na nowo definiuje tozsa-
mos$¢ artysty, edukatora, kuratora, czlonka spotecznosci i przeksztalca muzeum
z przestrzeni dla sztuki w przestrzen sztuki.

O TRUDNOSCIACH W REALIZACJI PROJEKTOW ZWROTU EDUKACYJNEGO W MUZEUM
Ambitne zatozenia zwrotu edukacyjnego w muzeach, zaktadajace rozwijanie al-
ternatywnych — gtéwnie opartych na dialogu - sposobéw produkowania wiedzy,
zderzaja sie z realiami. Problemy stwarza¢ mogg zaréwno autor projektu, jego
uczestnicy, jak i jednorazowy charakter wydarzenia.

Jedna z barier stanowi sklonnos¢ kuratoréw do przywtaszczania sobie aktyw-
nosci spod znaku zwrotu edukacyjnego, o czym byla mowa wczeSniej. Z drugiej
jednak strony rowniez edukatorzy wysuwajg wiele uwag krytycznych wobec ku-
ratoréw i ich sposobéw wspoélpracy z artystami i publicznoscig. Carmen Morsch
na przyktad przekonuje, ze kuratorzy swoja oferte w ramach zwrotu edukacyj-
nego w postaci wyktadéw, warsztatow, seminariéw itd. kierujg przede wszystkim
do 0s6b im podobnych, o okreslonym habitusie i poziomie kapitatu kulturowego,
podczas gdy edukatorzy staraja sie konstruowac program edukacyjny dla jak
najszerszej publicznosci. Projekty kuratorskie niczym sie zatem nie réznig od

27 M. Murawski, Blurring the lines: Walker Art Center’s Open Field, Art Museum Teaching, 15 paZzdziernika 2013,
https://artmuseumteaching.com/2013/10/15/open-field/ (15 lutego 2019); S. Schultz, My common education: lessons
from Open Field, Walker, 27 sierpnia 2012, https://walkerart.org/magazine/my-common-education-lessons-from-
open-field (15 lutego 2019); S. Schultz, S. Peters, Conversations on the commons: an introduction, Walker, 27 sierpnia
2012, https://walkerart.org/magazine/open-field-book-intro-sarah-schultz-pete (15 lutego 2019).
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dziatan w tradycyjnej przestrzeni sztuki — hegemonicznej i burzuazyjnej: zaanga-
zowanie w interakcje spoteczne i produkcje artystyczng jedynie wybranej grupy
0s6b sprzyja nieréwnej dystrybucji kapitalu kulturowego?. Kolejny zarzut — po-
wierzchownosci realizowanych projektéw — podnosi Pablo Helguera. Powotujac
sie na swoje doSwiadczenie jako edukatora muzealnego (i jednoczesnie artysty),
pokazuje, jak artySci przy wsparciu kuratoréow realizujg projekty edukacyjne, nie
majac przy tym elementarnej wiedzy na temat projektowania doswiadczen edu-
kacyjnych i pracujac z catkowicie przypadkowa publicznoscia. Helguera wspomi-
na, jak pewnego razu kurator przybiegt do dziatu edukacji, poniewaz ,,na szybko”
potrzebowat dzieci do projektu, ktéry wtasnie jeden z artystow realizowat w prze-
strzeni galeryjnej. Przyklad ten pokazuje, jak czasami artysci i kuratorzy pod po-
zorem projektowania doSwiadczenia edukacyjnego wykorzystujg publicznosé,
by ich dziatanie przebiegto szybko i sprawnie®.

Odejscie od tradycyjnego modelu edukowania (przekazywania wiedzy) w kie-
runku form alternatywnych (produkcji, wspétpracy, partnerstwa) wymaga za-
angazowania obu stron procesu komunikowania - artysty/edukatora/kuratora
i uczestnikéw wydarzen — oraz zbudowania platformy Scierania sie réznych po-
gladéw, opinii, warto$ci. W tym kontekscie kwestia sporng moze by¢ efekt tego
procesu, a wiec status dziela (projekt jako sztuka) oraz jego autorstwo (artysta
jako autor pierwotnego pomystu czy wszyscy uczestnicy projektu). Ponadto pu-
lapke dla autoréw wydarzen edukacyjnych moze stanowic¢ bogactwo opinii jego
uczestnikoéw, o czym wspomina Nora Sternfeld, odwotujac sie do projektow reali-
zowanych przez organizacje trafo.K. Sternfeld stawia pytanie o granice wolno$ci
stowa. Jak powinni sie zachowac uczestnicy spotkania, podczas ktérego pojawia-
ja sie poglady antysemickie, rasistowskie oraz seksistowskie? Czy uzycie przez
edukatoréw/kuratoré6w w takiej sytuacji autorytarnego jezyka oznacza powrdt
do tradycyjnego modelu edukacji — nauczyciel versus uczen? Sternfeld podkresla
réowniez, ze projekty nie zawsze sg w wystarczajgcym stopniu krytyczne, a ich wy-
niki przewidywalne, co wynika z ich otwartej formuly’’. Deklaratywnie otwartej,
poniewaz, jak udowadnia Amanda Cachia, réwniez w ramach dziatan inkluzyw-
nych czes¢ publicznosci jest wykluczana. R6zny jest bowiem zaréwno fizyczny
dostep do wydarzen, jak i mozliwoSci intelektualne/psychologiczne publiczno$ci
do wspdlnego generowania wiedzy. Pojawia sie wiec pytanie, czy oferta muzealna
umozliwia wszystkim zainteresowanym réwny udzial w procesie wytwarzania
wiedzy i dzielenia sie nig*.

Problemem projektéw edukacyjnych jest ich tymczasowy charakter. Rzadko
kiedy ich realizacja prowadzi do dtugofalowych zmian w instytucji, wpltywajac
na jej strukture i schematy dziatania. Nie sg one wprowadzane na state do oferty

28 C. Morsch, Alliances for unlearning: on the possibility of future collaboration between gallery education and institu-
tions critique, ,Afterall. A Journal of Art, Context, and Enquiry” 26/2011, s. 5-13.

29 H.Reed, P. Helguera, A bad education, The Pedagogical Impulse, https://thepedagogicalimpulse.com/a-bad-educa-
tion-helen-reed-interviews-pablo-helguera/ (15 lutego 2019).

30 N. Sternfeld, Unglamorous tasks..., dz. cyt.
31 A. Cachia, Disability, curating, and the educational turn..., dz. cyt., s. 51-66.
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muzealnej — a wiec zaréwno dla edukatoréw/kuratoréw/artystéw, jak i publicz-
nosci sg to zdarzenia jednorazowe®. W tym sensie ich potencjat transformacyjny
ulega ostabieniu.

PODSUMOWANIE

Dzieto sztuki pojmowane w duchu zwrotu edukacyjnego jest procesem, efeme-
rycznym wydarzeniem, akcentujagcym wage narzedzi dyskursywnych podczas
jego powstawania. W tym kontekScie zwrot edukacyjny mozna rozpatrywac jako
zwrot komunikacyjny w sztuce lub zwrot sztuki w komunikacje, co pociaga za
soba mozliwo$¢ konceptualizowania praktyk kuratorskich (i edukatorskich) jako
sztuki®”. Wybor dialogu jako gtownej formy aktywnoSci sprzyjajacej wymianie,
produkcji i dystrybucji wiedzy implikuje réwniez zmiane struktury swiata sztu-
ki - redefiniuje statusy i role artystéw, kuratoréw, edukatoréw, krytykow oraz
publicznoSci muzealnej. Artysta nie jest juz jedynym autorem dziela sztuki, kura-
tor/edukator nie ma prawomocnej wtadzy interpretowania sztuki, konstruowa-
nia jej senséw, nie reprezentuje dominujacego zespotu wartosci estetycznych, pu-
blicznosé zas zyskuje podmiotowos¢. Kazda ze stron wnosi do procesu tworczego
swoja wiedze, a jednocze$nie uczy sie od innych uczestnikéw. Dyskurs wylania
sie samoistnie z otwartego doSwiadczenia edukacyjnego. O ile trudniej w takiej
sytuacji przewidzie¢ tre$¢ generowanego wspélnie dyskursu, o tyle latwiej jest
eksperymentowac z samg forma aktywnosci, ktéra sprzyja faktycznemu produ-
kowaniu wiedzy tu i teraz, a nie jedynie ujawnianiu tej juz istniejgcej’*. Zwrot
edukacyjny Swiadomie demitologizuje idee sztuki jako autonomicznej dziedziny
oraz artysty jako geniusza, co sprzyja zakorzenieniu dziatan artystycznych w zy-
ciu codziennym. Wydaje sie jednak, ze powodzenie projektu zwrotu edukacyjne-
go — w tym spelnienie ambitnego celu, jakim jest wykorzystanie sztuki do zmia-
ny spoleczenstwa — wymaga nawigzania dialogu pomiedzy dwoma kluczowymi
postaciami w polu muzealnym: kuratorem oraz edukatorem. Spory wewngtrz
instytucji o dominacje stojg w sprzecznosci z podstawowa ideg inkluzywnosci
projektéw edukacyjnych oraz réwnosci wszystkich uczestnikéow.
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MUSEUM AS A SPACE OF DIALOGUE.
ON THE CONCEPT OF EDUCATIONAL TURN IN A MUSEUM

The aim of this article is to analyse the concept of educational turn and its impact
on everyday museum practices. It seeks to explore whether educational turn can
effectively change the relations of power in a museum. The text studies how such
model of comprehending and producing art affects the relationship between cura-
tors and educators. The discussion of problems related to the implementation of
projects reveals that the chances for developing alternative, mainly dialogue-based,
ways of producing knowledge in a museum are higher once the experience and
competence of curators and educators are combined.

StOWA KLUCZOWE: zwrot edukacyjny, muzeum, edukator muzealny, edukacja
muzealna, kurator
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