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cypacyjnych projektow
badawczo-edukacyjnych
(,Wielos¢ rzeczywistosci”)

i spotecznych (,0dkryj
Sulejowek”).

O NAS | MUZEUM

Status edukacji w polskich muzeach wcigz sie
zmienia. Obserwowany wzrost jej znaczenia i roli
edukatoréw muzealnych spowodowat, Ze jest to dzis
jeden z najczesciej przywolywanych punktéw od-
niesienia w dyskusji o poszerzaniu spolecznej roli
muzeum'. Dzieki temu réznego rodzaju instytucje
stopniowo przestajg by¢ wylacznie miejscem groma-
dzenia, przechowywania i ochrony zbioréw. Obecnie
przeobrazaja sie w przestrzen do coraz wiekszego
transferu wiedzy i budowania bardzo zréznicowa-
nych relacji z publicznoscia. Wszystko to jednak nie
bytoby mozliwe, gdyby kilka lat temu nie podjeto
dyskursu o miejscu publicznosci w polskich muze-
ach’ Jednak dopiero dostrzezenie tej problematyki
na wieksza skale zwrécilo uwage na znaczenie oséb
przekraczajacych préog muzeum w ksztattowaniu no-
wych praktyk i form edukacji’.

Poczatkowo przyjrzenie sie blizej zwiedzajacym
byto zwigzane wylacznie z dziataniami marketingo-
wymiipomiarami statystycznymi. Jednak z uplywem

1 M. Szelag, Muzeum wobec réznych potrzeb zroznicowanej publicznosci.
Dziatania edukacyjne muzeow, [w:] I Kongres Muzealnikow Polskich, Narodowe
Centrum Kultury, Warszawa 2015, s. 203-211.

2 E. Caillet, Polityka zorientowana na publicznos¢ muzealng, [w:] Edukacja
muzealna. Antologia ttumaczen, red. M. Szelag, . Skutnik, Muzeum Narodowe
w Poznaniu, Poznan 2010, s. 275-292.

3 J.Byszewski, Muzeum jako wyzwanie (po konferencji Muzeum w przestrze-
ni otwartej), ,Biuletyn Programowy” 5/2012, s. 36.
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czasu badania publicznosci staly sie takze dobrym narzedziem do poszerzania
grona odbiorcéw i tym samym zwiekszania pola oddzialywania edukatoréw
muzealnych na program i strukture instytucji. Z tego wzgledu staly sie tema-
tem nowych projektéw badawczych’ i cennym zrédiem do poglebiania wiedzy
muzealnikéw o osobach odwiedzajacych tego rodzaju miejsca®. W efekcie tych
wszystkich zmian gosé przestat by¢ wylacznie zagadkowym odbiorca. Stat sie ak-
tywnym uczestnikiem warsztatow, spotkan czy innych wydarzen, ktéry zaintere-
sowatl sie takze nawigzaniem wspélpracy z muzeum jako wolontariusz, partner
lub po prostu partycypant’.

Pomimo to trudno jest dzi$ okresli¢, kto jest odbiorca oferty muzeéw. Zwieksza-
jace sie zréznicowanie publicznoSci poszczegélnych instytucji kultury i poszerze-
nie spektrum praktyk kulturowych® doprowadzity do zatarcia klarownych i pro-
stych do tej pory podzialéw zwiedzajgcych na rézne grupy. Dlatego bez wzgledu
na profil, program czy otoczenie muzea coraz czeSciej podejmuja sie realizacji
projektéw, ktoére wykraczajg poza ramy edukacji opracowanej wylacznie z mysla
o kilku podstawowych segmentach publicznosci, takich jak dzieci, mtodziez czy
osoby doroste. Zaréwno edukatorzy, jak i inne osoby z zespolu muzeum staraja
sie obecnie przygotowaé dla 0oséb o bardzo odmiennych potrzebach i kompeten-
cjach szereg réznych propozycji. Wsréd nich coraz czeSciej pojawiajg sie dziatania
majgce stanowic zaproszenie do odpoczynku i spedzenia wolnego czasu w mu-
zeum’ lub pewnego rodzaju odpowiedz na procesy zachodzace w otaczajgcym
nas Swiecie’’.

Nie zawsze jednak nowe aktywnosci, jakie pojawiaja sie w programach danego
muzeum, przynosza od razu oczekiwane rezultaty. Niepelny obraz potrzeb i ocze-
kiwan poszczegdlnych grup publicznosci powoduje, ze dziatania podejmowane

4 Edukacja muzealna w Polsce. Sytuacja, kontekst, perspektywy rozwoju. Raport o stanie edukacji muzealnej w Polsce,
red. M. Szelag, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Muzeum Patac w Wilanowie, Warszawa 2012;
M. Szelag, Rekomendacje. Gtowne kierunki rozwoju edukacji muzealnej w Polsce w opracowaniu uczestnikow semina-
riéw z cyklu Raport o stanie edukacji muzealnej w Polsce. Suplement, [w:] Raport o stanie edukacji muzealnej. Suplement.
Czesé 1, red. M. Szelag, Universitas, Muzeum Palacu Krola Jana III w Wilanowie, Krakéw 2014 (seria ,Muzeologia”,
t. 8), s. 21-45.

5  B. Nessel-Lukasik, Publicznosé poza muzeum, ,Muzealnictwo” 58/2017, s. 79-87.

6 0d 2017 roku Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw prowadzi projekt ,Publicznos¢ muzeéw”. Ra-
porty z pierwszych dwéch lat badan zob. https://nimoz.pl/dzialalnosc/projekty/publicznosc-muzeow (1 marca 2019).

7 M. Niezabitowski, Zwiedzajqcy — widz czy aktor wspéttworzqcy doswiadczenie muzealne? Uwagi na temat zmian
determinujqcych recepcje muzeum, [w:] I Kongres Muzealnikow Polskich, dz. cyt., s. 122.

8 Przyktadem najbardziej rewolucyjnych przemian w tym zakresie byly projekty Muzeum Narodowego w Warsza-
wie, w ramach ktérego w 2017 roku zespét kuratoréw dzieciecych przygotowal wystawe czasowa W muzeum wszyst-
ko wolno, oraz Muzeum Sztuki w Lodzi, gdzie w 2018 roku zesp6t 10 kuratoréw wybranych sposréd publicznosci na
podstawie wynikéw plebiscytu zaprojektowal wystawe Jak to widzisz?

9 Fenomen Nocy Muzeéw to jeden z ciekawszych przykladéw cyklicznego juz wydarzenia, ktére przeksztalcito sie
w wielowymiarowy i wielozmystowy ,spektakl” zaspokajajacy apetyty ogromnej rzeszy zaré6wno ,wszystkozercow”,
jak i niektorych uczestnikoéw kultury miejskiej, zob. T. Szlendak, Aktywnos¢ kulturalna w Polsce miejskiej i prowincjo-
nalnej, [w:] Polska poczqtku XXI wieku: przemiany kulturowe i cywilizacyjne, red. K. Frysztacki, P. Sztompka, Wydawnic-
two Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, Warszawa 2012, s. 185.

10 ,Dzisiejsze uczestnictwo w kulturze to nie tylko konsumpcja kultury «upowszechnionej» przez instytucje kul-
tury. To w ogéle nie tylko konsumpcja, nie tylko bycie odbiorcg, widzem, stuchaczem, czytelnikiem. Réwnie wazng
czes¢ uczestnictwa w kulturze stanowi §wiadome i dumne wnoszenie w obieg spoteczny wtasnej kultury” (Kieru-
nek kultura. W strong zZywego uczestnictwa w kulturze, red. W. Klosowski, Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki,
Warszawa 2011, s. 46).
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z my$la o tworzeniu nowych modeli edukacji' okazuja sie czasem propozycja nie-
adekwatna do poszukiwan potencjalnych odbiorcéw. Dotyczy to miedzy innymi
obszaru sztuki, gdzie popularyzacja idei community arts'?, sztuki relacji” czy réz-
norodnie rozumianej partycypacji'“ czesto narusza znane odbiorcom struktury
i tym samym utrudnia osobom nieprzygotowanym na takie zmiany odnalezienie
sie wérdd innych uczestnikéw kultury™.

Muzea, ktére biora pod uwage poglebiajgca sie réznorodnos¢ oczekiwan pu-
blicznosci i wspétczesnych praktyk kulturowych, staja przed rozmaitymi dyle-
matami. W jakich kierunkach powinny rozwija¢ otwarto$¢ instytucji na po-
szczegblne grupy odbiorcéw? Jak maja niwelowaé bariery pomiedzy instytucja
a publicznoscia, nie tworzac nowych utrudnien w dostepie do débr kultury? Jak
moga modelowac¢ program, aby zachowujac tozsamos$¢ i specyfike danej insty-
tucji, wpisywac sie w panorame kultury XXI wieku jako miejsce odpowiadaja-
ce na potrzeby biernych, aktywnych, a takze innych uczestnikéw kultury? Pro-
jekt ,Wielos¢ rzeczywistoSci” przygotowany przez Muzeum Jozefa Pilsudskiego
w Sulejowku stat sie w 2018 roku okazja do zebrania odpowiedzi na powyzsze
pytania i informacji o innych licznych zagadnieniach.

JAK POZNAC PRZYSZtYCH GOSCl MUZEUM?

Pomyst na wystawe zrodzit sie z potrzeby poglebienia wiedzy o potencjalnej
publicznosci, w tym szczegélnie spotecznosci mieszkajacych w sgsiedztwie mu-
zeum. Trwajacy od kilku lat proces budowania przez muzeum relacji z jego naj-
blizszym otoczeniem'® wymagat bowiem kontynuacji w zupeinie nowej formule.
W 2017 roku, po podsumowaniu dotychczasowych dzialan, na ktére na przes-
trzeni pieciu lat ztozyly sie spacery badawcze przeprowadzone z antropolozka
i socjolozka z Fundacji Inicjatyw Tworczych ,e” oraz cykl badan jakosciowych
zrealizowanych przez muzeum we wspétpracy z Akademia Pedagogiki Specjalnej

11 K. Charewicz, Performatywne ramy obrazow. O pewnym nieuniknionym aliansie zwrotow w humanistyce i kulturo-
znawczej perspektywie w tle, ,Kultura i Edukacja” 1(75)/2010, s. 147.

12 Sztuka ze spotecznoscig, red. J. Wojcik, L. Stokfiszewski, L. Jasiniska, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa
2018. To najnowsza publikacja, ktora w nawigzaniu do idei community arts prezentuje efekty kilkuletnich do§wiad-
czen artystéw dzialajacych na styku sztuki, spolecznosci i dzialan pozaartystycznych w ramach wielodyscyplinar-
nego przedsiewziecia z bytymi pracownikami fabryki Ursus.

13 J. Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba spoteczna, Centrum Sztuki Wspélczesnej Zamek Ujazdowski,
Warszawa 2012. Kilkudziesiecioletnia dziatalno§é¢ Laboratorium Edukacji Tworczej przelozyla sie na zakorze-
nienie w wielu §rodowiskach idei sztuki relacyjnej, ktéra podwazyta schematy poruszania sie instytucji kultury
wylacznie w obrebie tradycyjnych transferéw wiedzy i poszerzyta ich zakres spotecznego oddzialywania.

14 N. Simon, The Participatory Museum, http://www.participatorymuseum.org/read/ (1 marca 2019). Idee zapropo-
nowane przez autorke ksigzki sa wecigz zywo dyskutowane w kregach edukatoréw muzealnych (Angazujqc publicz-
nosc. Partycypacja w muzeach i pozostatych instytucjach kultury, Konferencja Forum Edukatoréw Muzealnych, Wielun,
16-17 pazdziernika 2014; Laboratorium muzeum. Spolecznosc, red. A. Banas, A. Janus, Muzeum Warszawy, Warszawa
2015) i wérdéd innych muzealnikéw (I Kongres Muzealnikow Polskich, 16dz, 23-25 kwietnia 2015; seminarium Jak to
widzisz?, Muzeum Sztuki, oddziat Patac Herbsta, £6dz, 22 lutego 2019).

15 C. Bishop, Sztuczne piekla. Sztuka partycypacji i polityka widowni, thum. J. Staniszewski, Fundacja Nowej Kultury
Bec Zmiana, Warszawa 2015, s. 71-72.

16 Muzeum prowadzi badania swojej potencjalnej publicznosci od 2013 roku. Wiekszo$¢ z nich jest poswiecona
spotecznosci lokalnej, z ktérej inicjatywy zrodzita sie w latach osiemdziesiatych idea powstania Muzeum J6zefa Pit-
sudskiego w dworku Milusin. Po zrealizowaniu badan ilosciowych i jakosciowych zaczeto szukaé nowych narzedzi.
Wystawa miata by¢ jednym z nich.
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im. M. Grzegorzewskiej w Warszawie i w ramach programu ,Zbadaj kulture”,
okazalo sie, ze trzeba rozpoznac nie tylko potrzeby najblizszego otoczenia insty-
tucji, ale takze spotecznoSci mieszkajacych w bardziej oddalonych od muzeum
czesciach Sulejowka i miejscowosciach z nim sgsiadujacych.

W rezultacie uznano, ze nowy projekt powinien umozliwi¢ dwie rzeczy - z jed-
nej strony podjecie dziatan badawczo-edukacyjnych wsréd réznych grup odbior-
c6w z miast znajdujacych sie w poblizu Sulejéwka, co powinno doprowadzi¢, zda-
niem twoércow projektu, do zebrania opinii na temat doswiadczen muzealnych
i potrzeb potencjalnej publicznosci, a z drugiej poznanie oczekiwan Srodowisk
z najblizszego otoczenia muzeum i dookreslenie potencjalnego zakresu oraz
formy wspétpracy z tymi Srodowiskami’. W zwigzku z tym juz na samym po-
czatku projektu przyjeto zatozenie, ze gtéwnym kluczem doboru uczestnikow
badan bedzie oprécz wieku przede wszystkim miejsce zamieszkania, czyli przy-
naleznos¢ do spotecznosci dawnej Cechéwki (dzis czesci Sulejowka), Okuniewa'®,
Minska Mazowieckiego'’, Wesotej*’ i Rembertowa”’ — miejscowosci, ktérych prze-
sztos¢ wspottworzy dzis muzealna narracje o najwazniejszym obiekcie muzeum,
tj. dworku Milusin, dawnym domu J6zefa i Aleksandry Pitsudskich.

Podjecie takich decyzji spowodowato, Ze najwazniejszym zadaniem, z jakim
musieli sie zmierzy¢ realizatorzy wystawy na etapie projektowania, byto znale-
zienie metod umozliwiajacych prowadzenie dziatan edukacyjnych i badan spo-
tecznych w miejscach zupetnie obcych dla Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sule-
jowku — tam, gdzie nie ma widocznych punktéw odniesienia do tej instytucji.
Wazne stalo sie znalezienie wlasciwej odpowiedzi na pytanie, jak poza muzeum
mozna stworzy¢ sytuacje do interakcji z potencjalng publicznoscia i poznania
jej opinii oraz oczekiwan wobec muzeum, aby okazato sie to kluczowe zaréwno
z poziomu pewnych deklaracji, jak tez realnego doswiadczenia. Jak zrealizowac
cele w zupelnie nowej formule ,przez muzeum poza muzeum”? Odpowiedz na to
pytanie przyniosta wspétpraca artystéw, socjologéw i kuratoréw. Zaprojektowa-
na na podstawie koncepcji Janusza Byszewskiego i teorii Leona Chwistka inter-
aktywna, mobilna wystawa Wielo$¢ rzeczywistosci. O nas i muzeum data pretekst
do spotkan z lokalng spolecznoscia reprezentujaca rézne srodowiska i stworzyta
przestrzen do takich sytuacji tworczych, dzieki ktérym uczestnicy projektu mogli

17 Wielokrotnie pisano juz o roli spotecznosci lokalnych w zwrotach spolecznych, jakie nastapily po 1989 roku.
Wsrad pojeé pojawiajacych sie w kontekscie badan spolecznosci i kultury lokalnej warto zwréci¢ uwage w przypad-
ku tematu artykutu na stowo ,lokalizm”, czyli wszystkie formy ,tworzenia dla danego sSrodowiska jego sitami”, jak
wyjasnia jego znaczenie Izabella Bukraba-Rylska (I. Bukraba-Rylska, Kultura w Polsce lokalnej — w mikroskopie i pod
lupg, ,Kultura Wspodlczesna” 4(42)/2004, s. 85). Dla Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku jest to jeden z gtownych
sposobéw wyjscia poza muzeum i poszukiwania formuly na wspétprace ze spotecznoscia miasta i sasiadujacych
z nim miejscowosci.

18 W okresie IT RP wie$§ Sulejéwek podlegala pod Okuniew. Tam miescilo sie lokalne centrum tej niewielkiej spo-
tecznosci (koscidt, szkota i targ).

19 W okresie zamieszkiwania przez Pilsudskich w Sulejéwku Zotnierze z 7. Putku Utanéw Lubelskich stacjonujacy
w Minsku Mazowieckim pekili stuzbe jako ochrona dworku Milusin.

20 Granica pomiedzy Wesolg, jedna z dzielnic m.st. Warszawy, a Sulejowkiem przebiega w odleglosci 300 m od
muzeum.

21 W Rembertowie, dzi§ jednej z dzielnic Warszawy, utworzono pod koniec XIX wieku poligon wojskowy, co spowo-
dowato naplyw nowych mieszkancéw do wsi Sulejowek.
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Fot. 1.

Wystawa Wielos¢
rzeczywistosci.

O nas i muzeum.
Stanowisko ,Patrze”.
Autor fotografii 1-7:
Tomasz Taracha.

Fot. 2.

Wystawa Wielos¢
rzeczywistosci.

O nas i muzeum.
Stanowisko
,Stucham”.

Fot. 3.

Wystawa Wielos¢
rzeczywistosci.

O nas i muzeum.

w Stanowisko ,Pisze".

***,19501S1MAZ2324 25031 " Piafoad



Beata Nessel-tukasik

182

Fot. 4.

Wystawa Wielos¢
rzeczywistosci.

O nas i muzeum.
Stanowisko ,Szukam”.

Fot. 5.

Wystawa Wielos¢
rzeczywistosci.

O nas i muzeum.
Stanowisko
,Rozmawiam”.

Fot. 6.

Wystawa Wielos¢
rzeczywistosci.

O nas i muzeum.
Stanowisko
LKonstruuje”.



wyrazi¢ swoje opinie o muzeum. W ten sposéb, w odwotlaniu do niezwykle aktu-
alnej w kontekscie zachodzacych obecnie zwrotéw spotecznych teorii polskiego
artysty i estetyki awangardy lat dwudziestych, powstata ptaszczyzna do realizacji
dziatan edukacyjnych i badawczych w zupetnie nowej formule.

WYSTAWA A BADANIA

Tematyka wystawy, opracowana przez zespéot oséb reprezentujacych rézne na-
uki humanistyczne (sztuke, antropologie, socjologie), dotyczyla kilku rodzajow
doswiadczen muzealnych potencjalnej publicznosci. Kazde z nich miato stanowic
pretekst do zbierania materiatu o potrzebach i oczekiwaniach odbiorcéw. Dlatego
poszczegblne czesci wystawy zostaly tak zréznicowane, aby kazda z nich mogta
kreowac¢ innego rodzaju sytuacje tworcza i pozwala¢ socjologom na zbieranie
informacji o uczestnikach badan na kilka réznych sposobéw. Najwazniejszym
z nich bylo obserwowanie dzialan edukatoréw z odbiorcami wystawy, ktérzy
w trakcie spotkan wyrazali opinie o muzeum i swojej w nim obecnoSci. Zarejes-
trowane informacje poddawane byly na biezgco wstepnej analizie, aby w toku
dalszych prac mozna bylo wprowadza¢ niezbedne dla dalszych badan modyfika-
cje, a na koncu projektu zebra¢ dane potrzebne do sformutowania odpowiedzi
na pytania postawione przed realizatorami projektu.

Kolejng metoda pozwalajaca na poznanie opinii odbiorcéw okazaly sie krot-
kie i dtuzsze rozmowy z publicznoscia. Czes¢ z nich odbywata sie w przestrzeni
wystawy, podczas warsztatow, w ktorych uczestniczyli edukatorzy, reprezentanci
réznych spotecznosci lokalnych i badacze. Gromadzone w ten sposéb informacje
pozwalaly na weryfikacje dziatan zaréwno edukatoréw, jak i socjologéw jeszcze
w toku catego procesu badawczo-edukacyjnego. Pomimo to po zakonczeniu spot-
kan okazalo sie, ze wymagaja one uzupetnien. Dlatego na ostatnim etapie badan
rozmowy z odbiorcami wystawy zdecydowano sie poszerzyc¢ o kilka zogniskowa-
nych wywiadéw grupowych i indywidualnych.

Nastepna, trzecig juz metodg umozliwiajgcg poszerzenie zakresu danych suro-
wych okazala sie analiza tekstow i materiatéw pozostawionych przez odbiorcow
wystawy. Poprzez zebranie wielu mikrohistorii, pomystéw na tematy rozmow
z publicznoscia czy wreszcie sposobéw postrzegania miejsc szczegélnych i same-
go muzeum udato sie zgromadzi¢ informacje nie tylko pogtebiajace wiedze o po-
trzebach i oczekiwaniach odbioréw, ale takze utatwiajace poznanie waznych dla
nich wartoSci, dzialan oraz miejsc.

Czesc z tych materiatéw zostata opracowana przy wykorzystaniu jezyka wizual-
nego i narzedzi performatywnych?. Pomystodawcy wystawy chcieli bowiem, aby
badacze mogli takze skorzysta¢ z metody creative research, ktéra bardzo utatwia
zbieranie wypowiedzi majgcych wymiar diagnostyczny i projekcyjny oraz pozwala
odpowiedzie¢ miedzy innymina pytanie:,,Czym jest dla mnie muzeum?” w nieco od-
mienny sposéb niz w przypadku typowych badan ilosciowych czy jakosciowych?.

22 K. Charewicz, Performatywne ramy obrazow..., dz. cyt., s. 146-156.
23 Tamze, s. 151-152.
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Wszystko to bylo mozliwe nie tylko dzieki odpowiedniemu przygotowaniu
zestawu narzedzi edukacyjnych i badawczych, ktore sie dopelnialy, ale przede
wszystkim wtasciwemu zaprojektowaniu wystawy, ktéra okazala sie dobrze
skonstruowang podstawg do realizacji projektu. Wielos¢ rzeczywistosci. O nas i mu-
zeum jako mobilna, interaktywna ekspozycja w kazdym miejscu jej prezentacji
(w miejskiej bibliotece, gminnym osrodku kultury czy regionalnym muzeum)
stanowila wlasciwie skonstruowang rame do spotkan z edukatorami i zebrania
przez socjologéw materialow ilustrujgcych zaréwno deklaracje potencjalnej pu-
blicznosci, jak i jej konkretne doswiadczenia, ktérych zapisy, utrwalone przez
badaczy, ztozyly sie po zakonczeniu projektu na wielowarstwowy obraz form
obecnosci os6b zwiedzajacych muzeum.

WYSTAWA - PRZESTRZEN WIELU PYTAN

Kazdy z elementéw wystawy — skladajacej sie z osmiu interaktywnych stano-
wisk — pozwalal na sprawdzenie zupelnie innej formy zwiedzania i postawienie
réznorodnych pytan. Czes¢ z nich byla zwigzana z préba poznania roli muzeum
w zyciu lokalnych spotecznosci. Pierwsze tego rodzaju zagadnienie pojawiato sie
na stanowisku ,Stucham”, ktére miato by¢ bodZzcem do zbadania, czy muzeum
jest dla zwiedzajgcego wazne. Dlaczego tak, a dlaczego nie? Kiedy mogloby sta¢
sie dla niego waznym miejscem? Postawienie tych kilku pytan stanowito okazje
do przyjrzenia sie blizej temu, co zdaniem odbiorcéw powinno znajdowac sie
w muzeum - jakie przedmioty, jakie historie oraz dlaczego wiasnie te — wszyst-
ko przy stanowisku, gdzie uczestnicy badan mogli wystucha¢ nagrania gltosu
Jozefa Pitsudskiego i podzieli¢ sie wlasng opowiescig. W ten sposéb planowano
dowiedzie¢ sie, co mogtoby zacheci¢ odbiorcéw do budowania kolekcji muzeum.
Przyktadowe odpowiedzi zebrane w tej czesci wystawy pokazaly, ze ta, jakze cze-
sto wykorzystywana, formuta wigczania publicznosci w proces wspdttworzenia
instytucji nie zawsze okazuje sie skutecznym narzedziem do pogtebiania relacji
pomiedzy instytucja a jej otoczeniem?.,

Kolejny zestaw pytan powigzanych z wyznaczaniem roli spolecznej muzeum
czekal na odbiorcéw przy stanowisku ,Pisze”, gdzie poddawano pod dyskusje
kwestie tego, czy wokét instytucji kultury moze powstawac spotecznosé, a jesli
tak, to z jakich powodéw. Tym razem w celu poznania odpowiedzi odbiorcow
kazdy z nich zostal poproszony o zostawienie na stupie wlepki z waznym dla
niego stowem. Z zebranych w ten sposéb 630 wypowiedzi, po ich pogrupowaniu
w kilka kategorii, powstat wielopoziomowy obraz relacji, jakie moga by¢ ksztat-
towane pomiedzy muzeum a jego gos¢mi, ktorzy z jednej strony poszukujg ,Swia-
tyni” czy miejsca mogacego zapisa¢ sie w ich pamieci, a z drugiej po prostu prze-
strzeni do codziennych towarzyskich spotkan (kawiarni muzealnej, sali, fawki).

24 Przytocze cztery przyktady wypowiedzi uczestnikéw badan: , To jest kwestia umowy, co trafi do muzeum”; ,Faj-
nie, jesli mozna co§ swojego dotozy¢ do muzeum”; ,Historie tworza ludzie”; ,Bo dla nas muzeum to jest wizyta raz,
zeby zobaczyé, i potem ewentualnie przy okazji wydarzen albo z go§émi. A tutaj byla mozliwos¢ kreowania tego
muzeum”. Wiecej w Kolektyw Badawczy, ,Badanie wirod oséb odwiedzajacych wystawe «Wielo§¢ rzeczywistosci»
realizowana przez Muzeum Jozefa Pilsudskiego”, Warszawa, 30 listopada 2018, https://muzeumpilsudski.pl/wp-
content/uploads/2019/02/Wielo§¢-Rzeczywistosci-RAPORT.pdf (4 marca 2019).
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Fot. 7.
Wystawa Wielosc rzeczywistosci.
O nas i muzeum.

Nastepne odpowiedzi dookreslajace role spoteczng muzeum pojawily sie na
wystawie Wielo$¢ rzeczywistosci. O nas i muzeum podczas dziatan przy stanowi-
sku ,,Szukam”, gdzie uczestnicy tworzyli panorame tego, co lubig robi¢ w czasie
wolnym. W efekcie ich propozycji powstata pewnego rodzaju mapa bardzo rézno-
rodnych miejsc. Nigdzie jednak nie pojawito sie jakiekolwiek muzeum. Pod tym
wzgledem odbiorcy wystawy okazali sie wyjatkowo zgodni i zapytani przez bada-
czy, jednomyslnie odpowiedzieli, ze z perspektywy ich codziennych praktyk kul-
turowych tego rodzaju instytucje pozostaja niewidoczne wnajblizszym otoczeniu.

To wrazenie nieobecnosci muzeum w sferze osobistych, prywatnych praktyk
pogtebilo badanie przy stanowisku ,Jestem”, gdzie uczestnicy zastanawiali sie,
czy muzeum moze wplywac na to, jak postrzegaja siebie i innych. Czy w miejs-
cach uznawanych za transfer wiedzy o §wiecie, a nie wiedzy o sobie?, mozna
przekraczaé granice pomiedzy strefg publiczng i intymng? Obserwacja dziatan
odbiorcéw wystawy przy tym stanowisku jednoznacznie pokazata, ze wiekszos¢
0s6b niechetnie wlgcza muzeum w osobisty projekt tozsamoSciowy. Dlatego

25 Na stanowisku ,Jestem” mozna bylo znalez¢ nastepujacy tekst: ,W piaskownicy uczymy sie funkcjonowac w réz-
nych rolach spotecznych - «jestem w grupie, jestem poza nig, sg inni». Czy muzeum to takze miejsce refleksji o na-
szych relacjach spotecznych? Sprawdz”. A oto jedna z odpowiedzi, jaka padla ze strony uczestnikéw badan: ,Miejsce
zobowigzuje do okreslonych zachowan”. Wiecej zob. Kolektyw Badawczy, ,Badanie...”, dz. cyt., s. 21.
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trudno jest im potraktowac tego rodzaju instytucje nie tylko jako przestrzen do
rozmowy, ale takze jako miejsce relacjogenne.

Zupelnie inaczej niz w przypadku dzialan zwigzanych z wytyczaniem spotecz-
nej roli muzeum potoczyla sie wymiana zdan dotyczaca eksplorowania réznych
form zwiedzania. Juz przy pierwszym z tego rodzaju stanowisk, jakim byto na wy-
stawie ,Patrze”, podczas rozmowy o tym, do jakich muzeéw chodza odbiorcy wy-
stawy, wywigzata sie niezwykle wielowymiarowa wymiana zdan. Zestawienie ze
sobg dwoch przedmiotéw przekazanych przez mieszkanke Sulejowka twércom
wystawy na potrzeby jej realizacji, jednego w gablocie z napisem ,Nie dotykaj!”
oraz drugiego, ktory odbiorcy mogli bra¢ do rak, stworzylo pretekst do weryfi-
kacji, czy faktycznie zmienily sie granice zmystowych doswiadczen w muzeum.
Czy tak krytykowane przez zwiedzajgcych tradycyjne formy poznania naprawde
przeszly do lamusa? Obserwacja rozmaitych zachowan odbiorcéw przy odmien-
nie prezentowanych obiektach podwazyta zasadnos¢ catkowitego odejscia od kla-
sycznych form ekspozycji na rzecz zupetnie nowych praktyk kulturowych.

Nastepnym punktem na wystawie, przy ktérym kontynuowano rozmowe
o réznorodnosci doswiadczen muzealnych, bylo stanowisko ,,Czuje”. Proponujac
uczestnikom badan proste eksperymenty zwigzane ze zmystem wechu, starano
sie odnalez¢ powigzanie pomiedzy wielozmystowa kulturg a nowymi formami
zwiedzania. Stawiano pytania o to, czy faktycznie obie te strefy sie przenikaja.
A jesli tak, to dlaczego? Czego naprawde poszukujg odbiorcy w muzeum? W jaki
sposéb chcea tego doswiadczac?

Muzeum nigdy nie kojarzytam z zapachem jako elementem ekspozycji. Bardzo inspirujqce,
dajgce do myslenia.

Muzeum to jednak muzeum. Chcemy si¢ po prostu czego$ dowiedziec, idac do muzeum,
poszerzyé wiedze na temat, ktory nas interesuje.

Najlepiej uczyé przez emocje’.

To tylko kilka przykladéw refleksji, ktore zobrazowaly w prostych stowach, jak
odmienne moga by¢ poszczegdlne opinie uczestnikoéw badan zabierajgcych glos
w tej kwestii.

Ostatnim elementem wystawy, pozwalajacym na poznanie preferencji od-
biorcéw pod katem doSwiadczenia muzealnego, byto stanowisko ,Rozmawiam”,
ktére poddawato pod dyskusje, czy muzeum jest miejscem do prowadzenia dialo-
gu. Obserwacje zachowan o0séb, ktére zdecydowaly sie odby¢ rozmowe bez stow,
wylacznie rysujac, pokazaly, ze w toku popularyzowania idei muzeum otwarte-
go, postrzeganego jako jedna z przestrzeni do debat, sami odbiorcy nie zawsze
maja odpowiednie kompetencje i umiejetnosci, aby zacza¢ w muzeum dialog
o waznych dla publicznosci sprawach”’.

26 Tamze, s. 26.

27 Zdaniem uczestnikéw badania w muzeum nie mozna rozmawiac, poniewaz trzeba w nim stucha¢ przewodnika.
Wiecej tamze, s. 26.
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Nie oznacza to jednak, ze uczestnicy badan nie mieli swojego pomystu na to,
jak powinno ich zdaniem wyglada¢ muzeum. Przy stanowisku konczgcym wysta-
we, ,Konstruuje”, wielu z nich bardzo chetnie angazowalo sie w kreowanie wias-
nego projektu tej instytucji. Pracujgc wokét makiety nawigzujacej do miejsca,
gdzie powstaje Muzeum J6zefa Pilsudskiego, tworzyli przer6zne formy. Niektére
z nich, zgodnie z opiniami zebranymi przy stanowiskach , Patrze” czy ,Stucham”,
wpisywaly sie w nurt tradycyjnego muzealnictwa, odzwierciedlajacy utrwalony
przez edukacje schemat praktyk kulturowych, ktéry czyni z muzeum miejsce
prezentacji zbior6w na wystawie statej i transferu wiedzy z okreslonej dziedziny.
Inne, zgodnie z efektami eksperymentéw performatywnych przy stanowiskach
»Pisze”, ,Czuje” czy ,Rozmawiam”, przeobrazaly tego rodzaju instytucje w wielo-
wymiarows przestrzen dla réznego typu doswiadczen, ktérych czesé nie musi do-
tyczy¢ oferty stricte wystawienniczo-edukacyjnej i moze odbywacé sie wytgcznie
na poziomie réznych interakcji spotecznych.

WYSTAWA W OPINII SOCJOLOGOW

»Zatozenie prowadzenia badania poprzez wystawe i prowadzone na niej warszta-
ty bylo inspirujgce i pozwalalo spojrzec na cele badania z innej niz zazwyczaj per-
spektywy”%, Nie oznacza to jednak, Ze w toku przeprowadzonych w takiej formule
prac badawczych uzyskano odpowiedzi na wszystkie pytania. Najwiekszg bariera
w dotarciu do opinii odzwierciedlajacych wizje muzeum i jego role w lokalnych
spolecznosciach bylo zatozenie, ze odbiorcy doswiadczajacy na co dzien réznorod-
nych praktyk kulturowych nie beda oponowac¢ przed wlaczaniem ich w propono-
wane dziatania o charakterze performatywnym. Dlatego w czasie poszczegdlnych
spotkan czesto okazywalo sie, ze elementy wystawy zaprojektowane pod katem
tworzenia pretekstu do poznawania dosSwiadczen i opinii potencjalnej publiczno-
Sciw przypadku oséb, ktore nie miaty wezesniej stycznoSci ani z edukacjg wizual-
ng, anizbadaniamispotecznymi, nie zaspokajaja potrzeb edukatoréw czy badaczy.

Z drugiej jednak strony decyzja o realizacji takiego projektu badawczo-edu-
kacyjnego umozliwita, jak przyznaja autorzy raportu z badan, ,przetestowanie
réznych form i metod warsztatowych, ekspozycyjnych”, a takze badawczych.
Najlepiej tego rodzaju dzialanie sprawdzito sie wsrod aktywnej publicznosci, nie
zdato natomiast egzaminu w przypadku poruszania tematéw osobistych czy roz-
mawiania o pojeciach abstrakcyjnych. Dlatego myslac o kontynuowaniu prac ba-
dawczych opartych na podobnym schemacie, uznano, ze trzeba bra¢ pod uwage
zaréwno zawezenie tematyki badan, jak i odpowiednie przygotowanie edukato-
réow prowadzacych warsztaty oraz samych uczestnikéw, aby mogli bardziej sko-
rzystac z kontaktu z taka, wcigz mato znang, formuta edukacji wizualnej.

W rezultacie mozna powiedzie¢, ze projekt zrealizowany przez interdyscypli-
narny zespo6l, pomimo pewnych trudnosci, pozwolit na odstoniecie wielu rozbiez-
nosci pomiedzy deklaracjami potencjalnej publicznosci a jej realnymi oczekiwa-
niami i kompetencjami. Przebieg rozmowy o nas i muzeum, jaka wywigzala sie

28 Tamze, s. 39.
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wsrod grona osmiuset odbiorcéw wystawy w ciggu szeSciu tygodni jej prezentacji
w szeSciu réznych miejscach, niezwykle mocno zarysowatl zakorzenienie - za-
réowno wsrod mlodszej, jak i starszej publicznosci — pewnych stereotypéw doty-
czacych postrzegania muzeum i obecnoSci w nim zwiedzajacych.

Nie oznacza to jednak, ze dla lokalnej spotecznosci najwazniejszy okazal sie
tradycyjny model muzeum, prezentujacy tematyke zgodng z jego profilem i zbio-
rami bez nadmiaru bodzcéw oraz z zapewnieniem gosciom odpowiedniego kom-
fortu. Poznanie opinii o roli muzeum i réznych formach zwiedzania poprzez
zaproszenie odwiedzajgcych do wspélnego dzialania na wystawie z wykorzysta-
niem narzedzi performatywnych i metod jako$ciowych potwierdzito mozliwosé
poszerzania praktyk kulturowych zaréwno przed, jak i za progiem muzeum,
gdzie poza wystawa stalg powinno by¢ miejsce miedzy innymi na tego rodzaju
kolejne dziatania i ksztattowanie nowych potrzeb praktykow kultury.

To dla nas nowe, ciekawe doswiadczenie.
Fajnie, bo na kazdym stanowisku mozna byto co$ robic.

Dla mnie to byt bardzo dobry pomyst. Nieoczywisty, ale bardzo dobry. To byto niekonwen-
cjonalne, ale wzbudzato zainteresowanie.

Nowoczesnosé to byta, nie zawsze wszyscy chwytali te nowoczesnosé”.

PODSUMOWANIE

Wieloletnie juz doSwiadczenia Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku zebra-
ne podczas badan lokalnych spolecznosci i praktyk edukacyjnych realizowanych
w przestrzeni miasta i okolicznych miejscowosci pokazuja, ze pytanie o jakikol-
wiek zwrot w tym przypadku jest zasadne wtedy, kiedy uda sie nie tylko zreali-
zowac pojedynczy projekt, ale tez uruchomié pewnego rodzaju proces. Realizacja
projektu ,Wielos§¢ rzeczywistosci” nie bylaby bowiem mozliwa w takiej formu-
le i na taka skale, gdyby nie zbudowanie wczesniej fundamentéw pod tego typu
dziatania badawczo-edukacyjne. Stopniowe przygotowanie zaréwno zespotu mu-
zeum, jak i lokalnych spolecznosci do wejscia w tego rodzaju interakcje pozwoli-
to nie tylko na stworzenie przestrzeni do wspélnych spotkan na styku muzeum
oraz innych instytucji kultury, ale takze pomiedzy tym, co jest bliskie odbiorcom,
itym, cojest dla nich catkowicie nowe czy wrecz obce. Bez procesu przygotowuja-
cego na tego rodzaju dziatania projekt sktadajacy sie z badan, wystawy i towarzy-
szacych jej warsztatéw moglby przyniesé znacznie mniej korzysci — konkretnych
tresci i doSwiadczen dla kazdej ze stron, a zwlaszcza dla lokalnych spotecznosci,
ktére pomimo bliskoSci stotecznej metropolii z uwagi na lokalne mapy stosun-
kéw spolecznych® nie znaja w pelni zakresu zmian zaistnialych w ostatnich
latach w edukacji i polskim muzealnictwie.

29 Tamaze, s. 36

30 R. Drozdowski, B. Fatyga, M. Filiciak, M. Krajewski, T. Szlendak, Praktyki kulturalne Polakéw, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun 2014, s. 18.
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‘A MULTITUDE OF REALITIES’ PROJECT.
ABOUT US AND THE MUSEUM

Changes in the area of museum education take multiple directions. While some of
them are a result of discussion on transformations observed in social life and their
impact on the shape and role of contemporary museums, others may be related to
growing numbers of museum visitors recruiting from ever wider circles of people.
Irrespective of the causes behind this metamorphosis of education offered by
museums, many of these institutions simply ask: Who and what are museums for
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nowadays? ‘A Multitude of Realities’ is an experimental research and educational
project of the Jozef Pitsudski Museum in Sulejéwek which has already provided
a lot of material to answer these two questions.

SEOWA KLUCZOWE: edukacja muzealna, edukacja wizualna, potencjalna pub-
liczno$é, spotecznosé lokalna, narzedzia performatywne

KEY WORDS: museum education, visual education, potential audience, local com-
munity, performative tools
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