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KONTEKST HISTORYCZNY
Po 1989 roku panstwa bylego bloku wschodniego
z duzymi nadziejami przyjely kapitalizm wolnoryn-
kowy. Za szybkim, bo trwajgcym zaledwie cztery lata,
przejsciem od socjalizmu do kapitalizmu szla resty-
tucja okres§lana mianem ,powrotu do normalnosci”,
budowania spoleczenstwa nowoczesnego, demokra-
tycznego. Kapitalizm obiecal swoisty powrét do inte-
gracji i zamoznoSci. Wraz z wolnym rynkiem stal sie
chyba najbardziej widoczna cechg globalnej jednosci,
dominujaca osig dla pokoju i dobrobytu. Odmienia-
ne przez wszystkie przypadki pojecia demokracji czy
wolnego rynku stawaly sie warto$ciami niewyma-
gajacymi uzasadnien — mialy pokazywaé¢ moralng
wyzszo§¢ angloamerykanskiego kapitalizmu nad
wszelkimi innymi ustrojami. Lansowano te wersje,
utozsamiajac jg ze wszystkim, co nowoczesne. Cho-
dzito o takie idealy indywidualne, materialne i kultu-
rowe, ktére niekoniecznie miaty wiele wspélnego z re-
alng Ameryka, ale umozliwialy krajom bytego bloku
wschodniego unikniecie losu niezamoznych rejonéw
Swiata: skrajnych nieréwnos$ci czy autorytaryzmu.
Dyskurs jego propagatoréw laczyt sie z wyjatkowo
optymistycznym, progresywistycznym i moderniza-
cyjnym nastawieniem.

Wchodzenie w §wiatowy system kapitalistyczny
mialo tu wszelkie cechy modernizacji imitacyjnej, ale
o specyficznym rysie. Przejmowano réwnoczesnie
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wzory, instytucje i wartosci z kilku faz rozwojowych zachodnich spoteczenstw.
Celem stalo sie takie zarzadzanie, by utrzymaé¢ wysoka stope zysku, a nawet
podnies¢ jej wskaznik w miejscu pracy, i zabezpieczy¢ réznorodne mozliwosci
akumulowania kapitalu. Spoteczenstwa doswiadczajace przez lata socjalistycz-
nego niedoboru godzily sie na porzadek spoteczny premiujacy sukces material-
ny. Z czasem jednak widoczne stawato sie wyczerpywanie sie modernizacyjnego
entuzjazmu. Ameryka czy Europa Zachodnia przestaly budzi¢ neoficki zachwyt!.

Niektoérzy zaczeli rezygnowac ze swoich aspiracji zwiekszania materialnego
dobrobytu. Co jest tego przyczyna i jakie mogg by¢ skutki? Jak wygladaja takie
praktyki w Polsce, Czechach, na Stowacji — wcigz aspirujacych do grupy krajow
zamoznych, w ktérych teskniono za lepszym Swiatem i tak chetnie skorzystano
z jego oferty, gdy tylko pojawila sie taka mozliwos§¢?

RUCH DEGROWTH. WPROWADZENIE TEORETYCZNE

Obok proceséw globalizacji, migracji, rewolucji informacyjnej, rosngcej wielo-
kulturowosci, zmiany spoleczne wyrazaja sie tez w nowych praktykach spotecz-
nych ktadacych nacisk na wartosci postmaterialne. W odpowiedzi na hiperkon-
sumpcje, stres, przepracowanie i inne koszty psychologiczne popularny staje sie
dyskurs zréwnowazonego stylu zycia. W literaturze takie praktyki okresla sie
jako ,dobrowolng prostote” (voluntary simplicity), ,proste, powolne zycie” (simple
living, slow life) czy najszerzej: ruch degrowth? eksponujacy recykling, redystry-
bucje (mniejsze zuzycie materialéw i energii), downshifting. Stowem, lek przed
rozpedzong przyszlosciag kaze sie powaznie zastanowi¢ nad tym, czy nie nalezy
zwolni¢, budowac spokojnie slow society.

Juliet B. Schor wskazuje, ze amerykanski ruch degrowth odnosi sie przewaznie
do oséb mieszkajgcych w duzych miastach, przedstawicieli wyzszej klasy Sredniej
czy w ogéle mieszkancéw krajow zamoznych. Wyniki szeroko zakrojonych badan
przeprowadzanych w réznych krajach wskazaly miedzy innymi, ze blisko 23 proc.
mieszkancéw Australii dobrowolnie zrezygnowato z wysoko platnej, ale bardzo ab-
sorbujacej pracy. Najwieksze nasilenie tego zjawiska ma jednak miejsce w USA. Sza-
cuje sie, ze juz ponad 30 proc. Amerykan6w ,,cos robi” w tym kierunku®. W Europie
skala procesu jest mniejsza, ale juz dwie dekady temu trend ten dotyczyt 26 proc.
Anglikéw, 20 proc. Niemcéw i 17 proc. Francuzéw®. Im wyzszy $redni poziom Zy-
cia, tym wiecej osdb weryfikuje swoj stosunek do kariery, zarobkéw i stylu Zycia.
Pojawia sie pytanie, jak to zjawisko wyglada w krajach takich jak Polska, Czechy,
Slowacja, wciaz prébujacych zblizaé¢ sie do gospodarek zachodnioeuropejskich®.

1 Deep pessimism regarding the economic outlook — in autumn 2008. Public opinion in the European Union, Eurobaro-
meter 70, pazdziernik-listopad 2008, s. 95.

2 Poje¢ degrowth movement i downshifting (jego praktyczna realizacja) na potrzeby tego opracowania bede uzywata
zamiennie.

3 ]J.B. Schor, The Overspent American: Why We Want What We Don’t Need, Harper Perennial, New York 2018, s. 114-119.

4 S.R. Anderson, PH. Ray, The Cultural Creatives: How 50 Million People Are Changing the World, Harmony, New York
2001.

5 W Polsce obserwowany jest niewielki wzrost PKB: z 67 proc. $redniej unijnej w 2014 roku do 70 proc.
w 2019 roku. Takze Czesi doganiajg kraje zachodnie: PKB per capita réwna sig 89 proc. $redniej unijnej i zbliza sie
juz do poziomu mieszkancéw Hiszpanii i Wtoch. W Stowacji ksztaltuje sie on na poziomie 77 proc. Zrédlo: Eurostat.
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METODOLOGIA BADAN

Do badan szukano oséb, u ktérych zmiana byla daleko idaca, radykalna i doty-

czyla dobrowolnej rezygnacji z dotychczasowych dochodéw, ktérych wysokosé

ksztaltowala sie powyzej Sredniej, a takze zmiany miejsca pracy (a nie na przy-
ktad jedynie zmniejszenia liczby jej godzin) albo w ogéle rezygnacji z zatrudnie-
nia czy z zapewniajgcego wysoki status stanowiska.

Wywiady skoncentrowane byty na pieciu gléwnych zagadnieniach, takich jak:
¢ Motywy zmiany (Dlaczego podjeto decyzje o rezygnacji z pracy? Jaki byl cha-

rakter poprzedniej pracy? Co bylo w niej nie do zaakceptowania?).

e Charakter tej zmiany (Na czym dokladnie polegala zmiana? Z czym naleza-
to sie najpierw zmierzy¢? Jak sie zmienily rozklad codziennych obowigzkéw,
konsumpcja, spedzanie czasu wolnego?).

¢ Reakcje innych (Jak inni zareagowali na zmiane? Czy ktéra$ z tych reakcji byta
wyjatkowo zaskakujgca: negatywnie, pozytywnie?).

¢ QOgoblna refleksja — bilans korzysci i strat (Jakie byly pierwsze odczucia po pod-
jeciu decyzji? Co wydatlo sie catkowicie inne? Co bylo trudne, tatwe? Czy dzis,
z perspektywy czasu, postgpiono by tak samo, dlaczego?).

¢ Konsekwencja podjetej decyzji (Czy wrécono do poprzedniego stylu zycia? Jesli
tak, jakie byly tego powody?).

Badanie ruchu degrowth jest dos¢ skomplikowane, chocby przez fakt, ze jego
nieliczni reprezentanci znajduja sie w réznych, niekiedy odleglych miejscach.
W przypadku oséb trudno dostepnych i przy prébie skonstruowania mozliwie
pelnego oraz szczegélowego obrazu motywacji za optymalng uznano technike
czeSciowo ustrukturyzowanego wywiadu. Do przeprowadzania wywiadéw za-
angazowano czeskich i stowackich studentéw przebywajacych w Polsce na wy-
mianie miedzynarodowej Erasmus. W Polsce przeprowadzala je autorka badan.
W pieciu przypadkach byly to wywiady bezposrednie, w pozostalych korzystano
z aplikacji Skype, Messenger, WhatsApp. Do pierwszych o§miu oséb dotarto dzie-
ki forom internetowym Forsal.pl i GoldenLine.pl (Polska), Facebook.com/rustne-
rust (Czechy), Wolf.sk (Stowacja), na ktérych dyskutowano o degrowth movement.
Nastepnie, korzystajac z metody kuli $nieznej, pozyskiwano kolejne osoby o po-
dobnych doswiadczeniach. Wzigwszy pod uwage wady tej metody, poczyniono
wysitki, by grupa 38 oséb byla mozliwie zréznicowana pod wzgledem wieku
(29-52 lata), plci, miejsca zamieszkania, charakteru relacjonowanych faktéw i do-
Swiadczen. Badania przeprowadzono w maju i czerwcu 2015 roku i powtérzono
je z 31 osobami z tej grupy w czerwcu, sierpniu i wrzesniu 2019 roku. W tabelach
1-5 podano zestawienie danych ilosciowych.

Prezentowane na wiekszg skale® idee degrowth stanowia wyzwanie dla ma-
terializmu, ,pragmatyzacji §wiadomosci zbiorowej”’ i idacego za nimi spotecz-
nie usankcjonowanego ,sukcesu — kariery zawodowej”. Moga one tym samym
uruchamia¢ pewne zjawiska spoleczne, by¢ spiritus movens rodzacej sie dopiero

6 Downshifterzy stajg sie gléwnymi bohaterami popularnych seriali, na przyktad polskiej produkcji ,Nad rozle-
wiskiem”.

7  E.Wnuk-Lipiniski, Demokratyczna rekonstrukcja. Z socjologii radykalnej zmiany spolecznej, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1996, s. 271.
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rzeczywistosci, stopniowego przeksztalcania systemu — na razie dzieki indywi-
dualnym postawom, nielicznym, ale zaangazowanym, wymagajacym samody-
scypliny i wyrzeczen. Mogg sie tez okazaé kolejng modna, samozwrotng® prakty-
k3, gloryfikujgca samorealizacje.

Tabela 1. Charakter poprzedniej pracy

Typ przedsiebiorstwa/
instytucji

Poprzednio
wykonywany zawéd

miedzynarodowe
korporacje

przedstawiciel handlowy (4), marketing manager (3), manager produktu (3),
project assistant (3), architekt systemu - informatyk (2), programista (2),
specjalista ds. organizacji imprez (2), HR manager (2), regionalny
koordynator zespotu (1), konsultant IT (1), administrator sieci (1),
webdeveloper (1), kierownik biura (1), kierownik wydziatu informacji (1),
dyrektor handlowy (1), kierownik ds. optymalizacji zasobéw (1),
administrator baz danych (1), koordynator wewnetrzny (1)

krajowe przedsiebiorstwa

dyrektor marketingu i PR (2), pracownik obstugi sceny (1), dziennikarka (1),

PR-owiec (1), kierownik pracowni akustycznej (1), stomatolog (1)

Tabela 2. Praca/aktywnos¢ niezarobkowa po rezygnacji z wysoko ptatnego stanowiska

(2015 rok)

Typ przedsiebiorstwa/
instytucji

Obecne miejsce pracy lub
prowadzona dziatalnosé

wiasny biznes

firma IT (3), dziatalno$¢ agroturystyczna (3), gospodarstwo rolne (3), sklep
internetowy (2), restauracja (2), zaktad fryzjerski (2), gabinet masazu (1),
gabinet odnowy biologicznej (1), prowadzenie bloga (2), biuro podrézy (1),
realizacja warsztatow rozwoju osobistego (1), rodzinna firma reklamowa (1),
konsulting (1), pracownia artystyczno-rzemieslnicza (1), ustugi zwigzane

z rekreacjg - wspinaczka (1), wytwoérnia stodyczy (1), projektowanie
wystroju wnetrz (1)

krajowe przedsiebiorstwa/
instytucje

muzyk (2), nauczycielka (1), stomatolog w lokalnej przychodni (1),
dystrybutorka artykutéw wystroju wnetrz (1)

inne

podréze (3), opieka nad dzie¢mii domem (3)

Tabela 3. Praca/aktywnos¢ w 2019 roku

Kontynuacja downshiftingu Powrét do poprzedniego stylu zycia
firma IT (2), zaktad fryzjerski (2), gospodarstwo rolne (2), przedstawiciel handlowy (2)
restauracja (2), ustugi rekreacyjno-kulturalne (2), dziatalno$¢ programista (1), manager
agroturystyczna (2), sklep internetowy (1), gabinet masazu (1), projektu (1), konsultant IT (1),
gabinet kosmetyczny (1), prowadzenie bloga (1), firma webdeveloper (1)

reklamowa (1), pracownia artystyczno-rzemiesinicza (1)

muzyk (1), nauczycielka (1), stomatolog w lokalnej przychodni (1)

opieka nad dzie¢mi i domem (4)

8 A.Giddens, Nowoczesnosc i tozsamosc. ,Ja” i spoleczeristwo w epoce poznej nowoczesnosci, thum. A. Szulzycka, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 203.
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Tabela 4. Miejsce zamieszkania* z podziatem na badane lata

Przed 2015 rokiem

Rok 2015

Rok 2019

duze miasto i przedmiescia (33),
Srednie miasto (5)

duze miasto i przedmiescia (10),
Srednie miasto (8),

mate miasto (9),

wies (11)

duze miasto i przedmiescia (14),
$rednie miasto (5),

mate miasto (5),

wies (7)

* Miasta mate - liczba ludnosci ponizej 20 000 mieszkancdw, miasta $rednie - 20 000-100 000,
miasta duze - 100 000 i wiecej.

Tabela 5. Zmiana postawy z uwzglednianiem narodowosci osob badanych

T | ey
Czesi 13 9 ;
Polacy 14 9 3
Stowacy 11 7 5

WYNIKI BADAN

1. MOTYWY ZMIAN - ZRZUCANIE ,, ZLEOTYCH KAJDANKOW”

Z wypowiedzi badanych os6b wylania sie kilka gléownych motywoéw zmiany stylu
zycia. Mozna je uporzadkowa¢ od tych najczesSciej wymienianych do jednostko-
wych. W dyskursie downshifteréw czeskich na plan pierwszy wybijat sie rozwdj
osobisty, pragnienie, by czerpac z zycia wiecej satysfakcji; stowackich i polskich —
gtéwnie frustracje zwigzane z charakterem pracy w korporacji. Z absorbujgcej
kariery rezygnowaly osoby, u ktérych pojawit sie problem wypalenia zawodo-
wego, przemeczenia, konfliktéw wartosci na styku intereséw pracodawcy i wlas-
nych przekonan, pracy zawodowej i Zycia prywatnego.

Dwudziestu dwéch badanych wskazywato wlasciwie na te same powody, ktore
jeden z rozmoéwcow okreslit jako ,korporacyjny rezim pracy”. Polegal on na nie-
ustajgcej presji, zbyt duzym tempie pracy (,bez ustanku i potrzeby pompowane
ciSnienie”), wcigz rosnacych wymaganiach, koniecznosci rezygnacji z wtasnych
potrzeb ze wzgledu na interesy pracodawcy.

Rozmoéwea nr 6 [R6]: Mdj szef spat w firmie. Byl naprawde super. Imponowat mi wiedzq,
zaangazowaniem, pomystowosciq, ale inni tez musieli pracowac po 14 godzin na dobe i tak
jak on spaé w pracy.

[R12]: Czutam, Ze sig koricze, Ze staje si¢ wrakiem cztowieka [...]. Poczatkowo myslatam, ze
to problem tej konkretnej korporacji, wiec zmienialam jq na inng - zawsze z tq samq albo
i lepszq pensjq. Ale wszedzie byto tak samo.

[R32]: Nierzadko zostawalem do pélnocy, nastepnego dnia bylem w biurze juz o 8 rano.
Tweiqz sig tudzilem, bo szef jak mantre powtarzal, Ze nie rozlicza mnie z godzin pracy, zro-
big — jestem wolny. Na poczqtku wierzylem w ten ,system zadaniowy”, ze wystarczy szybko
sie uwingc¢ z robotq, a potem wolne. Nie wiem, jak szybko musiatbym pracowac, a chwalili

229

mnie za organizacje i tempo, ale przekonatem sig, ze ,zadaniowos¢” oznacza prace od godz.
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8 rano do 8 wieczorem. W weekendy tez trzeba bylo byc zadaniowym, gdy sie odpowiadato
za blisko 20 oddziatow w calej Polsce, a poza tym najwiecej w tym biznesie dzialo sie¢ wlas-
nie w soboty i niedziele. Potem dostajesz awans i starasz sig jeszcze bardziej. Chwalq cie,
poklepujq po plecach i wydaje sie, ze wszystko idzie w dobrym kierunku. Wyobraz sobie, ze
1woj telefon dzwoni non stop przez 12 godzin, laptop non stop sygnalizuje maile. I nie przez
dzien, tydzien, a lata.

Za kumulujacym sie stresem i zbyt krotkim odpoczynkiem szly zaburzenia
psychosomatyczne: ,Cztery albo pie¢ razy trafitam na pogotowie z ci$nieniem
przekraczajacym wszelkie normy. Wolne weekendy byly najgorsze, bo tapatam
migrene, ktdra Scinata mnie z nég. M6j organizm sygnalizowal, krzyczal, a ja nie
chciatam stuchaé. Albo powtarzatam sobie: pdzniej, pozniej, na odpoczynek przyj-
dzie jeszcze czas” [R18].

Nie bylo granic miedzy zyciem prywatnym a firma — méwita wiekszos¢ ba-
danych. Niemal catkowicie nalezalo poswieci¢ sie pracy, co poczatkowo dawato
satysfakcje, poczucie bezpieczenstwa i komfortu ze wzgledu na ponadprzeciet-
na wysokos¢ zarobkow i réznego rodzaju profity, ale po kilku, kilkunastu latach
zaostrzal sie konflikt pomiedzy rolg rodzicielskg i zawodowsa. Gléwnie kobiety
wskazywaty na koniecznos¢ ciaglego, stresujacego ,lawirowania” miedzy wyma-
ganiami zawodowymi a rodzinnymi:

[R18]: Mdj pomyst, zeby rzucié prace na etacie w korporacji, rozpoczqt sie, gdy mdj syn zwro-
cit mi uwage, Ze zbyt wiele rzeczy ktos robi za mnie. Ktos odbierat moje dzieci z przedszkola,
kto$ pomagatl w ich wychowywaniu, zakupy robitam przez internet. Nie domykatam doby,
nie starczato mi czasu na pomyslenie, czym sq zakupy, obiad, dzieci.

[R27]: Ktoregos razu, jak wrocitem do domu, corka spytata mnie, na ile tym razem przyje-
chatem.

[R34]: Ani nie bylam dobrq matkq, bo spedzatam z dziecmi za mato czasu, ani dobrym
pracownikiem. Gdy po raz kolejny musialam rezygnowacé z integracyjnego wyjazdu, mia-
tam wrazenie, ze traktujq mnie jak outsidera i zaraz wyrzucq z pracy. Rola Zony tez mi nie
wychodzila, bo gdy w koricu zdarzato nam sie z mezem byé razem, to obydwoje padalismy
ze zmeczenia.

Praca w korporacji wydawala sie szansg, zwlaszcza dla mlodych ludzi, na za-
istnienie na rynku pracy, dobre zarobki, awans. Rozwo6j zawodowy okazywat sie
jednak zbyt ograniczajacy. Badanym przestat odpowiadac¢ taki zhierarchizowany
i sztywny model kariery:

[R12]: Kocham wolnosc i partnerstwo, a w korporacji jest to nie do zrealizowania. Ktos za-
wsze od kogo$ zalezy, komus podlega i te wieczne maski ,usmiechnigtego perfekcjonisty”..

[R6]: Cena sukcesu jest za duza. Korporacja nakreca tylko w jednq strone, w Scisle okres-
lonym kierunku. Musisz sta¢ sig trybikiem, nie masz czasu na myslenie o rzeczach z niq
niezwigzanych. [...] Odbiera ci spontanicznosc, otwartosc, refleksyjnosc. Nie masz czasu, by
sie zastanowié, zatrzymacd, usigsc i pomyslec. Wszystko toczy sie coraz szybciej, przestajesz
zastanawiaé sie, po co i gdzie. Jak przyjdzie taka refleksja, weiqz jq odsuwasz na pozniej,
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racjonalizujesz, Ze kiedys odpoczniesz, teraz jeszcze nie mozesz. Boisz sie urlopu, bo wtedy
trudno te mysli odpedzic, a jeszcze trudniej z tego urlopu wrocic.

[R12]: Praca nie byla zwigzana z ludzmi. Tak, miatam ich obok, ale najwazniejsze byty licz-
by, analizy, estymacje, deadliny. [...] Ile mozna by¢ niewolnikiem w bezdusznej korporacji?

W wypowiedziach wiekszosci rozméwcow przewijaly sie: poczucie utraty kon-
troli nad wlasnym zyciem, rosngca frustracja i Swiadomo$é powaznych konse-
kwencji, jakie niesie korporacyjna praca w sferach zycia malzenskiego, rodzin-
nego, spolecznego. Po pewnym czasie etat i prestiz przestaly wystarczaé, gdyz
calkowicie znikl sens takiej pracy. Jedna z kobiet ironicznie podsumowala, ze
mogta by¢ skrzypaczka, a zostata ,wizjonerka sprzedazows”: ,W korporacji prze-
stalam marzy¢. Wskaz mi cho¢ jedng rzecz, oprocz pieniedzy, ktére maja sens
w korporacyjnej pracy?” [R22]. Motywy zmiany kilkakrotnie mialy charakter
Lterapeutyczny”. Podejmowanie coraz wiekszej liczby obowigzkéw, pracoholizm,
o ktérym otwarcie méwiono, byly sposobem rekompensowania wiasnych deficy-
téw, zabieganiem o szacunek, wypelnianiem oczekiwan innych:

[R7]: Porzucitem rodzinng tradycje w zawodzie stomatologa. To niejako rozumiato sie samo
przez sig, Ze mam zostac jakims lekarzem, jak ojciec, dziadek. Mam za sobq 5 lat praktyki
w zawodzie stomatologa, cho¢ przyznaje, studia na stomatologii podczas I roku rzucatem
chyba sto razy. Weigz mi wmawiali, Ze to taki fajny zawdd, ze sam zaczglem myslec, ze
moze przynosic niezle pienigdze. Pieniqdze przynosil, ale gdy zaczqlem pracowac, stoma-
tologia okazata si¢ dla mnie ,wulkanem stresu”. Bytem dobry w tym fachu, ale po prostu
dusilem sig w tej robocie.

[R18]: Odkgd pamietam, bytam na najwyzszych obrotach. Najpierw dos¢ wczesnie urodzi-
tam coreczke, ale studiowatam dalej, nie chciatam przerywac studiow. Potem kolejna co-
reczka — to samo... Z najwyzszq $redniq skoriczytam studia. Dwa dni pozniej poréd. Rozpo-
czetam studia podyplomowe i prace. Na najwyzszych obrotach. Chorobliwie musiatam byé
najlepsza, a potem w korporacji wszyscy moi koledzy i kolezanki tez byli jako$ psychicznie
skrzywieni, wiec wyscig byl iScie morderczy.

Kolejnym z powodéw rezygnacji z pracy w korporacji byta che¢ sprawdzenia
sie we wlasnym biznesie. Dwanascie oséb wskazato, ze chciato wzigé sprawy
w swoje rece i pracowaé w Srodowisku, w ktérym nie ma ograniczen, mozna
samemu ustala¢ warunki, poza korporacyjnymi zasadami. Zaczety wiec szukaé
mozliwosci innego, bardziej zréwnowazonego zycia zawodowego.

Pojawialy sie réwniez konflikty w sferze wartosci, gdy na przyktad okazywato
sie, ze kolejna kampania reklamowa miata by¢ promocja papieroséw, badz kie-
dy nalezato podja¢ decyzje dotyczace zwolnienia wielu ludzi, z czym ,nie mozna
sobie poradzi¢” i co ,odchorowuje sie” przez wiele miesiecy:

[R5]: Czutam sie za tych ludzi odpowiedzialna, za to, Ze tracili prace czesto z dnia na dzien.
A ladnie si¢ to nazywato optymalizacjq zasobow. Zwalniatam ludzi, ktorzy poswiecali sie
do granic mozliwosci, by tej pracy nie stracic [...]. Nikogo na gorze to nie obchodzito. Ttu-
maczylam, ze kryzys wezesniej czy pozniej musi mingc, a takich pracownikow nie znajdq
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nigdzie. Nie, tu musialy zgadzaé sie liczby, tak Zeby w podsumowaniu zawsze wychodzito
na duzy plus.

Decyzje o rezygnacji z korporacyjnej pracy wiekszo§¢ rozméwcoéw podejmo-
wata powoli. Byta ona rezultatem dlugiego procesu zadawania sobie pytan o cele
zyciowe i wlasne miejsce w tak urzadzonym swiecie: ,Moje odchodzenie od syste-
mu trwa, odkad uSwiadomitem sobie swojg odrebnosc jako osoby [...], juz wiedzia-
tem, Ze nie zamierzam ani «dorabia¢ sie» w znaczeniu materialnym, ani tez robic
«kariery» w sensie statusu spotecznego” [R1]. W o$miu przypadkach przySpieszy-
ly ja pewne krytyczne albo wazne wydarzenia, jak zajscie w ciaze czy problemy
zdrowotne.

Sam proces zmiany nie polegat na ,przetgczeniu sie” z korporacyjnego stylu
zycia na spokojniejszy, ale byl stopniowym poglebianiem §wiadomosci na temat
wlasnych potrzeb rozwojowych, mozliwych do zrealizowania dzieki samodziel-
nemu dysponowaniu swoim czasem: ,Nie jest tak, ze pracujac w korporacji, na-
gle doznajesz ol$nienia, ze celem twojego Zycia jest wypasanie owiec w goérach.
Proces przebiega stopniowo, coraz wiecej rzeczy zaczyna cie uwieraé¢, dojrzewasz,
pozbywasz sie ztudzen. To musi potrwac” [R23]. Jak ujat to inny rozméwcea [R31],
osoby takie poszukuja spdjnosci miedzy tym, co robig w zyciu, a tym, kim faktycz-
nie sg, acz przewaznie jest to cel do realizacji na diugie lata, jesli nie na cate zycie.

2. CHARAKTER ZMIANY - ,W DRODZE DO WOLNOSCI”

Najczesciej pojawiajgcymi sie watkami w opisie doSwiadczanej zmiany bylo
poczucie wolnosci i otwierajace sie pole do realizacji zainteresowan, pasji. Opi-
sy ,drég do wolnosci” przybieraly rézne odcienie. Byta to wolno$é ,,niesamowi-
ta” [R3], ,umiarkowana” [R5], ale i ,wymagajaca” [R12]. W czterech przypadkach
zdefiniowano ja jako Zycie poza systemem:

[R1]: Moje odchodzenie od systemu trwa [...]. Nie da si¢ zamienic na pienigdze czasu poswie-
conego dzieciom, chodzenia po lesie, czytania ksiqzek czy kreacji artystycznej. A wlasnie
na to dybie nienasycony potwor systemu. Chce zabraé nam to, co najcenniejsze i praw-
dziwe, a w zamian dac¢ zdolnosé kredytowq, skorumpowanqg medycyne, trujacq Zywnosc,
toksyczne ,leki”, egzotyczne wakacje” — by podtrzymac wydajnosc.

Nowe zajecia moze nie mialy sztywnych godzin pracy, ale w dziesieciu przypad-
kach —jak przyznawano - pochtanialy wiecej czasu niz korporacyjny etat. ,Biznes
agroturystyczny, a szczeg6lnie jego poczatki, to praca na dwa etaty” — ttumaczyta
jedna z rozméwczyn [R21]. Z niektérymi trudno byto sie uméwic¢ na wywiad, gdyz
ciagle nie mieli czasu. Przektadali spotkanie kilkukrotnie, by w koricu w ogéle je
odwotlaé. Trudno zatem méwic o ,redukeji biegu”, tyle ze zaktadano wlasna firme
i—jak podkreslano — praca wigzata sie z pasja.

Propozycje ruchu przemawialy gléwnie do oséb wyksztalconych i — badz co
badZ - z pewnymi zasobami finansowymi. Decyzji nie podejmowano pochopnie.
Starano sie wszystko przeliczy¢ i zaplanowag. ,,Przezornie nie rzucitem dobrze
platnej posady, bo najpierw chciatem sprawdzié, czy to zadziata” — méwit jeden

99

euzaatods euejwz - yamolSap ysny



Aneta Duda

z respondentéw. Nowe firmy nie od razu jednak przynosily oczekiwane dochody.
Na poczatku badani zyli ,,z topniejgcych oszczednosci i w niepewnej perspekty-
wie przysztosci” [R13]. Ani jeden z rozméwcow nie osiagnat zarobkéw zblizonych
do tych z korporacyjnych etatéw.

Pierwsze miesigce, a nawet lata byly trudne. ,Finanse sg wciaz nieprzewidy-
walne” — przyznawano [R21]. Brakowalo stabilnosci, jakg dawatl etat — moéwili
otwarcie. ,.Brak kasy to cena, jakg ptaci sie za wolnos¢” [R12]. Badani odczuwali
lek, niepewnosé co do stusznosci podjetych decyzji: ,Trzeba szczerze przyznad,
ze korporacja ma swoje plusy. Nie méwie tu o réznego rodzaju profitach, typu
premie, laptopy, komoérki, wyjazdy integracyjne (cho¢ przydaloby sie to teraz).
Ale o pewnosci, ze do 10 wplyna pienigdze. Kiedy masz wlasny biznes, czesto te
pienigdze musisz wyszarpywac, a czesto ci sie to nie udaje. Zostajesz gola, bez
ztotowki na butke” [R17].

Jednocze$nie rozméwcy wskazywali na wielka ulge, wigzang zaréwno z fizycz-
nym wypoczynkiem (,Przez miesigc «odsypiatam» chyba wszystkie te lata” [R35]),
jak i ze swoistg autoterapig, a nawet psychoterapig — podjeto ja osiem oséb.

Zmiana wzorcow konsumpcji stawala sie jednym z pierwszych krokéw w tej
metamorfozie. Obnizenie materialnego poziomu zycia byto konsekwencja, co
oczywiste, rezygnacji z korporacyjnego wynagrodzenia, ale tez szla za tym satys-
fakcja z bardziej racjonalnego, ,refleksyjnego podchodzenia do zakupéw” [R12].
By wyeksponowac te korzystna (w opinii wiekszosci rozméwcow) zmiane, wska-
zywali oni na swoje dotychczasowe btedy konsumpcyjne:

[R21]: Sklepy, galerie handlowe to byt méj ulubiony sposob spedzania wolnego czasu. To
byla nagroda za ciezki dzieri w pracy, mozliwo$¢ odstresowania sie. Czesto przykrecatam
§rube w pracy, majqc w glowie te nagrode. Rzadko kiedy planowatam jakis konkretny za-
kup w galerii. Wszystko, czego mi bylo trzeba, miatam: dziesiqtki garsonek, butow, torebek.
Potki uginaly sie od kosmetykow, a wiekszosé lgdowala w koszu zaraz po otworzeniu, bo
co$ mi w nich przewaznie nie pasowato. Jak tylko wptywata pensja, szybko jq wydawalam.

Jak teraz robig zakupy? Sa duzo bardziej swiadomymi konsumentami: ,Moje
wezedniejsze rozpasanie bylo gigantyczne. Marnotrawstwo nie do usprawiedli-
wienia. Stresy tez rozladowuje juz w inny sposéb. Nie przegladam ulubionych
stron sklepéw odziezowych. Ide do lasu, ktéry zaglada mi do domu” [R36].
Sposoby ograniczania konsumpcji byly u wszystkich dos¢ podobne: rezygnacja
z wakacyjnych wyjazdéw zagranicznych czy positkéow w restauracjach, kupowa-
nie ubran w sklepach z uzywang odzieza, robienie zakupéw zywnoSciowych na
bazarze, zakladanie ogrodkow. Do tej pory wiekszosé rozmoéwcow jezdzita na wa-
kacje ,na koniec §wiata” [R5], uczestniczyta w obozach trekkingowych, nurkowych,
w safari. Juz nie jezdzg i wydaje sie, ze nie zatujq tej zmiany, a nawet widza wiecej
korzysci w spedzaniu wakacji w kraju, ktory jakby ,,odkrywaja na nowo” [R21].

[R26]: Wakacje to juz nie egzotyka. Korzystamy z dzialek znajomych, pél namiotowych.

To sktadanie i rozkladanie namiotow. Szukanie na mapach miejsc noclegowych. Dzieciaki
byly zachwycone. Czuly si¢ jak poszukiwacze skarbow.
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[R7]: To byt inny czas niz ekskluzywne wakacje. Mimo Ze jakis wolniejszy, spokojniejszy,
bardziej obfitowat w przygody. Corka stata si¢ fankq Zab, a ja dosztam do wniosku, Ze ko-
cham te ,klimatyczng” Polske. Jest tu jeszcze tak wiele dzikich miejsc. W koticu napraw-
de odpoczetam. Cztery tygodnie na wakacjach! A co wiecej, nie miatam z tego powodu
wyrzutow sumienia!

Kolejne czesto wymieniane nowe praktyki konsumpcyjne to ré6znego rodza-
ju bartery: pozyczanie sprzeté6w, wymiana zabawek czy artykultéw spozywczych.
Osoby, z ktérymi rozmawiano, zamienialy sie produktami z sasiadami, polecaty
udzial w kooperatywach spozywczych czy tak zwanym swappingu (wymienianiu
ubran). Znaczace miejsce w ich wypowiedziach zajmowatl watek przygotowywa-
nia i wspélnego spozywania positkéw. Staly sie tez o wiele uwazniejsze podczas
zakup6éw zywnosci. CzeSciowo wplywal na to ich ograniczony budzet, ale takze
zainteresowanie zdrowym odzywianiem. Wydatki na odziez ulegly radykalnemu
ograniczeniu. W wypowiedziach na ten temat pojawiat sie nawet pewnego rodza-
ju przeSmiewczy ton w ocenie dotychczasowych praktyk zakupowych:

[R12]: Potrafitam w miesigcu wydacé kilka tysiecy na ciuchy. Wez pod uwage, ze korporacyj-
ne ciuchy kosztujq. Nie péjdziesz do pracy w swetrze ani codziennie w tej samej garsonce.
Korpoludki bezblednie odczytujg warto$¢ twojego ciucha. Oszczedzanie jest tu po prostu
niedopuszczalne. A teraz dla siebie przez ostatnie cztery lata kupitam moze piec rzeczy.

[R21]: Dzis, po tych siedmiu latach, mam moze jednq dziesiqtq tamtych rzeczy. Starannie
wybratam to, co byto wyjqtkowo tadne, przydatne, dobre jakosciowo. Uzywam tego do dzis,
prawie nic nie dokupuje. Okazuje sig, Ze u szewca za 10 zt mozna zelowki wymienic. Wszyst-
ko to kiedys wyrzucatam, mimo Ze lubitam ciuch, miatam przeciez wtedy ,prawdziwy”
powdd do nowego zakupu. Ciuchy? Dalej mam ich za duzo. Proces nie jest zakoriczony.

Ten nizszy materialny standard zycia byt rekompensowany przez — wyrazane
wielokrotnie — ,Zyciowe spelnienie, zycie w zgodzie z samym soba” [R29]. Dla wie-
lu badanych marzeniem, ktore towarzyszylo im od zawsze, byto otworzenie wias-
nej firmy. Pienigdze — deklarowali — nie byly juz priorytetem. Wazne byto to, ze
nie pracowali dla innych, nie odprowadzali ,prowizji dla dziesieciu manageréw
decydujacych o [ich - przyp. A.D.] zatrudnieniu” [R16].

Watek pasji w tych opowiesciach byl wazny, wlasciwie kluczowy. Jedna z oséb
zostata instruktorka wspinaczki [R28], inna zalozyla restauracje z ekologicznym
jedzeniem [R13], jeszcze inna sprzedawala ,cudownie pachngce §wiece” [R18], na-
stepna kupita stare siedlisko, ktére zamienita na gospodarstwo agroturystyczne
i urzadzata wlasnorecznie malowanymi meblami [R2], kolejna zatozyla ,odjecha-
ny”, kameralny zaktad fryzjerski [R12] itd.

TrzydzieSci pie¢ wystuchanych opowiesci to historie z happy endem. Ich bo-
haterowie zamienili ,korporacyjny kierat” [R5] na wolnos§¢ decydowania o sobie,
prace we wlasnej firmie albo w mniejszym przedsiebiorstwie badz skupili sie na
wychowywaniu dzieci. Mogloby sie wydawag, ze ta radykalna zmiana pracy mia-
ta wylacznie dobre strony. W wiekszosci tak wtasnie brzmiat ten dyskurs — zbyt
idealistycznie. Wszystkie niedogodnosci idace za nowymi doSwiadczeniami byty
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w nim przewartoSciowywane w taki sposob, ze prawie w ogéle nie wydawaly sie
dotkliwe. W jakim stopniu jednak byly to jedynie pozornie racjonalne uzasad-
nienia? Jak trwala okazywala sie ta identyfikacja? A moze byl to efekt pewne-
go kryzysu tozsamosci, gdyz ta dotychczasowa, oparta na karierze w korporacji,
ujawnila swoja pozornosc?

3. REAKCJE INNYCH -, TAK NIE DA SIE ZYC"

W wiekszosci przypadkéw (dwudziestu czterech) reakcje innych na wiadomosé
o ich decyzji nie byly przychylne. Znajomi z korporacji, ale i rodzina ,pukali sie
w czolo” [R29], byli przekonani, ze ,wréce z podkulonym ogonem, gdy zetkne
sie z «xnormalng» rzeczywisto$cig” [R3]. Oceniali, ze to fanaberia, kaprys, konse-
kwencja ,trudnego okresu w zyciu” [R14].

Ta ,normalna”, czyli pozakorporacyjna, niejako gorsza rzeczywistos¢ jawita sie
wiec jako cos, czego nalezalo sie obawiac. Jedynie pozostajac w korporacji, mozna
bylo czué sie bezpiecznym. Silne bylo zatem zinternalizowanie znaczenia war-
toSci materialnych, bezpieczenstwa, swobody finansowej. ,Masz pewnos¢, ze na
twoje konto wplynie co miesigc niemata kwota. Pracujesz ciezko, ale nie za dar-
mo. Gdzie bedziesz miata takie zarobki i poczucie bezpieczenstwa przez kolejne
miesigce?” [R9] — przekonywano.

Rezygnacja z pracy w korporacji byla takze postrzegana jako konsekwencja
braku ambicji (materialnych, zawodowych) i probleméw z poczuciem wtasnej
wartos$ci. Kolezanki krytykowaly rozméwczynie za to, Ze pozostajac w domu, de-
cyduja sie na standard zycia, ktérego ,nawet psu by nie zyczyly” [R5], i zgadzaja
sie na wykorzystywanie przez meza i dzieci. Oprocz zaskoczenia czy niedowierza-
nia, politowania, niezrozumienia i emocjonalnie wyrazanych pretensji byla tez
obojetnos¢: ,Tu jest spora fluktuacja, wzruszali wiec tylko ramionami. Jak nie ta,
to inna. Na moje miejsce szybko kogos$ znajda. Tak jest w korporacji. Ludzie przy-
chodza, odchodzg i nikogo to ani ziebi, ani grzeje. To tak, jakby$ zmienita komus
biurko w pokoju na podobne” [R29].

Decyzje byly taczone z egoizmem, za ktérym miat is¢ brak odpowiedzialnosci
za rodzine, zwlaszcza dzieci. Konieczno$é rezygnacji z prywatnych przedszkoli
czy szkol, brak mozliwosci wystania dziecka na zagraniczne studia to argumen-
ty na rzecz nieracjonalnosci takiej zmiany wysuwane az w oSmiu przypadkach.
Rozmoéwcy kontrargumentowali, Ze swoje decyzje opierali wlasnie na potrzebie
spedzania wiekszej ilosci czasu z rodzing i wiekszego rodzicielskiego zaangazo-
wania. Tu z kolei krytycy wytykali, Zze chodzi nie o ilos¢, lecz jako$¢ relacji: ,Mo6-
wili mi, ze czas po§wiecony dziecku to mogg by¢ piekne, naprawde wspo6lne wie-
czory, a nie stanie przy garach i czyszczenie podlég. Na moje argumenty, ze nie
miatam takich wieczoréw, bo dzieciaki juz spaly, jak wracalam do domu, méwili,
zZe jestem niezorganizowana, wystarczylo lepiej zarzadzac czasem” [R30].

Wiekszos¢é os6b opuszczajacych korporacyjne Srodowisko nie mogta liczy¢
na wsparcie dawnych znajomych w tej nowej sytuacji. Nawet jesli te znajomos-
ci przez jakiS czas byly utrzymywane, to obie strony czuly sie w tej relacji coraz
bardziej niekomfortowo. R6znice zainteresowan i wartoSci zaczynaty by¢ zbyt
duze: ,Zapraszalam dziewczyny, sama jeszcze jakis czas bylam zapraszana, ale
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rozmowy o pracy i awansach to juz nie byla moja bajka. Jak zabieratam glos,
chciatam zmieni¢ temat, zapadatla jaka$ dziwna cisza” [R5]. Rozméwcy opisywali
wiele niezrecznych sytuacji, kiedy wyczuwali, Ze przypadkowo spotkani znajomi
z korporacji woleliby, by do tego spotkania nie doszlo.

Tego typu decyzje okazywaly sie trudne do przyjecia przez innych, gdyz - jak
podkreslali — ,tu trzeba byto odwagi do zmiany, a tamci jej nie mieli” [R2]. Taki
moralizatorski, krytykancki ton rozméwcéw pojawil sie w siedmiu wypowie-
dziach. Respondenci przyznawali tez, Ze znajomi wypominajg im okazywanie
wyzszosci i lekcewazenia, zarzucaja, ze nie biorg pod uwage wielu okolicznosci,
ktére uniemozliwialy im podjecie podobnej decyzji.

Rozmoéwcy wydawali sie przygotowani emocjonalnie na negatywne reakcje
innych i do$¢ odporni na préby wywolywania w nich poczucia winy. Jedna z ba-
danych czula sie zwyciezczynia, mimo ze kolezanki widziaty w niej ,.kure domo-
wg”, inna odnalazla ,prawdziwe matzenstwo i mitos¢”, podczas gdy kolezanki
zarzucaly jej brak ambicji, a jeszcze inne méwily o dzieciach, ktére ,majg wiecej
mamy”, mimo ze styszaly od znajomych, Ze nie dbajg o ich przyszlosé. Rozméwcy
twierdzili, ze nie zwracaja uwagi na ,hejt i presje otoczenia” [R25] albo starajg
sie zrozumie¢ te krytyke: ,Faktycznie, jesli masz spory kredyt, troje dzieciakéow
ulokowanych w szkotach, w tym dorastajgce, zbuntowane nastolatki, trudno by-
loby im pewnego dnia powiedzie¢: «<Sorry Winnetou, zabieramy sie na wies. Moze
sobie jako$ poradzimy, moze nie..»” [R24].

Budowali nowe przyjaznie, relacje oparte na gltebokim szacunku i wzajemnym
zrozumieniu. Co wiecej, decyzja o zmianie miata pozwoli¢ im na zweryfikowanie
dotychczasowych przyjazni: , To, co mnie najbardziej zaskakuje, to ze z tych starych
znajomosci prawie zadna nie przetrwala, no, moze dwie. A wydawalo sie, ze swiet-
nie sie rozumiemy i tworzymy zgrang paczke. Wystarczylo wyjecha¢ kilkadziesigt
kilometréw dalej i wszystko sie rozsypato. Nikomu nie chce sie ruszy¢ tytka «tak da-
leko», a do Afryki czy Ameryki latajg dwa razy w roku. Czy to byta przyjazn?” [R33].

Dwanascie oséb doswiadczyto pozytywnych reakcji, w tym ze strony rodziny.
Zwlaszcza najblizsi, ktérzy dostrzegali, jak wiele wyrzeczen wymagala dotych-
czasowa praca, w pelni popierali decyzje o zmianie. Szczegdlnie wdzieczne wyda-
waly sie (mlodsze) dzieci: ,byly zachwycone. Nie wspominajg mito, gdy przycho-
dzily pierwsze do przedszkola, a wychodzily jako ostatnie” [R15].

Wydaje sie, ze Polacy, Stowacy, Czesi raczej nie sg jeszcze sktonni do akceptowa-
nia tego typu decyzji, moze dlatego, ze biorgc pod uwage standard zycia, zostaja
z tylu w poréwnaniu z mieszkancami krajéw rozwinietych. Obawiajg sie wiec,
ze to, co na Zachodzie staje sie popularne, tutaj moze okaza¢ sie zyciowa gtupots,
a w ostatecznym rozrachunku naiwniakiem bedzie nie ten, kto pracuje ponad
sily, lecz ten, kto odrzucit taka prace. Cho¢ zmeczeni pracg, Polacy, Stowacy, Czesi
nie decyduja sie z wlasnej woli na niskobudzetowe zycie. Pojawiajgce sie (rzadko)
uznanie dla takich decyzji wcigz miesza sie z powatpiewaniem w ich stusznosé.

4, BILANS ZYSKOW | STRAT

Pierwsze odczucia po dokonaniu zmiany byly dos¢ rézne — od zwatpienia, leku,
niepewnosci, poprzez zadowolenie i ulge, az do ekscytacji. Dziesieciu osobom
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towarzyszylo wiele watpliwosci co do stusznosci decyzji. Nowo zatozone biznesy
nie od razu przynosily oczekiwane zyski, z sentymentem zaczeto wspominaé kor-
poracyjna posade ze stalg pensjg, a takze doceniaé¢ zdobyte tam dos§wiadczenie.

Najczesciej wymienianymi problemami byly finansowa niestabilnos¢ i zwig-
zana z nig troska o przysztosc: ,Jedyne, co mnie dzi$ martwi, to, co by byto, gdy-
bym sie powaznie rozchorowata? Ta mysl jest ciggle gdzies z tytu glowy” [R34].
Wspominano czasy, kiedy spontaniczny zakup drozszego prezentu dla dziecka,
meza czy zony i przyjaciét nie stanowil problemu, co dzi$ nie byloby mozliwe.
Kazdy wydatek byl starannie rozwazany. Spontanicznos¢ wynikajaca z wczes-
niejszego dostatku pieniedzy byla teraz zastepowana wieksza dyscypling fi-
nansows. Obawy zwigzane ze znacznym zmniejszeniem dochodéw byly jed-
nak dos¢ tagodne, biorac pod uwage wyjatkowo silny nacisk, jaki wspoétczesne
spoteczenstwa kiadg na bezpieczenstwo finansowe. W deklaracjach badanych
zmiana statusu materialnego nie byla odczuwana jako bardzo dotkliwa. Laczyla
sie ona ze zmiang sposobu myslenia o finansach. Pienigdze i rzeczy materialne
spadly na nizszg pozycje w hierarchii priorytetéw zyciowych: ,Méj swiatopo-
glad ulegt zmianie. Jest mi naprawde dobrze bez tych wszystkich komfortowych
«dodatkéw do zycia». Mam zdrowg rodzine, las, pole i sptacony kredyt, dzieki
decyzji o wyprowadzce z Warszawy i sprzedazy domu. Oddycham pelng pier-
sig, nie $piesze sie nigdzie. Nie jestem uwigzana wiecznymi, coraz wyzszymi
zobowigzaniami” [R21].

Opowiadano o problematycznym (dla jedenastu oséb) przyzwyczajaniu sie do
nowych, zupetnie innych sposobéw codziennego funkcjonowania. Jednym brako-
walo regularnosci harmonogramu pracy, innym kontaktéw z ludzmi, poczucia
~-wladztwa nad swiatem” [R13], wyzwan, jakie szly za realizacjg ,kolejnych kor-
poracyjnych projektéw” [R10], tempa Zycia, w ktérym ,tyle sie dziato” [R36]. Wielu
rozmoéwcow doswiadczato tez poczucia winy, ze ma zbyt duzo wolnego czasu. Mo6-
wili: ,To byto dziwne, Ze w potudnie tak po prostu mogtam sigsc z kawg i przejrzeé
prase” [R12]; ,Wciaz wigczat mi sie brzeczyk, ze marnuje czas. Brakowalo mi tej
korporacyjnej rutynowosci, poSpiesznosci. W koncu doszlo do tego, ze dzien za-
czynalam po potudniu, noc — rano. Wszystko mi sie rozjechato” [R5].

~Bycie sobg” okazywalo sie poczatkowo niezbyt tatwe: ,Masz w glowie te
wszystkie spoleczne oczekiwania. Zaczynasz watpi¢ w swoje decyzje, moze tamci
majg racje, skoro tak wielu z nich twierdzi inaczej niz ty” [R21]. Jednakze nawet
ci najbardziej watpiacy po pewnym czasie nabierali pewnosci, ze byl to wtasci-
wy wybér. Satysfakcje przynosily zaréwno coraz lepiej funkcjonujgcy biznes, jak
i odnaleziona wiara w siebie, spokéj, poczucie kontroli nad wiasnym zyciem: ,Ry-
bacy wybrzezy Oceanu Spokojnego do dzisiaj co rano wyplywaja na poléw. Robig
to wtedy, gdy pozwala na to pogoda i gdy zabraknie ryb swiezych i suszonych.
Sami decyduja, ile nalezy towi¢, by zaspokoi¢ potrzeby swoje, rodziny czy koope-
ratywy. Probuje zy¢ w ten sposob” [R1].

Zmienito sie tempo ich zycia. Rozméwcy opowiadali o nieSpiesznych pogawed-
kach z sgsiadami, rozmowach ze sprzedawcami na bazarach, czestych kontak-
tach z przyroda (,Odzyskatam wech, stuch. Odrézniam trele ptakéw, zapach réz
francuskich od damascenskich” [R18]), o wielogodzinnych spacerach z dzie¢mi
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»W poszukiwaniu zab i motyli” [R29], wycieczkach rowerowych, o podejmowa-
niu tworczych zajec¢ lepienia z gliny [R34], malarstwa [R18], zarzuconej grze na
skrzypcach [R34] itd. ,Wszystko zwolnito — méwil jeden z badanych. - Pomimo
tego, ze zyjac w miescie, unikalem posSpiechu, bo go organicznie nie znosze, to na
wsi jeszcze zwolnitem obroty. Moja sktonnosé do zagapien znalazta tu naturalng
pozywke” [R14]. Inny dodawat: ,Jak wsiadam na rower, nie liczy sie juz czas, w ja-
kim pokonuje dany dystans. Zaczatem odkrywac miejsca, ktére do tej pory, w pe-
dzie pobijanych wtasnych rekordéw szybkoSci, omijatem. Przestalem w koncu
Scigac sie, tez ze sobg” [R16].

Podkreslano, ze kazdy, kto rozwaza taka zmiane, powinien trafnie odczytaé
swoje potrzeby i oczekiwania. W przeciwnym razie nowa rzeczywistos¢ bedzie
dla niego kolejnym rozczarowaniem: ,Musisz wiedzie¢, czego chcesz, w koncu
dojrzeé, a nie uciekad, bo trafisz do kolejnego toksycznego srodowiska” [R13].

Prawie polowa z rozméwcow angazowala sie w dzialania organizacji ekolo-
gicznych, wolontariackich, wielokrotnie podkreslajgc role oddolnej mobilizacji
w zmianie spotecznej: ,JesteSmy jakoSciowymi wariatami — méwili. — W korpo-
racji nigdy nie bedzie na to miejsca” [R32]; ,Im nas wiecej, tym lepiej. Swiat moze
stawaé sie normalniejszy: wyzsza jako$¢ relacji to znaczy obecnosé drugiego
czlowieka dla niego samego, nie za$ tego, co mozna od niego uzyskac. Po prostu
zaczynasz w koncu zy¢, a nie wcigz inwestowac” [R7].

Ruch degrowth jest jeszcze marginalny, ale jawi sie jako jedna z wielu préb
odpowiedzi na problemy wspétczesnoSci. Bedac jeszcze na peryferiach kultury,
moze jednak ograniczaé — cho¢by w niewielkim stopniu — zideologizowane struk-
tury, wywolywac¢ debaty publiczne, a tym samym wpisywac sie w przemiany cy-
wilizacyjne przez nieustanne wprowadzanie do publicznego dyskursu alterna-
tywnych tresci i wartosci.

PODSUMOWANIE

W opisanych praktykach podjeto proby nadania pracy sensu nie tyle przez wy-
zwolenie sie od ,$wiata rzeczy’, ile przez zwiekszenie jej wartosci, podniesienie
do poziomu pewnego ideatu. Decyzja o zmianie byla trudna do zaakceptowania
przez otoczenie, poniewaz ,Polacy bogacy sie najszybciej na §wiecie™, ale ro$nie
tez warto$c¢ zacigganych przez nich kredytéow. Od lat sg w czoléwce panstw unij-
nych, ktérych obywatele spedzajg w pracy najwiecej czasu'®. Poczuwajg sie takze
do obowigzku nieograniczonej dyspozycyjnosci.

Moi rozméwcy przestali godzi¢ sie na takie warunki. Ich sukcesy zawodowe,
osiggniete kosztem duzych wyrzeczen, okazaly sie mato satysfakcjonujgce. Nie
chodzilo tu zatem o niespelnione ambicje dotyczace kariery, ale o cene, jakg mu-
sieli za nig zaplacié. Robili doktadnie to, czego od nich oczekiwano. Pracowali ciez-
ko, konsumowali swoje profesjonalne sukcesy, przyczyniajac sie do gospodarczej

9  Credit Suisse Global Wealth Databook. Za: [b.a.], Polacy bogacq si¢ najszybciej na swiecie, TVP Info, 11 wrzesnia 2019,
https://www.tvp.info/34885205/polacy-bogaca-sie-najszybciej-na-swiecie (12 grudnia 2019).

10 ‘W Unii Europejskiej wiecej od Polakéw i Czechéw pracuja tylko Grecy, Bulgarzy i Stowency. Average actual hours
of work per week, Statistical Reports, OECD 2019, https://data.oecd.org/emp/hours-worked.htm (1 listopada 2019).
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prosperity. Nie udato im sie jednak polaczy¢ tego z wlasnymi potrzebami. I to nie-
koniecznie dlatego, ze ulegli przesadnym zawodowym ambicjom i konsumpcyj-
nym pokusom, ale dlatego, ze caly system z jego ekspansja racjonalnosci ekono-
micznej, popularyzowany w publicznym dyskursie, promuje gospodarczy sukces.

Ruch degrowth nie jest fanaberig bogatszych ekscentrykéw, ale przemysla-
nym procesem trudnej zmiany, wigzacej sie z wieloma moralnymi dylematami
i kosztami spotecznymi. Christie Breakspear i Clive Hamilton stawiajg pytanie:
dlaczego w spoteczenstwach, ktore tak bardzo celebruja wolnosé¢ jednostki, decy-
zja 0 ograniczeniu czasu po§wiecanego zarabianiu pieniedzy na rzecz zaje¢ mniej
dochodowych wcigz jawi sie jako akt odwagi? Moze dlatego — sugerujg — ze mimo
calej tej retoryki indywidualizmu i pluralizmu tak naprawde tylko niektére for-
my wyboréw sg spotecznie akceptowane - te, ktére dotycza sposobé6w bogacenia
sie i wygodnego zycia'.

Motywy wiekszosci zmian wskazywaly na ich pozaegocentryczny charakter:
che¢ poswiecenia wiekszej ilosci czasu rodzinie, realizacja sensownego spotecz-
nie biznesu [R15], a takze zaangazowanie w dziatalnosé¢ ekologiczng czy wolonta-
riacksy. Wazniejsza od korzysci statusowych stawala sie idea rozwojowej zmiany,
ktora raczej nie wybrzmiewata w dyskursie badanych jako cel sam w sobie, ale
jako srodek do realizacji celow spotecznych. Takie pozaegocentryczne ukierunko-
wanie decyzji chroni przed narcyzmem czy pretensjonalnoScig. Skierowanie na
zewnatrz, poza wlasng osobe, moze w takich przypadkach prowadzi¢ do przedsie-
wzie¢ naprawde prorozwojowych.

W Australii, Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii spoleczne, jeszcze nie-
koniecznie polityczne, znaczenie ruchu rosnie. Spoteczna krytyka w nim wyrazo-
na przedostaje sie jednak do dyskursu politycznego. Zjawisko nie jest wiec jedy-
nie teoretycznym podwazaniem zasadnosci gtéwnego dyskursu ideologicznego,
deliberowaniem o tym, jakich potrzeb on nie zaspokaja czy do jakich wartosci sie
nie odwotuje. Downshifterzy uwiarygodniaja ideologie antykonsumpcjonizmu
poprzez konsekwentne wdrazanie jej w zycie. Jak przewidujg Breakspear i Ha-
milton, praktyki te juz wkrétce przestang by¢ postrzegane jako przejaw buntu,
fanaberia bogatych, rozwijanie biznesowo bezuzytecznych przedsiewzieé, a stang
sie zwyklym wyborem zyciowym, nieobarczonym takim jak dzi$ ryzykiem i spo-
tecznym niezrozumieniem®. Swiadczyloby to o tym, Ze w nowoczesnym spote-
czenstwie konsumentéw doszto do gltebokich zmian, istotnych przewartoSciowan
znaczen i postaw konsumpcyjnych.
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THE DEGROWTH MOVEMENT: A SOCIAL CHANGE?
QUESTIONS ABOUT LIFE SUCCESS IN LIFE (CASE STUDIES)

Presenting the ideas of the degrowth movement, the article tries in particular to
paint as complete and detailed a picture as possible of the motivation of 38 people
(Poles, Czechs, and Slovaks) who opted for a radical change of lifestyle. Panel
studies were carried out with the use of semi-structured interviews focused on
motives behind these changes, their nature, reactions of the environment, and the
overall balance of profits and losses due to resigning from the once held prestigious
positions. The decision to change the lifestyle turned out to be a well-thought-out
process of difficult transformation, involving a plethora of dilemmas and social
costs. The motivation behind it was of extra-egocentric character. The idea of de-
velopment became more important than status-related profits. Interestingly, the
respondents didn't see it as a goal in itself, but rather as a means to achieve their
social goals. While the degrowth movement remains a marginal phenomenon, it
may pose a challenge to materialism, pragmatisation of social attitudes, and the
socially sanctioned ‘success — career’ path that follows them. Consequently, it can
trigger certain social phenomena and restrain ideologised structures by tapping
into qualities typical of individual attitudes which, albeit scarce, require commit-
ment, self-discipline, and sacrifice. It appears to be one of many attempts at dealing
with the problems of modern times.

SEtOWA KLUCZOWE: ruch degrowth, downshifting, slow life, style zycia, praca w kor-
poracji

KEY WORDS: degrowth movement, downshifting, slow life, lifestyles, work in a cor-
poration
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