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PODEJMOWANIE DECYZJI

W GOSPODARSTWACH ROLNYCH

Podejmowanie decyzji to integralna cze$¢ zarzadza-
nia gospodarstwem rolnym. W przypadku rodzin-
nego gospodarstwa rolnego dotyczy ono zaréwno
spraw gospodarstwa domowego i rodzin je tworzg-
cych (takich jak na przyktad opieka nad dzie¢mi, edu-
kacja, codzienne wydatki), jak i spraw gospodarstwa
rolnego uzytkowanego przez rodzine (jego biezacego
funkcjonowania, zmiany profilu produkcji, inwe-
stycji itp.). Podejmowane decyzje dotycza biezacych,
niekiedy nawet btahych spraw, a takze kwestii stra-
tegicznych zwigzanych z gospodarstwem rolnym,
gospodarstwem domowym, jak réwniez poszczeg6l-
nymi czlonkami rodziny, na przyktad wyboru szkoly,
podjecia zatrudnienia itp. Biezace zarzadzanie gospo-
darstwem domowym nalezy do kobiety tak na wsi,
jak i w mieScie. Udzial mezczyzny w codziennych
pracach dotyczacych gospodarstwa domowego naj-
czesciej nie ma samodzielnego charakteru, a odbywa
sie wedlug sugestii, czasami wrecz instrukeji i présb
kobiety: zony, matki. Inaczej regulowana jest kwestia
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zarzadzania gospodarstwem rolnym - tutaj silne
jest kulturowe przypisanie decyzji do mezczyzny.
W literaturze przedmiotu jako osoby podejmujace
najwazniejsze decyzje w sferze organizacji i inwe-
stycji, zaréwno w przypadku biezgcego procesu pro-
dukcyjnego, jak i kierunkéw rozwoju dziatalnosci
rolniczej, wskazywani sg kierownicy gospodarstw.
Znajduje to takze wyraz w polskim prawodawstwie,
ktore za gospodarstwo rodzinne uznaje gospodar-
stwo prowadzone przez rolnika indywidualnego,
czyli osobe, ktéra miedzy innymi podejmuje wszelkie
decyzje dotyczace prowadzenia dziatalnosci rolniczej
na nalezacym do niej obszarze.

Zarazem jednak badacze wskazuja, ze wszelkie
zasoby, jakie znajdujg sie w posiadaniu takiego go-
spodarstwa, stanowig wlasnosé nie tylko samego
kierownika, lecz takze catej rodziny. ,Stad tez decyzje
dotyczace spraw gospodarstwa zwykle podejmowane
sa zbiorowo, a nawet jesli czyni to jeden czltonek ro-
dziny (na przyklad gospodarz), dziala w porozumie-
niu z pozostalymi, a przynajmniej pod ich wpltywem
lub w wyniku oddzialywania czlonkéw spoleczno-
Sci lokalnej”s. W zwiagzku z tym, ze decyzje dotycza
wspoélnych zasobéw, zestaw czynnikéw, jakie brane
sg pod uwage w procesie decyzyjnym, jest bardzo sze-
roki i uwzglednia etap rozwoju, na ktérym znajduje
sie dana rodzina — etap 6w w duzym stopniu wpty-
wa bowiem na hierarchie potrzeb i realizowane cele?.
Te za$, odniesione do mozliwosci, jakimi dysponuje
rodzina — zaréwno jesli chodzi o site roboczg, jak
i zasoby materialne (maszyny, ziemie) czy spoteczne
(dostep do informacji, kredytéw, wplywy politycz-
ne) — oddzialuja na proces decyzyjny.

Analizujgc podejmowanie decyzji, nalezy odréznic¢
decyzje dotyczace biezacych spraw gospodarskich,
organizacji pracy, czyli to, czy bedziemy robi¢ cos
dzis czy jutro, i jakie prace moga poczekaé, oraz decy-
zje-rozstrzygniecia, czyli sytuacje, gdy jakis czlonek

1 Zob. na przyktad M. Dudek, Sukcesja w gospodarstwach rolnikow w wieku
przedemerytalnym, ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 3/2009, s. 112.

2 A.Krzyworzeka, Rolnicze strategie pracy i przetrwania. Studium z antropo-
logii ekonomicznej, Wydawnictwa UW, Warszawa 2014, s. 95.

3 Zob. na przyktad M. Leszczynska, Specyfika rolniczego gospodarstwa do-
mowego i jego rola spoleczno-ekonomiczna, ,Studia Socjologiczne” 1(184)/2007,
s.127-145.
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rodziny méwi: ,tak ma by¢, tak bedzie”, nawet jesli uwzglednit argumenty uczest-
nikéw negocjacji tylko czesciowo lub nie uwzglednit ich wcale.

Proces decyzyjny w rodzinnym gospodarstwie rolnym, cho¢ bez opisu decyzji-
-rozstrzygniecia, charakteryzuje Amanda Krzyworzeka: ,istotng role odgrywaja
tutaj takze decyzje podejmowane przez innych ludzi, czyli spoteczny kontekst to-
warzyszacy procesowi decydowania™. Podejmowanie decyzji dotyczacych gospo-
darstwa jest zatem procesem trudnym, poprzedzonym diugotrwalymi naradami,
konsultacjami z czlonkami rodziny, kregiem znajomych, sasiadéw, jak réwniez
z zaufanymi partnerami rynkowymi. Dotyczy to nie tylko produkcji, ale rowniez
rynku zbytu i rynku Srodkéw produkcji. Amanda Krzyworzeka pisze:

Podczas wszelkich rozmoéw, a zwlaszcza podczas asystowania w ich codziennych poczyna-
niach w oczy rzucajq sie nieustajqce ,konsultacje spoteczne”, ktore toczq sie przy kazdej oka-
zji, w kazdej niemal chwili, z kazdym niemal cztowiekiem. Rzecz jasna, najwazniejszymi
i najbardziej wartosciowymi uczestnikami tej wymiany opinii i informacji sq rolnicy oraz
ludzie profesjonalnie zwigzani z rolnictwem — przedstawiciele firm handlujgcych paszami,
nawozami czy sprzetem rolniczym, przedstawiciele Osrodkéw Doradztwa Rolniczego czy
firm skupujgcych ptody rolne — ale konsultacje nie omijajq rowniez laikow”.

PODEJMOWANIE DECYZJI W GOSPODARSTWACH ROLNYCH W SWIETLE BADAN

Kto ma najwiekszy wplyw na podjecie decyzji, czyli czyje uwagi, porady sa przede
wszystkim uwzgledniane przez zarzadzajgcego gospodarstwem? Na przyktad
w badaniach zrealizowanych w roku 2011 przez Anne Bisage w wojewoddztwie
opolskim wykazano, ze

samodzielnie bez konsultacji decyzje podejmuje 7% kierownikow gospodarstw rolnych.
W rankingu oséb, z ktérymi warto przedyskutowaé przyszle decyzje, badani rolnicy wy-
mieniajq na pierwszym miejscu rodzing (41%), co pokazuje na silny zwiqzek wyborow
produkcyjno-ekonomicznych z celami gospodarowania i nie potwierdza procesu separacji
gospodarstwa domowego i warsztatu produkcyjnego rolnika. Nastepne miejsce w rankingu
zajmujq doradcy rolni (18%) i rolnicy, ktérzy odnoszq sukcesy produkcyjne i ekonomiczne
(15%). Tradycyjnie respondenci wskazujq tez na przyjaciot i znajomych, z ktorymi radzq sie
przed podjeciem decyzji (14%)°.

Autorka odnotowata takze, ze 4 proc. badanych uwazato przedstawicieli handlowych
przedsiebiorstw agrobiznesowych za osoby stuzace rada w podejmowaniu decyzji.
Role doradcéw rolniczych i przedstawicieli zewnetrznych firm w procesie decyzyj-
nym kierownikéw gospodarstw badata rowniez Barbara Szczepanska w odniesieniu
do zagadnienia wprowadzania innowacji w gospodarstwach rolnych na Dolnym

4 A.Krzyworzeka, Antropologiczne spojrzenie na proces podejmowania decyzji — na przykladzie rolnictwa, ,E-mentor”
2(44)/2012.

5 A.Krzyworzeka, Rolnicze strategie pracy.., dz. cyt., s. 107.

6 A. Bisaga, Cele autonomiczne gospodarstw rolnych podstawq transformacji ich tradycyjnych funkcji, ,Roczniki Na-
ukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 5(13)/2011, s. 13.
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Slasku’. Wedtug wynikéw tych badan rola tak jednych, jak i drugich w samym
podjeciu decyzji jest niewielka. Ich znaczenie jest jednak duze z innego powodu:
sg to osoby obecne w otoczeniu rolnikéw i wazne w zwigzku z prowadzeniem
biezacej dziatalnosci. Rolnicy, ktérzy chca sprawnie prowadzi¢ swoje gospodar-
stwa, musza nawigzywac relacje z doradcami i przedstawicielami (im szersza
sie¢ takich relacji, tym lepiej dla gospodarstwa), jednak zgodnie z deklaracjami
respondent6éw ich rola we wprowadzaniu zmian w gospodarstwach jest minimal-
na. Dostrzegana pows$ciagliwo$¢ w ocenach jest czeSciowo zwigzana z autodefini-
cjarolnika zarzadzajacego gospodarstwem, ktorego jedna z najwazniejszych cech
jest szeroko rozumiana niezaleznos$ée.

PLEC A ZARZADZANIE GOSPODARSTWEM

Nie budzi watpliwosci, ze osoby kierujace rodzinnymi gospodarstwami rodzin-
nymi przewaznie w procesie decyzyjnym wspomagaja sie rada innych oséb. Od
przedmiotu decyzji zalezy, czyja bedzie to rada, choc¢ i tak najwazniejsze jest zda-
nie rodziny.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze partnerski charakter moze mie¢ tylko proces
dochodzenia do decyzji, ale juz sama decyzja nie jest ani partnerska, ani auto-
rytarna; czlonkowie rodziny sg jednak zobowigzani do jej realizacji. O tym, czy
byla dobra, mozna wnioskowac dopiero po czasie na podstawie jej skutkéw — tak
ekonomicznych, jak i innych — dla cztonkéw rodziny. Jest to istotne zwlaszcza
w kontekscie decyzji strategicznych dla gospodarstwa rolnego, ktére moga by¢
weryfikowane dopiero znacznie p6zniej. Przyktadowo kwestia, czy w przyszlym
roku warto uprawia¢ wiecej rzepaku, pszenicy czy tez ziemniakoéw, rozstrzygnie
sie dopiero wtedy, kiedy wykona sie bilans korzysci oraz strat i poréwna z poten-
cjalnymi stratami oraz korzysciami z zaniechanej uprawy lub zmniejszenia jej
areatu. Ale decyzja o zakupie gruntu, wieloletnim kredycie czy zakupie maszyn
zweryfikuje sie po upltywie wielu lat®.

Niewiele wiadomo na temat wplywu plci osoby podejmujacej decyzje w go-
spodarstwie rolnym na przebieg procesu decyzyjnego. W Polsce zwieksza sie
liczba kobiet kierujacych gospodarstwami rolnymi. Wedtug danych Eurostat
z 2016 roku Srednio 29 proc. gospodarstw rolnych w Unii Europejskiej jest za-
rzadzanych przez kobiety. Wystepuja jednak znaczne réznice miedzy poszcze-
g6lnymi krajami. Na Litwie i Lotwie prawie polowa wszystkich gospodarstw
jest zarzadzana przez kobiety. Z kolei na Malcie, w Niemczech, Danii i Holan-
dii odsetek kobiet kierownikéw gospodarstw rolnych nie przekracza 10 proc.

7  B. Szczepanska, J. Szczepanski, Innovations or modernisation? The implementation of agricultural progess in indi-
vidual farms in the region of Lower Silesia, [w:] Innovation Management, Entrepreneurship and Sustainability (IMES
2019), Vysoka skola ekonomicka v Praze, Praga 2019, s. 909-921.

8 A.Krzyworzeka, Rolnicze strategie pracy.., dz. cyt., s. 299-308.

9 Ustalenie kosztu alternatywnego jest mozliwe dopiero po zrealizowaniu konkretnej decyzji, przy czym w po-
szczegdlnych przypadkach jej skutki sa roznie rozlozone w czasie. Nalezy przy tym zdawac sobie sprawe, ze faktycz-
na warto§¢ porzuconej alternatywy jest i tak trudna do oszacowania, bo nigdy nie poznamy jej efektéw.

10 Females in the field, European Commission, 8 marca 2021, https://ec.europa.eu/info/news/females-field-more-
women-managing-farms-across-europe-2021-mar-08_en (23 lipca 2021).
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W Polsce zblizony jest do Sredniej unijnej. Podobne wyniki uzyskane zostaly
bowiem przez polskich badaczy, ktérzy zarazem odnotowali powolna, lecz
wyrazng tendencje wzrostowa w tym zakresie: w roku 1994 kobiet bedacych
gtownymi uzytkowniczkami gospodarstw rolnych bylo 28,2 proc., w 2007 -
30,3 proc., a w roku 2017 - 33,7 proc.!

W okresie PRL-u*? uksztattowat sie okreslony wzoér sukcesji gospodarstw rol-
nych, zgodnie z ktérym gospodarstwo przejmowalo najmlodsze dziecko w ro-
dzinie. Mozna wskaza¢ na dwa powody tego zjawiska. Po pierwsze istnial zakaz
podziatu gospodarstw rolnych. Po drugie w wielodzietnych rodzinach chtopskich
najstarsze dziecko w momencie wycofywania sie z aktywnosci gospodarczej
rodzica miato okoto 40 lat. W efekcie nastepca (syn czy cérka) musiat znacz-
nie wczesniej wraz z rodzicami rozstrzygnaé, kiedy i jak ma sie usamodziel-
ni¢ ekonomicznie, zawodowo, rodzinnie. Chociaz w latach dziewiecdziesigtych
XX wieku zakaz podzialu gospodarstw zniesiono, to wzér pozostal, a przemiany
demograficzne, radykalne obnizZenie dzietno$ci w rodzinach wiejskich i niska
atrakcyjnos¢ bycia rolnikiem ten wzér konserwowaty. Czesto przejecie gospodar-
stwa rolnego byto nie tyle przywilejem, ile po prostu obowigzkiem w stosunku do
rodziny, by nie przeszlo w ,obce rece”.

Istnieje wiele powodéw, dla ktérych obecnie kobiety sa spadkobierczyniami
dziatalnosci rolniczej. Jest to konieczno$¢ w sytuacji, gdy na przejecie gospodar-
stwa nie zdecydowal sie meski potomek (cho¢ kobiety rzadziej niz mezczyzni
dziedzicza gospodarstwa®). Przekazanie gospodarstwa corce czesto oznacza, ze
jej ojciec nadal ma nad gospodarstwem faktyczng kontrole i decyduje o jego lo-
sie, sama sukcesja ma za$ charakter czysto formalny. Czasem mezczyzna podej-
muje prace poza rolnictwem. Zjawisko to bylo widoczne w Polsce juz w latach
siedemdziesigtych XX wieku. ,Podejmowanie przez mezczyzn pracy w przemy-
Sle, pojawienie sie na wsi chtoporobotnikéw, wielkie zapotrzebowanie na meska
sile robocza sprawily, ze wiele prac (takze tych tradycyjnie meskich) w gospo-
darstwach chloporobotnikéw przeja¢ musiaty kobiety, a z powodu nieobecnosci
meza w domu do nich naleze¢ zaczelo takze coraz wiecej obowigzkow i decyzji
zwigzanych z zyciem nie tylko gospodarstwa, lecz takze rodziny™“. W takiej sy-
tuacji biezace decyzje gospodarcze podejmowala kobieta: zamawiata ustugi
rolnicze, wynajmowata ludzi do pracy, decydowata o kolejnosSci prac w gospo-
darstwie i w obejSciu. Do mezczyzny nalezaly kwestie strategiczne zwigzane
z gospodarstwem i jego dominujacej roli w rodzinie nie kwestionowano co naj-
mniej z dwu powodoéw. Po pierwsze, kulturowy wzoér rolnika i gospodarza wy-
kluczatl kobiety z zarzadzania gospodarstwem. Po drugie, nawet jesli w procesie
modernizacyjnym wzér ten ulegal zlagodzeniu, zarobki poza gospodarstwem
zapewnialy mu ekonomiczng dominacje w rodzinie.

11 K. Gorlach, Z. Drag, Polskie rolniczki jako menedzerki, ,Studia Socjologiczne” 4(235)/2019, s. 144.
12 Przyjmujemy, ze dla opisywanych zmian sg to lata szes¢dziesiate i siedemdziesigte XX wieku.
13 K. Gorlach, Z. Drag, Polskie rolniczki.., dz. cyt, s. 133, 149.

14 S. Michalska, Rodzina wiejska w genderowej perspektywie, czyli o sytuacji kobiet, [w:] Cigglos¢ i zmiana. Sto lat rozwo-
ju polskiej wsi, t. 1, red. M. Halamska, M. Stanny, J. Wilkin, Wydawnictwo IRWiR PAN, Warszawa 2019, s. 299.
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Roéwniez wspodlczesnie, niezaleznie od nie najlepszej koniunktury w rol-
nictwie, niskiego poziomu koncentracji ziemi, powolnych zmian w strukturze
agrarnej, obserwujemy poszukiwanie przez cztonkéw rodzin zwigzanych z rol-
nictwem zarobkow w innych sektorach gospodarki. Wskazuje ono ,na resegrega-
cje zawodows, czyli przejmowanie przez kobiety zawodu dotad zdominowanego
przez mezczyzn z powodu ich przechodzenia do innych - lepiej ptatnych - za-
wodow™.

W charakterystyce gospodarstw rolnych kierowanych przez kobiety i przez
mezczyzn zauwazalne sg pewne roéznice. Z danych Eurostatu wynika, ze kobie-
ty zarzadzaja gospodarstwami obszarowo mniejszymi niz mezczyzni. Komen-
tujac réznice dotyczace udziatu kobiet w zarzadzaniu gospodarstwami rolnymi
w réznych panstwach, badacze wskazuja, ze im bardziej rozdrobnione rolnictwo,
tym wiecej jest gospodarstw kierowanych przez kobiety (gtéwnie w grupach go-
spodarstw matoobszarowych!). Takie same obserwacje przynosza tez analizy
polskich badaczy (Srednia wielko§¢ gospodarstwa rolnego uzytkowanego przez
kobiety wynosita w 2007 roku 7,4 ha i 5,5 ha w roku 2017, a zarzadzanego przez
mezczyzn odpowiednio: 12,1 ha i 10,3 ha), dodatkowo wskazujg oni, ze gospodar-
stwa te sg stabiej zmechanizowane i znacznie mniej dochodowe'. Na podstawie
tych danych mozna przypuszczaé, ze to wlasnie obowigzki rodzinne trzymaja
kobiete w miejscu zamieszkania, w ktérym najczesSciej brak jest atrakcyjnych
miejsc pracy. Zatem jesli mezczyzna ma wieksze gospodarstwo rolne, to nim kie-
ruje, a jesli mate, to pracuje poza nim, a biezace zarzadzanie sprawami gospodar-
stwa pozostawia kobiecie.

W artykule tym stawiamy pytanie o znaczenie i wplyw tradycyjnych wzorcéw
kulturowych w zarzadzaniu rodzinnym gospodarstwem rolnym wspdélczesnie.
Krzysztof Gorlach i Zbigniew Drag przywotujg w tym kontekscie stwierdzenie
finskiej badaczki Tiny Silvasti, zgodnie z ktérym ,tradycyjny chtopski scenariusz
ma wciaz jeszcze spory wplyw na codzienne zycie mieszkancéow wsi, szczeg6l-
nie za$ w gospodarstwach rolnych [...]. Sytuacji coérki rolnika nie zmienia nawet
w sposéb zasadniczy fakt, Ze przejmuje ona odpowiedzialno$¢ za gospodarstwo
nawet z akceptacja jej rodziny. Zycie jej jako kobiecego nastepcy jest w dalszym
ciggu silniej zdeterminowane jej plcia, anizeli czynnikami zmieniajgcymi zycie
w rolnictwie i na wsi™®. Skoro tak, to mozna sadzi¢, ze w swoich decyzjach za-
rzadczych kobiety kierujace gospodarstwami rolnymi beda mniej samodzielne
niz kierujgcy gospodarstwami mezczyzni.

Z drugiej strony to wlasnie kobietom pozostawiana byla i jest sfera zycia ro-
dzinnego; codzienne decyzje dotyczace zaspokajania zréznicowanych potrzeb
domownikéw nalezaly i nalezg do kobiet. W literaturze przedmiotu podkre-
sla sie, ze najmniej rownouprawnienia, czyli pracy wspdlnej, jest w obszarze

15 K. Gorlach, Z. Drag, Polskie rolniczki.., dz. cyt., s. 144.

16 1. Kurek, Kobiety wiejskie w Polsce i w Unii Europejskiej, European Institute for Gender Equality, https://eige.europa.
eu/docs/41_PL.pdf; s. 11 (10 lipca 2021).

17 K. Gorlach, Z. Drag, Polskie rolniczki.., dz. cyt., s. 145-148.
18 Tamze,s. 131.
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socjalno-bytowym?®. Warto dodaé, ze réwniez w tym przypadku mamy do czynie-
nia z zajeciami niedocenianymi, traktowanymi jako ,babskie”, czyli gorsze.

W badaniach potwierdzono, ze mimo podejmowania przez kobiety pracy
zawodowej obowigzki domowe spoczywaja gtéwnie na ich barkach (jak mia-
o to miejsce w okresie, w ktérym cechowala je znacznie nizsza aktywnos$¢ za-
wodowa)?. Dzieje sie tak, ,cho¢ zaangazowanie mezczyzn ro$nie w kolejnych
pokoleniach. Na kobietach wciaz spoczywa obowiazek organizacji zycia rodzin-
nego — podejmowanie decyzji o posiltkach, sprawach szkolnych, dbanie o czystos¢
i zajmowanie sie osobami wymagajacymi pomocy. «<Menadzerski matriarchaty,
przejmowanie kontroli i zarzadzanie sprawami rodzin przez kobiety wydaje sie
trwalym wzorem zycia rodzinnego”. Nalezy zatem przypuszczaé, ze mimo po-
dejmowania sie przez kobiety zarzadzania gospodarstwem rolnym, nie ma osoby
przejmujacej zadania zwigzane z gospodarstwem domowym, w zwigzku z czym
jest to obszar potencjalnych réznic pomiedzy gospodarstwami rolnymi zarzadza-
nymi przez mezczyzn i przez kobiety.

Ponadto badania dotyczgce réznic w sposobie zarzadzania, w tym podejmo-
wania decyzji, prowadza do wniosku, ze kobiety sa mniej sktonne do ryzykowa-
nia. W literaturze przedmiotu znajdujemy analizy potwierdzajace, ze kobiety
sa bardziej ostrozne w zarzadzaniu takze w gospodarstwach rolnych - rzadziej
stosuja intensywne metody produkcji rolnej, co uwidocznia sie zwlaszcza w sy-
tuacjach kryzysowych, w ktérych podejmuja decyzje zarzadcze prowadzace do
mniejszego zuzycia czynnikéw produkcji?2. Mozna to interpretowac jako przejaw
dazenia do rozlozenia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

NOTA METODOLOGICZNA
Celem przeprowadzonego badania byto poznanie opinii rolnikéw na temat pro-
ces6w decyzyjnych w obszarze zarzadzania rodzinnym gospodarstwem rolnym
oraz identyfikacja r6znic w przebiegu tych proceséw pomiedzy kobietami a mez-
czyznami z uwzglednieniem kulturowych wzorcéw zachowan przypisanych
do pici. Badanie zrealizowano na losowej probie zarejestrowanych uzytkow-
nikéw portalu rolniczego Agrofoto.pl metodg CAWI opartg na modelu Real-
-Time Sampling (RTS) w okresie od 20 czerwca do 15 lipca 2021 roku. W badaniu
wzielo udziat 13 kobiet i 43 mezczyzn, deklarujgcych sie jako wlasciciele gospo-
darstwa rolnego.

Portal Agrofoto.pl zostal zalozony w 2006 roku; obecnie wedlug danych
z Google Analytics miesiecznie odwiedza go okoto 600 tys. os6b. Dziennie na
jego strone w poszukiwaniu informacji wchodzi okoto 40 tys. uzytkownikéw.

19 B. Tryfan, A. Rosner, B. Piecek, Kobiety wiejskie wobec zmian systemowych, Wydawnictwo IRWiR PAN, Warszawa
2003.

20 Zob. na przyktad J. Zwierzyk, K. Zelazna, Uwarunkowania podziatu rél i obowigzkéw w gospodarstwach domowrych
rolnikéw, ,Acta Scientarum Polonorum. Oeconomia” 1(4)/2005.

21 Rownos¢ plci i jakosé zycia. Raport z badan sondazowych, red. E. Ciaputa, B. Kowalska, E. Krzaklewska, A. Ratecka,
K. Slany, B. Tobiasz-Adamczyk, M. Warat, B. WoZniak, Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2016, s. 29.

22 E.Zhllima, O. Xhoxhi, D. Imami, Feminisation in agriculture in a transition economy: Women'’s role in family farms,
,Sociologia Ruralis” 2(61)/2021, s. 422-441.
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Na portalu rolnicy wymieniajg sie informacjami, poszukujg rozwigzan, dowia-
duja sie o nowosciach, uzyskujg rady. W galerii zdje¢ znajduje sie okoto 700 tys.
pozycji, natomiast samych tematéw na forum jest okoto 60 tys.

Sposrod uzytkownikéw portalu 74 proc. stanowig mezczyzni, a 26 proc. kobie-
ty. Najliczniejsze grupy to osoby w wieku 30-39 lat (24 proc.) i 20-29 lat (23 proc.),
kolejne majg 40-49 lat (16 proc.), 50-59 lat (10 proc.) i powyzej 60 lat — 10 proc.,
pozostate osoby nie przekroczyly 19 roku zycia. Wérdd uzytkownikéw Agrofoto.
pl wyksztalcenie srednie/policealne rolnicze deklaruje 21 proc. korzystajacych
z portalu, Srednie i policealne, ale nierolnicze 18 proc., a wyzsze rolnicze 16 proc.
Obszar, jakim gospodaruja uzytkownicy portalu, to 10-30 ha (36 proc. uzytkow-
nikéw), mniej niz 10 ha (34 proc.), 30-50 ha (13 proc.) i powyzej 50 ha (pozostali).
Na portalu zaznacza sie przewaga posiadajgcych srednie i duze obszarowo gospo-
darstwa rolne.

W artykule prezentujemy glos rolnikéw z réznych gospodarstw (do 5 ha —
3 wskazania, od 5 do 20 ha - 18, od 20 do 50 ha - 27, powyzej 50 ha — 8 wskazan).
Respondenci to rolnicy pracujacy tylko w gospodarstwie rolnym oraz aczacy
prace w gospodarstwie z praca w innym sektorze — dwuzawodowi (szczegblnie
w gospodarstwach do 50 ha). Wsréd badanych przewazaly osoby z wyksztatce-
niem Srednim i policealnym oraz wyzszym (odpowiednio 24 i 19 wskazan). Fakt
ten jest zbiezny z charakterystyka uzytkownikéw portalu, sg to osoby relatywnie
lepiej wyksztatcone od ogétu ludnosci rolniczej oraz mieszkancéw wsi. Mozna
przypuszczad, ze wiekszy kapital kulturowy uzytkownikéw portalu stanowi za-
s6b umozliwiajgcy im potencjalnie lepsze dostosowanie do gospodarki rynkowe;j.

Zaobserwowano réznice pomiedzy poziomem i typem wyksztalcenia — kobie-
ty, ktore wypelnily ankiety, byly lepiej wyksztatcone od meskich respondentéw,
wyksztalcenie Srednie i wyzsze zaznaczyto 10 kobiet i 33 mezczyzn. W prébie zna-
lezli sie respondenci z wszystkich wojewddztw, w tym gléwnie z dolnoslaskiego
i lubelskiego (po 9 ankiet) oraz kujawsko-pomorskiego (7). Pomimo symptoméw
starzenia sie spoteczenstwa, w tym réowniez ludnosci rolniczej, struktura wieku
badanych byta bardzo korzystna. Najwiecej (24 respondentéw) miato 30-39 lat,
14 byto w wieku 40-49 lat, 10 — ponizej 30 roku zycia, 8 — powyzej 50 roku zycia.
Korzystna byla takze struktura obszarowa gospodarstw; blisko potowa kobiet
i mezczyzn kierowata gospodarstwem powyzej 30 ha. Co pigty badany zadekla-
rowal brak zony/meza, partnerki/partnera. W zdecydowanej wiekszosci byli to
mezczyzni w wieku do 39 lat. Tylko jedna kobieta okreslita sie jako osoba niebe-
daca w zwigzku.

Zauwazalna zmiana proceséw demograficznych, zmniejszajaca sie dzietnosc,
ale tez idgce za tym przeobrazenia wzorcéw kulturowych (dzieci czesciej jednak
wybierajg na przyklad zycie w miescie) mogg wyjasniac czestsze przejmowanie
kierowania gospodarstwami rolnymi przez kobiety. Zwigzane z tym poszerzanie
zakresu obowigzkow i oczekiwan wynika z faktu przywigzania kobiet wiejskich
do miejsca zamieszkania; jesli nie podjety decyzji o migracji, to zakltadajg na wsi
rodziny, majg coraz liczniejsze obowigzki i coraz mniej szans na atrakcyjna pod
wzgledem ekonomicznym prace w miejscu zamieszkania lub w strefie efektyw-
nego dojazdu, umozliwiajgcego tgczenie roél.
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Zrealizowane badanie miato na celu poznanie uwarunkowania przebiegu
podejmowania decyzji w zaleznosci od ptci kierownika gospodarstwa rolne-
go. Problematyka skoncentrowana zostata wokét nastepujacych pytan badaw-
czych:
¢ Czy plec¢ kierownika gospodarstwa wptywa na sposéb podejmowania decyzji?
o Ktoére z obszaréw zarzadzania gospodarstwem rolnym sg najczesciej negocjo-

wane w zaleznosci od ptci kierownika gospodarstwa rolnego?
¢ Jakie s3 opinie na temat podziatu obowigzkéw w rodzinach uczestnikéw badan?

Na tej podstawie postawiona zostala hipoteza, Zze mimo zmian zachodzg-
cych w otoczeniu wsi i rolnictwa w gospodarstwach domowych wcigz aktualny
i odtwarzany jest patriarchalny model zycia rodzinnego, co wplywa na mniejsza
samodzielnos¢ decyzyjna zarzadzajgcych gospodarstwami rolnymi kobiet. Reali-
zowane do tej pory przez kobiety dziatania w zakresie zarzadzania rodzinnym
gospodarstwem rolnym pozostajg ich domeng, z kolei dziatania i decyzje stra-
tegiczne (dtugofalowe) sg najczesciej konsultowane. Kobiety w swych decyzjach
wspierajg sie opiniami partneréw, mezéw, ojcow itd.

SPOSOBY PODEJMOWANIA DECYZJI W GOSPODARSTWACH ROLNYCH

Uzyskane wyniki pozwalajg wnioskowa¢, ze pte¢ ma pewien wplyw na sposéb
podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania gospodarstwem (tab. 1). Kie-
rujacy gospodarstwami rolnymi mezczyzni w wiekszosci deklaruja, ze decyzje
dotyczace prowadzenia gospodarstwa rolnego i zarzadzania nim podejmuja sa-
modzielnie (24 wskazania). W przypadku kobiet rownie czesto jak taka odpowiedz
wskazywane bylo wspétdecydowanie z mezem lub partnerem (po 5 wskazan).

Tabela 1. Pte¢ a sposéb podejmowania decyzji

Ptec
Z ktérym ze stwierdzen sie zgadzasz? Ogoétem
kobieta mezczyzna
W gospodarstwie wiekszo$¢ decyzji dotyczacych N 5 24 29
prowadzenia gospodarstwa rolnego i zarzadzania
nim podejmuje wytgcznie ja. % 38,5% 55,8% 51,8%
W gospodarstwie wiekszos¢ decyzji rolnych N 5 10 15
podejmuje w réwnym stopniu z matzonkiem/
partnerem. % 38,5% 23,3% 26,8%
W gospodarstwie wiekszo$¢ decyzji podejmuje N 2 8 10
w réwnym stopniu z innymi cztonkami rodziny,
ale nie jest to matzonek. % 15,4% 18,6% 17,9%
W Lo s . Lo N 1 1 2
gospodarstwie wiekszo$¢ decyzji podejmuje inna

osoba, niebedaca cztonkiem rodziny. % 7.7% 2.3% 3,6%

N 13 43 56
Ogodtem

% 100% 100% 100%

Zrédio: badania whasne.
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Tabela 2. Wiek a sposéb podejmowania decyzji

Wiek (w latach)

Z ktérym ze stwierdzen sie zgadzasz? Ogoétem
30-39 40-49  powyzej 50

W gos.podarstwie wiekszos¢ . N 5 15 7 2 29
decyzji dotyczacych zarzadzania
gospodarstwem rolnym i prowadzenia

go podejmuje wytgcznie ja. % 50,0% 62,5% 50,0% 25,0% 51,8%
W gospodarstwie wiekszo$¢ decyzji N 2 5 4 4 15
podejmuje w réwnym stopniu

z matzonkiem/partnerem. % 20,0% | 20,8% 28,6% 50,0% 26,8%
W gospodarstwie wiekszo$¢ decyzji N 3 4 2 1 10

podejmuje w réwnym stopniu z innymi
cztonkami rodziny, ale nie jest to

matzonek. % 30,0% 16,7% 14,3% 12,5% 17,9%
W gospodarstwie wiekszo$¢ decyzji N 0 0 1 1 2
podejmuije inna osoba, niebedaca
cztonkiem rodziny. % 0,0% 0,0% 7.1% 12,5% 3,6%
N 10 24 14 8 56
Ogotem
% 100% 100% 100% 100% 100%

Zrédto: badania wiasne.

Mtodsi respondenci sg bardziej samodzielni w zarzadzaniu, starsi deklaruja
mniejszg samodzielno$é w kierowaniu gospodarstwem (tab. 2). Zapewne zwig-
zane jest to z pewnego rodzaju zmiang pokoleniows, ale tez szerszym dostepem
do wiedzy (gtéwnie dzieki internetowi) oraz szybkim otrzymywaniem informacji
zwrotnej, co stwarza wieksze mozliwosci argumentowania. Mtodzi sg tez bardziej
chetni do poszukiwania nowych informacji, totez czeSciej poszerzaja wiedze teo-
retyczng. Pewna role odgrywaé moze takze ambicja mtodych ludzi, ktérzy chca
by¢ postrzegani jako samodzielni.

Uszczegotawiajgc zagadnienie dotyczace tego, kto ma decydujacy wplyw na po-
dejmowanie strategicznych decyzji w gospodarstwie, nalezy zauwazy¢, ze wirod
kobiet najpopularniejsza odpowiedzia bylto: wspétmatzonek, mezczyzni wskazy-
wali na siebie (7 i 19 wskazan). Respondenci czesciej tez wybierali rodzicéw oraz
innych cztonkéw rodziny, to z nimi ostatecznie konsultuja decyzje. Odpowiedzi
te czeSciowo mozna ttumaczy¢ faktem, ze 11 badanych zadeklarowato brak zony
lub partnerki.

W kontekscie spotecznego wzoru podejmowania decyzji pojawia sie swoisty
podzial na te podejmowane faktycznie, wynikajace z uwarunkowan spotecznych,
ekonomicznych itp., oraz te deklarowane jako podejmowane, a zalezne od kon-
tekstow (owych decyzji), na przyktad w sytuacji, gdy nie ma kierownika i trzeba
o czyms$ zadecydowac. Interpretacja odpowiedzi musi uwzgledniaé réznice pomie-
dzy deklarowanymi wzorami zachowan a faktycznie realizowanymi dziataniami,
ktére niekoniecznie sg zbiezne z deklaracjami. Niezaleznie od tego, kto rzeczy-
wiscie zadecydowatl o profilu produkcji, kredycie, inwestycjach, powigzaniach
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handlowych, decyzje strategiczne nalezy zgodnie z obowigzujacymi wzorami rol-
nika, gospodarza publicznie przypisa¢ mezczyznie: mezowi, ojcu czy bratu. Na-
wet jesli w ramach domowych ustalen miedzy matzonkami (partnerami) istnieje
podzial, w ktérym faktyczne podejmowanie decyzji przypada kobiecie, to naj-
prawdopodobniej z powodu odtwarzania wzorcéw kulturowych kobieta nie jest
zainteresowana tym, aby poprzez jawne wskazywanie na siebie jako osobe decy-
zyjna na przyklad obniza¢ pozycje spoteczng mezczyzny (meza, ojca). Podtrzymu-
je wiec co$, co mozemy okresli¢ mianem kulturowe;j fikcji. Zapewnia jej to bowiem
faktyczng swobode dziatania przy fasadowosci utartych wzoréw kulturowych.

Inne poruszane w badaniach zagadnienie dotyczyto sposobu, w jaki sg podej-
mowane decyzje dotyczace poszczegdlnych aspektéw funkcjonowania gospodar-
stwa (tab. 3). Ostatecznie o kierunku rozwoju gospodarstwa rolnego decyduje
jego kierownik — bez wzgledu na pte¢ byta to najczesciej wybierana odpowiedz
(37 mezczyzn i 7 kobiet). Zarazem jednak wyraznie wida¢, ze w przypadku kobiet
duzy udzial maja partnerzy/mezowie (4 wskazania na 13 badanych, podczas gdy
w przypadku mezczyzn tylko 1 z respondentéw stwierdzit, ze to partnerka/zona
ma decydujacy glos).

Ponadto mezczyzni najczesSciej wskazywali na samodzielne podejmowanie
decyzji zwigzanych z zakupem Srodkéw produkcji rolnej (jak material siewny,
sadzeniaki), nawozéw oraz maszyn i urzadzen. Kobiety natomiast jako obszary
samodzielnego decydowania wskazywaly wykup ubezpieczenia, sptaty zobowia-
zan kredytowych oraz zakup materiatu siewnego, sadzeniakow. W swietle cytowa-
nych wczes$niej badan nie dziwi fakt, ze wérdd kobiet najmniejsza liczbe wskazan
uzyskata odpowiedz zwigzana z parkiem maszynowym gospodarstwa rolnego.
Warto jednak odnotowag, ze jest to blisko potowa wskazan wsréd respondentek.
Uzyskane wyniki s3 zbiezne z ustaleniami Justyny Zwierzyk i Krystyny Zelaznej,
ze kobiety wspéldecyduja o zakupie nowego sprzetu do gospodarstwa rolnego?.

Interesujaco rozkladaly sie odpowiedzi dotyczace kwestii finansowych pro-
wadzonego gospodarstwa. Kierownicy gospodarstw rolnych czeSciej wskazy-
wali na swoje partnerki, a kobiety (kierowniczki gospodarstw) wskazywaly na
siebie jako dbajace o splate kredytéow, zobowigzan czy wykup ubezpieczenia.
Z czego moze wynika¢ taki podzial? Kwestie finansowych uregulowan (jak na
przykltad oplacenie biezgcych rachunkéw) wpisuja sie w czes¢ socjalno-bytows,
w literaturze okreslang jako charakteryzujgca sie mniejszym réwnouprawnie-
niem, ktéra w wiekszoSci przypadkéw realizowana jest przez kobiety. Finanse
traktowane sg jako jeden obszar (cho¢ tradycyjnie inaczej zarzadzany w przy-
padku gospodarstwa rolnego i gospodarstwa domowego), ktéry jest konsul-
towany czy negocjowany miedzy wspoélmatzonkami, jednak - jak mozna
wnioskowac z badan - za proces wykonywania zadania, czyli pilnowanie termi-
nu i sama realizacje ptatnosci, odpowiada najczesciej kobieta.

Konsultowanie decyzji jest réwniez widoczne w odpowiedzi responden-
tow na pytanie, na czyim zdaniu polegaja najbardziej, decydujac o przysztosci

23 J. Zwierzyk, K. Zelazna, Uwarunkowania podziatu rdl.., dz. cyt., s. 141.
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gospodarstwa rolnego. Badani — bez wzgledu na ple¢ — wskazywali kolejno: mat-
zonko6w/partneré6w — 32 osoby, innych cztonkéw rodziny — 22 osoby oraz portale
internetowe — 11 os6b. Rolnicy ufaja przede wszystkim najblizszemu otoczeniu
(rodzinie, sasiadom). Optymalng sytuacja dla prowadzacego gospodarstwo jest
posiadanie krewnych lub znajomych zatrudnionych w podmiotach nalezgcych
do otoczenia rolnictwa: w oSrodkach doradczych, w firmach skupujgcych pro-
dukty rolne oraz podmiotach oferujgcych przemystowe Srodki produkcji*. Ba-
dani rolnicy uzasadniali swa ostroznos¢ w relacjach z otoczeniem zewnetrznym
rozbieznoscia intereséw ekonomicznych.

SPOSOBY PODEJMOWANIA DECYZJI W GOSPODARSTWIE DOMOWYM

Kolejnym analizowanym w badaniu watkiem byl udziat w podejmowaniu przez
respondentéw dodatkowych, niezwigzanych z gospodarstwem rolnym, obowigz-
kéw zaréwno zawodowych, jak i domowych (tab. 4). Prace poza gospodarstwem
rolnym deklarowalo 21 mezczyzn; wynik ten jest zbiezny z analiza struktury
obszarowej gospodarstw rolnych. Ponad polowa respondentéw (22) posiadata
gospodarstwa do 30 ha, a jesli gospodarstwo nie prowadzito produkcji specjalis-
tycznej, to osiggane dochody nie pozwalaly na pokrycie potrzeb catej rodziny.

Tabela 4. Pte¢ a wykonywanie innych obowigzkdw (zawodowych i domowych)

Ptec
Czy poza pracg w gospodarstwie masz inne obowigzki? Ogétem
kobieta mezczyzna

Tak, pracuje zawodowo na umowie o prace N ! 10 1
(nie w rolnictwie). % 7.7% 23.3% 19,6%
Tak, pracuje zawodowo na innym rodzaju umowy N 3 1 4
(nie w rolnictwie). % 23,1% 25,6% 25,0%

N 9 22 31
Zajmuje sie gospodarstwem domowym.

% 69,2% 51,2% 55,4%

N 13 43 56
Ogotem

% 100% 100% 100%

Zrédto: badania wiasne.

W literaturze przedstawia sie szereg powodoéw, dla ktérych kobiety decyduja
sie na prowadzenie gospodarstwa rolnego. Jednym z czynnikéw o charakterze lo-
sowym byla lub moze by¢ utrata pracy (na przyklad w miescie, w sytuacji kryzysu
ekonomicznego), co powoduje, ze osoby mlode pozostaja na utrzymaniu rodzicéw.
Kolejne okolicznosci, w ktérych kobiety stajg sie kierownikami gospodarstw rol-
nych, tez czesto maja charakter zdarzen losowych (wdowienstwo, choroba meza,
ojca itp.). W przeprowadzonych badaniach uzyskano nieco inne wyniki (tab. 5).

24 A. Krzyworzeka, Rolnicze strategie pracy.., dz. cyt., s. 149 in.
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Tabela 5. Pte¢ a decyzje o pracy poza rolnictwem

Czy myslates/myslatas, zeby pracowac poza i
R kobieta mezczyzna
Tak, nawet pracowatem/pracowatam, ale wole N 3 6 9
jednak prace we wtasnym gospodarstwie. % 231% 14.0% 16.1%
" ; Aoy : N 1 7 8
Tak, ale nie miat kto przejg¢ gospodarstwa, wiec
zostatem/zostatam. % 7.7% 16,3% 14,3%
N 1 4 5
Tak, ale nie znalaztem / nie znalaztam innej pracy.
% 7,7% 9,3% 8,9%
N 6 15 21
Nie.
% 46,2% 34,9% 37,5%
N 2 11 13
Inna odpowiedz
% 15,4% 25,6% 23,2%
N 13 43 56
Ogodtem
% 100% 100% 100%

Zrédto: badania wiasne.

Jedna kobieta przyznala, Ze nie znalazta innej pracy, podobnie jedna wskaza-
a na brak meskiego nastepcy do prowadzenia dziatalnosci, trzy z respondentek
mialy doswiadczenie w innych sektorach, jednak zdecydowaly sie na prace we
wlasnym gospodarstwie. Blisko potowa badanych kobiet nie rozwazata pracy
poza rolnictwem. Wynik ten mozna ttumaczy¢ specyfikg doboru préby: analizo-
wano sytuacje, w ktoérych kierowniczki prowadza gospodarstwa rozwojowe.

W niektérych przypadkach kobiety, ktéore kieruja gospodarstwami rolnymi,
deklarowaly, ze ich mezowie lub partnerzy nie pracuja w rolnictwie, poniewaz
majg lepiej platng prace poza tym sektorem. Zgodnie ze wskazaniami responden-
tek maz lub partner lepiej zarabia w innej branzy w Polsce (3 wskazania) lub za
granica (1 wskazanie). Wprawdzie nie mozna powiedzie¢ tego o kazdej sytuacji
bez wyjatku, jednak uwidocznia sie pewien trend, zgodnie z ktérym praca w go-
spodarstwie rolnym w okreslonych warunkach jest traktowana jako gorsza i jako
taka pozostawiana kobietom.

Kolejne zagadnienie dotyczylo podziatu obowigzkéw domowych (tab. 6). Za-
réwno mezczyzni kierujacy gospodarstwami rolnymi, jak i kobiety nimi zarza-
dzajace na pytanie, kto w gospodarstwie domowym najczeSciej przygotowuje
positki i gotuje oraz wykonuje gtéwne prace porzadkowe, odpowiadali, ze robig
to kobiety (facznie odpowiednio 37 i 36 wskazan). Drugi obszar dzialan, w kté-
rym réwniez dominowaly kobiety, to opieka nad innymi cztonkami rodziny (na
przyktad umawianie do lekarza — 34 wskazania), pomoc i opieka nad dzie¢mi (33),
a takze opieka nad niesamodzielnymi cztonkami rodziny (w tym osobami z nie-
pelnosprawnosSciami).

53

Yuniemn yaAmoanijny-ouziatods efdyniisuo(ay)

“**Uemo



"BUSBM PIUPEQ [0fPOIZ

%E'C %Ly %0'L %098 %0'0 %v'SL %8'€S %8'0E %
¢Ameadeu augoup alnziead

3 4 € LE 0 4 L 14 N

%E'C %9'LL %9'8L %%'L9 %00 %L'L %8'0€ %S'19 %
;amopdzin Amelds eimierez

3 5 8 6¢C 0 L 14 8 N
%E'C %071 %1'8S %9’ %00 %L'L %8'0€ %519 % ¢(Adnyjez auuaizpod el)
L 9 sz L 0 L v ] N jweyunmeuds jwAdkzaiq dis ainwlez
%L'9L %E'T %9'LL %E'6 %8'€S %0°0 %P'SL %8'0€ % d(wensoume.dsoutadatu z
Jweqoso WAy m) Auizpod 1wexuoszd
€e L S 14 L 0 4 14 N JwAuaizpowesalu dis alnyaido
%S'09 %Ly %E'T %9'C€ %8'0€ %L'L %P'SL %C'9Y % ;wAujos
oz z L 7l v L z 9 N aIM)siepodso8 m wodjzpod eSewod
%E'ET %9'LL %6'0C %C'vy %L'L %L'L %S'8E %T' % ;ezieya| op 1zomez ‘wAkmowop
oL S 6 6l L L S 9 N aIM)siepodso8 m wodjzpod eSewod
%E'C %E'6 %6'LYy %S9y %0°0 %0°0 %8'0€ %2'69 % (Adn>iez 9d8za1q ‘punydel)
wAmowop wamisiepodsod z
3 14 8l 0z 0 0 14 6 N auezkimz psouseid slnzijesd
%C'LE %E'T %189 %E'T %L'EC %L'L %Y'Sl %8'ES % cejoyzspazid ‘Atosjzs op af alnyAzs
9l L sz L 5 L z / N ‘yoedya] m woldaizp egewod
%E'6 %E9IL %S'09 %0'v L %0'0 %b'SL %L'EC %S'L9 % ieziexs| op
v / 9z 9 0 z 5 ? N Auizpod moxyuozd AAzim eimewin
%0'L %981 %189 %EIL %0'0 %L'L %L'L %978 % ;lweypeziod
5 ? sz / 0 L L i N JwAuUaizpod dis alnwlez

%00 %E'ET %8'79 %01 %00 %L'L %¥'SL %6'9L %
¢3no8g ‘piyisod alnmojo8Azid

0 oL LT 9 0 3 4 ol N

Auizpou ezods (euoz Auizpou ezods (euoz
Az5K0p Aqoso auui /zéw) el Kz5K0p Aqoso auui /zéw)
aIN qnj Auizpou aaupied  alumoyn aIN qnj Auizpoa Jauyied

:le1dsdzofeu
SIMOMUO}Zd JUU|  BIUMOD 3IMOXUO{Zd lUU|  BIUMOD

wAmowiop aimisiepodsoS wiomy m o3y

euzAzozdw e131q0%

UoAMOWIOp MoXzBImoqo feizpod e datd 9 ejage]

54



Z rozkladu odpowiedzi w tabeli 6 wynika, ze wiekszoS¢ czynnosci z zakresu
prowadzenia gospodarstwa domowego jest przypisana kobiecie, jednocze$nie
mezczyzni z rézng czestotliwoscig deklarujg angazowanie sie w wymienione
dzialania.

Obserwacje dotyczace wiejskich gospodarstw domowych sg zbiezne z tymi, ja-
kie w odniesieniu do rodzin miejskich poczynit Stanistaw W. Klopot w ramach
badan Wroctawska Diagnoza Probleméw Spotecznych:

To kobieta zarzqdza budzetem domowym, decyduje o zakupach zaspokajajacych potrzeby
cztonkow rodziny, a takze o wyposazeniu mieszkan, poczqwszy od firanek, a skoriczywszy
na sprzecie gospodarstwa domowego i audiowizualnego. To ona negocjuje z rzemieslnika-
mi czas i zakres renowacji mieszkan i remontow, dyskutuje i decyduje o kolorach Scian,
kafelkow, armatury itp. Rowniez wspdlne, rodzinne spedzanie wolnego czasu, szczegolnie
weekendow i urlopow, stalo sie domenq zony/matki [...]. Najwazniejsze decyzje, co prawda
po negocjacjach z dzie¢mi, a przede wszystkim z partnerkq, podejmuje jednak mezczyzna,
pozostawiajqc jej swobode realizacji i jednoczesnie przerzucajgc na nig odpowiedzialnosé
za skutki tych decyzji. [...] [co] jest przejawem adaptacyjnej sity rodziny patriarchalnej®.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w rodzinach wiejskich podtrzymy-
wany jest i realizowany patriarchalny wzoér rodziny przystosowany do realiow,
w ktérych kobiety odgrywaja coraz wiecej rél — obok tradycyjnej roli zony, matki,
gospodyni domowej, takze role wspoélzarzadzajgcej gospodarstwem rolnym.

WNIOSKI

Podsumowujac rozwazania, raz jeszcze nalezy podkreslic znaczenie cech spo-
teczno-demograficznych badanych (pteé, wiek, poziom wyksztatcenia). Respon-
denci charakteryzowali sie stosunkowo mlodym wiekiem, wysokim poziomem
wyksztalcenia oraz kierowaniem relatywnie duzymi obszarowo gospodarstwami
rolnymi w poréwnaniu zaréwno do ogétu rolnikéw, jak i wszystkich mieszkan-
cOw wsi.

Kierowanie gospodarstwem rolnym wymaga coraz wiekszych umiejetno-
Sci oraz duzej wiedzy. Rolnicy stajg przed szeregiem wyzwan oraz konieczno-
Scig podejmowania ryzykownych dzialan. Celowe stalo sie zadanie pytania, czy
ple¢ kierownika wpltywa na sposéb podejmowania przez niego decyzji. Wyniki
przeprowadzonych badan wskazuja, ze jest ona w tym procesie istotna. Kobiety
zarzadzajace gospodarstwami rolnymi czesSciej wskazujg na uzgadnianie swo-
ich strategicznych decyzji dotyczacych spraw gospodarstwa z innymi osobami.
Nawet te, ktére Swiadomie podjely prace w rolnictwie, czesciej deklaruja, ze
konsultuja sie z mezczyznami: ojcami, mezami, doradcami. Nie mozna jedno-
znacznie ustali¢, czy gospodarstwa respondentek sg sprawniej prowadzone, ale
mozna przypuszczaé, ze jednym z powodéw konsultowania decyzji jest chec

25 S.W. Klopot, Przekonania wroctawian o pozgdanych wzorach zycia rodzinnego, [w:] Problemy spoleczne w przestrze-
ni Wroctawia, red. S.W. Klopot, M. Blaszczyk, J. Pluta, Wroclawska Diagnoza Probleméw Spotecznych, Wroctaw 2010,
s.304.
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podtrzymywania mocno utrwalonego w kulturze wzoru zachowania, w ktérym
decyzje-rozstrzygniecia sg po stronie mezczyzn.

Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg, ze kobiety, pracujac w gospo-
darstwie rolnym i w gospodarstwie domowym, i w jednym, i w drugim musza
podejmowac biezace decyzje. Kwestig otwartg pozostaje, czy i na ile podejmuja
w gospodarstwach rolnych decyzje o wymiarze strategicznym. Nie mozna jedno-
znacznie wnioskowaé, ze zamezna kobieta samodzielnie lub z innymi czlonka-
mi rodziny - ale nie z mezem - kieruje gospodarstwem. W dalszych badaniach
warto byloby skupi¢ uwage na przypadkach kierowania gospodarstwem przez
zamezne kobiety (lub Zyjace z partnerem). Ich wystepowanie (o ile nie byloby in-
cydentalne) oznaczaloby, ze istnieja symptomy zmiany. Nierozstrzygnieta pozo-
staje kwestia, czy ta ,zmiana” nie wigze sie z jeszcze wiekszym obcigzeniem praca
kobiet wiejskich.

Na podstawie badan mozemy stwierdzi¢, ze w przypadku respondentek zakres
realizowanych przez nie czynnosci i podejmowanych w sprawach codziennych
decyzji jest bardzo szeroki. Jednak nie swiadczy to o coraz wiekszej samodziel-
nosci kobiet. Tradycyjna, patriarchalna rodzina rolnicza réwniez pozostawiala
kobietom gospodarstwo domowe, cho¢ podejmowane decyzje wymagaly akcepta-
cji ze strony mezéw (mezczyzn)®. Tutaj koniecznosé tej akceptacji nie wystepuje
wprost, ale biorgc pod uwage, ze kobiety czeSciej negocjujg podejmowane decy-
zje — i negocjujg je wlasnie z mezczyznami — wbrew pozorom niewiele sie w tej
kwestii zmienilo.

Zmiana, ktéra zachodzi w sposobach gospodarowania, moze wynikacé z jeszcze
innego powodu: z takiego rozumienia emancypacji, ktére sprawia, ze kobiety zo-
stajg zaangazowane w dzialania nawet w tych obszarach, ktére kulturowo byly
lub mogly by¢ zarezerwowane dla glowy rodziny, a ktore teraz mezczyzni przeka-
zali do zarzadzania kobiecie. Chodzi o wszystkie tak zwane biezgce sprawy, ktéore
wplywaja na organizacje zycia codziennego, a z ktérych kobiety wczesniej byly
wylaczone. Obecnie sprawy te spadly na kobiety (na przyklad sptata kredytow czy
pilnowanie rachunkéw), chociaz nie one byly osobami ostatecznie o tym decydu-
jacymi. Kobiety uczestniczg dodatkowo w calym szeregu decyzji strategicznych
dotyczacych produkcji, profilu tej produkcji, zobowigzan kredytowych i innych,
zakupu Srodkéw produkcji, maszyn, urzadzen, a takze przysztosci gospodarstwa.
Maja coraz wiecej obowigzkéw i biorg udzial w procesach decyzyjnych, jednak
nie zawsze na koncu to one te decyzje podejmuja.
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A (RE)CONSTRUCTION OF SOCIO-CULTURAL CONDITIONS
IN FARMS MANAGED BY WOMEN

The aim of this article was to study farmers’ opinions regarding the decision-
making processes in family farm management and identify differences between
women and men, also with regards to the gender-specific cultural patterns of
behaviour. The scope of rural women'’s responsibilities and expectations seems to
grow with their attachment to the inhabited land. Those that do not migrate but
start a family in the countryside are faced with increasingly more responsibilities
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and have less chance to find an economically attractive job in their place of
living or within a commutable distance that would allow them to combine their
roles. The actual and declared patterns of behaviour tend to differ. Regardless of
who effectively makes the strategic decisions in the farm, it is more important
what is communicated publicly as in line with the current cultural model of the
farmer. The study shows that women do both the farmwork and the housework,
regularly taking decisions, large and small, and performing an array of tasks in
both areas. Nevertheless, women’s diversity in terms of roles and activities seems
to demonstrate their pursuit of ‘emancipation’, narrowly defined as a shift in the
scope of responsibilities, rather than attest to their increasing independence.

SEtOWA KLUCZOWE: rodzinne gospodarstwa rolne, rolniczki, kulturowe wzory za-
chowan, kierowanie gospodarstwem rolnym, podejmowanie decyzji

KEY WORDS: family farms, female farmers, cultural patterns of behaviour, farm
management, decision making
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