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Postrzeganie atrakcyjnosci wykonywanego zawodu przez nauczycieli w Polsce?

Abstrakt

Celem artykutu jest zbadanie percepcji atrakcyjnosci zawodu nauczyciela z perspektywy nauczycieli
aktywnych na nauczycielskich grupach w popularnym portalu spoteczno$ciowym. Protesty nauczycieli
w 2019 r. i powigzane z nimi inicjatywy skupily uwage na problemach polskiej oswiaty. Problemy te
obnizaja konkurencyjng pozycje zawodu nauczyciela wzgledem innych zawodoéw na rynku pracy. W
obliczu rewolucji technologicznej oraz ze wzgledu na spoteczng oraz ekonomiczng wartos¢ ich pracy,
rola nauczycieli bedzie tylko wzrastata. Ze wzgledu na brak badan ukazujacych atrakcyjnosé zawodu
nauczyciela w Polsce, bazujac na dostgpnej literaturze autorzy wyro6znili 12 czynnikow determinujacych
atrakcyjno$¢ zawodu i za pomoca ankiety poprosili spotecznos¢ nauczycieli o oceng kazdego z tych

czynnikow oraz oceng atrakcyjnosci ogotem. Kwestionariusz ankiety zostal udostgpniony posrod grup

1 Artykut jest wynikiem semestralnego tutorialu dla uczniéw licedéw pod tytutem ,,Strajk! Protesty z 2019 .
a atrakcyjno$¢ zawodu nauczycieli”, odbywajacego si¢ od listopada 2020 do marca 2021 w ramach programu
Zdolni, Krajowego Funduszu na Rzecz Dzieci.

135


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode

Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gorze 2021, nr 15

nauczycielskich na Facebooku oraz za pomoca metody kuli $nieznej przez poczte elektroniczng. W
okresie od 5 do 23 stycznia 2021 r. zebrano 1550 odpowiedzi od nauczycieli. Polscy nauczyciele
podawali podobne przyczyny podjgcia zawodu, co ich odpowiednicy w innych krajach UE. Wigkszo$¢
nauczycieli uwazata swoj zawod za nieatrakcyjny: nie tylko wigkszo$¢ czynnikow zostata
sklasyfikowana jako odpychajaca od zawodu, ale tez te odpychajace zostaly ocenione bardziej skrajnie
niz czynniki przyciagajace do zawodu. Czynniki ocenione najbardziej surowo to poziom stresu, liczba
godzin pracy poza planem lekcji oraz pozycja nauczycieli w spoteczenstwie. Wérdd czynnikow
przyciagajacych najbardziej pozytywnie oceniono mozliwosci doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Proba jest podobna demograficznie do spoleczno$ci nauczycieli, nie jest ona jednak probg
reprezentatywna, a zachowania nauczycieli aktywnych w popularnym serwisie spoteczno$ciowym

mogg rozni¢ si¢ od ogdtu.

Stowa kluczowe: rynek pracy; edukacja; socjologia zawodow; atrakcyjnos¢; nauczanie jako zawdd,;

pedeutologia.
Perception of Attractiveness of the Profession by Teachers in Poland?

Abstract

Understanding perception of attractiveness of the teaching profession from the perspective of teachers
active on a popular social media platform is the primary goal of this article. Teachers’ protests in Poland
taking place in 2019 and resulting initiatives such as Educational Roundtables and Civic Educational
Consultations focussed Polish public debate’s attention on issues facing the education system. These
issues decrease the competitive position of teaching against other professions. Considering the
technological revolution and social and economic value of teachers’ work, their role will only become
more important. Given the gap in research concerning the attractiveness of teaching in Poland, based on
existing research the authors identified 12 determinants of teaching attractiveness and used a survey to
understand teachers’ rating of each of them. The authors shared the survey on Facebook among teachers’
groups and via email through the snowball technique. 1550 responses from teachers had been collected
in the period between January 5th 2021 and January 23rd 2021. Polish teachers provided similar reasons
for deciding to join a teaching workforce to their EU counterparts. Majority of teachers consider their
occupation to be unattractive. Not only majority of determinants were considered repelling, but also the
repelling determinants were scored more extremely than the attracting determinants. Stress level,
number of hours worked outside of the teaching hours and social status were rated the lowest.
Professional development opportunities were rated the highest among the attracting factors. While the

sample is demographically similar to the teaching population in Poland, the research was conducted

2 Paper is a result of a semester-long tutorial for high-school students titled “Strike! Protests from 2019 and the
Attractiveness of the Teaching Profession” taking place November 2020 until March 2021 conducted within the
Polish Children’s Fund’ GIFTED program.
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using purposive, not representative sampling, and behaviors and judgements of teachers active on social

media may differ from the general teaching population.

Keywords: labor market; education; sociology of occupations; sociology of professions; attractiveness;
teaching; teaching as a profession; pedeutology.

JEL: J24, 381, 12
Wstep

Protesty nauczycieli, rozpoczete 8 kwietnia i zawieszone 27 kwietnia 2019 r., opisywane jako
najwigkszy strajk tej grupy zawodowej od 1993, postawily nauczycieli w centrum
zainteresowania spolecznego®. Zgodnie z danymi Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego,
W momencie wybuchu strajku wzieto w nim udziat 74,4% placowek*. Ze wzgledu na skale
protestu oraz fakt, ze odbywat si¢ on w czasie egzaminow panstwowych (egzamin gimnazjalny
10-12 kwietnia i egzamin 6smoklasisty 15-17 kwietnia), w znaczacy sposéb wplynat na
codzienno$¢ nie tylko pracownikéw sektora edukacji, ale takze ucznidw, rodzicéw oraz
samorzadowcoéw. Oprocz samego protestu spoteczny oddzwigk miaty takze inicjatywy takie
jak organizowane przez rzad Okragle Stoly Edukacyjne czy oddolne Narady Obywatelskie o
Edukacji. Wszystkie te aktywnosci skupily uwagg na problemach polskiej o§wiaty.

Wyzwania te wptywaja na konkurencyjng pozycj¢ zawodu nauczyciela w kontekscie innych
zawodow na rynku pracy. Im mniej konkurencyjna ta pozycja, tym trudniejsza jest rekrutacja i
utrzymanie w zawodzie wartosciowych kandydatow. ,.Zapewnienie wszystkim edukacji
wysokiej jako$ci oraz promowanie uczenia si¢ przez cate zycie” to cel 4 uchwalonych w 2015
przez Organizacje Narodow Zjednoczonych Celéw Zrownowazonego Rozwoju (United
Nations, 2015). Ze wzgledu na spoteczng oraz ekonomiczng warto$¢ wysokiej jakosci
nauczania pogarszajaca si¢ jakos¢ kadry nauczycielskiej moze wigc mie¢ negatywne skutki dla
gospodarek oraz catych spoteczenstw (Lisievici, Ticusan i Todor, 2013; OECD, 2014). W
sytuacji raportowanych przez niektore kraje niedoboroéw kadry nauczycielskiej powstaje presja
na obnizanie barier wejscia na rynek dla potencjalnych nauczycieli, aby wypemi¢ t¢ luke,
potencjalnie jeszcze bardziej pogarszajac jakos¢ kadry nauczycielskiej (Kyriacou i Kunc, 2007;

Weiss, 1999). Aby rynek pracy byt gotowy sprosta¢ wyzwaniom nowej rewolucji

3 Dane o rozmiarze strajku wg przewodniczacego gléwnego zwigzku zawodowego — Zwigzku Nauczycielstwa
Polskiego (ZNP) Stawomira Broniarza, cytowanego za: (,,Strajk nauczycieli 20197, 2019)(,,Strajk nauczycieli
20197, 2019).

4 Dane te nie uwzgledniaja jednak szkot i przedszkoli niepublicznych oraz innych placowek znajdujacych sie

w Systemie Informacji Oswiatowej — pordwnaj ,,Strajk nauczycieli. Ile placowek strajkuje?” (17 kwietnia 2019).
TVN24.
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technologicznej, ktora zautomatyzuje nie tylko znane obecnie zawody, ale tez umiej¢tnosci,
kazda gospodarka potrzebuje wykwalifikowanych nauczycieli, ktérzy zamiast odpytywac zza
swoich katedr bedg w stanie zaszczepi¢ oraz utatwic¢ uczenie si¢ przez cate zycie — facilitators
of lifelong learning (Schleicher, 2011). Zmienia si¢ perspektywa nauczania oraz kompetencji
niezbednych nauczycielowi (Furmanczyk i Kazmierczyk, 2017). Wedlug E. Murawskiej,
»szkota musi by¢ miejscem wszystkiego, co obecnie uznane jest za wymog funkcjonowania
spoteczenstwa wiedzy, spoteczenstwa informacyjnego, a nie miejscem uczenia/opowiadania o
tym” (2010, cyt. za: Krolikowska i opij-Stempinska, 2014, s. 23). W zwigzku z tym, ze ,,pula
talentu, z ktérego rekrutowani sg nauczyciele, ma duzy wptyw na jako$¢ nauczania” zasadne
jest pytanie o0 atrakcyjnos¢ zawodu w celu przyciggnigcia jak najlepszej puli (Schleicher, 2011,
s. 8).

Pytanie badawcze, postawione w niniejszym artykule, brzmi: ktére z wymienionych
czynnikéw maja najwigkszy wptyw na postrzeganie zawodu przez nauczycieli? W ramach tego
pytania rozwazono pytania szczegétowe: ktore z czynnikow wplywaja pozytywnie na
postrzeganie przez nauczycieli swojego zawodu jako atrakcyjnego, oraz ktore wplywaja nan
negatywnie. Na podstawie przegladu literatury oraz danych CBOS autorzy przypuszczaja, ze
nauczyciele oceniajg swoj zawod jako nieatrakcyjny oraz niecieszacy si¢ wysoka pozycja
w spoteczenstwie. Celem artykutu jest zbadanie percepcji atrakcyjnosci zawodu nauczyciela
z perspektywy nauczycieli aktywnych na nauczycielskich grupach w popularnym portalu
spoteczno$ciowym. Analiza ta moze by¢ przyczynkiem do dyskusji o tym, jak pod wptywem
czasu 1 roznych zjawisk atrakcyjnos¢ poszczegdlnych zawodow ulega zmianie, oraz ktore
determinanty atrakcyjnosci sa wspolne dla wszystkich zawodow, a ktére determinujg
atrakcyjnos¢ konkretnego zawodu. W artykule skupiono si¢ na percepcji atrakcyjnosci zawodu
przez samych nauczycieli, zaktadajac, ze osoby, ktore sg najblizej danego zawodu, bedg w
stanie udzieli¢ bardziej trafnych ocen niz osoby, ktére realia tego zawodu znaja tylko posrednio
lub anegdotycznie. Autorzy zdajg sobie jednak sprawe, ze wraz z rozwojem badan,
uwzglednienie innych gtosoéw (np. rodzicoéw, ucznidw, mtodziezy wkraczajacej na rynek pracy)
oraz rdznic w odpowiedziach migdzy tymi grupami rowniez mogltyby by¢ bardzo pouczajace.

Na podstawie dostgpnej literatury przedmiotu autorzy wyrdznili 12 czynnikow
determinujacych atrakcyjno$¢ zawodu 1 za pomoca ankiety poprosili spotecznos¢ nauczycieli o
ocene kazdego z tych czynnikOw oraz oceng¢ atrakcyjnosci ogétem. Literatura uwzglednita
zrodta polsko- i angielskojezyczne wyszukiwane w bazie Google Scholar, z frazami
professional attractiveness, attractiveness of teaching, teaching perception oraz atrakcyjnosé

zawodow,  atrakcyjnos¢  zawodu  nauczyciela, postrzeganie zawodu nauczyciela,
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wyszukiwanymi w pierwszej kolejnosci. W badaniu wykorzystano metod¢ sondazu
diagnostycznego z zastosowaniem techniki ankietowej. Kwestionariusz ankiety zostat
rozprowadzony elektronicznie w okresie od 5 do 23 stycznia 2021 r. Zebrano 1550 odpowiedzi
od nauczycieli, ktore nastepnie zostaty opracowane.

Artykul zostat podzielony na pig¢ czesci. Wstep prezentuje pytanie badawcze oraz cel
badania. Przeglad literatury podsumowuje wnioski z dostepnych publikacji dotyczacych
atrakcyjnosci nauczycieli. Nastepnie przedstawiono sposob zebrania wynikow oraz narzgdzia
zastosowane do ich analizy. W dalszej czeSci zaprezentowano i poddano analizie dane uzyskane

w badaniu. Podsumowanie zawiera dyskusj¢ na temat wnioskow.
1. Atrakcyjnos$¢ zawodu nauczyciela w §wietle dotychczasowej literatury

Analiza rynku pracy pod katem poszczegdlnych zawodow jest dziedzing, w ktorej stykaja si¢
ekonomia oraz socjologia. Wsrod socjologow zawodow, przedmiot atrakcyjnosci nie zostat
jednak podjety ani w opracowaniach funkcjonalistow Wywodzacych si¢ od T. Parsonsa, ani
interakcjonistow inspirowanych przez H. Beckera (Carlo i in., 2013, s. 12). Literatura
przedmiotu znacznie wigcej miejsca poswiecata dyskusji nad stopniem ,,profesjonalizacji”
zawodu nauczyciela®. Jak podali A. Carlo i inni (2013, s. 12), ,,nawet <socjologia zawodow>,
z szersza dziedzing badan, nie zajmuje si¢ raczej atrakcyjnoscig bezposrednio, z wyjatkiem
poprzez studiowanie publicznego wizerunku pewnych zawodow” (por. Hall, 1983; Roth, Ruzek
i Daniels, 1973).

W ostatnich latach jednak publikowane artykuly naukowe oraz raporty organizacji
miedzynarodowych coraz czgéciej opisuja warunki pracy nauczycieli oraz inicjatywy majace
na celu zwigkszenie atrakcyjnosci zawodu ze wzgledu na jego spotecznie pozadang role.
Publikacje te zostaly uwzglednione w celu identyfikacji potencjalnych czynnikow

atrakcyjnosci. Dodatkowo autorzy artykutu zatozyli, ze dostgpna literatura na temat motywacji

% Rozroznienie miedzy profesjami (professions) sensu stricto (jak np. prawnicy, lekarze, architekci) oraz
zawodami (occupations). R. Ingersoll i G. Collins (2018) wyrdznili 7 gtdéwnych cech uzywanych do
zdefiniowana profesjonalizacji w konteks$cie nauczycieli i szkoh: 1. Poziom kwalifikacji i licencji; 2. Programy
wprowadzajace i mentoringowe dla nowoprzyjetych; 3. Wsparcie, mozliwosci i partycypacja w programach
rozwoju zawodowego; 4. Stopien specjalizacji; 5. Wiadza w podejmowaniu decyzji; 6. Poziom kompensacji;
7. Prestiz i pozycja spoteczna zawodu. Z badania wynikalo, ze (pomimo wystepowania silnych réznic migdzy
konkretnymi szkotami, a co za tym idzie, prawdopodobnie rowniez panstwami), zawdd nauczyciela ,,pozostaje
w najlepszym wypadku <semi-profesja> (por. Etzioni, 1969; Lortie, 2020)” (Ingersoll i Collins, 2018, s. 211).

Warto réwniez zwroci¢ uwage, ze stopien profesjonalizacji (lub deprofesjonalizacji) danego zawodu jest
procesem i ulega zmianie (Freidson, 2001; Simpson i Simpson, 1983).

Jak zauwaza S. Kwiatkowski (2008), cytowany przez A. Krélikowska i B. Topij-Stempinskg (2014, s. 17),
istnieja tez takie cechy (pozwalajace mowié¢ w konteksScie tego zawodu o misji oraz pasji) zawodu nauczyciela,
ktore ,,wyrozniaja nauczycieli sposrod innych grup zawodowych” oraz sg ,,pozadane z punktu widzenia
realizacji zadan zawodowych”.
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do podjecia zawodu oraz satysfakcji z pracy rdwniez moze zawiera¢ konstruktywne czynniki
do rozwazenia®. Wszystkie czynniki zostaly zebrane i podsumowane w tabeli 1, na ktorej
podstawie nastepnie zaprojektowano kwestionariusz ankiety.

Prekursorem podej$cia opisu warunkow pracy nauczycieli byt D. Lortie, ktory w swojej
ksigzce Schoolteacher: A Sociological Study wykorzystat wlasne badanie pracy i praktyk 94
nauczycieli z Bostonu do wyciagnigcia wnioskéw na temat charakterystyki zawodu oraz oséb,
ktore sie go podejmujg (Lortie, 2020). Autor wymienit che¢ pracy z mtodymi ludZzmi i poczucie
stuzby jako najwazniejsze motywacje do zostania nauczycielem. Kolejnymi popularnymi
czynnikami byty: wilasne pozytywne doswiadczenia w szkole, zainteresowanie konkretna
dziedzing wiedzy, elastyczne godziny pracy, wymiar urlopu, stabilno$¢ zatrudnienia, niskie
bariery wejécia do zawodu oraz wynagrodzenie, ktore wg badacza byto czasem wystarczajaco
wysokie, zeby przyciggaé do zawodu, w szczegolnoéci dla kobiet’. Lortie ponadto opisat
strukture 1 charakter zawodu w celu wyciagniecia wnioskow na temat ,,zawodowego etosu”.
Opisujac strukturg warunkéw zawodowych wyrdznil te dotyczace wejscia do zawodu,
przygotowanie i szkolenia, mozliwos$ci rozwoju i awansu, sposoby motywacji, autonomi¢ i
charakter proces6w zawodowych.

S. Smith i inni (1983) wsrdd czynnikow motywujacych do podjecia pracy jako nauczyciel
wymienili: che¢ pracy z mtodzieza (jako najsilniejsza motywacja), zainteresowanie konkretna
dziedzing wiedzy i1 znaczenie edukacji w spoteczenstwie, potem w$rod mniej popularnych
znajduja si¢ stabilno$¢ zatrudnienia i1 wakacje; stabilna ptaca, wlasne do$wiadczenie
wyniesione ze szkoly, niskie bariery wejécia do zawodu oraz elastyczne godziny pracy?®.
Ponadto, omawiajgc warunki pracy, autorzy pisali 0 szacunku i statusie nauczycieli
W spoleczenstwie (jako jednym koncepcie), zmianach demograficznych (wigksza ilos¢
ucznidéw, dla ktorych angielski nie jest jezykiem natywnym, napigcia rasowe, liczebnos¢ klas)
zachowaniu uczniow oraz ich stosunku do nauki, stosunku administracji szkoty (w tym
dyrektora), autonomii zawodu, oraz ograniczonych mozliwos$ciach awansu zawodowego.

B. Chivore (1988) zdefiniowal 21 czynnikow atrakcyjnosci wsrod ktorych rozroznit te
zwigzane z zarobkami, dodatkowymi przywilejami materialnymi oraz warunkami pracy za
najwazniejsze. Autor zwrdcit uwage na znaczenie tych przywilejow, ktére sa dostepne

W porownywalnych zawodach w sektorze publicznym i prywatnym” (Chivore, 1988, s. 59).

® Np. czescig definicji motywacji C. Sinclaira bylo to, co przyciaga osoby do nauczania (Sinclair, 2008).

" Opisujac bariery wejscia D. Lortie (2020) skupit si¢ zaréwno na nisko zawieszonej poprzeczce — low bar, oraz
szerokim wej$ciu — wide entry gate (mnogosci opcji zdobycia kwalifikacji).

8 Warto zwroci¢ uwage, ze cze$¢ nauczycieli podkreslata negatywny aspekt elastycznych godzin pracy zwigzany
z przynoszeniem jej do domu (Smith i inni, 1983).
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Z Kkolei B. Chui Seng Yong (1994) zdefiniowat 25 czynnikow atrakcyjnosci. Wsrod nich status,
szacunek wsrod spotecznosci oraz zarobki najbardziej wptywaly na atrakcyjno$¢ zawodu dla
tych, ktorzy zamierzaja zosta¢ nauczycielami.

R. Ingersoll (2001) zwrécit uwage, ze atrakcyjno$¢ rozni si¢ wewnatrz zawodu, ze wzgledu
np. na typ szkoly, w ktdrej dany nauczyciel naucza. Pozniejsze badania ukazuja, ze jest to
zjawisko ponadnarodowe (por. Ingersoll, 2007; Smak i Walczak, 2015; Walczak, 2016). Ten
sam autor wsrdod czynnikow wpltywajacych na atrakcyjnos¢ w réznych, heterogenicznych
panstwach rozroznit: bariery wejscia i potencjat akademicki kandydatoéw, prestiz spoleczny,
zarobki (i zwigzana z tym uwaga poswiecona nauczaniu — jesli zarobki sg zbyt niskie,
nauczyciele muszg podejmowac¢ si¢ innych zadan zarobkowych i w zwigzku z tym mniejsza
uwage przykladaja pracy w szkole), przygotowanie do zawodu, mozliwo$ci awansu i
doskonalenia zawodowego, stabilno$¢ zatrudnienia, autonomi¢ zawodu, stopien wspolpracy
spotecznosci nauczycieli oraz autorytet nauczyciela (Ingersoll, 2007).

G. Tartuce, M. Nunes i P. Almeida (2010) skupili si¢ na czynnikach motywujacych oraz
demotywujacych do podjecia zawodu. Wéréd motywacji negatywnych wyrdznili migdzy
innymi: brak potrzebnych cech osobowosciowych, brak identyfikacji z zawodem, niska ptace,
zmniejszanie si¢ warto$ci zawodu, brak szacunku od uczniow, zte warunki pracy, wymaganie
0sobistego zaangazowania, brak spotecznego prestizu, brak mozliwosci rozwoju zawodowego,
malg rolg spoteczng nauczania, wlasne zte doswiadczenie ze szkoty, negatywny wptyw rodziny.
Wsrod pozytywnych podkreslili: mozliwos¢ uczenia i przekazywania wiedzy, zainteresowanie
konkretng dziedzing, identyfikacje zawodows, pozytywny wplyw od nauczyciela, mozliwo$¢
wpltywu na milodych ludzi, prace z mlodzieza, warto$¢ relacji migedzyludzkich, wptyw na
spoteczenstwo, osobiste osiggnig¢cia, wptyw rodziny, wplyw nauczyciela.

A. Schleicher (2011) w swojej pracy podsumowujacej refleksje zaprezentowane na
»Miedzynarodowym Szczycie na temat profesji nauczycieli” — International Summit on the
Teaching Profession, w tym takze wynikajgce z raportow OECD TALIS, skupil si¢ na
mozliwych dziataniach politycznych nastawionych na zwigkszenie atrakcyjnosci. Ponadto
zastanawiajac si¢, gdzie mozliwe s3 polityczne zmiany i1 przedstawiajac zbior najlepszych
miedzynarodowych praktyk, autor bardzo skrupulatnie opisat warunki profesji. Wyrdznit on
rekrutacje, potrzebe rozwoju zawodowego, srodowiska wspotpracy nauczycielskiej, efektywnych
warunkow zatrudnienia oraz atrakcyjnego rozwoju kariery, skutecznych ewaluacjach wynikoéw
nauczycieli oraz motywujacych warunkach ptacowych nagradzajacych za te wyniki, oraz wplywie

nauczycieli na system edukacyjny oraz poczucie styszalnosci ich glosu.
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W swoim raporcie z 2013 r. Komisja Europejska zdefiniowata atrakcyjnos¢ profes;ji
nauczycieli jako ,,zbior cech profesji, ktére czynig ja [profesje nauczyciela] relatywnie
atrakcyjng dla wykwalifikowanych kandydatéw w kontekscie innych profesji wymagajacych
tego samego poziomu kwalifikacji i ktore zachecajg kompetentnych nauczycieli do pozostania
w tej profesji” (Carlo i in., 2013, s. 13). Autorzy raportu zwroécili jednak uwage, ze atrakcyjnosé
nie jest latwo mierzalna i nie tyczy si¢ to tylko zawodow, ale réwniez innych dziedzin
badawczych jak ,.geografia czy ekonomii urbanistycznej” (Carlo i in., 2013, s. 12).
Alternatywne sposoby mierzenia atrakcyjno$ci, od najbardziej podstawowych, jak zmiany
W liczbie nowoprzyjetych do zawodu oraz tych, ktérzy zmienili zawod na inny, przez te
bardziej zaawansowane jak stosunek liczby kandydatéw na jedno miejsce pracy ryzykuja
problemy metodologiczne (mnogo$¢ potencjalnych mylacych zmiennych — confounding
variables zwigzanych np. z sytuacja ekonomiczng) oraz brak danych (Carlo i in., 2013).

Komisja Europejska — poza zdefiniowaniem atrakcyjnosci — wsrod czynnikow
wplywajacych na atrakcyjnos¢ zidentyfikowala relatywnie wysokie zarobki, spoteczny
wizerunek zawodu, mozliwosci pozytywnej mobilnosci zawodowej — upward mobility (ale
rowniez stabilnosci zatrudnienia w niektorych krajach), prace zespotowa oraz autonomig,
warunki pracy (zaré6wno te techniczne, liczb¢ ucznidw przypadajacych na nauczyciela,
réznorodno$¢ demograficzng klas, liczbe godzin w szkole i poza, wymiar urlopu, stopien
wspotpracy z innymi nauczycielami, zachowania ucznidow, rodzicow, jak 1 stres), ciagle
wsparcie rozwoju zawodowego, adaptowalno$¢ poczatkowego ksztatcenia nauczycieli — Initial
Teacher Education (ITE) do ,rzeczywistych” warunkéw pracy oraz lepszej jakosSci
wprowadzenie dla nowo wykwalifikowanych nauczycieli. Dodatkowo autorzy raportu pisali
tez o informacjach na temat tego zawodu, rekrutacji odpowiednich kandydatow, wczesnym
wsparciu kariery, cigglym wsparciu rozwoju zawodowego — Continuing Professional
Development (CPD) oraz dyskursie promujacym publiczny wizerunek zawodu oraz
profesjonalizm zawodu odgrywajacego zasadniczg role w spoteczenstwie.

Mig¢dzynarodowe badania organizowane przez OECD (ale obejmujgce nauczycieli
w wickszej liczbie krajow niz tylko te zrzeszone w organizacji) TALIS (OECD, 2020) zwracaja
uwage na paradoksalny wysoki poziom satysfakcji wrod nauczycieli (90%), ktorzy nie zatuja,
ze wybrali ten zawdd (91%) przy jednoczesnej niskiej ocenie wartosci ich pracy przez
spoteczenstwo (tylko 26% przebadanych nauczycieli uwaza, ze ich praca jest doceniana przez
spoteczenstwo). Paradoks ten jest jeszcze silniejszy, jesli zwroci si¢ uwage na fakt, ze w wielu
krajach nauczyciele sag w Scistej czolowce najbardziej szanowanych/zaufanych zawodow (por.

np. Ingersoll, 2007). Wéréd czynnikow, ktore promujg ,.Srodowiska pracy motywujgce i
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wspierajace szkolne kadry do osiggnigcia jakosciowej edukacji” autorzy wymienili
»przyciaganie i wybieranie kandydatow najwyzszego kalibru”, ,jakosciowe mozliwos$ci
rozwoju zawodowego przed podjeciem i w trakcie pracy” (w tym zniesienie barier
wynikajacych z warunkoéw technicznych), ,,wspieranie rozwoju nauczycieli przez systemy
wprowadzenia, mentoringu oraz kolaboracji”, ,,wzmocnienie nauczycieli przez autonomig,
przywodztwo oraz mozliwo$ci awansu zawodowego”, ,retencje nauczycieli przez spetniajace
oraz wynagradzajace warunki pracy” (w tym ograniczenie czynnikow stresogennych) (OECD,
2020, s. 26).

W ostatnich latach, P. Lisievici, M. Ticusan i O. Todor (2013) wyréznili wiele czynnikow
atrakcyjnosci. Wsrod nich zwrocili uwage na: warunki ptacowe, autonomige, srodowisko pracy,
wakacje, stabilno$¢ zatrudnienia, mozliwosci rozwoju zawodowego, status spoteczny,
widzialno$¢ profesji oraz szacunek od ucznidow i spoteczenstwa. I. Porumb (2015) skupita si¢
W swojej pracy na programach mentoringowych dla nauczycieli. Wedlug autorki wsparcie
tychze programéw prowadzi do zwigkszonej atrakcyjnosci zawodu. Natomiast L. Sutcher, L.
Darling-Hammond i D. Carver-Thomas (2016) wyroznili czynniki, ktore potencjalniec moga
zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ zawodu. Wsréd nich wymienili warunki ptacowe, niskie bariery
wejscia, mentoring dla nowych nauczycieli, szkolenia dla dyrektorow, srodowisko szkolne,
mobilno$¢, wsparcie od dyrekcji, bezpieczenstwo zatrudnienia, wspdlpraca z nauczycielami,
kontrola nad klasa, ilo$¢ uczniow.

J, Han i H. Yin (2016) nie badali bezposrednio atrakcyjnos$ci, natomiast zaprezentowali
kompleksowy przeglad literatury na temat motywacji nauczycieli. Wsréd czynnikow
motywacji przed podjeciem zawodu cytowali demografie (Brookhart i Freeman, 1992); cechy
osobiste (Richardson i Watt, 2006); poziom nauczania (Book i Freeman, 1986); wartosci
altruistyczne (Sinclair, 2008); wartosci wewnetrzne: percepcje, oczekiwania, odpowiedzialnos¢
I obawy 0 nauczania (Brookhart i Freeman, 1992); wartosci zewnetrzne: status spoteczny,
bezpieczenstwo zatrudnienia, transferowalno$¢ pracy, czas dla rodziny (Richardson i Watt,
2006; Watt i Richardson, 2007); wczesniejsze doswiadczenia szkolne (Brookhart i Freeman,
1992; Richardson i Watt, 2006; Watt i Richardson, 2007); kontekst spoteczny i kulturowy
(Kyriacou i Kobori, 1998; Watt i Richardson, 2008); srodowisko pracy: autorytet, przywodztwo
(Sinclair, 2008). Wsrod czynnikéw wplywajacych na motywacje podczas pracy wymienili
zarowno te motywujace, jak i demotywujace. Wsrdd tych pierwszych cytowali: demografie
(Carson i Chase, 2009); autonomi¢ zawodu (Kaiser, 1981); czynniki zawodowe: wkitad
zawodowy, rozwoéj zawodowy, wiezi i relacje zawodowe (Carson i Chase, 2009; Packard i

Dereshiwsky, 1990); s$rodowisko pracy: przywodztwo, wiezi w szkole, wsparcie
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instytucjonalne (Mani, 2002; Packard i Dereshiwsky, 1990); warto$ci wewnetrzne: Samoocena,
stymulacja intelektualna (Sinclair, 2008); wartosci zewnetrzne: korzysci finansowe, wptyw
rodziny i wspolnoty, wygoda i korzysci z nauczania (Sinclair, 2008). Wsrod demotywujacych
cytowali srodowisko pracy: stres, administracja, nieadekwatna struktura kariery, powtarzalno$¢
nauczania (Dornyei 1 Ushioda, 2010; Kiziltepe, 2006); autonomig¢ zawodu: niewystarczajgce
poczucie wlasnej skuteczno$ci, hamowanie autonomii nauczycielskiej (Dornyei i Ushioda,
2010), zewnetrzne warto$ci: niskie ptace, mate mozliwosci robienia badan (Kiziltepe, 2008);
uczniéw: postawy, zachowania (Kiziltepe, 2006; Sugino, 2010).

D. Mifsud (2018) uzyt definicji atrakcyjnosci zaczerpnigtej od Komisji Europejskiej (Carlo
I in., 2013). Autor w swojej pracy pisat zarowno o czynnikach zwigkszajacych atrakcyjnosc,
jak i o motywatorach do podjecia zawodu. Wsrod czynnikéw zwickszajacych atrakcyjnosé
wyrdznil: jakoSciowy system poczatkowego ksztalcenia nauczycieli pozwalajacym na
doswiadczenie nauczania z pierwszej reki oraz wzbogacony kontakt ze wspolstudentami
mierzagcymi si¢ z podobnymi wyzwaniami. Ws$rod mozliwosci dalszego zwickszenia
atrakcyjnosci autor za Komisja Europejska postulowat wspotuzaleznienie wynikéw rekrutacji
do zawodu od rzeczywistych do$wiadczen w klasie podczas poczatkowego ksztalcenia.
Dodatkowo pisat tez o wczesnym wsparciu kariery, ciggltym wsparciu rozwoju zawodowego,
dyskursie promujacym profesjonalizm zawodu odgrywajacego zasadnicza role w
spoteczenstwie, wsparciu dla nauczycieli majacych trudnos$ci, polepszeniu sposobu ewaluacji
wynikow nauczycieli. W sekcji analizujacej dostgpna literature na temat motywatorow wnioski
autora pokryly si¢ z pracg J. Hana i H. Yina (2016). Warto jednak zwroci¢ uwage, ze omawiajac
prace C. Sinclair (2008), D. Mifsud (2018) podkreslit jej obserwacje na temat mnogosci wielu
motywatorow niz decyzji o zostaniu nauczycielem tylko pod wplywem jednej przestanki.
Natomiast A. Toporova, E. Myrberg i S. Johansson (2021) nie skupili si¢ na atrakcyjnosci,
natomiast wyr6znili czynniki determinujace poziom satysfakcji nauczycieli. Wsrod nich
uwzglednili: obcigzenie praca, wspotpraca miedzy nauczycielami oraz percepcja dyscypliny
uczniowskiej wsrod nauczycieli.

Wszystkie wyzej przytoczone spostrzezenia, pomimo potencjatu do generalizacji, zostaty
dokonane m.in. na podstawie badan w konkretnych warunkach i systemach, nie tylko
edukacyjnych, ale rowniez ekonomicznych, prawnych, instytucjonalnych. W zwigzku z tym,
jako te majace potencjalnie najwicksze przetozenie, warto pochyli¢ si¢ takze nad polskimi
zrédtami. Dostepne prace zajmujace si¢ percepcja nauczycieli wychodza najczescie)
z perspektywy antropologicznej (poza dziedzing tego artykulu) lub zajmuja si¢ percepcja

spoteczng na podstawie danych CBOS. Szczeg6lnie wnikliwie uwagi pochodzg z dwdch prac:

144



Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gorze 2021, nr 15

(Smak i Walczak, 2015) oraz (Walczak, 2016), opisujacych badania jako$ciowe na temat
pozycji spoteczno-zawodowej nauczycieli. Warto takze zwrdci¢ uwage na opracowanie
zajmujace si¢ percepcjg zawodu nauczyciela w oczach réznych aktorow zycia szkolnego (Tyl,
2013), ktore ze wzgledu na che¢ ujecia wielu perspektyw charakteryzuje sie jednak matg proba

badawczg nauczycieli (30 osob).
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Rysunek 1. Odsetek ankietowanych deklarujacych duze powazanie dla zawodu nauczyciela
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z: (CBOS, 2019, s. 5).

Jesli chodzi o publiczng percepcje zawodu, o$rodek badania opinii publicznej CBOS
prowadzi w Polsce badania hierarchii zawodow. W publicznej percepcji powazanie dla zawodu
nauczyciela od 1995 r. do pazdziernika 2019 r. utrzymuje si¢ na wysokim poziomie (rysunek
1).

Po poczatkowym spadku i stabilizacji na przelomie tysiaclecia, powazanie nauczycieli
wzrosto, czynigc go siodmym najwyzej powazanym zawodem. Zdaniem samych nauczycieli,
pozycja ta odzwierciedla fakt, ze wykonujg oni zawdd o ,,duzej uzytecznosci spotecznej” (Smak
I Walczak, 2015, s. 22). Jak jednak zwraca uwage D. Walczak (2016, s. 99), ,,obecna pozycja
nauczyciela jest nieco nizsza niz byta pod koniec okresu Polskiej Rzeczpospolitej Ludowe;j”.
Ponadto jak podaje A. Tyl (2013), pomimo nizszego odsetka ankietowanych deklarujacych
duze powazanie dla zawodu w latach 90. XX wieku, balansowat on wtedy migdzy drugim a
czwartym miejscem najbardziej powazanych. Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage, ze w okresie
deklarowanego wzrostu powazania tylko 36% ankietowanych w innym badaniu tego samego
osrodka zgodzito si¢ z twierdzeniem, ze nauczyciele cieszg si¢ duzym szacunkiem (CBOS,
2012). Prawie potowa ankietowanych uznata, ze nauczyciele majg za dtugie urlopy i pracuja
niewiele godzin tygodniowo (49% w obu przypadkach) przy tylko 30% ankietowanych
uwazajacych, ze nauczyciele maja zbyt niskie zarobki (CBOS, 2012). D. Walczak (2016)
probujac wythumaczy¢ ten paradoks powotata si¢ na prace I. Reszke (1982) i fakt, ze ,,skala
prestizu zawodow jest tak naprawde skalg postawy szacunku” (Walczak, 2016, s. 110). A.
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Krolikowska i B. Topij-Stempinska (2014, s. 22) pisaty o oczekiwaniach spotecznych wobec
zawodu nauczyciela, ktére musza zostac ,,urealnione” — ,,w praktyce obnizone”.

W swoim artykule A. Tyl (2013) wyrdznita czynniki wplywajgce na prestiz zawodu. Wérod
nich znalazty sie: wizerunek medialny, poziom zarobkow, warunki pracy, wyksztalcenie,
sposob selekcji kandydatow do zawodu, protesty nauczycieli, roszczeniowa postawa rodzicow,
brak szacunku ze strony uczniow oraz satysfakcja z wykonywanej pracy.

M. Smak i D. Walczak (2015, s. 23) zwrécity uwage na wewnatrz-zawodowsa hierarchi¢
prestizu i wsérdd jej czynnikow wyroznily ,,wielkos¢ miejscowosci, czynniki instytucjonalne,
wpisane w system edukacyjny (itd. waznos¢ poszczegolnych przedmiotow, specyfika etapow
edukacyjnych), kulturg organizacyjng szkoly (styl zarzadzania, relacje z dyrektorem, atmosferg
w gronie pedagogicznym), kontakty z otoczeniem, wyniki ucznidow, jak réwniez cechy osobiste
nauczycieli”, staz w zawodzie oraz wyniki szkoty. Autorki wyrdznity czynniki obnizajace oraz
budujace prestiz zawodu nauczyciela. Wsrdod tych pierwszych zaobserwowaly: zmiany
spoteczne, brak wiedzy wigkszosci spoteczenstwa na temat specyfiki pracy nauczycieli,
autoprezentacja nauczycieli, rola mediow, status ekonomiczny, jako$¢ ksztalcenia i pracy
nauczycieli, system awansu zawodowego, brak akceptacji dla zwigkszenia praw ucznia,
percepcje zawodu nauczyciela w oczach rodzicow ucznidw, relacje w gronie pedagogicznym
oraz role zwigzkow zawodowych. Wérod czynnikow pozytywnych badaczki wymienity: cechy
osobiste nauczycieli, styl pracy z uczniem, autonomig oraz wspotczesng rolg szkoty. W swoim
badaniu autorki zaprezentowatly tez perspektywe bytych nauczycieli, ktorzy zdecydowali si¢
odej$¢ z zawodu. Wsrod motywatorow zmiany kariery wymieniono czynniki finansowe,
osobiste (wypalenie zawodowe oraz inne choroby zawodowe, konieczno$¢ opieki nad chorym
bliskim), klimat szkoly (,,atmosfera w miejscu pracy, konflikty w szkole”) oraz ,,brak poczucia
skutecznosci i autonomii w dziataniu” (Smak i Walczak, 2015, s. 51). W kontekscie dyskusji
na temat wysokosci ptac autorki nawigzaty do hipotezy dochodu relatywnego (Duesenberry,
1949) stwierdzajac, ze ,,ocena wysoko$ci wynagrodzenia zalezy w duzej mierze od wysokosci
wynagrodzenia pracownikow na lokalnym rynku pracy” (Smak i Walczak, 2015, s. 58).

Wedhug D. Walczak (2016, s. 109) kluczowa rol¢ w celu wzmocnienia prestizu odgrywaty
»hieformalne uwarunkowania pracy nauczyciela, a zatem cechy osobiste”. Wérod czynnikow
obnizajacych prestiz znalazly si¢ ,,niska jakos¢ studidw nauczycielskich, brak selekcji wejscia
do zawodu” (Walczak, 2016, s. 112).

Czg$¢ migdzynarodowych raportow rowniez poswigca uwage polskim nauczycielom.
Polska nie wzigta udzialu w analiz¢ TALIS, 2018, tylko w jego wcze$niejszej wersji Z 2013 1.

Zgodnie z raportem wszyscy nauczyciele byli ,,poddawani formalnej ocenie, cho¢ jest ona
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dokonywana rzadziej niz w innych krajach” (Hernik, 2015, s. 10). Ponadto 43% nauczycieli
uwazalo, ze byla ona dokonywana ,przede wszystkim w celu spelnienia wymogow
administracyjnych” i nie skutkowata ,,formalnymi konsekwencjami” (jak wyzsze ptace czy
ryzyko utraty pracy) (Hernik, 2015, s. 10). Podczas gdy 93% polskich nauczycieli byta
»zadowolona ze swojej pracy” oraz miala ,wysokie poczucie wlasnej skutecznos$ci”,
w szczegblnosci w kwestii utrzymania dyscypliny w klasie (najnizszy $redni czas poswigcony
na to na zajeciach ze wszystkich badanych krajow), 78% nauczycieli w Polsce wymienito
zarobki, 69% niski szacunek dla zawodu, 68% przecigzenie praca a 67% niepewnos¢
zatrudnienia jako problemy (Hernik, 2015, s. 10-37). Dodatkowo 94% nauczycieli brato udziat
w roznych formach doskonalenia zawodowego (Hernik, 2015, s. 11). Z raportu Komisji
Europejskiej wynikato, ze Polska nie mierzyta si¢ z problemem niedoboru nauczycieli. Zarobki
W zawodzie byty znacznie ponizej $redniej unijnej, ale w miar¢ rozwoju kariery wzrastaty,
zarobki te dodatkowo nie byly ,.konkurencyjne w poréwnaniu z zarobkami 0séb o podobnym
poziomie kwalifikacji” (Carlo i in., 2013, s. 271). W kwestiach wsparcia zawodowego,
oceniania nauczycieli i warunkow pracy zaszly od czasu pisania raportu (listopad 2012)
zmiany, dlatego ich opisy nie zostang tu przytoczone. Warto jednak zwrdci¢ uwage na
zaobserwowang przez autoréw raportu pozytywna ewolucje w kontekscie pewnych warunkoéw
zawodowych nauczycieli w Polsce takich jak ,,redukcja liczby ucznidéw przypadajacych na
nauczyciela” (po czg$ci wynikajaca z trendéw demograficznych), ,lepsze wsparcie dla
nauczycieli ucznidw ze specjalnymi potrzebami” oraz znaczacy podwyzszenie placy

poczatkujacych nauczycieli (Carlo i in., 2013, s. 273).

Tabela 1. Czynniki determinujgce atrakcyjno$¢ zawodu nauczyciela wybrane do badania oraz ich obecnos¢
w literaturze

Determinanta

Lo Zrédto
atrakcyjnosci

Carlo i inni, 2013;Chivore, 1988; Chui Seng Yong, 1994; Han i Yin, 2016; Hernik,
2015; Ingersoll, 2001; Lisievici, Ticusan i Todor, 2013; Lortie, 2020; OECD,
2020; Sutcher, Darling-Hammond i Carver-Thomas, 2016; Schleicher, 2011; Smak
i Walczak, 2015; Smith, 1983; Tartuce, Nunes i Almeida, 2010; Tyl, 2013

Lortie, 2020; Carlo i inni, 2013; Chivore, 1988; Han i Yin, 2016; Hernik, 2015;
Godziny pracy OECD, 2020; Schleicher, 2011; Smith, 1983; Toporova, Myrberg | Johansson,
2021

Carlo i inni, 2013; Chivore, 1988; Han i Yin, 2016; Lisievici, Ticusan i Todor,
2013; Lortie, 2020; OECD, 2020; Schleicher, 2011; Smith, 1983

Carlo i inni, 2013; Chivore, 1988; Han i Yin, 2016; Hernik, 2015; Ingersoll, 2001;
Stabilno$¢ zatrudnienia | Lisievici, Ticusan i Todor, 2013; Lortie, 2020; OECD, 2020; Schleicher, 2011;
Smith, 1983; Sutcher, Darling-Hammond i Carver-Thomas, 2016;

Stres Lortie, 2020; Carlo i inni, 2013; OECD, 2020; Han i Yin, 2016

Wynagrodzenie

Wymiar urlopu
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Determinanta

atrakcyjnosci Zrbdlo
Carlo i inni, 2013; Han i Yin, 2016; Ingersoll, 2001; Lisievici, Ticusan i Todor,
Autonomia 2013; Lortie, 2020; OECD, 2020; Smith, 1983; Schleicher, 2011; Smak i Walczak,

2015; Sutcher, Darling-Hammond i Carver-Thomas, 2016

Warunki techniczne

Carlo i inni, 2013; OECD, 2020; Schleicher, 2011; Tartuce, Nunes i Almeida,
2010; Tyl, 2013

Liczba uczniow

Carlo i inni, 2013; Han i Yin, 2016; Schleicher, 2011; Smith, 1983; Sutcher,

w klasie Darling-Hammond i Carver-Thomas, 2016

Mozliwosci Carlo i inni, 2013; Han i Yin, 2016; Hernik, 2015; Lisievici, Ticusan i Todor,

doskonalenia 2013; Lortie, 2020; Mifsud, 2018; OECD, 2020; Porumb, 2015; Schleicher, 2011;
Sutcher, Darling-Hammond i Carver-Thomas, 2016; Tartuce, Nunes i Almeida,

zawodowego

2010

Mozliwos$ci awansu

Carlo i inni, 2013; Han i Yin, 2016; Lortie, 2020; Mifsud, 2018; OECD, 2020;

zawodowego Schleicher, 2011; Smak i Walczak, 2015 Smith, 1983

Carlo i inni, 2013; Chui Seng Yong, 1994; Han i Yin, 2016; Hernik, 2015;
Pozycjaw Ingersoll, 2001; Lisievici, Ticusan i Todor, 2013; Mifsud, 2018; OECD, 2020;
spoteczenstwie Schleicher, 2011; Smak i Walczak, 2015; Smith, 1983; Tartuce, Nunes i Almeida,

2010; Tyl, 2013

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie przegladu literatury.

Dla potrzeb tego opracowania, bazujac na definicji Komisji Europejskiej, autorzy nie
skupiaja si¢ na dyskusji o stopniu profesjonalizacji nauczycieli, lecz definiujg atrakcyjnos¢ jako
zbior cech zawodowych, ktore przyciagaja do i odpychaja od podjgcia oraz pozostania w danym
zawodzie. W celu jej zmierzenia, na podstawie dostgpnej literatury autorzy wyr6znili 12

czynnikéw determinujacych atrakcyjno$¢ zawodu (tabela 1).
2. Metoda badania

Badanie zostato przeprowadzone za pomoca ankiety. Kwestionariusz zostat udostgpniony od
5do 23 stycznia 2021 r. przede wszystkim w serwisie spoteczno$ciowym Facebook — na
grupach zrzeszajacych nauczycieli 1 ucznidow, a takze wsrdod czlonkdéw trzech zwigzkow
zawodowych pracownikow systemu edukacji (ZNP, NSZZ Solidarnos¢ Sekcja Oswiaty oraz
Wolny Zwiazek Zawodowy ,,Forum-O$wiata”). Odpowiedzi udzielito 2678 osob, sposrod ktorych
58% to nauczyciele, 15% to uczniowie klasy maturalnej, 21% — uczniowie pozostatych klas, 6%
stanowig pozostate osoby. W niniejszej pracy przeanalizowano tylko odpowiedzi nauczycieli.
Autorzy sg $wiadomi niereprezentatywnosci takiej formy badania. Roznice migdzy dystrybucija

w probie a calg populacjg poszczegdlnych grup nauczycieli zostaty zaprezentowane w tabeli 2.
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Tabela 2. Reprezentacja poszczegélnych zmiennych w probie oraz w populacji9

Zmienna % udziat w probie % udzial w populacji
Pte¢:
Kobiety 92,8 82,3
Megzczyzni 7,2 17,7
Miejsce zamieszkania:
Obszary miejskie 71,7 70,3
Obszary wiejskie 22,3 29,7
Poziom ksztafcenia:
Edukacja przedszkolna 3,9 17,4
Szkota podstawowa 64,1 52,7
Liceum ogolnoksztatcace 20,3 9
Szkota branzowa 0,9 25
Technikum 9,2 9,9
Ksztalcenie policealne i inne formy ksztatcenia dorostych 1,3 0,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2020) oraz badan wiasnych.

W tego rodzaju badaniu idealnym byloby sformutowanie proby badawczej opartej na
odpowiednich proporcjach pomigdzy szkotami publicznymi i prywatnymi w miejscowosciach
roznej wielkosci, przy zachowaniu odpowiedniej do statystyk proporcji plci 1 innych zmiennych
(stazu pracy, sposobu uzyskania uprawnien zawodowych, etapu edukacji) utrzymujac
jednoczes$nie losowo$¢ jej doboru. Autorzy nie dysponowali jednakze mozliwo$ciami
technicznymi stworzenia takiej proby. W zwiazku z tym autorzy skupili si¢ na probie celowej
I dotarciu do nauczycieli aktywnych w grupach nauczycielskich na najbardziej popularnym
portalu spoteczno$ciowym — potencjalnie tych najbardziej zaangazowanych w swoj zawdd. Nie
zdecydowano si¢ na zadng form¢ ,,dowazania”. Wobec tego wyniki badania dotycza tylko
badanej proby i nie powinny by¢ uogoélniane na wszystkich uczestnikow systemu edukacji w
Polsce.

W kwestionariuszu, oprécz pytan demograficznych, respondentow poproszono o udzielenie
odpowiedzi na pytania o czynniki zachecajace do podjecia zawodu nauczyciela (podobnie jak
w kwestionariuszu autorstwa Carlo i innych, 2013), o che¢¢ ponownego podjgcia pracy w
zawodzie, oraz o czynniki atrakcyjno$ci (najpierw o ogo6t warunkow, nastgpnie o konkretne

warunki, o postrzeganie spoteczne zawodu, ogolng atrakcyjnosc). Pytania skonstruowano na

% Jako populacje autorzy przyjeli wszystkich nauczycieli w systemie o§wiaty w Polsce. By¢ moze proba jest
bardziej reprezentatywna dla nauczycieli aktywnych w serwisach spoteczno$ciowych, jednak ze wzgledu na brak
danych nie mozna tego stwierdzic.
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podstawie kwestionariuszy uzywanych: przez Carlo i innych (2013), w badaniach TALIS oraz
w badaniach dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi (Kazmierczyk i Chinalska, 2018).
Dodatkowo zapytano takze o wplyw strajku nauczycieli z 2019 r. na postrzeganie zawodu.
Pytania oceniajgce konkretne czynniki atrakcyjnosci miaty w wigkszosci przypadkow skale od
1 do 5, gdzie 1 oznaczalo bardzo niskie, a 5 — bardzo wysoka oceng¢ (skala byta opisana przy
kazdym pytaniu).

Poza kwestig reprezentatywno$ci proby, warto odnotowaé, ze w pytaniach dotyczacych
uregulowanych prawem warunkoéw zawodu nauczyciela (m.in. wynagrodzenie, czas pracy,
wymiar urlopu) w celu poznania zdania os6b badanych autorzy nie zdecydowali si¢ na podanie

tych wartosci w tresci pytan.
3. Rezultaty badania

Przed pytaniami o atrakcyjno$¢, wzorujac si¢ na badaniu przeprowadzonym przez Komisj¢
Europejska w 2013 r. (Carlo i in., 2013), w ankiecie spytano o motywacje do podjecia zawodu
nauczyciela proszac o przedstawienie 3 najwazniejszych przyczyn, gdzie 1 to najwazniejsza
przyczyna, 2 to druga najwazniejsza przyczyna, a 3 to trzecia najwazniejsza przyczyna. Wsrod
nauczycieli najczestsza przyczyng wybory zawodu nauczyciela okazata si¢: praca z mtodymi
ludzmi (442), zaraz po niej wystgpito nauczanie i przekazywanie wartosci (387).
Przekazywanie wiedzy i satysfakcja z nauczania konkretnych przedmiotow byly na zblizonym
poziomie, co mozna zaobserwowaé rowniez w wynikach zebranych przez KE (odpowiednio
160 i 154).
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NNE P
Status spoteczny zawodu

Bezpieczentwo zatrudnienia
Satysfakcja z nauczania konkretnych przedmiotéw

Relatywnie atrakcyjne wynagrodzenie

Robienie czegos, co jest spotecznie uzyteczne
Wiecej wakacji i czasu wolnego
Elastyczne godziny pracy

Relatywna autonomia

H” 1

Praca z mtodymi ludzmi
Nauczanie i przekazywanie wartoSci

Przekazywanie wiedzy

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
Trzeci wybér  ®m Drugi wybor — ® Pierwszy wybor
Rysunekl. Czynniki zachecajace do podjecia zawodu nauczyciela
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych.

Zebrane odpowiedzi pokryty si¢ znaczaco z danymi KE (miejsca 3. i 4. wypadty odwrotnie,
lecz jest to roznica zaledwie 6 odpowiedzi). Warto zaznaczy¢, ze z odpowiedziami numer 3 i 4
zrownala si¢ Spoteczna uzyteczno$¢ zawodu i wigcej wakacji i czasu wolnego.

W cytowanym raporcie autonomia zawodu (w niniejszym badaniu 37) usytuowata si¢ na
réwni z robieniem czegos, co jest uzyteczne spotecznie (W niniejszym badaniu 160). W polskim
badaniu autonomia nie okazala si¢ az tak wazna, uplasowata si¢ w okolicach elastycznych
godzin pracy (32). W badaniu KE najnizej wypadly kwestie zwigzane ze statusem finansowym.
Podobnie byto wg polskich nauczycieli: status spoteczny (17) i atrakcyjne zatrudnienie (10).
Na ich tle wybija si¢ mimo wszystko bezpieczenstwo zatrudnienia (59).

W kwestii drugich wyborow wyniki rowniez wygladaja podobnie. W pierwszej piatce
najczesciej wybieranych ,,jedynek”, proporcja ,,dwojek” oraz ,,trojek” zmniejsza si¢ utrzymujgc
hierarchi¢. Wyjatek stanowi Spoteczna uzyteczno$¢ zawodu, gdzie liczba zaznaczonych
drugich i trzecich najwazniejszych przyczyn znacznie przewyzsza liczb¢ najwazniejszych
przyczyn.

Pomimo powierzchownej zbieznosci danych, warto bytoby je poréwnaé ze szczegdtowymi

danymi KE (takze tymi dotyczacymi specyficznie polskich nauczycieli). Ze wzgledu na brak
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dostepu do zebranych danych, w niniejszej analizie oparto si¢ na stownym podsumowaniu
zawartym w cytowanym raporcie.

Na podstawie wynikow ankiety zaprezentowanych w tabeli 3 mozna stwierdzi¢, ze
nauczyciele uwazaja swoj zawdd za nieatrakcyjny. Ogdlna atrakcyjnos$¢ jest oceniona na
poziomie 2,54, ponizej neutralnej, Srodkowej wartosci skali 3. W zaleznos$ci od relacji $redniej
oceny danego czynnika z wynikiem ogdlnym atrakcyjnosci, kazdy z czynnikow zostal opisany
jako przyciggajacy lub odpychajacy. Wsrod czynnikow przyciagajacych do zawodu
nauczyciela wyrdzniono ogo6t warunkow pracy, w tym szczegdétowo: wymiar urlopu, stabilnos$¢
zatrudnienia, mozliwosci doskonalenia zawodowego oraz mozliwosci awansu zawodowego.
Wszystkie inne czynniki zostaly ocenione jako odpychajace. Wsérdéd czynnikow
przyciagajacych najbardziej pozytywnie oceniono mozliwo$ci doskonalenia zawodowego
nauczycieli (r6znica od srodkowej pozycji skali 3 to 0,43), stabilnos$¢ zatrudnienia (r6znica od
srodkowej pozycji skali 3 to 0,25) oraz wymiar urlopu (réznica od srodkowej pozycji skali 3 to
0,09).

Tabela 3. Klasyfikacja czynnikow przyciggajacych oraz odpychajacych

Odchylenie

. % : .10 4 k1l
Pytanie Srednia standardowe Proba Czynnik
Ogot warunkow pracy 2,74 1,50 1550 | Przyciagajacy
\Fg\r/;/:;grodzenle w stosunku do wykonywanej 231 134 1550 | Odpychajacy
Odpychajacy
. . . (liczba godzin
Liczba godzin pracy wpisanych w plan (pensum) 3,20 1,64 1550 oceniona jako
zbyt duza)
Odpychajacy

Liczba godzin pracy nauczyciela poza planem
(czynnosci wynikajace ze statutu szkoty i te 4,34 2,23 1550
zwigzane z przygotowaniem do zajgc)

(liczba godzin
oceniona jako

zbyt duza)
Wymiar urlopu przystugujacy nauczycielom 3,09 1,58 1550 | Przyciagajacy
Stabilno$¢ zatrudnienia 3,25 1,82 1550 | Przyciagajacy

Odpychajacy

Poziom stresu, z jakim wiaze si¢ wykonywanie
zawodu nauczyciela

(poziom stresu
oceniony jako

zbyt wysoki)

4,53 2,30 1550

10 Skala odpowiedzi od 1 do 5, gdzie w wiekszosci pytan 1 oznacza bardzo negatywng ocene a 5 oznacza bardzo
pozytywng ocen¢ danego czynnika (przypadki innych definicji zostaty oznaczone w pytaniach oraz opisane

w nawiasach w tabeli).

11 Czynnik kwalifikowany jako przyciggajacy w wypadku, gdy $rednia pozytywnych odpowiedzi jest wyzsza niz
srednia dla atrakcyjnosci ogotem (2,54), a jako odpychajacy, gdy $rednia ta jest nizsza. Atrakcyjnos¢ ogotem
zdefiniowana jako negatywna, ze wzglgdu na $rednia warto$¢ odpowiedzi (2,54) ponizej wartosci sSrodkowe;j
skali (3,00).
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Pytanie Srednialo | Odchylenie Préba Czynnik!!
standardowe

.Wpl}’f\’zv zdefiniowane;j p.odstawy programowej na 214 1.27 1550 | Odpychajacy

jako$¢ procesu nauczania

Warunki techniczne 2,45 1,40 1550 | Odpychajacy
Odpychajacy

Liczba uczniéw w klasach 4,06 2,12 1550 | (liczba ucznidw
oceniona jako
zbyt duza)

MOZhW(_)sc_l doskonalenia zawodowego dla 3,43 188 1550 | Przyciagajacy

nauczycieli

Mozliwosci awansu zawodowego dla nauczycieli 2,96 1,66 1550 | Przyciagajacy

Pozycja nauczycieli w spoleczenstwie 1,71 1,02 1550 | Odpychajacy

Atrakcyjno$¢ zawodu 2,54 1,49 1550 Negatywna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych.

Nauczyciele nie tylko uwazaja, ze czynnikow odpychajacych jest wiecej niz tych
przyciagajacych do zawodu, ale rowniez oceniajg je bardziej negatywnie. Czynniki ocenione
najbardziej surowo to: poziom stresu (réznica od $rodkowej pozycji skali 3 to 1,53) liczba
godzin pracy poza planem (réznica od $rodkowej pozycji skali 3 to 1,34) oraz pozycja
nauczycieli w spoleczenstwie (réznica od srodkowej pozycji skali 3 to 1,29).

W swoich ocenach nauczyciele sg najbardziej zgodni, jesli chodzi o pozycje nauczycieli
W spoteczenstwie 1 jak zauwazono powyzej jest to jeden z najgorzej ocenionych czynnikow
(warto$¢ odchylenia standardowego to 1,02). Czynnikiem, ktéry nauczyciele oceniajg
najrozniej jest poziom stresu (wartos¢ odchylenia standardowego to w tym wypadku 2,30).
Zar6éwno ogolna ocena atrakcyjno$ci oraz ocena pozycji zawodu w spoleczenstwie jest zgodna

z hipotezami autorow.
Podsumowanie

Wiekszo$¢ nauczycieli uwaza swoj zawod za nieatrakcyjny, co w zwigzku z wymienionymi we
wstepie zmianami struktury gospodarczej moze rzutowaé negatywnie na konkurencyjno$¢
polskiej gospodarki 1 jako$¢ zasobdéw ludzkich na rynku pracy jutra. Nie tylko wigkszos§¢
czynnikoéw zostata sklasyfikowana jako odpychajaca od zawodu, ale tez te odpychajace zostaty
ocenione bardziej skrajnie niz czynniki przyciagajace do zawodu. Czynniki zewnetrzne jak
nauczanie zdalne oraz brak zmian w strukturze zawodu nie daja podstaw do oczekiwania
zmiany oceny na bardziej pozytywna W przysztosci. Czynniki ocenione najbardziej surowo to

poziom stresu, liczba godzin pracy poza planem oraz pozycja nauczycieli w spoleczenstwie.
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Istnieje wiele publikacji poswieconych w calosci stresowi w szkole i potencjalnej roli
egzaminow zewnetrznych oraz brakow komunikacyjnych miedzy kadra pedagogiczna
arodzicami jako strukturalnych czynnikow stresogennych. Z pewnoscig obie te dziedziny
wymagajg znaczacego zainteresowania ze strony interesariuszy systemu edukacji. Dodatkowo
nauczyciele moga nie by¢ przygotowani na pomoc uczniom zmagajacym  Si¢
z intensyfikujacymi si¢ coraz bardziej skomplikowanymi problemami (np. wplyw pandemii,
zachowania wobec o0s6b o innym pochodzeniu etnicznym czy innej tozsamosci piciowe;j)
0 czym $wiadczg wyniki stanu psychicznego polskich nastolatkéw, wiec dostep do fachowe;j
opieki psychologa w kazdej szkole moglby zmniejszy¢ presje na nauczycielach. Analizujac
poziom stresu, warto zwréoci¢ uwage, ze ta odpowiedz miata najwigksze odchylenie
standardowe — odpowiadajac na pytanie dotyczace stresu nauczyciele roznili si¢ miedzy sobg
najbardziej. Oznacza to, ze cze$¢ nauczycieli nie widzi stresu jako problemu lub potrafi sobie
z nim radzi¢, a dla czgsci jest on najwigkszg bolaczka wspolczesnej szkoty. W zwigzku z tym
interesariusze tacy jak rzadzacy, kuratorzy oswiaty, dyrektorzy poszczegdlnych szkotr czy
indywidualni cztonkowie rad pedagogicznych powinni skupi¢ sSwoja uwage na tych
nauczycielach, dla ktorych stres jest najwigckszym problemem i poprzez odpowiedni dobor
szkolen oraz dzielenia si¢ dobrymi praktykami redukowac ogdlny poziom stresu.

Niska ocena ilosci godzin poza planem wskazuje potencjalne sedno dyskusji pomiedzy
zwigzkami zawodowymi a rzadzacymi. Podczas gdy liczba godzin pensum zostata oceniona
jako zbyt duza, godziny poza pensum sg oceniane jeszcze bardziej negatywnie. Warto zwroci¢
uwage, ze tu roéwniez panuje duze zrdéznicowanie wsréd nauczycielskich odpowiedzi.
Standaryzacja godzin (oraz sposobu wynagradzania za nie) poza planem w zalezno$ci od iloSci
godzin w planie oraz wymaganego przygotowania do lekcji ze wzgledu na nauczany przedmiot
oraz typ zaje¢ moze stanowi¢ potencjalne rozwigzanie, podobnie jak reformy
odbiurokratyzujace lub rozwigzania technologiczne majace odcigzy¢ nauczycieli od
nienauczycielskich obowigzkow.

Pozycja nauczycieli w spoteczenstwie jest kwestig, w ktorej nauczyciele sg najbardziej ze
sobg zgodni. Niestety pozycja ta jest w odczuciu nauczycieli niska, co wpisuje si¢
w migdzynarodowe trendy oraz omawiany w literaturze paradoks (OECD, 2020; Walczak,
2016). Oprocz ptac przystajacych do wymaganych kwalifikacji, OECD na podstawie
dlugoletnich miedzynarodowych badan rozwingto zbioér najlepszych praktyk oraz
rekomendacje dla politycznych decydentéw majace na celu zwigkszenie spotecznego prestizu

zawodu jak kampanie medialne czy programy stypendialne (OECD, 2020).
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Mozliwo$ci doskonalenia zawodowego nauczycieli, wymiar urlopu, stabilno$¢ zatrudnienia
oraz mozliwosci awansu zawodowego sg oceniane jako przyciagajace do zawodu. Czynniki te
powinny by¢ komunikowane w rozmowach oraz materiatach skierowanych do oso6b
zastanawiajgcych sie nad rozpoczeciem przygotowania do zawodu lub podjeciem pracy w
zawodzie. Dodatkowo, autorzy postuluja skupienie si¢ na rozwijaniu tych czynnikow przez
wszystkie strony biorgce udzial w konsultacjach na temat przysztych regulacji zawodu
nauczyciela (dostep do najlepszej jako$ci materiatdéw oraz mentorow na kazdym etapie pracy
zawodowej, wymiana do$wiadczen miedzy nauczyciclami z roznym poziomem stazu, jasne
wymagania i $ciezki rozwoju kariery).

Glownym ograniczeniem badania jest fakt, ze zostalo ono przeprowadzone na probie
celowej. Pomimo podobienstwa demograficznego miedzy proba a spotecznoscig nauczycieli
ogotem, nie jest ona probg reprezentatywna, a zachowania nauczycieli aktywnych
W popularnym serwisie spotecznosciowym moga znaczgco roznic si¢ od ogdhu reprezentantow
tego zawodu. Wobec tego, wyniki badania dotycza tylko badanej proby i nie powinny by¢
uogoblniane na wszystkich uczestnikow systemu edukacji w Polsce. W tego rodzaju badaniu
idealnym bytoby sformutowanie reprezentatywnej proby losowe;.

Drugim najwazniejszym ograniczeniem jest brak mozliwosci poréwnania danych z innymi
wynikami dotyczacymi polskich lub zagranicznych nauczycieli. Ze wzgledu na brak badan
ukazujacych atrakcyjno$¢ zawodu nauczyciela w Polsce, bazujac na dostepnej literaturze
autorzy wyrdznili 12 czynnikéw determinujacych atrakcyjnos¢ zawodu. Podejscie to (mimo
niepodwazalnych pozytywow, jak uzyskanie mozliwie najpelniejszego ogladu rdéznych
czynnikow, ktore niektore badania mogg pomijac) skutkowato tez ograniczong mozliwoscig
poréwnania wynikow migdzy réznymi badaniami. W niektorych wypadkach problemem jest
tez dostep do szczegotowych danych. Pomimo powierzchownej zbieznosci uzyskanych danych,
warto bytoby je poréwnac ze szczegdélowymi danymi KE (takze tymi dotyczacymi specyficznie
polskich nauczycieli). Ze wzglgdu na brak dostepu do zebranych danych, w niniejszej analizie
oparto si¢ na stownym podsumowaniu zawartym w cytowanym raporcie (Carlo i in., 2013).

Niewatpliwym wkladem niniejszej pracy jest skompilowanie réznych czynnikow
atrakcyjnosci z wielu roznych badan oraz pierwsza ilosciowa analiza czynnikow atrakcyjnosci
zawodu nauczyciela w Polsce. Analiza ta zwigksza zrozumienie zawodu wsrod spoteczno$ci
nauczycieli i reprezentantow tego Srodowiska jak zwigzki zawodowe, dyrektorow, kuratorow,
politycznych decydentéw odpowiadajacych za obszary edukacji oraz rynku pracy, jak rowniez
uczniéw zastanawiajacych si¢ nad wyborem S$ciezki zawodowej, ich rodzicow oraz opinii

publicznej.
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Jesli chodzi o wybrane czynniki, szczegdtowe rozroznienie pomiedzy czasem pracy
wramach pensum oraz poza lekcjami jako dwoch réznych czynnikow pozwolito
zidentyfikowac rdéznice w ocenie obu tych czynnikoéw. Dodatkowe czynniki, ktore nie zostaty
uwzglednione w kwestionariuszu, a ktére autorzy réwniez rozwazali lub napotkali po
sfinalizowaniu 1 rozestaniu arkusza byly nast¢pujace: rozbicie autonomii na kilka
podczynnikow, uwzglednienie nie tylko liczby godzin ale tez ich elastycznosci, bariery wejscia
do zawodu, rozbicie mozliwosci doskonalenia zawodowego na rozne etapy (np. ksztatcenie
poczatkowe nauczycieli), poczucie spetnienia w konkretnej dziedzinie wiedzy, satysfakcja z
pracy z milodzieza, wptyw na miodych ludzi, zachowanie ws$rdéd uczniéw, relacje z
administracja szkolna, wspotpraca z innymi nauczycielami, stopien ewaluacji osiaganych
wynikoéw, sposob nagradzania za wyniki, wsparcie dla nauczycieli majacych trudnosci.
Niewatpliwie bardziej kompletna lista czynnikow umozliwitaby jeszcze bardziej szczegdtowa
analizg, aczkolwiek warto zwréci¢ uwage, ze szczegotowos¢ oraz dtugos¢ kwestionariusza
moglyby negatywnie wplyna¢ na odsetek wypetlionych ankiet i potencjalnie liczba
odpowiedzi.

Jak wspomniano we wstepie, analiza ta moze by¢ pierwszym krokiem w stron¢ badan
atrakcyjnosci roznych zawoddéw, m.in. na temat determinant wspdlnych dla wszystkich
zawodow oraz tych, ktore maja zastosowanie tylko dla okreslonych grup. Ponadto powtarzanie
takich badan w réznym okresie czasu oraz prowadzenie badan podtuznych pozwolitoby na
obserwacje zmian czynnikow atrakcyjnosci ze wzgledu na dtuzszy staz pracy lub pod wptywem
konkretnych zjawisk. Poza analiza atrakcyjnosci konkretnej grupy zawodowej w percepcji
cztonkow tej grup, tak jak ma to miejsce w tym artykule, wraz z rozwojem badan uwzglednienie
innych glosow (np. rodzicow, ucznidow, mtodziezy podejmujacej decyzje o kierunku studiow
lub juz wkraczajacej na rynek pracy) oraz rdznic w odpowiedziach miedzy tymi grupami

réwniez moglyby by¢ bardzo pouczajace.
Podzi¢kowania

Autorzy pragng podziekowa¢ wszystkim administratorom grup i profili w mediach
spoteczno$ciowych, ktorzy udostepnili link do badania, ktorych doktadna lista znajduje sig
w Zataczniku. Bez ich pomocy wykonanie badania byloby niemozliwe. Autorzy dzigkuja
rowniez za wszystkie uwagi dotyczace samej ankiety, ktore ukazaly, jakim zainteresowaniem
cieszy si¢ temat zawodu nauczyciela. Autorzy pragng skierowac specjalne podzigkowania dla

Pani Agaty Sienczak, ktora znacznie utatwila przeprowadzenie i wypromowanie ankiety.
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Zalacznik

A. Grupy nauczycielskie na portalu Facebook:
,»Ja, nauczyciel”
— ,.Nauczyciele si¢ ucza”
— ,.Nauczyciele w sieci”
— ,,Polonisci z pasjg”
— ,Kreatywna matematyka” — nauczyciele
— ,,Wszystko dla nauczycieli”
— ,,Nauczyciele klas 1-3 SP”
— ,.Innowacyjny nauczyciel”
— ,,Nauczyciele jezyka polskiego”
— ,,Budzacy si¢ polonisci”
— ,,Digitalni i kreatywni — nauczyciele z pasja
— ,,Nauczyciele przedmiotow przyrodniczych”
— ,,Opiekunowie Samorzadu Uczniowskiego”
— ,,Nauczyciele Zielona Gora”
-, Kreatywni w edukacji”

2
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,»,Uczymy uczenia si¢”

»Polonisci pytajg”

,»Odwrocona lekcja w praktyce”

,*BLIZE]J * Nauczyciela Przedszkola — Przedszkolaka — Ciebie”
,Budzaca si¢ szkota”

. Grupy uczniowskie na portalu Facebook:

,,Jeam maturachemia”

»Przygotowanie do Egzaminu Maturalnego”

,Lektury maturalne”

»Notatki z polskiego, matematyki, angielskiego i innych przedmiotow”
,,2002 matura”

,Jhotatunie”

,,Dzieci Funduszu”

,,Absolwenci Funduszu”

. Profile spolecznosciowe na portalu Facebook:

Pani Justyna Suchacka, https://www.facebook.com/justynasucheckamedia
Pani Agnieszka Jankowiak Maik, czyli ,,Babka od histy”,
https://www.facebook.com/babkaodhisty

Pan Przemek Staron, https://www.facebook.com/przemek.staron.5
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