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Ewolucja indyjskiej polityki przemyslowej

Abstrakt: Jednym z kluczowych obszaréw polityki gospodarczej jest polityka przemystowa, ktora
wspiera 1 kresli strategie rozwoju przemyshu w danym panstwie. Ma to szczegoélne znaczenie w krajach
rozwijajacych sie, ktore poszukujg wiasciwej strategii rozwojowej umozliwiajacej Szybki wzrost
i rozwoj kraju. W grupie krajow rozwijajacych si¢ jednym z najcickawszych przypadkow sa Indie.
Od czasu wyzwolenia si¢ spod wladzy brytyjskiej kraj ten wdrazat rozne strategie rozwojowe majace
skutkowaé wysokim tempem wzrostu gospodarczego. Dopiero jednak zmiany paradygmatu w polityce
przemystowej po 1990 roku zaowocowaly wysokimi wskaznikami wzrostu, a Indie staty si¢ jedna
Z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek na swiecie. Celem artykulu jest omdwienie zmian w
indyjskiej polityce przemystowej od odzyskania niepodlegtosci po reformy gospodarcze lat 90. XX
wieku. W badaniu wykorzystano analize historyczng opartg na literaturze krajowej i zagranicznej oraz
analize¢ danych zastanych. Artykut konczy si¢ omowieniem sektora przedsiebiorstw we wspolczesnych
Indiach, co stanowi przyczynek do dalszych badan i dyskusji.

Stowa kluczowe: Indie; gospodarka indyjska; polityka przemystowa; reformy gospodarcze.
Evolution of Indian industrial policy

Abstract: One of the key areas of economic policy is industrial policy which supports and outlines the
strategy for the industrial development in a given country. This is particularly important in developing
countries that look for an appropriate development strategy enabling the country to grow rapidly and
develop afterwards. In group of developing countries, India is one of the most interesting cases. Since
its liberation from British rule, the country has implemented various development strategies designed to
result in a high rate of economic growth. However, it was not until the paradigm shift in industrial policy
after 1990 that resulted in high growth rates and India became one of the fastest growing economies in
the world. The aim of the article is to analyze the changes in Indian industrial policy from independence
to the economic reforms of the 1990s. The study uses historical analysis based on domestic and foreign
literature as well as an analysis of existing data. The article ends with an overview of the enterprise
sector in today’s India which is a contribution to further research and discussion.

Keywords: India; Indian economy; industrial policy; economic reforms.
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Wstep

Jednym z kluczowych obszarow polityki gospodarczej jest polityka przemystowa, ktora
wspiera 1 kresli strategie¢ rozwoju przemystu w danym panstwie. Umiejetnie prowadzona
polityka sprzyja pozadanym zmianom strukturalnym prowadzacym do zwigkszenia

konkurencyjnosci i efektywnoSci gospodarki oraz wzmacnia procesy innowacyjne.
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Tak prowadzona polityka moze przyczynia¢ si¢ do przyspieszenia tempa wzrostu
gospodarczego, a w konsekwencji ogélnego dobrobytu. Ma to szczego6lne znaczenie w krajach
rozwijajacych sie, ktore poszukuja wlasciwej strategii rozwojowej umozliwiajacej szybki

wzrost 1 rozwdj kraju.

W grupie krajow rozwijajacych si¢ jednym z najciekawszych przypadkéw sg Indie.
Od czasu wyzwolenia si¢ spod wtadzy brytyjskiej kraj ten wdrazat rézne strategie rozwojowe
majace skutkowaé wysokim tempem wzrostu gospodarczego. W latach 1956-1974 wzrost PKB
Indii byt relatywnie niski, a sama gospodarka byta zamknieta 1 wysoce regulowana. Dopiero
zmiany paradygmatu w polityce przemystowej po 1990 roku zaowocowaly wyzszymi
wskaznikami wzrostu, a Indie staty si¢ jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek na
Swiecie.

Celem artykutu jest omowienie zmian w indyjskiej polityce przemyslowej od odzyskania
niepodlegtosci po reformy gospodarcze lat 90. XX wieku. W badaniu wykorzystano analize
historyczng opartg na literaturze krajowej i zagranicznej oraz analiz¢ danych zastanych, ktore
majg na celu pomée w weryfikacji hipotezy gloszacej niska skutecznos$¢ polityki przemystowe;
stosowanej po odzyskaniu niepodleglosci do lat 90. XX wieku, gdy dokonata si¢ zasadnicza
zmiana w paradygmacie jej prowadzenia. Artykul konczy si¢ omowieniem sektora
przedsigbiorstw we wspotczesnych Indiach, co stanowi przyczynek do dalszych badan
I dyskus;ji.

Indyjska polityka przemyslowa od uzyskania niepodleglosci do reform gospodarczych lat
90. XX wieku

Po odzyskaniu niepodlegtosci gtownym i podstawowym narzedziem polityki gospodarczej
Indii byta polityka plandéw pigcioletnich. Plany pigcioletnie, wzorowane na planowaniu
radzieckim, w zamierzeniu uzupehiaty 1 korygowaly niedoskonatosci rynku, przyspieszajac
I inicjujgc procesy modernizacyjne. Pozostale narzedzia polityki gospodarczej mialy przez
dhugi czas charakter drugorzedny wzgledem planowania. Indie odeszty od planowania, jako
podstawowego mechanizmu polityki gospodarczej, dopiero na poczatku lat 90. XX wieku.
Ogolnie rzecz biorgc, planowany rozwo6j Indii mial na swoim koncie szereg osiggnigc.
Co wigcej, osiagnigcia te nie zostaly skazone ekscesami komunizmu i socjalizmu
praktykowanymi w bylym ZSRR lub Chinach lub tez brutalnos$cig prawicowych dyktatur
w niektorych czeéciach Ameryki Poludniowej. Glownymi sukcesami tego okresu bylo
osiggnigcie samowystarczalnos$ci zywno$ciowej poprzez zwigkszanie wydajnosci rolnictwa

I zmniejszania strat w uprawach, rozwoj bazy przemystowej i rdzennych korporacji indyjskich,
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ktore stanowig podstawe obecnego, szybkiego wzrostu tej gospodarki. Indie, cho¢ wciaz sa
krajem rozwijajacym sie¢, nie eksportuja jedynie surowcow, ale réwniez produkty i ustugi
0 wysokiej wartosci dodanej, takie jak oprogramowanie komputerowe zwykle kojarzonych
Z zaawansowanymi krajami uprzemystowionymi. Kolejno byto to pojawienie si¢ najwickszej
na $wiecie klasy $redniej 1 wykwalifikowanej sity roboczej, w tym inzynieréw, technikow,

lekarzy i naukowcow (Josiam i in., 1999, 68-81).

W tym okresie polityka przemystowa opierata si¢ na polityce licencjonowania przemystu,
administracyjnym ustalaniu cen i realizacji autarkicznej strategii opartej na programach
ograniczania i substytucji importu (Nayar, 2014, s. 22). W 1956 roku uchwalono ustawe
0 polityce przemystowej, tzw. Rezolucje Przemystowg (ang. The Industrial Policy Resolution),
ktéra wprowadzita nowa klasyfikacje przemystu w stosunku do tej, wprowadzonej w 1948
roku, niedlugo po opuszczeniu Indii przez Brytyjczykow (Kapila, 2005, s. 224-226).
W Rezolucji wyr6zniono:

1. kategori¢ A — 17 branz bedacych w wytacznej kompetencji panstwa, m.in. koleje, transport,

przemyst lotniczy, obronny, zelaza i stali, atomowy, przetworstwa ropy naftowej, przemyst
kablowy i telefoniczny, wytwarzania oraz dystrybucji energii elektrycznej;

2. kategori¢ B — 12 branz, w ktérych dopuszcza si¢ istnienie przedsigbiorstw prywatnych, ale
panstwo przejmuje inicjatywe poprzez ich wykupywanie oraz zakladanie nowych
przedsigbiorstw w branzy;

3. kategorie¢ C — pozostale branze, w ktoérych dopuszcza si¢ istnienie prywatnych
przedsigbiorstw 1 wspieranie ich dziatalno$ci poprzez rozwoj infrastruktury czy kooperacje
z sektorem publicznym.

W Rezolucji wspierano rozwoj przedsigbiorczosci oraz zwigkszanie jej konkurencyjnosci.
Zalecano wydluzenie horyzontow planowania w przedsigbiorstwach panstwowych oraz
przyspieszenie industrializacji obszarow stabo rozwinigtych. Sama polityka byla mocno
scentralizowana 1 wigkszo$¢ kompetencji pozostawata w gestii rzadu, a nie poszczego6lnych

stanow (Boivin, 2011, s. 99).

Kluczowym ustawodawstwem tego okresu byta Ustawa o0 Regulacji Rozwoju
Przemystowego z 1951 roku, ktora na szeroka skale wprowadzatla regulacje oraz kontrole cen.
Roéwnie wazna deklaracja polityczng byta Rezolucja w sprawie Polityki Przemystowej Z 1956

roku, ktora zastrzegta pewne branze dla monopolu panstwowego (por. tabela 1.).
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Tabela 1. Gléwne zmiany w indyjskiej polityce przemyslowej w latach 1947-1990

Dokument/rok

Giéwne zmiany

Ustawa o przemysle z 1951 r.
(Industries Act 1951)

Wyszczegdlniono branze, w ktdrych licencje byty wymagane w przypadku
osiggniecia okreslonego poziomu inwestycji lub importu.

Rezolucja w sprawie polityki
przemystowej z 1956 r. (Industrial
Policy Resolution 1956)

Okreslono liste branz zastrzezonych wytgcznie dla przedsiebiorstw panstwowych
i branz, w ktérych przedsiebiorstwa panstwowe miaty uzyskac pozycje dominujaca.

Zawiadomienie dotyczace polityki
przemystowej z 1973 r. (Industrial
Policy Notification 1973)

Obowigzkowe licencje dla wszystkich branz z poziomem inwestycji powyzej
okreslonego poziomu; okreslono sektory, w ktorych licencjonowanie byto
obowigzkowe, niezaleznie od wielkosci; wyznaczono liste branz zarezerwowanych
dla matych i srednich przedsiebiorstw.

Oswiadczenie o polityce
przemystowej z 1973 (Industrial
Policy Statement 1973)

Okreslono sektory, w ktérych funkcjonowanie wielkich przedsiebiorstw
handlowych i spétek zagranicznych byto ograniczone.

Ogtoszenia dotyczace nowej

Usunieto ograniczenie okreslone w Oswiadczeniu z 1973 roku, o ile

przedsiebiorstwa wchodzity do sektoréw i branz niedoinwestowanych.
Podniesiono minimalny limit aktywdw definiujacy konglomeraty przemystowe
z 200 miliondéw rupii do 1 miliarda rupii.

polityki z 1985 (Policy
Announcements 1985)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Sivadasan, 2009).

Uznajac, ze sektor prywatny nie ma wystarczajacych zasobow, aby rozwinaé baze
przemystowa, rzad dokonywat duzych bezposrednich inwestycji w gospodarce. Poza nimi,
kolejnymi celami bylo zwigkszenie produkcji i wydajnosci w sektorach priorytetowych,
usuniecie regionalnych dysproporcji gospodarczych, zapobieganie koncentracji wiadzy
gospodarczej 1 zmniejszenie zagranicznej kontroli nad kapitatem. Polityka ta miata dtugotrwaty
wplyw na wzrost 1 ekspansj¢ gospodarcza w Indiach i polozyta podwaliny pod polityke
substytucji importu 1 samodzielnosci gospodarczej. Rozwoj duzych przedsigbiorstw
panstwowych doprowadzit do wzrostu zatrudnienia w catej gospodarce. Srednie roczne tempo
wzrostu zatrudnienia gwattownie wzrosto z okoto 0,4 procent w latach 1951-1956 do okoto
dwoch procent w latach 1961-1966 (Papola, 1994, s. 117-143). Interwencja panstwa
w okreslanie ptac 1 warunkow pracy byta norma, a same ptace byly determinowane wzgledami
politycznymi i instytucjonalnymi (Jackson, 1972, s. 183-194). System negocjacji ptacowych
rowniez zostal scentralizowany, zwykle na poziomie krajowym, a niekiedy regionalnym lub

branzowym (Bhattacherjee, 2001, s. 244-263).

W przypadku inwestycji zagranicznych w poczatkowym okresie nastgpito ich wycofanie,
przede wszystkim brytyjskich. Wedlug szacunkoéw do 1951 roku wycofany kapitat brytyjski
stanowit ponad 70% catosci wycofanego kapitatu (Parekh, 1958, s. 128). W latach 1947-1952
okoto 66 zagranicznych przedsigbiorstw zostalo wykupionych przez Hinduséw, z czego 64
byty przedsigbiorstwami brytyjskimi. Réwniez tempo naplywu kapitatu byto réwniez na niskim

poziomie (por. tabela 2.).
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Tabela 2. Naplywy kapitalu zagranicznego do Indii w latach 1948-1951 (w lakhach rupii, 1 lakh=100 000)

Kraij Rok 1948 1949 1950 1951
Wielka Brytania 466,35 596,67 225,75 1160,45
Stany Zjednoczone 6,15 11,75 304,05
Francja 12,00 9,10 2,50
Szwajcaria 47,75 21,95
Szwecja 60,00 5,00 0,30
Austria 14,00
Pakistan 25,00 1,30
Inne kraje 1,60 14,78 15,40

tacznie 527,95 634,60 334,75 1 504,55

Zrédto: Hatti, 1970, s. 59.

Wielko$¢ inwestycji zagranicznych nie wskazuje na Zzaden objaw ucieczki kapitatu po
odzyskaniu niepodleglosci. Po czgsci naptyw brytyjskiego kapitatu po 1951 roku moze by¢
odzwierciedleniem $wiadomej proby odzyskania przez Brytyjczykdéw czgsci inwestycji
utraconych po wycofaniu si¢ z Indii. Z drugiej strony rosnaca rola Stanéw Zjednoczonych jest
tym, czego nalezato si¢ spodziewa¢ w $wietle trendow w przeptywach kapitalu po II wojnie

swiatowej, gdy USA osiagnety niemal monopol w inwestycjach zagranicznych.

Najwiekszy wolumen prywatnych inwestycji zagranicznych odnotowano w sektorze
wytworczym. Inwestycje zagraniczne w tym sektorze wzrosty z okoto 71 koti rupii w 1948
roku do okoto 184 koti' w 1960 roku. Wzrost inwestycji w rope naftowg byt jednak bardziej

znaczacy, gdyz wzrosty one az szeSciokrotnie na przestrzeni 12 lat (por. tabela 3.).

Tabela 3. Inwestycje zagraniczne w Indiach wg sektorow

sektor Rok 1948 1953 1955 1956 1957 1958 1959 1960
Ropa naftowa 22,3 - 104,0 116,4 134,1 118,4 119,5 149,2
Wyréb 70,7 124,1 129,1 132,8 137,1 146,4 165,3 184,3
Handlu 43,0 27,7 27,1 29,3 27,4 30,0 28,3 30,2
Rolnictwo 52,2 71,5 87,2 87,9 86,6 96,0 95,1 99,5
Maszyny i transport 31,5 40,8 42,7 48,9 52,6 50,0 42,2 42,1
Gornictwo 11,5 8,4 9,6 10,8 9,8 12,4 13,0 13,3
Finansowy 6,9 14,7 27,8 27,S 24,2 24,9 23,0 22,4
Rozmaity 17,7 27,7 25,9 24,6 24,4 24,3 25,0 25,3
taczny 255,8 392,1 453,4 478,2 496,1 500,4 511,5 566,3

Zrodto: Hatti, 1970, s. 60.

! Koti (dewanagari: aﬂﬁ) — tradycyjny hinduski liczebnik oznaczajacy 10 000 000. Powszechnie stosowany
zard6wno w zapisach oficjalnych, jak i prywatnych. Jedno koti to sto lakhéw.
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Lata 60. zaznaczyty si¢ licencjonowaniem dziatalnosci w wigkszo$ci branz. Wiele z nich
bylo zarezerwowanych tylko dla sektora publicznego, a zagraniczne przedsigbiorstwa musialy
zmniejsza¢ udzialy w strukturze wlasnosci w spotkach do 40% i rejestrowac si¢ jako firmy
indyjskie. RoOwniez import maszyn czy surowcoOw do produkcji wymagat zgody 1 pozwolen
wiasciwych agencji (Panagariya, 2008, s. 78-79). Na rozwo6j przemystu ci¢zkiego przypadto
ponad 1/3 ogéhu naktadow inwestycyjnych, przy jednoczesnym zmniejszeniu naktadow na
rolnictwo. Od lat 60. XX wieku nastgpito spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego jako
wynik spadku inwestycji publicznych, wzrostu nierowno$ci miedzy inwestycjami w rolnictwo
i przemyst, nieefektywnosci regulacji panstwowych oraz zmian w strukturze popytu
wynikajace z rosngcych nieréwnosci dochodowych. Ponadto gospodarka doswiadczyta
skutkow dwoch kryzysoéw naftowych w 1973 i 1978 roku. Srednia roczna stopa wzrostu
zatrudnienia spadfa z 2,2 procent w latach 1967-69 do 1,8 procent w latach 1974-79, a stopa
bezrobocia prawie si¢ podwoita (Papola, 1994, s. 117-143). Zatrudnienie spadto, wydajnos¢
pracy spadta z 4,9 procent do 1,4 procent, podobnie jak warto$¢ dodana i catkowita

produktywno$¢ czynnikéw produkcji (Bhattacherjee, 2001, s. 244-263).

Z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze gldéwnymi problemami tego okresu byla
niezdolno$¢ administracji do wtasciwej identyfikacji przysztoSciowych branz i sektorow, co
powodowata, ze niektore zakupywane technologie czy rozwigzania byly przestarzale
W momencie ich nabycia (Stover, 1989), co prowadzito do utrwalenia zacofania gospodarki
oraz zaleznosci od korporacji wielonarodowych. A.V. Desai (1988) wskazywal, Zze Indie byly
eksporterem netto dobr pracochtonnych i importerem netto kapitatochtonnych, mimo szeroko
zakrojonej polityki substytucji importu. Co wigcej, z nielicznymi wyjatkami wiekszos¢
przedsigbiorstw sektora publicznego ponosita straty. Biorac pod uwage duzy, chtonny rynek,
matg konkurencje oraz tendencje autarkiczne skutkowalo to niska jakosciga wiekszosci

indyjskich produktow.

Do realnych zmian w polityce gospodarczej doszto dopiero w drugiej potowie lat 70.
Zmiany te okre$lono w Deklaracji o zmianach w polityce przemystowej (ang. The Industrial
Policy Statement 1977) z grudnia 1977 roku. Deklaracja ta zwracala uwagg na potrzebg rozwoju
matych przedsigbiorstw, szczegdlnie na obszarach wiejskich, ktore tworzyly nowe miejsca
pracy. W 1980 roku, po kolejnych wyborach i zmianie wladzy, ogtoszono w lipcu kolejng
Deklaracje w sprawie polityki przemystowej (ang. The Industrial Policy Statement 1980).
Zadeklarowano w niej che¢ dalszego rozwijania wielkiego przemystu, ale jednocze$nie

podkreslono potrzebe rozwoju rolnictwa i drobnego przemystu rolno-spozywczego, rzemiosta,
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zwiekszenia zatrudnienia 1 ograniczenia bezrobocia. Wyrazono wole zwigkszania wymiany
mie¢dzynarodowej 1 $cislejszej kooperacji migdzy wielkimi przedsigbiorstwami publicznymi
a matymi przedsi¢biorstwami prywatnymi oraz efektywniejszego wykorzystania czynnikéw

produkcji.

Migdzy 1975 a 1990 rokiem tempo wzrostu przyspieszylo do $rednio 5% rocznie, gdy
indyjski sektor prywatny otrzymat wigksza swobode dzialania. Niemniej panstwo nie bylo
W stanie zrezygnowaé z rozbudowanych barier protekcjonistycznych, ktorych utrzymanie
zapewniato poparcie wsrdd przedsigbiorcow 1 wytworcoOw lokalnych, a wdrazane wielkie
projekty inwestycyjne w ostatecznym rozrachunku okazywaty si¢ mato efektywne i nie
spetniaty poktadanych w nich nadziei — nie staly si¢ ,,motorem” wzrostu i transformacji
gospodarczej. Centralna rola panstwa w gospodarce — w obszarach od produkcji stali
i samochodow po system bankowy — byla tak wielka, ze dusita innowacje i inicjatywe
w sektorze prywatnym. W efekcie, za czasow urzedowania R. Gandhiego, zaczeto wprowadzaé
pierwsze akty liberalizujgca gospodarke oraz promowac sektor wysokiej techniki (high-tech),
zorientowany na eksport, ktory w przysztosci stat si¢ jednym z podstawowych czynnikow

wzrostu Indii.

Mimo podjetych dzialan, trudnosci gospodarcze narastaty i nie zdolano przeprowadzié¢
realnej 1 dogtebnej reformy az do catkowitego zatamania gospodarki w 1990 roku. Chronicznie
wzrastajagcemu zadluzeniu zewngtrznemu towarzyszyto zmniejszanie si¢ poziomu rezerw
walutowych: o ile w roku gospodarczym 1980/81 poziom ten wyniost 5,8 mld USD, o tyle
w 1991 roku stanowit on jedynie 896 mIn USD (Chandra, Mukherjee, Mukherjee, 1999, s. 363-
364). Sytuacje pogarszat spadek naptywu dewiz od Hindusow pracujacych w krajach Zatoki
Perskiej, co byto konsekwencja I Wojny w Zatoce. Wojna przetozyta si¢ ponadto na ostabienie
kontaktow handlowych z Irakiem i Iranem oraz skokowy wzrost cen ropy naftowej, ktorej
zapotrzebowanie w ok. 70% bylo pokrywane przez import. Istotny wptyw na gospodarke miat
takze rozpad bloku wschodniego (w szczegdlnosci ZSRR), bedacego waznym partnerem
handlowym Indii. Budzet panstwa odczut takze koszt zaangazowania w konflikt syngalesko-
tamilski na Sri Lance, gdzie Indie utrzymywaty korpus pokojowy w latach 1987-1990 (por.
Bywalec, 2015, s. 103-105; Srinivasan, 2000, s. 33, Virmani 2001, s. 1-29). Sytuacj¢
pogorszyto utrzymywanie statego, przewartoSciowanego kursu rupii i narastanie deficytu

budzetowego. W rezultacie kraj stangt na krawedzi bankructwa.

W odpowiedzi na kryzys gospodarczy, zdecydowano si¢ zwrdci¢ o pomoc do
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, ktory udzielenie pozyczki warunkowat
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przeprowadzeniem liberalnych  reform  wolnorynkowych, w duchu konsensusu
waszyngtonskiego (por. m.in. Kumar, 2011, s. 126-184; Joshi, Little, 1996, s. 14). 27 sierpnia
1991 roku indyjski minister finansow, M. Singh osiagnal porozumienie z Mi¢dzynarodowym
Fundusze Walutowym, ktory zgodzit si¢ na udzielenie pozyczki w kwocie 1 656 min SDR.
Rzad wskazal gotowos$¢ przystgpienia do kompleksowego programu dostosowan
strukturalnych i reform gospodarczych. Zgodzono si¢ na kwartalne ewaluacje wynikow

gospodarczych i finansowych az do marca 1993 roku (Srinivas, 2018, s. 17-18).

W ramach reform strukturalnych zalecono przeprowadzenie zmian w zakresie politykKi
przemystowej, liberalizacji handlu, krajowych polityk cenowych, reform przedsigbiorstw
panstwowych, sektora finansowego, podatkoéw 1 kontroli wydatkow. Wazne miejsce zajmowata
redukcja, jesli nie eliminacja, kontroli cen. Zostata ona przeprowadzona na wczesnym etapie
reform w niektorych gateziach, m.in. wydobycia i przetworstwa zelaza i stali, wegla, produkcji
nawozow fosforowych 1 potasowych, papieru, benzyny, olejow smarowych i melasy.
Nie zniesiono kontroli cen produktow farmaceutycznych, ale jej zasieg zmniejszono w 1995
roku ze 143 podstawowych lekow do 76. Nadal kontrolowano produkcje w obszarze przemyshu

weglowodorowego, elektrycznosci i nawozow azotowych.

Reformy mialy charakter dalekosigzny 1 obejmowaly wiele sektoréw gospodarki.
W rezultacie poziom $rodrocznej inflacji wg CPI spadl z 17% w sierpniu 1991 roku do okoto
8,5% w ciggu dwdch 1 pot roku. Rezerwy walutowe wzrosty z 1,2 mld USD w czerwcu 1991
roku do ponad 15 mld USD w marcu 1994 roku. Eksport dobrze zareagowat na nowa polityke
handlowg oraz rezim kursowy i wzrdst o okoto 21% w ciagu pierwszych dziesi¢ciu miesiecy
roku gospodarczego 1993/94. Zaufanie miedzynarodowe zostato przywrocone i wzrosto
zainteresowanie inwestorow Indiami, zarowno w przypadku bezposrednich inwestycji

zagranicznych, jak i inwestycji portfelowych.

Polityka przemyslowa Indii po 1990 roku

W wyniku reform licencjonowanie zostato zniesione dla wszystkich branz z wyjatkiem
szesciu galezi: przemystu alkoholowego, tytoniowego, elektroniki, produktow lotniczych
I obronnosci, niebezpiecznych produktéw chemicznych i farmaceutyki. Zniesiono obowigzek
uzyskania specjalnego zezwolenia na kazda inwestycje dokonywang przez tzw. ,,duze
przedsi¢biorstwa” (ang. large houses), ktorego formalnym celem bylo zapobieganie
koncentracji gospodarczej, ale w praktyce stanowito ono jedynie kolejng barier¢ wejscia na

rynek, ograniczajaca potencjalng konkurencje. Zniesienie tych kontroli dato przemystowi
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indyjskiemu znacznie wickszg swobode i elastyczno$¢ w zwigkszaniu produkcji lub zaktadaniu
nowych spétek w wybranym przez siebie miejscu, zwigkszajac w ten sposob konkurencyjnosé.
Poczyniono rdwniez znaczne postgpy w zakresie otwierania branz wcze$niej zarezerwowanych
dla sektora publicznego. Na poczatku reform osiemnascie branz, w tym zelaza i stali, cigzkiego
sprzetu 1 maszyn, telekomunikacyjnego, produkcji olejéw mineralnych, wydobycia rud, ustug
transportu lotniczego oraz wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej zarezerwowano dla
sektora publicznego. Lista ta zostala zredukowana do sze$ciu, obejmujac m.in. wytwarzanie

broni i amunicji, energetyke atomows, produkcje olejow mineralnych czy transport kolejowy.

Chociaz kontrola rzadu centralnego w zakresie inwestycji zostala znacznie ograniczona,
niewiele zrobiono w zakresie kontroli na szczeblu stanowym. Oznaczalo to koniecznos$é
uzyskania duzej liczby odrgbnych licencji 1 zezwolen wiladz stanowych w zakresie
pozyskiwania gruntéw, elektrycznosci 1 przytaczy wodnych, zgodnos$ci z przepisami BHP czy

poziomem zanieczyszczen (Bajpai, 2002).

W przeciwienstwie do wysitkow zmierzajacych do ograniczenia kontroli w krajowym
przemysle, ktore cieszyly si¢ szerokim poparciem, nie byto powszechnej zgody co do szerszego
otwarcia gospodarki, cho¢ rzecznicy indyjskiego przemystu poczatkowo wyrazili silne
poparcie zarowno dla wewnegtrznej, jak 1 zewnetrznej liberalizacji, w szczego6lnosci dla utatwien
importu komponentéw 1 dobr inwestycyjnych. Poniewaz poziomy taryf spadly, a presja
konkurencji wzrosta, zacz¢to wyraza¢ obawy 1 podnoszono postulaty zapewnienia
odpowiedniego okresu przejSciowego dla krajowego przemystu, aby dostosowal si¢ do
warunkow $wiatowej konkurencji. Konsensus ewoluowat na korzys¢ stopniowego procesu

otwierania calej gospodarki (por. tabela 4.).

Tabela 4. Stawki celne na dobra importowane (w %) w latach gospodarczych 1990/1991-1998/1999

Rok | 1990/ | 1992/ | 1993/ | 1994/ | 1995/ | 1996/ | 1997/ | 1998/
Import 1991 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ogdtem 87 64 47 33 27 25 25 30
Produkty rolne 70 30 26 17 15 15 14 16
SV:‘/’ ddct‘t':\:\‘,’vz’zr;zgwsm 60 34 33 31 28 22 22 20
Dobra konsumpcyjne 164 144 33 48 43 39 34 39
Maksymalne stawki celne >200 110 85 65 50 52 45 45

Zrodto: World Bank, 1998.
W efekcie, pomimo szeroko zakrojonych reform majacych na celu integracje z gospodarka
Swiatowa, Indie nie przyciggnely tak duzo BIZ jak inne kraje azjatyckie, w tym Chiny (por.

tabela 5.). Niewystarczajgca infrastruktura, w szczegolnos$ci telekomunikacyjna, energetyczna
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1 transportowa, sprawily, ze Indie nie okazaty si¢ atrakcyjnym miejscem docelowym inwestycji.
Z drugiej strony, biorac pod uwageg czterdziestopigcioletnig histori¢ socjalistycznej polityki,

korporacje wielonarodowe byly, co zrozumiale, nadzwyczaj ostrozne.

Tabela 5. Naplyw BIZ do wybranych krajow azjatyckich jako % PKB

Kraj Rok 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Chiny 0,97 1,14 2,61 6,19 5,99 4,88 | 4,65 4,73 4,44 3,75 3,48
Indonezja 1,03 1,27 1,39 1,27 1,19 2,15 2,72 2,17 | 0,25 | -1,33 | -2,76
Indie 0,07 0,03 0,10 0,20 0,30 0,59 0,62 0,86 0,63 0,47 0,77
Myanmar 7,91 | 11,14 | 7,74 3,73 3,30 5,68 5,39 6,87 6,82 4,48 3,72
Malezja 5,30 8,14 8,76 7,48 5,83 4,71 5,04 5,14 3,00 4,92 4,04

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (World Bank, 2022).

Indyjska polityka przemystowa przed reformami koncentrowata si¢ réwniez na szeregu
ograniczen ilosciowych. Przyw6z gotowych towaréw konsumpcyjnych byl zabroniony, a takie
dobra jak surowce, komponenty do produkcji i dobra inwestycyjne podlegaly ograniczeniom
poprzez licencjonowanie importu. Pierwsza faza demontazu ograniczen ilosciowych miata
miejsce w pierwszych dwoch latach reform, kiedy licencjonowanie importu zostato praktycznie
zniesione w przypadku importu surowcow przemystowych, potproduktow, komponentow
i dobr inwestycyjnych. Do 1993 roku dobra te mogly by¢ swobodnie przywozone,
Z zastrzezeniem obowigzujacych taryf. Niemniej produkty rolne i przemystowe towary
konsumpcyjne nadal podlegaly kontroli przywozu. Natomiast cta byly stopniowo zmniejszane

w ciggu pierwszych pigciu lat.

Przed 1991 rokiem ogromna liczba przedsigbiorstw panstwowych monopolizowata
i oligopolizowala rynek, co doprowadzilo do stworzenia gigantycznych instytucji
zarzadzajacych prawie catym tancuchem dostaw w danym sektorze (Parker, Bradley, 2000,
s. 125-141; Scott, Falcone, 1998, s. 126-415). Réwnoczesnie wptyw ideologii politycznych
I wielo§¢ interesow poszczegdlnych podmiotéw skutkowaly niezdolnosciag do osiggnigcia
wysokich wynikéw produkeji 1 dostarczaniu odpowiedniej ilosci towardow 1 ustug (Gurtoo,
2008, s. 11-20). Samo podejmowanie decyzji strategicznych bylo wysoce scentralizowane
I zalezalo od krotkoterminowych priorytetow rzgdowych (Ramaswamy, Schiphorst, 2000,
S. 664-680; Joldersma, Winter, 2002, s. 83-99; Gurtoo, 2009, s. 516-531). Kluczowe
technologie byly kupowane od zagranicznych korporacji (Hitt i in., 2000, s. 449-467), a presja
spoteczna zwigzana z wypelnianiem polityki pelnego zatrudnienia, wspomagana
paternalistyczng orientacja na pracownikow, zapewniata duzg sil¢ robocza, ktora wykazywata

nickwestionowang lojalno$¢ wobec rzadu (Gurtoo, Pandey, 2001, s. 2493-2503).
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Nowa polityka przemystowa z 1991 roku dotkneta przedsigbiorstwa sektora publicznego
na kilka sposobdw. Przede wszystkim zmniejszyta obszary zarezerwowane tylko dla tego
sektora do o$miu, wycofala wsparcie budzetowe dla wszystkich przedsigbiorstw i rozpoczeta
proces dezinwestycji przedsiebiorstw przynoszacych straty. W przeciwienstwie do innych
krajow transformujacych si¢, radykalne rozwigzania, takie jak jawna prywatyzacja komercyjnie
optacalnych jednostek i zamkniecie nierentownych, byly poczatkowo zaniechane. Dopiero
w latach 90. XX wieku rozpoczeto prywatyzacje czesci przedsigbiorstw panstwowych przez
ich sprzedaz lub zbycie udzialéw (dezinwestycje), przy jednoczesnym zachowaniu kontroli

wiekszos$ciowej (tabela 6.).

Tabela 6. Poziom dezinwestycji w sektorze przedsi¢biorstw panstwowych w latach 1990/1991-1998/1999
(wszystkie dane w koti INR)

Planowany poziom | Osiggniety poziom

Rok . . . M,
dezinwestycji dezinwestycji

Metoda dezinwestycji

Udziaty mniejszosci sprzedane w drodze licytacji
1991/1991 2 500 3038 w pakietach zawierajgcych akcje réznych
przedsiebiorstw

Akcje sprzedawane osobno dla kazdej spétki na
drodze licytacji

Udziaty siedmiu spétek sprzedanych w drodze
1993/1994 3000 - aukcji otwartej, przy czym dochody wptynety

w roku gospodarczym 1994/95.

Sprzedaz aukcyjna, w ktorej kazdy podmiot mogt
1994/1995 4000 4843 legalnie kupowat, posiadac lub sprzedawac
udziaty w przedsiebiorstwach

Akcje czterech spotek sprzedanych na aukcji oraz

1992/1993 2500 1913

1 1 7 2

995/1996 000 36 piatej spotki, dla ktdérej ustalono ceny
1996/1997 5000 380 Emisja globalnych kwitéw depozytowych
1997/1998 4 800 902 Emisja globalnych kwitéw depozytowych

Emisja globalnych kwitéw depozytowych oraz
1998/1999 5000 5371 licytacje krajowe z udziatem zagranicznych
inwestoréw instytucjonalnych

Zrédto: Singh, Chittedi, 2011.

Polityka dezinwestycji byla poczatkowo motywowana gltownie potrzeba pozyskania
zasobow dla budzetu, a nie wynikata z przekonania, Ze prywatyzacja automatycznie poprawia
rentownos$¢ przedsiebiorstw 1 zawsze jest korzystna dla konsumentow. Wiele jednostek sektora
publicznego pozyskato inwestorow portfelowych, dokonujgc emisji akcji na rynkach

migdzynarodowych w celu pozyskania funduszy na programy inwestycyjne.

Z biegiem czasu nacisk na utrzymanie kontroli rzadu w przedsi¢biorstwach sektora
publicznego si¢ ostabial. W 1996 roku ustanowiono Komisj¢ Dezinwestycyjng (Disinvestment
Commission), do ktorej zwrocono si¢ o wskazanie jednostek w obszarach ,,niestrategicznych
I nickluczowych” (non-strategic and non-core), w ktérych udzial rzadu moze zostac
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zredukowany do mniejszosciowego lub do zera. Komisja przeanalizowala pi¢cdziesiat
przedsiebiorstw z sektora publicznego i zalecila dezinwestycje wigkszosciowego pakietu
udzialdéw, z przeniesieniem kontroli zarzadzania w kilku przypadkach. Paradoksalnie, obszar,
w ktérym niewiele zrobiono, dotyczyl przedsigbiorstw publicznych, ktore stale ponosity straty.
Zamknigcie tych jednostek zostato wykluczone we wczesnych latach reform, a zamiast tego

zdecydowano si¢ na kompleksowe zbadanie ich sytuacji finansowej (Ahluwalia, 2005).

Tabela 7. Zyskowno$¢ przedsigbiorstw panstwowych w latach 1990/1991-1995/1996

Zmienna Rok 1990/1991 | 1991/1992 | 1992/1993 | 1993/1994 | 1994/1995 | 1995/1996
Liczba przedsiebiorstw 236 237 237 240 241 239
Suma zaangazowanego 102084 | 117991 | 139930 | 159836 | 162451 | 173874
kapitatu (w koti INR)

Zysk brutto 11102 13675 15957 18 556 22 630 27 989
ZySI.( brutto Jako. procent 10,9 11,6 11,4 11,6 13,9 16,1
kapitatu zaangazowanego

Zysk netto 3501 4002 5200 6 655 9768 14 065
Zysk Jalfo procent kapitatu 34 34 37 41 6,0 81
zaangazowanego

Zrédto: Hemming, Chu, Collyns, Parker, Chopra, Fratzscher, 1995.

Dostepne dane dotyczace wynikdw finansowych przedsigbiorstw sektora publicznego
W okresie po reformie wskazujg, ze rentownos$¢ przedsigbiorstw sektora publicznego jako
catosci znacznie si¢ poprawila (tabela 7.). Zysk brutto wynosit 10,9% zaangazowanego kapitatu
w 1990/1991 roku i wzrost do 16,1% w 1995/1996 roku. Poniewaz otoczenie gospodarcze stato
si¢ o wiele bardziej konkurencyjne w tym okresie, rozsadne jest zalozenie, ze wigksza

rentownos$¢ odzwierciedla poprawe funkcjonowania tych przedsigbiorstw.

Podsumowujac, mozna sformutowa¢ wniosek, ze gospodarka indyjska wskutek reform
rynkowych weszta na nowa $ciezke wzrostu. W przeciwienstwie do wielu gospodarek, ktére
réwniez wprowadzily programy stabilizacyjne i transformacyjne, Indie nie odnotowaty
gwattownego spadku tempa wzrostu w dtugim okresie. Mozna zatozy¢, ze szybka ekspansja
gospodarki w potowie lat 90. XX w. opierala si¢ na wysokiej stopie wzrostu w sektorze

przemystowym, ktory byt przedmiotem reform (por. Gupta, Ye, Sako, 2013, s. 83-99).

Ozywienie po kryzysie z 1991 roku byto relatywnie szybkie, a po okresie stabilizacji
odnotowano znaczace przyspieszenie wzrostu w poréwnaniu ze stopg wzrostu przed
reformami. Tempo wzrostu w latach 1994-1998 wyniosto $rednio 6,9%, co oznacza wzrost

PKB na jednego mieszkanca o ponad 5% rocznie. Nawet jes$li nie sa to tak imponujace
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osiggniecia, jak w przypadku innych krajow azjatyckich, to stanowig one ogromne osiggni¢cie

na tle rezultatow w ciagu dekad po odzyskaniu niepodlegtosci.

Nowym etapem w polityce przemystowej byta ogloszona w 2014 roku inicjatywa premiera
N. Modiego — ,,Make in India”, ktorej gldownym celem jest przeksztalcenie Indii w globalne
centrum projektowania, produkcji i tworzenia innowacji. W zamierzeniu stanowi ona
odpowiedz na gospodarcza ekspansje Chin, a perspektywicznie zmian¢ dotychczasowego
modelu z gospodarki opartej na niskich kosztach pracy przy relatywnie wysokim kapitale
ludzkim na gospodarke opartg na wiedzy i nowych technologiach. Ponadto strategia ta ma na
celu wzrost zaufania potencjalnych inwestoréw 1 partnerow zagranicznych do Indii oraz
wspomoc stymulowanie inwestycji, innowacji, rozw6j umiej¢tnosci, ochrone wlasnosci
intelektualnej i budowe odpowiedniej infrastruktury produkcyjnej. Do sektoréw strategicznych
zalicza si¢ m.in. przemyst samochodowy, lotnictwo, biotechnologi¢, przemyst chemiczny,

obronny, maszynowy, elektroniczny i informatyczny, infrastrukturalny oraz energetyke.

Fundamentalne znaczenie caty czas beda mialy bezposrednie inwestycje zagraniczne, ktore
majg stanowi¢ zrodto dalszego wzrostu oraz kapitatu na nowe inwestycje. W ramach tej polityki
inwestycje zagraniczne w wiekszosci sektorow beda automatycznie zatwierdzane. Rownie
wazne znaczenie maja ulatwienia prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej zwigzanej
Z uzyskiwaniem pozwolen, rozliczeniami finansowymi, handlem transgranicznym czy
egzekwowaniem umow i egzekucjg naleznosci. Szczegdlne znaczenie ma to dla sektora mikro,
matych 1 §rednich przedsigbiorstw (MMSP), ktére stanowig fundament kazdej gospodarki.
Ciekawym programem jest rozw0j wewnetrznych korytarzy przemystowych taczacych m.in.
Dehli, Bombaj, Chennai, Bengaluru w celu usprawnienia i wzmocnienia infrastruktury

I zawigzania wspotpracy migdzy poszczegdlnymi przedsigbiorstwami.

Niemniej, na efekty i oceny ,,Make in India” nalezy jeszcze poczekaé, w szczegdlnosci
bioragc pod uwage napigcia polityczne (zarowno wewngtrzne, jak i zewnetrzne) czy kryzys
pandemiczny. Niemniej sam program jest z pewnoscig interesujacy i nowatorski na tle

dotychczasowej polityki.
Przedsi¢biorstwa we wspolczesnych Indiach. Zarys problemu

W wyniku reform gospodarczych Indie staty si¢ jedna z najwigekszych gospodarek na
Swiecie, ktorej inwestycje wzrastaty szczegdlnie od lat 90., natomiast od 2003 roku m.in. dzigki
reformom, zwigkszyta si¢ aktywno$¢ indyjskich przedsigbiorstw, zaréwno z sektora MMSP,

jak i wielkich korporaciji.
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Cho¢ tradycyjnie, przedsiebiorstwa indyjskie koncentrujg si¢ na rozwoju krajowym, juz
w latach 60. ubieglego wieku, kilka indyjskich konglomeratow, takich jak Birla i Shriram
Group zatozylo swoje fabryki w Etiopii (fabryka wldkiennicza) i Sri Lance (fabryka maszyn do
szycia) (Athukorala, 2009, s. 125). Niemniej dopiero po liberalizacji w latach 90. XX wieku
indyjskie przedsi¢biorstwa zaczety angazowac si¢ w zagraniczne fuzje, przejecia i strategiczne
sojusze, by uzyskac¢ przewage konkurencyjng pod wzgledem technologii, marki, warto$ci firmy

lub praw wlasnosci intelektualne;j.

Istniejg dwie gtowne metody, przez ktore indyjskie przedsigbiorstwa dokonujg inwestycji
zagranicg: poprzez inwestycje typu greenfield oraz poprzez przejecia. Pierwszy typ inwestycji
byl bardzo popularny do polowy lat dziewigédziesiagtych. Jednak od okoto 2004 roku gtowna
metoda inwestycyjng staty si¢ przejecia. Zmiana ta jest spowodowana zmiang polityki Banku
Rezerw Indii, ktory zezwolit indyjskim firmom na nabycie przedsigbiorstw za granica do 400%
ich wartos$ci netto. Dodatkowym czynnikiem jest fatwo$¢ z jaka indyjskie firmy moga pozyskaé
srodki finansowe z zagranicznych rynkow kapitalowych, gdyz wiekszos¢ z tych przejeé to
wykup lewarowany, dla ktérego zostala wystawiona gwarancja przez spétke dominujaca
w Indiach (Khan, 2012, s. 739-750). Najwazniejszymi celami indyjskich inwestycji sa Stany
Zjednoczone oraz raje podatkowe na Bermudach, Brytyjskich Wysp Dziewiczych
I Mauritiusie. Moze to oznaczaé, ze przynajmniej cz¢$¢ korporacji, inwestuje zagranicg nie tyle
by pozyskiwa¢ nowe rynki czy dywersyfikowa¢ dzialalno$¢, co raczej dokonywac

optymalizacji podatkowe;j.

Inwestycje dokonywane przez korporacje indyjskie wigza si¢ najczesciej z (Igbal, Turay,
Hasan, Yusuf, 2018, s. 98-107):

» poszukiwaniem zasoboéw — odnosi si¢ to do checi zapewnienia stabilnej 1 bezpiecznej
podazy zasoboéw w celu zapewnienia cigglosci produkcji. Byla to podstawowa motywacja
do przeje¢ zwigzanych z rafinacjg i przetworstwem ropy naftowej przez Oil and Natural
Gas Corporation (ONGC) i Gas Authority of India Ltd (GAIL), Suzlon Energy Ltd, czy
przejecia kopalni miedzi w Australii,

* budowg marki i rozszerzaniem asortymentow produktéw —w celu ekspansji i ugruntowania
swojej pozycji na rynkach §wiatowych indyjskie firmy probuja kupi¢ firmy o charakterze
prestizowym — dotyczy to m.in. przejecia Jaguara i czy marek Forda takich jak Land
Rower, Jaguar, Daimler czy Rover przez Tata Motors,

» pozyskaniem technologii — odnosi si¢ to do checi pozyskania przez indyjskie
przedsigbiorstwa nowych technologii czy wiedzy,

* poszukiwaniem nowych rynkow — takie poszukiwania rynku beda zyskiwaé na znaczeniu
ze wzgledu na intensywna i rosngce konkurencja, zar6wno w kraju, jak i zagranica. Jest to
przynajmniej czgsciowa motywacja inwestycji State Bank of India (SBI) na Mauritiusie,
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w Indonezji czy Kenii. Co ciekawe, wiele indyjskich firm informatycznych tworzy
oprogramowanie w swoich oddziatach w krajach rozwinigtych si¢, jak w USA
(,,outsourcing odwrotny”’) w celu zdobycia wiedzy i poszukiwania nowych mozliwosci
biznesowych. Podobnie indyjskie firmy farmaceutyczne probuja poszukiwaé nowych
rynkéw dla produkowanych lekéw generycznych, jednocze$nie szukajac mozliwosci
uzyskania zezwolen na rynkach regulowanych, takich jak USA 1 Europa Zachodnia,

« dywersyfikacja ryzyka — wiele indyjskich firm programistycznych, takich jak Infosys
i Wipro, tworzy za granicg centra, ktore nie tylko obstugujg klientow z réznych rejonéw
Swiata, ale rowniez umozliwiajg dywersyfikacje ryzyka w przypadku np. awarii w jednym
kraju. Z drugiej strony wiele indyjskich firm prébuje zglobalizowaé swoja dziatalnos¢
I zroédta dochodéw w celu zmniejszenia zaleznosci od rynku indyjskiego i krajowego cyklu
koniunkturalnego,

* poszukiwanie wydajnosci — wraz ze spadkiem barier handlowych firmy podejmuja procesy
restrukturyzacji, aby wydajniej i efektywniej wykorzystywaé posiadane zasoby oraz
poszukiwa¢ nowych.

Zasadnicza kwestia opiera si¢ na pytaniu, jakie specyficzne cechy mialy i maja indyjskie
korporacje wielonarodowe. Po pierwsze, w okresie przed reforma, indyjskie firmy nie miaty
dostepu do kapitalu zagranicznego, a ich jedyna znaczaca przewaga byt dostep do relatywnie
dobrze wyedukowanej kadry i duzego rynku. W potaczeniu z niskimi kosztami pracy
skutkowato to, ze Indie ,,0d zawsze” byly jednym z najtanszych producentéw $wiata, mimo
uzywania przestarzalych technologii i niskiej jakosci produktow. Po drugiej, dodajac do tego
silng ingerencj¢ panstwa w procesy gospodarcze 1 tendencje autarkiczne, Owczesne korporacje
nastawione byly prawie wytacznie na rynek krajowy, ktory cho¢ duzy, to skoncentrowany na
tanich, podstawowych produktach, niskiej jako$ci. Dzigki temu korporacje indyjskie teraz
moga stosowa¢ podobne strategie w innych krajach rozwijajacych si¢ — wiedza, jaka jest

specyfika takich rynkow (Gupta, Renfeng, 2013, s. 45-62).

W okresie po reformie przedsigbiorstwa uzyskaly szeroki dostgp do globalnego kapitatu
I mozliwos¢ dokonywania przejaé zagranicznych przedsigbiorstw na szeroka skale.
Liberalizacja rynku byta podstawa uwolnienia potencjatlu tych przedsigbiorstw, umozliwiajac
udzial w globalnym rynku kapitalowym 1 inwestycyjnym. W efekcie wiele firm, takich jak
Moser Baer, Bharat Forge, Reliance, Arvind Mills czy Zee Telefilms staty si¢ globalnymi
liderami (Gupta, 2006, s. 1-6). Istotne znaczenie miat fakt, Zze przedsiebiorstwa te latwo
dostosowywaty si¢ do lokalnych uwarunkowan, co wynikalo przede wszystkim z krajowych
doswiadczen, tj. produkcji, dystrybucji i sprzedazy towarow w warunkach wysokiego ubdstwa
1 braku kapitatu — zarowno finansowego 1 ludzkiego, jak 1 niedostatkoéw infrastrukturalnych.

Zgodnie z prowadzonymi badaniami indyjskie korporacje wielonarodowe najcze¢sciej inwestuja
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w krajach o sprawniejszych i silniejszych instytucjach regulacyjnych (Nayyar, Mukherjee,
Varma, 2021). Takie otoczenie charakteryzuje si¢ uczciwymi, przejrzystymi i stabilnymi
zasadami i przepisami, ktore sprzyjaja dzialalnosci biznesowej (Hernandez i Nieto, 2015, s.
122-132) 1 pozwalaja firmom na poprawe konkurencyjnosci i rozwoj. Z drugiej strony takie

rynki sg zazwyczaj relatywnie duze, a klienci majg wyzszg sit¢ nabywcza.

Zasadnicze znaczenia mial rowniez dobdr kadr w celu skoordynowania geograficznie
rozproszonych zasobow oraz efektywnego ich wykorzystywania. Indyjskie korporacje, ktére
wprowadzily odpowiednie zmiany w zarzadzaniu na potrzeby ekspansji zagranicznej, osiggaty
najlepsze wyniki. Przedsiebiorstwa te rozwinely zespoty menedzeréw z migedzynarodowym
doswiadczeniem i daty im autonomi¢ do podejmowania decyzji na ro6znych rynkach. Istotg wigc
mozliwo$ci organizacyjnych indyjskich korporacji wielonarodowych byta ich zdolno$¢ do
zarzadzania réznorodnoscia kulturowa, instytucjonalna, geograficzng i rynkowa. W tabeli 8.
przedstawiono  poréwnawcza  charakterystyke  rozwoju

indyjskich  korporacji

miedzynarodowych w okresie przed i po reformach w latach 90. XX wieku.

Tabela 8. Charakterystyki indyjskich inwestycji zagranicznych

Zmienna

Okres przed reformami

Okres po reformach

Czynniki wptywajace na poziom
i zakres inwestycji

Regulacje i zachety rzadowe

Konkurencja rynkowa

Natura inwestycji

Inwestycje w wydobycie zasobdw
naturalnych, przetwdrstwo

Coraz czesciej zaawansowane
technologicznie towary i ustugi

Kraje na $rednim i wysokim

Miejsca inwestycji . .
poziomie rozwoju

Inne kraje rozwijajgce sie

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Charakterystyki te zdaja si¢ ttumaczy¢ sukces indyjskich firm jako globalnych centrow
offshore, a takze o$rodkow onshore w oprogramowaniu czy ustugach opartych na
technologiach informacyjnych. Ich zdolnos¢ organizacyjna pozwala na tworzenie
skoncentrowanych i wyspecjalizowanych powigzan ze S$rodowiskiem zewngtrznym oraz
zapewnia szybko$¢, elastyczno$¢ 1 zdolnos¢ dostosowywania si¢, wymagang do sprostania
wymaganiom na globalnym rynku oraz konkurowania z korporacjami z krajow wysoko

rozwinietych.

Z kolei indyjski sektor mikro-, matych i rednich przedsiebiorstw (MMSP) po wzgledem
iloSciowym jest najwiekszym na $wiecie zaraz po Chinach. Sektor ten oferuje szeroka game
ustug i produktow, od tradycyjnych po zaawansowane technologicznie, a nacisk ktadziony jest
na wzrost znaczenia w globalnych fancuchach wartosci. Zgodnie z zapisami Ustawy 0 rozwoju

mikro, matych i srednich przedsigbiorstw z 2006 roku mikro, mate 1 §rednie przedsigbiorstwa
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(MMSP) zostaty sklasyfikowane w nastepujacy sposob (Ministry of Micro, Small and Medium
Enterprises, 2021):

* mikroprzedsiebiorstwo, w ktérym inwestycje w instalacje i maszyny lub wyposazenie nie
przekraczaja jednej koti rupii, a obrot nie przekracza pigciu koti rupii,

* mate przedsigbiorstwo, w ktorym inwestycje w instalacje i maszyny lub wyposazenie nie
przekraczaja dziesigciu koti rupii, a obrot nie przekracza piecdziesigciu koti rupii,

» $rednie przedsiebiorstwo, w ktérym inwestycje w instalacje 1 maszyny lub wyposazenie
nie przekraczaja pig¢dziesieciu koti rupii, a obrét nie przekracza dwustu pieédziesieciu koti
rupii.

Podobnie, jak w innych krajach sektor mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw
przyczynia si¢ znaczgco do rozwoju gospodarczego, przede wszystkim poprzez generowanie
nowych miejsc pracy, w tym dla osob niewykwalifikowanych lub o niskich kwalifikacjach.
Zgodnie z dostgpnymi statystykami, wktad sektora MMSP w tworzenie krajowej wartosci
dodanej brutto (Gross Value Added — GVA) i produkt krajowy brutto (PKB) jest wcigz
relatywnie niewielki (biorgc pod uwage liczebnos¢ tego sektora), ale systematycznie rocznie

(tabela 9.).

Tabela 9. Udzial sektora MMSP w gospodarce indyjskiej

Rok gospodarczy Udziat sektora MMSP w GVA (%) Udziat sektora MMSP w PKB (%)
2014/15 31,80 29,34
2015/16 32,28 29,48
2016/17 32,24 29,25
2017/18 32,79 29,75
2018/19 33,50 30,27

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie (Government of India Ministry of Micro, Small and Medium
Enterprises, 2021).

Mikroprzedsigbiorstwa stanowig ponad 99% tacznej liczby MMSP, natomiast mate
i Srednie przedsigbiorstwa stanowity odpowiednio 0,52% i 0,01% ogoétu. Z ogdlnej liczby tych
przedsigbiorstw 51,25% znajduje si¢ na obszarach wiejskich, a 48,75% na obszarach miejskich.
Zakres dziatalno$ci rozktada si¢ réwnomiernie: 36% zajmuje si¢ handlem, 33% $wiadczy
réznorakie ustugi na rzecz ludnosci, a 31% to przedsigbiorstwa wytworcze (Government

of India Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, 2021).

Nalezy jednak pamigta¢, iz mimo uplywu lat Indie wcigz charakteryzujg si¢ znacznymi
barierami instytucjonalnymi, m.in. niewydolnym systemem sadowniczym, nieefektywna
biurokracja, archaicznymi i nieelastycznymi przepisami i korupcja, co sprawia, ze prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej jest kosztowne, trudne, skomplikowane i niepewne (Karani, Panda,
2018, s. 58-69; Kumar, Sethi, 2016; Kumar, Worm, 2011, s. 36-44). W efekcie podnosi to
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koszty prowadzenia dzialalno$ci i utrudnia rozwdj przewag konkurencyjnych, motywujac
indyjskie firmy do podejmowania inwestycji w lepiej uregulowanych srodowiskach (Nayyar,

Prashantham, 2020).

Podsumowujac, MMSP jest podstawa gospodarki w Indiach i oferuje mozliwosci
zatrudnienia ludnos$ci, przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego. Statystyki wykazuja staty
wzrost tego sektora w ciggu ostatnich kilku lat. O dalszym wzroscie decyduje dostepnos¢ do
ogromnych zasobow naturalnych i coraz lepiej wyksztalconej sity roboczej. Niemniej sektor
MMSP potrzebuje wsparcia ze strony rzadu szczegdlnie w kontekscie globalnej konkurencji

i zmian w §wiatowej polityce i gospodarce.
Podsumowanie

Od odzyskania niepodleglosci przez Indie prowadzona polityka przemystowa odznaczata
si¢ zachowawczos$cia 1 konserwatyzmem. Nie zdotata ona dokona¢ zasadniczych zmian w
gospodarce kraju przede wszystkim poprzez blokowanie rozwoju konkurencji i innowacyjnosci
kraju. W rezultacie przez cale dekady tempo wzrostu, w poréwnaniu do innych krajow
azjatyckich, bylo relatywnie niskie i powszechnie mowiono o tzw. ,hinduskim tempie
wzrostu”. Osiagany wzrost byl niewystarczajacy do industrializacji kraju. Nie wywart takiego
wptywu na gospodarke, jak to byto w innych, szybko rozwijajacych si¢ krajach azjatyckich, np.
Japonii czy Korei Potudniowej. Dopiero kryzys na poczatku lat dziewiec¢dziesigtych zmusit
wladze do zreformowania gospodarki 1 systemu politycznych politycznego. W tym kontekscie
mozna pozytywnie zweryfikowa¢ postawiong na wstepie tez¢ o niskiej skutecznosci polityki
przemystowej prowadzonej od odzyskania niepodleglosci do lat 90. XX wieku, gdy

fundamentalnie zmienit si¢ jej paradygmat.

Od momentu reform Indie dokonaty ogromnego postepu gospodarczego i spotecznego na
przestrzeni ostatnich lat. Jest to ogromny sukces biorac pod uwage rozmiar kraju, populacje,
zréznicowanie jezykowe, etniczne, kulturowe czy religijne kraju. Niemniej, mimo swego
potencjatu 1 mozliwosci, wcigz sg krajem znajdujacym si¢ na niskim poziomie rozwoju,
zarbwno w porownaniu nie tylko z innymi krajami azjatyckimi, ale takze z krajami
afrykanskimi czy latynoskimi. Rosngce nieréwnosci spoteczne, bieda, nierownomierny rozwoj
poszczegoOlnych standw czy napigcia regionalne juz stanowia powazny problem i wyzwanie dla
wladz. Jesli odpowiednie dziatania nie zostang podjg¢te sytuacja moze si¢ diametralnie

odwroci¢, a mocarstwowe ambicje pozostang w sferze planow.
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