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Economist and sociologist Ferdinand Zweig — memoir and selected works

The aim of the study was to present the profile of the Polish economist and
sociologist of labour relations Ferdinand Zweig, who was born in Cracow on
June 23, 1896. The most important impact on the scientific interests of Ferdi-
nand.Zweig was influenced by professor of economics Adam Krzyzanowski,
founder of the Cracow School of Economics. He received his doctorate in
rights on November 19, 1918. Since 1928 Zweig began to teach economics at
the Jagiellonian University. In January 1929 he was appointed associate pro-
fessor of political economy and in 1935 professor at the Faculty of Law in the
field of economic sciences. In the late 1940s Ferdinand Zweig was a lecturer

in economics at the Polish University College in London. From 1953 to 1956
he was a professor of sociology and labour relations at the Hebrew University
of Jerusalem and from 1964 to 1966 at Tel Aviv University. Ferdinand Zweig
died in London on June 9, 1988. It is worth noting that his theoretical and
liberal views differed from the practical side, i.e. the real solutions. Ferdinand
Zweig's second field of interest was sociology of work. His research and con-
clusions complement previous economic research.
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Wstep

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie sylwetki Ferdynanda
Zweiga, polskiego ekonomisty isocjologa stosunkéw pracy, ktdéry urodzit sie
w Krakowie 23 czerwca 1896 r. w rodzinie zydowskiej. Ukonczyt krakowskie Gim-
nazjum $w. Jacka. W latach 1914-1918 studiowat prawo na uniwersytecie w Kra-
kowie oraz w Wiedniu. Najwiekszy wptyw na zainteresowania naukowe Zweiga
wywart Adam Krzyzanowski, profesor ekonomii, twérca Krakowskiej Szkoty Eko-
nomii. Tytut doktora praw uzyskat 19 listopada 1918 r. W latach 1920-1921 pra-
cowat jako referent w Gtéwnym Urzedzie Statystycznym.

W 1921 r. powstato Towarzystwo Ekonomiczne w Krakowie. Byto to forum
dziatalnosci odczytowej, badawczej i wydawniczej ekonomicznej szkoty krakow-
skiej. Zatozycielem Towarzystwa byt Adam Krzyzanowski. Do jego czotéwki inte-
lektualnej nalezat, oprécz Adama Heydla, Ferdynand Zweig, ktdry napisat wiele
istotnych artykutdéw na temat dwczesnych polskich probleméw gospodarczych.
Najwazniejsze prace, jakie napisat w okresie miedzywojennym, to Cztery sys-
temy ekonomii (Krakow 1932), Ekonomia a technika (Krakdw 1935) i Zmierzch czy
odrodzenie liberalizmu (Lwow—Warszawa 1938). Zweig wspodtpracowat z,,Cza-
sem”, ,Czasopismem Prawniczym i Ekonomicznym”, , Przeglagdem Wspdtczesnym”
i ,Ekonomistg”. W 1927 r. objat funkcje redaktora gospodarczego w ,llustrowa-
nym Kurierze Codziennym”, napisat ponad 850 artykutéw dla tego dziennika
i wspotpracowat z nim do wybuchu Il wojny Swiatowej. Od 1928 r. Zweig zaczat
wyktada¢ ekonomie na Uniwersytecie Jagielloiskim. W styczniu 1929 r. zostat
mianowany docentem ekonomii politycznej, a w 1935 r. profesorem na Wydziale
Prawa z zakresu nauk ekonomicznych. Byt wyktadowca historii doktryn ekono-
micznych w latach 1929-1939, rownoczesnie prowadzit tez trzy inne cykle wy-
ktadow: Monopole w Zyciu gospodarczym, Ekonomia a technika oraz Historia li-
beralizmu (Lityrska, 1983, s. 38-42).

1. Okres londynski (1939-1988)

Po wybuchu Il wojny Swiatowej Zweig wyjechat do Londynu. Podczas jej
trwania byt doradcg ekonomicznym gen. Wtadystawa Sikorskiego i brat udziat
w pracach Komitetu Rzeczoznawcéw Ekonomicznych przy Ministerstwie Spraw
Kongresowych. W czasie wojny wydat kolejne ksigzki: The Planning of Free So-
cieties (Londyn 1942) i Poland Between Two Wars. Nalezat réwniez do komitetu
redakcyjnego ,Ekonomisty Polskiego”, ktéry publikowat prace Stowarzyszenia
Ekonomistow Polskich w Zjednoczonym Krélestwie. Po zakorczeniu wojny pozo-
stat w Wielkiej Brytanii, mimo ze dostat propozycje powrotu do Krakowa, i to bez-
posrednio od rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego. Byt wyktadowcg na polskim
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Wydziale Prawa Uniwersytetu w Oksfordzie do potowy 1946 r., potem wydziat
rozwigzano. Nastepnie poswiecit sie studiom socjologicznym ukierunkowanym
na socjologie pracy. Przeprowadzit, na zlecenie réznych instytutéw, wiele badan
dotyczacych stosunkdw pracy, stosujgc wtasng metode badawczg, ktéra pole-
gata na odpowiedniej technice prowadzenia rozméw z robotnikami. Wydat
w tym czasie swoje pierwsze prace socjologiczne: Labour, Life and Poverty (Lon-
dyn 1948), Men in the Pits (Londyn 1948) oraz kolejng ekonomiczng: Economic
Ideas: A Study of Historical Perspectives (Nowy Jork 1950).

Pod koniec lat czterdziestych Ferdynand Zweig byt wyktadowcg ekonomii
w polskim college’u uniwersyteckim w Londynie. Poswiecat sie tez badaniom soc-
jologicznym nad stosunkami pracy: Productivity and Trade Unions (Oxford 1952),
Women'’s Life and Labour (Londyn 1952) i The British Worker (Harmondsworth-
Middlesex 1952). Odbyt dwuletnie stypendium badawcze na uniwersytecie
w Manchesterze. PdZzniej poswiecit kilka miesiecy na badanie pozycji polskiego ro-
botnika (pracownika) w Anglii. W latach 1953-1956 byt profesorem socjologii
i stosunkéw pracy na Uniwersytecie Hebrajskim w Jerozolimie, a w latach 1964-
1966 na uniwersytecie w Tel Awiwie. Efektem tego byty prace: The Israeli Worker
(Nowy Jork 1959), Israel: the Sword and the Harp (Londyn 1969). Pomiedzy oby-
dwoma pobytami w Izraelu Ferdynand Zweig badat warunki zycia robotnikéw bry-
tyjskich pod patronatem Narodowego Instytutu Badan Ekonomicznych i Spotecz-
nych. W rezultacie napisat: The Worker in an Affluent Society (Londyn 1961) oraz
The Student in the Age of Anxiety (Londyn 1963). Te dwie ksigzki przyniosty mu
rozgtos, co zaowocowato zaproszeniem do Monachium na konferencje UNESCO
poswiecong spotecznym aspektom oddziatywania pracy zawodowej na mtodziez.
Kolejna praca The Quest for Fellowship (Londyn 1965) to podsumowanie badan
na polu socjologii pracy, natomiast The New Acquisitive Society (Chichester—Lon-
dyn 1976) stanowi krytyczng ocene zachodniego spoteczenstwa. Ferdynand Zweig
zmart w Londynie 9 czerwca 1988 r. (Czerwinski, 1996, s. 11-14).

2. Poglady

Ferdynand Zweig gtosit polskg odmiane neoliberalizmu jako przedstawi-
ciel mtodszej generacji ekonomistéw krakowskich. Jego poglady teoretyczne
ksztattowaty sie pod wptywem ekonomii angielskiej, gtéwnie szkoty neoklasycz-
nej. Neoliberalizm byt kierunkiem w éwczesnej ekonomii przyjmujgcym za pod-
stawe funkcjonowania gospodarki wolng gre sit rynkowych, lecz dopuszczajgcym
ingerencje panstwa w okreslonym zakresie. W odrdznieniu od innego przedsta-
wiciela mysli neoliberalnej w Polsce — Henryka Tennenbauma (profesora Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, reprezentujacego ideologie wielkiego kapi-
tatu) —Zweig reprezentowat ideologie i interesy ekonomiczne $rednich wtascicieli
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kapitatéw. Nalezat do ekonomistéw starajgcych sie przywréci¢ ekonomii range na-
uki spotecznej, poniewaz wedtug niego ekonomia, wzglednie socjologia gospo-
darcza, jest nauka socjalng. Dopuszczat ingerencje panstwa w zycie gospodar-

cze, ale na korzys¢ srednich i drobnych wtascicieli. Stad tez, odmiennie niz Ten-
nenbaum, oceniat role monopoli w gospodarce. Dziatalno$s¢ monopoli ukierun-
kowana byta, zdaniem Zweiga, na eksploatacje, a nie na rozwdj i postep.

Zweig domagat sie likwidacji prawa promonopolistycznego, prohibicjonizmu,
systemu kontyngentéw i zakazéw przywozu, przywilejow, koncesji premii oraz eta-
tyzmu. Krytykowat réwniez nadmierny interwencjonizm izacofanie gospodarcze.
Decydujace znaczenie w programie neoliberalnym Zweiga miat powrét do wolnej
wymiany miedzynarodowej i prawa liberalnego. Kryzys traktowat jako cene postepu
technicznego, poniewaz nowe metody produkcji naruszajg rownowage rynkowsa,

a kryzys jest nastepstwem procesow przystosowawczych. Wskazywat na istnienie
powigzan miedzy ekonomig a technikg oraz miejscem postepu technicznego w pro-
cesie dynamizacji zycia gospodarczego (Lityniska, 1998, s. 49-51, 67).

Program Zweiga byt proba adaptacji liberalizmu wspéfczesnego do nowe;j
rzeczywistosci, uwarunkowanej zmianami technicznymi, nowga strukturg poli-
tyczna, spoteczng i gospodarcza. Nazywat neoliberalizm nowym systemem wol-
nosci, ktéry miat przyj$é po zatamaniu systemu przymusu rozwinietego na bazie
socjalizmu i nacjonalizmu. Charakterystyczne dla mysli politycznej szkoty kra-
kowskiej byty préby nasycenia liberalizmu klasycznego elementami refleksji wta-
Sciwej keynesizmowi (Zweig), mysli narodowe] (Heydel) oraz filozofii chrzescijan-
skiej (Krzyzanowski). Przedstawiciele szkoty zdecydowanie odrzucali tzw. libera-
lizm integralny, utozsamiany wg nich z doktryng skrajnie indywidualistyczng oraz
modelem panstwa petnigcego jedynie funkcje ,stréza nocnego” (klasyczna eko-
nomia polityczna), poniewaz w sytuacji zagrozenia bolszewizmem i faszyzmem
mogt te zagrozenia potegowac. Byli za to zwolennikami liberalizmu ekonomicz-
nego. Zweig uwazat, ze wolnos¢ jest najtanszg, najskuteczniejsza i najlepsza
sztuka rzadzenia i gospodarowania (Bochenek, 2004, s. 64).

Neoliberalizm Zweiga byt préba urealnienia modelu liberalnego, dostosowa-
nia go do polskich warunkéw. W odréznieniu od Krzyzanowskiego i Heydla, Zweig
nie ujmowat liberalizmu doktrynalnie. Zdawat sobie sprawe, ze wyprowadzenie Pol-
ski ze stanu zacofania gospodarczego wymagato pomocy panistwa, nie dopuszczat
jednak wszechstronnej ingerencji w stosunki gospodarcze. Przyznawat panstwu role
koordynatora decyzji ekonomicznych poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych.
Zweig, podobnie jak inni ekonomisci Szkoty Krakowskiej, byt przeciwnikiem prowa-
dzenia robét publicznych przez paistwo. Po wielkim kryzysie gospodarczym jego
wypowiedzi na temat ekonomicznej roli panstwa byty w dalszym ciggu wyrazem po-
stawy liberalnej. Neoliberalizm zwracat szczegdlng uwage na teorie pienigdza. W la-
tach trzydziestych wyznawca teorii silnego pienigdza stat sie Adam Krzyzanowski.
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Neoliberalizm zaktadat, ze cztowiek oprécz wolnosci pragnie i dazy do boga-
cenia sie. Profesor Uniwersytetu Jagielloriskiego, Ferdynand Zweig liberalizm zde-
finiowat jako ustrdj, w ktérym cele gospodarcze, a mianowicie cel nieograniczo-
nego bogacenia sie, wybija sie na plan pierwszy. Podstawg gospodarowania musi
by¢ wolna konkurencja, a pafistwo ma zapewnic tylko prawne ramy tego mecha-
nizmu i opieke spoteczng kierowaé do jednostek, a nie grup spotecznych (co mo-
gtoby zniechecaé¢ do wysitku i nadmiernie obcigzy¢ podatkami obywateli). | wol-
nos¢, i wtasnosc stuzg celom utylitaryzmu materialnego, tj. bogaceniu sie jedno-
stek w skali najwiekszej. Zweig dalej wskazywat, ze celem bogacenia sie jest mak-
symalizacja dochodu. Nie chodzi w nim o dostarczanie poszukiwanych przez ludzi
towarow, lecz o maksimum zysku wtasciciela (Czerwinski, 1996, s. 15-19).

W przedmowie ksigzki Zmierzch czy odrodzenie liberalizmu Zweig pisze, ze
nie broni w niej zasad liberalizmu reakcyjnego w ujeciu Bastiata, ale liberalizmu
radykalnego i spotecznego, ktérego poczatki sg widoczne u Adama Smitha. Ozy-
wionego tak wielkg sympatig dla ludu pracujgcego, a ktérego najlepszym wyra-
zicielem w potowie XIX w. byt John Stuart Mill, liberat socjalny rozwijajgcy szeroki
program reformy spotecznej. Nie jest to liberalizm pasywny, liberalizm zatozo-
nych rak, liberalizm fatszywego harmonizmu i solidaryzmu, ale liberalizm ak-
tywny, domagajacy sie interwencjonizmu panstwa na szerokiej ptaszczyznie, in-
terwencjonizmu witasciwie zorientowanego: liberalizmu gtoszacego hasto row-
nych szans dla obywatela, zasade réwnych punktow wyijscia. Jest to liberalizm,
domagajacy sie nie tylko wolnej gry sit, ale utworzenia warunkow dla tej ,wolne;j
gry” w strukturze spoteczno-gospodarczej — przez dazenie do bardziej wyréwna-
nego ustroju wtasnosci zaréwno w rolnictwie, jak i w przemysle, przez ochrone
pracy, przez oswiate i kulture ludu (Zweig, 1938, s. 3-5).

Tworczos¢ Ferdynanda Zweiga nie pozwala przypisa¢ mu jednego kierunku
ekonomicznego, miat wtasng wizje neoliberalizmu, byt przywigzany do szkoty klasycz-
nej, ale tez zaczerpnat wzglednos¢ praw ekonomicznych ze szkoty historycznej. Dodat-
kowo jego poglady teoretyczne — liberalne — réznity sie od strony praktycznej, czyli
rozwigzan realnych. Zweig zdawat sobie sprawe jakie sg realia gospodarcze, dlatego
jego propozycje rozwigzywania problemoéw czesto byty odlegte od klasycznego libera-
lizmu (walke z kartelami uwazat za bezskuteczng, zalecat odejscie od polityki deflacji
w czasie kryzysu, aprobowat plany Eugeniusza Kwiatkowskiego, czyli planowanie go-
spodarcze). Niejasnosci te wynikajg z przemian gospodarczych zachodzgcych wow-
czas w Swiecie, w zwigzku z czym mechanizm wolnego rynku nie dziatat sprawnie
(protekcjonizm, bariery celne), ato spowodowato niemoznos$é stosowania liberal-
nych rozwigzan. Zweig stwierdzit, Zze nie zawsze to, co chcemy jest wykonalne oraz ze
sztuka gospodarowania bytfa kiedys i jest dzi$ sztukg wyboru wartosci najwazniejszych
dla kraju. Zweig byt zawsze zwolennikiem liberalizmu, ale w praktyce godzit sie na ko-
nieczne kompromisy w ramach innych systeméw ekonomicznych.
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Drugg dziedzing zainteresowan Zweiga byta socjologia pracy. Jego badania
i wnioski jakie z nich wyciggat to dopetnienie wczesniejszych badan ekonomicz-
nych. W tym zakresie najwazniejszg jego pracg byta The New Acquisitive Society
(Nowe zachtanne spoteczenstwo), w ktérej opisat, ze rozwdj ekonomiczny i po-
step techniczny prowadzg do powstania konsumpcyjnego spoteczeristwa maso-
wego. To kolejny obiektywny proces, w ktérym nie mozna zastosowac idei libe-
ralnych. Nad ideatami mozna prowadzi¢ rozwazania teoretyczne, ale w przy-
padku poszukiwania rozwigzan konkretnych probleméw gospodarczych i spo-
tecznych, trzeba i$¢ na ustepstwa i kompromis. Zycie spoteczno-gospodarcze jest
zbyt skomplikowane, zeby mozna je byto ujgé w jednoznaczne i proste formuty
i prawa. Tworczos¢ Zweiga to udowadnia (Czerwinski, 1996, s. 103-105).

3. Publikacje:

» Cele i metody statystyki handlu zagranicznego (1921)

«  Problem wartosci (1921)
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«  Ztoty polski (1923)

»  Przerzucenie podatkdw (1923)
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»  Polityka kredytowa banku polskiego (1925)

« Kartelizacja przemystu polskiego (1929)
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Ztoty polski (1923)

Poszukiwanie statej wartosci pozwalajgcej na stabilizowanie zmiennego zycia gospo-
darczego i powojenng odbudowe przy obrocie papierowymi markami w Polsce. Bez
stabilnego pienigdza nie mozna budowac panstwa i rozwijac sit gospodarczych kraju.
Na statej wartosci pienigdza sg oparte inne pojecia gospodarcze, m.in. oprocentowa-
nie kredytu, zysk handlowy, oprocentowanie oszczednosci. Wszystkie przedwojenne
pojecia gospodarcze, ktérymi operuje ustawodawstwo gospodarcze i skarbowe, oka-
Zuja sie juz nieaktualne. Walka z drozyzng i lichwag staje sie bezcelowa, gdy nie ma
statego miernika wartosci. [...]

Pienigdz spetnia dwie funkcje: jest miernikiem oraz srodkiem obiegowym. Marka pol-
ska w tym czasie przestata spetniaé funkcje miernika wartosci. Stworzenie statego mier-
nika pienieznego jest sednem rozwazanego projektu wprowadzenia ztotego. Marka po-
zostaje tylko srodkiem obiegowym, poniewaz panistwo polskie byto zbyt stabe, by za-
pewnié jej okreslong i statg wartos¢, i nie mogto kontrolowac procesu cen ksztattowa-
nego przez marke. Planuje sie oddzieli¢ funkcje miernicza od obiegowej: funkcje obie-
gowg spetniac bedzie ztoty, a jednostka rozrachunkowg bedzie marka polska. [...]

Ztoty jest czesciowo zbedny, wszystkie dodatnie skutki ztotego dajg sie osiggnaé bez
niego, wprowadzenie mnoznika podatkowego jest zupetnie niezalezne od wprowa-
dzenia powszechnego i ogdlnego miernika. Ztoty jest w czasie inflacji wygodnym roz-
wigzaniem, stanowi pewien rodzaj przystosowania sie do gospodarki inflacyjnej,
usprawiedliwia anarchie walutowg. Powoduje zwyzke cen i ptac, oraz wypiera walute
markowa z obiegu. Te abstrakcyjne metody rozrachunkéw nie dadzg rady wyprowa-
dzi¢ kraju z ciezkiej sytuacji gospodarczej, w jakiej sie znalazt z powodu dewaluacji
pienigdza (chaos gospodarczy). W praktyce zycia gospodarczego wage i moc posia-
daja sity realne — praca i kapitat. Aby rozpoczgé rzeczywistg sanacje skarbu, nalezy
zebrac wielki fundusz sanacyjny z pozyczki zagranicznej, oraz akcji podatkowej i osz-
czednosciowej, czyli napetni¢ puste kasy skarbowe, wtedy panstwo mogtoby osig-
gnac stabilizacje waluty. (Zweig, 1923, s. 1-41)

Artykut Kryzys w socjalizmie wspotfczesnym opublikowany w ,,Przegladzie
Wspotczesnym” (1923)

Rzad bolszewicki obejmujgc wtadze, probowat realizowad ,,program maksymalny” so-
cjalizmu, ktéry gtosi koniecznosé stworzenia nowych, racjonalistycznych form kolek-
tywnej gospodarki, opartej na publicznym wtadaniu warsztatami gospodarczymi i na
zniesieniu wszystkich innych dochodéw poza dochodem ptyngcym z pracy. Wkrétce
jednak przekonat sie, ze istniejg ogniwa, tkwigce w mechanizmie gospodarczym tak
silnie, iz ich usuniecie jest niewykonalne.

Budowa ustroju gospodarczego wedtug ,planu” na nowych zasadach, jest réwno-
znaczng ze zburzeniem starej budowy i wzniesieniem nowej. Mechanizm gospodar-
czy to uktad tysiecy elementdéw pozostajacych we wzajemnym zwigzku. Reformowaé
mozna kazdy pojedynczy element lub kilka nielicznych elementéw z osobna. Jesli jed-
nak wszystkie elementy zamierzamy réwnoczesnie przeobrazi¢, wynika stad chaos,
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ktérego rezultatéw przewidzie¢ nie mozemy. Przy gwattownym przewrocie niszczy sie
stary aparat, a poniewaz nie zdota sie go w krétkim czasie wytworzy¢, doprowadza
sie kraj do ruiny i nedzy. [...]

Eksperyment bolszewicki jest jednym z najstraszniejszych, najbardziej gigantycznych

i najbardziej kosztownych eksperymentéw ludzkosci. Po kilkuletnim zmaganiu sie
z kapitalizmem rzad sowiecki ustapit i nawrdcit, poczagtkowo niewyraznie, pdzniej co-
raz silniej, do form kapitalistycznych. Przekonat sig, ze przymus i armia starczg jedynie
wtedy, gdy chodzi o przeobrazenie instytucji. By realizowa¢ socjalizm, trzeba zmieni¢
takze i psychike ludzkg, i to w pierwszym rzedzie psychike ludzka; trzeba zmieni¢ mo-
tywacje psychiczna, ostabic zadze zysku, wzmocni¢ natomiast zamitowanie pracy i po-
czucie obowigzku. Ustrdj socjalistyczny zorganizowany bytby na zasadzie celowosci
spotecznej, a nie na zasadzie maksimum zysku. Decydujgcym i najsilniejszym czynni-
kiem w ksztattowaniu sie stosunku cztowieka do cztowieka w funkcjonowaniu ustroju
spoteczno-gospodarczego jest dusza ludzka, tj. stopien kulturalny i etyczny cztowieka,
jego poglady, upodobania, potrzeby i motywy czynéw. [...]

Instytucje kolektywne dajg wielka tatwosc ciggnienia wielkich i bezprawnych zyskow.
Egoizmowi i motywom kapitalistycznym, rzgdzgcym szerokimi warstwami, odpowia-
daja jedynie indywidualne formy gospodarowania; altruizmowi i poczuciu obowigz-
kéw jedynie formy kolektywne. Kombinowanie form indywidualnych z altruizmem
i ofiarnoscia jest nonsensem i marnotrawstwem energii socjalnej. Wiele bowiem sit
bytoby w tym przypadku nie wyzyskanych. Réwnym nonsensem jest jednakze tgcze-
nie form kolektywnych z egoizmem. Wfadza, wykonywana w imieniu zbiorowosci,
uzyty bedzie wtedy nie dla celéw zbiorowosci, lecz celéw indywidualnych. [...]

Socjalizm wspodtczesny ktadt wytgczny nacisk na przeobrazenie instytucji socjalno-poli-
tycznych, pomijajgc zupetnie sity drzemigce w duszy ludzkiej. | to wtasnie byto zrodtem
jego porazki. Zupetna swoboda ruchdw wewnatrz kraju partii ortodoksyjno-komuni-
stycznej i zupetna bezsilnos¢ tej partii i jej rzadu wobec sit dziatajgcych wewnatrz duszy
ludzkiej, nie oznaczata nic innego, jak rozktad i upadek programu maksymalnego. [...]

Program minimalny catkowicie odpadt i zachodzi koniecznos¢ zastgpienia go nowym.
Program maksymalny natomiast oddala sie w odlegte krainy przysztosci ina tle
wspotczesnej psychiki mas przedstawia sie jako nieosiggalny. Socjalizm wspodtczesny
musi dojs¢ do przekonania, ze zrédtem wyzysku sg nie tylko instytucje, ale takze i psy-
chika ludzka, ze na nic nie zda sie przeobrazenie instytucji, jesli nie idzie z nim w parze
odpowiednie przeobrazenie psychiki ludzkiej. Socjalizm wspodtczesny musi sie bar-
dziej uwewnetrzni¢, musi odby¢ powrotng droge od tzw. nauki do utopii. Musi
gtdwng uwage ktasé na ,wychowanie do socjalizmu” szerokich mas, musi starac sie
przeobrazi¢ psychike ludzkg, musi propagowac i nauczac, musi wchtongé w siebie ele-
menty ideowo-religijne, by wprowadzanie programoéw socjalizmu w zycie mogto za-
konczyc¢ sie sukcesem. (Zweig, 1923, s. 132-136)

Kartelizacja przemystu polskiego (1929)

Kartel jest kapitalistycznym zwigzkiem samodzielnych przedsiebiorcéw lub
kupcéw tej samej gatezi przemystu lub handlu, opartym na umowie, majgcym na
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celu regulowanie produkcji lub zbytu dla poprawy rentownosci danej gatezi.
Zweig wyrdzniat dwa rodzaje karteli:

* kartele-konwencje,

* kartele-monopole.

Kartele-konwencje nie dazyty do monopolistycznego opanowania rynku,
wiec ich dziatalnos¢ nie obejmowata ani ograniczen produkcji lub zbytu, ani usta-
lania cen. Dziatalno$¢ takiego kartelu polegta na regulowaniu wytwdrczosci
i zbytu, racjonalizacji, specjalizacji oraz typizacji, czyli stosowaniu srodkéow nie-
prowadzgcych do monopolistycznego opanowania rynku.

Kartele-monopole rozwijaty swojg dziatalno$¢, wykorzystujac ogranicze-
nia produkcji (kontyngenty kwotowe i procentowe), ograniczenia zbytu (rejono-
wanie zbytu) lub ustalanie cen. Kartele mogty wystepowac w syndykatach, jako
samodzielne osoby prawne, dyktujgce ceny na rynku. Kartel nie musiat by¢ mo-
nopolistg bezwzglednym, mdgt jako monopolista wzgledny regulowaé rynek,
wytwarzajac znaczgca czes$¢ dobr na danym rynku.

Owczesny polski przemyst przechodzit faze ozywionej kartelizacji. Objeto to
nie tylko przemyst surowcowy, ale rowniez przemyst przetwérczy. Trudno byto osza-
cowacd konkretng liczbe karteli, gdyz wiele z nich dziatato potajemnie. Wiekszymi
kartelami dziatajgcymi w Polsce byty: kartel weglowy, kartel hutniczy, syndykat naf-
towy, syndykat gwozdzi i drutu, syndykat taricuchéw, kartel cynkowy, kartel cemen-
towy, kartel cukrowy, kartel przedzali bawetnianych itd. W przemysle polskim w od-
réznieniu od innych krajow kartelizacja przebiegata przy udziale panstwa.

Zwalczanie kartelizacji sSrodkami ustawodawczymi byto niewskazane, ponie-
waz byto to bezcelowe (zbyt wiele mozliwych form prawnych kartelu) i w wielu
przypadkach kartele stanowity konieczng forme gospodarki. Kartele eksportowe
producentéw nie mogly budzi¢ zastrzezen inie miaty powinnosci podlegaé ani
kontroli ze strony panstwa, ani zadnemu skrepowaniu. Kontrola i ingerencja pan-
stwa w zakresie karteli— monopolow wewnetrznych byta konieczna, poniewaz
kartele mogty zwyzkami cen lub ograniczeniem surowcowym obcigzac rolnikdw,
przemystowcéw i konsumentdw. Nastepstwem kartelu — monopolu mieszanego
byt dumping (réznicowanie cen pomiedzy rynkiem wewnetrznym a zagranicz-
nym). Dumping zwalniat czesto zagranice od poszanowania kosztéw statych.

Kartelizacja jest ruchem zjawiajgcym sie w starych spoteczenstwach kapi-
talistycznych. Stosunki kartelowe powinny byé uregulowane ustawodawczo
i panstwo powinno swojg polityka celng utrzymywac ukrytg konkurencje. Pani-
stwo udzielajac ochrony celnej przemystom, powinno utrzymywad tg ochrone
na granicy konkurencyjnosci w ten sposéb, aby ochrona odpowiadata tylko réz-
nicy rzeczywistych kosztéw produkcji w kraju i za granica. Celem przeciwdziata-
nia skutkom kartelizacji szkodliwym gospodarczo nalezato zorganizowac handel,
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spotdzielczosé spozywczg i te branze przemystu, w ktorych kartelizacja jest bar-
dzo trudna (Zweig, 1929, s. 1-12).

Cztery systemy ekonomii: uniwersalizm, nacjonalizm, liberalizm, socjalizm (1932)

Teoria ekonomiczna ma za zadanie badanie zwigzkdw i zaleznosci zjawisk spo-
teczno-gospodarczych. Zwigzki te teoria badaé moze przy przyjeciu réznych za-
tozen dotyczacych:
* mentalnosci gospodarczej (motywacji dziatalnosci gospodarczej),
e ustrojowych form gospodarowania (w ramach ktérych jest prowadzona
dziatalnos¢ gospodarcza) (Zweig, 1932, s. 110-111).

Ferdynand Zweig dokonat swojej wtasnej klasyfikacji doktryn ekonomicznych:
e uniwersalizm,
* nacjonalizm, czyli ekonomia narodowa,
e liberalizm,
e socjalizm.

W ekonomii uniwersalistycznej naczelnymi warto$ciami sg wartosci etyczno-
teologiczne. W ekonomii nacjonalistycznej — wartosci narodowe. W ekonomii li-
beralnej — wolnos$¢ i bogactwo. W ekonomii socjalistycznej — idea wyrdwnania
socjalnego klas (Zweig, 1932, s. 43-45).

Przez uniwersalizm rozumiemy etyczno-religijng koncepcje spoteczenstwa,
wedtug ktérej spoteczenstwo przedstawia pewng duchowg catosé, analogiczng do
organizmu, opartg na solidaryzmie wszystkich czesci i dgzacg do duchowego do-
skonalenia sie. Spoteczenstwo stuzy catosci, kazda jednostka spetnia pewne funk-
cje dla dobra potrzeb catosci. Podstawg uniwersalizmu jest teza o pierwszenstwie
catosci przed czescig. Spoteczenstwo w sensie wspdlnoty moralnej ma na oku
wyzsze cele duchowe. Organizacja spoteczeristwa jest w swej catosci organizacja
stanowg, ze zgodnymi interesami standw. Uniwersalizm jest systemem panstwa
feudalnego opartego na idei koscielnej (Zweig, 1932, s. 50-61).

Pierwszym przedstawicielem nacjonalizmu byt Nicolo Machiavelli. W eko-
nomii narodowej zasadg jest idea narodowo-polityczna. Zasadniczym celem jest
potega zjednoczonego politycznie narodu. Chodzi o zdobycie maksimum sit po-
litycznych, kulturalnych i materialnych dla narodu. Dobre jest wszystko to, co
stuzy rozwojowi narodu, paristwa. Nacjonalizm, w przeciwieistwie do uniwersa-
lizmu, tworzy podwdjng etyke sktadajaca sie z etyki indywidualnej (kryteria mo-
ralne) i etyki publicznej (kryteria narodowo-polityczne, dobro narodu). Nacjona-
lizm dazy do rozwoju sit narodowych, dba o czystos¢ krwi. Nacjonalizm podkre-
$la wyzszos$é danego narodu pod wzgledem rasowym nad innymi.
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Zasadnicza tezg nacjonalizmu jest teza o sprzecznosci intereséw poszcze-
gdlnych narodéw. Teza ta zawiera w sobie element walki i postulat podporzad-
kowania sie spoteczenstwa wymogom tej walki. Wynika z tego centralizm, mili-
taryzm, etatyzm iszeroko pojeta interwencja panstwa. Teza nacjonalistyczna
0 sprzecznosci intereséw narodowych jest diametralnie przeciwna tezie uniwer-
salistycznej o zgodnosci wszystkich narodéw. Uniwersalizm jest systemem har-
monii i pokoju wewnetrznego izewnetrznego, natomiast nacjonalizm zakfada
pokdj i zgodnos¢ wewnatrz narodu oraz system walki na zewnatrz i konflikt inte-
resow roznych narodow (Zweig, 1932, s. 61-70).

Wczesny nacjonalizm okreslamy mianem merkantylizmu, ktory przypada
na okres XV, XVI i XVIl wieku w panstwach zachodniej Europy. W Niemczech
i Austrii nacjonalizm nosit w XVII i XVIIl wieku miano kameralizmu. Prawdziwy
nacjonalizm rozwinat sie w Niemczech dopiero na poczatku XIX wieku. System
nacjonalistyczny rozwijat sie wszedzie, gdzie zachodzita potrzeba ochrony mto-
dego przedsiebiorstwa kapitalistycznego (manufaktury), potrzeba dostosowania
przemystu do nowych warunkéw politycznych, potrzeba scementowania gospo-
darczego czesci kraju w jedng catosc i odgrodzenia jej od zagranicy. Nacjonalizm
jest systemem panstwa absolutnego lub opartego na dyktaturze narodowej (fa-
szyzm). Reakcjg przeciw nacjonalizmowi jest liberalizm, ktéry obejmuje okres
drugiej potowy XVIII wieku i pierwszej potowy XIX wieku oraz odpowiada okre-
sowi rozwinietej gospodarki kapitalistycznej (Zweig, 1932, s. 100-101).

Liberalizm jest systemem wolnosci, wtasnosci prywatnej oraz bogacenia sie
i zasady te pozostajg w Scistym zwigzku. Naczelng zasadg jest zasada wolnosci,
ktora polega na swobodzie czynienia wszystkiego w granicach humanitarnego ko-
deksu karnego. Zasada ta obejmuje zaréwno wolnos¢ osobistg jak i wolnos¢ dys-
pozycji dobrami (czyli wolng konkurencje), oraz wolnos¢ polityczng. Taka strefa
wolnosci daje cztowiekowi warunki do nieograniczonego bogacenia sie. Praca
cztowieka wolnego przedstawia najwyzszg warto$é gospodarczy. Prawo wolnosci
indywidualnej pozwala pracowac, wytwarzaé dobra ruchome, ktére bierze sie
w posiadanie lub nabywa sie za nie dobra nieruchome, czyli z tego prawa wyptywa
prawo wtasnosci. Prawo wtasnosci prywatnej daje bodziec do najszybszego boga-
cenia sie znacznej liczby jednostek w spoteczenstwie, wydobywa z cztowieka wy-
trwatos¢ w pogoni za zyskiem. Liberalizm jest w istocie systemem gospodarczym,
w ktérym na pierwszy plan wybija sie cel bogacenia sie.

Liberalizm jest systemem kapitalizmu, odpowiada idealnemu obrazowi ustro-
jow gospodarczych na zachodzie Europy w XIX wieku. W kapitalizmie realizujg sie
wiasnie trzy najwazniejsze zasady liberalizmu: wolnos¢, wtasnos$é prywatna i boga-
cenie sie. Liberalizm jest zwolennikiem ograniczenia wydatkéw panstwa do mini-
mum. Ten system ekonomiczny skierowany jest na zagadnienia produkcji, odrzuca
zasade rozdziatu débr, gdyz jest sprzeczna z zasadg wolnosci i bogacenia sie. W tym

65



Katarzyna Sotkowicz

systemie panuje Swiatopoglad materialistyczny. Przedstawicielami liberalizmu jest
Adam Smith i Fryderyk Bastiat, Malthus i Ricardo (pesymizm ustrojowy) oraz Stuart

i Mill (kombinacja liberalizmu z socjalizmem) (Zweig, 1932, s. 70-78).

Socjalizm jest systemem réwnosci, realizowanej przymusem. Réwnosc
W znaczeniu spoteczno-gospodarczym jest naczelng zasada socjalizmu, méwi
ona o rownosci w rozdziale débr. Réwnosé nie moze by¢ realizowana w ustroju
wolnosci, wyklucza wolng konkurencje, zamiast nich jest przymus i zasada mo-
nopolu. Wolny rynek oraz prawo popytu i podazy zostajg zastgpione petnym pla-
nowaniem zycia gospodarczego. Cato$¢ stosunkow spoteczno-gospodarczych
ma by¢ regulowana przez instytucje panstwowe. Rola panstwa jako organu pla-
nujgcego jest w socjalizmie ogromna. Celem gospodarowania jest zaspokojenie
potrzeb spotecznych. Zasada réwnosci neguje wtasnos¢ prywatng, wzglednie
ogranicza jg do minimum (Zweig, 1932, s. 79-92).

Tabela 1

Poréwnanie systemow spoteczno-ekonomicznych (Czerwinski, 1996, s. 31)

) System spoteczno-ekonomiczny
Teoria - - - - - - .
Uniwersalizm Nacjonalizm Liberalizm Socjalizm
Charakter nauki |+ ekonomia nauka etyczngr ekonomia naukg histo- [+ ekonomia naukg | ekonomia naukga socjo-
ekonomii ryczng teoretyczng logiczng
Motywacja * zaspokojenie potrzeb |+ zapewnienie panstwu |* indywidualny zysk|* zaspokojenie potrzeb
dziatalnosci zgodnie z przynalezno- | narodowemu optymal- spotecznych
gospodarczej $cig grupowa nych warunkdéw rozwoj
Zagadnienie * solidaryzm spoteczny |+ rozwdj panstwowych inte cena * rozdziat dochodéw
centralne stytucji gospodarczych
Cena * ceny etyczne odpowiadae ceny ksztattowane przeze ceny rynkowe * ceny socjalne
jace zasadzie utrzymanip polityke gospodarczg ksztattowane prze
panstwa popyt i podaz
Teoria * teoria obiektywnej war{* wartos¢ débr jest kategp obiektywna badz |+ teoria wartosci opartd
wartosci tosci, stusznej oceny rig historycznag subiektywna teoria na pracy
wartosci
Pieniadz * pienigdz jest Srodkiem |+ warto$¢ pienigdza usta-|* ilo$¢ pienigdza na |* pienigdz jest kategorig
utatwiajagcym wymiane | lana jest przez panstwo| rynku decyduje klasowg, forma kapi-
0 jego wartosci tatu
Procent * procent zawtaszczenieme procent jest wynagrodzgs procent jest dochg+ procent zawtaszcze-
cudzej pracy niem za kapitat dem wytwarzanym niem cudzej pracy
przez kapitat
Ptaca * etyczna teoria pfacy, wy+ pfaca zalezy do rangi, jakg ptaca wynagrodze{* ptace wyznaczane
nagrodzenie odpowiadd dana praca zajmuje niem za prace, od-| przez prawo podziatu
kosztom utrzymania ro-| w hierarchii celéw gospp- powiada wktadow| wg pracy, duze znacze-
dziny, zgodnie z przyna-{ darstwa narodowego uzytecznoscii wy-| nie Polit. ptac prowa-
leznoscig do okreslonej dajnosci, decyduje| dzonej przez paristwq
grupy spotecznej rynek
Kryzys * wynika z zadzy zysku, |¢ to rezultat wadliwej « to chwilowe naru-|* wynik sprzecznosci
gospodarczy z zerwania naturalnych | struktury gospodarstwa| szenie réwnowagi| w ustroju prywatnej
wiezéw solidaryzmu spa- narodowego wtasnosci srodkow
tecznego produkcji
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O programach walki z kryzysem (1933)

Ferdynand Zweig w tej pracy grupuje i klasyfikuje juz istniejgce programy walki

z kryzysem. Kryzys lat trzydziestych to kryzys cykliczny, typowy kryzys kapitalistyczny,

czyli kryzys nadprodukcji. Kryzys lat trzydziestych ma tez charakter pozacykliczny:
* przebiegat w dtugofalowym ruchu znizki cen,
* miat charakter Swiatowy,
* objat wszystkie panstwa kapitalistyczne,
e nie byto terenéw wolnych od kryzyséw,
e usztywnienie miedzypanstwowych stosunkéw gospodarczych przez za-
nik liberalizmu w obrotach miedzynarodowych.

Na tym tle Zweig rozpatrywat programy walki z kryzysem. Programy walki
z kryzysem nie mogg sprzeciwiaé sie cyklicznym przejawom kryzysu, wynikaja-
cym z samej istoty kryzysu, bo taka walka nie miataby sensu i zadnych szans po-
wodzenia. Programy walki z kryzysem przeciwstawiac sie mogg w swoich daze-
niach strukturalnej stronie kryzysu, co w przypadku kryzysu lat trzydziestych
oznaczato ceche kryzysu gospodarki swiatowej (Zweig, 1933, s. 1-13).

Kryzys lat trzydziestych to kryzys catej gospodarki swiatowej, tym wtasnie
roznit sie od dotychczasowych cyklicznych kryzyséw gospodarki kapitalistycznej.
Kryzys ten szedt w parze z likwidacjg charakteru swiatowego gospodarki, dziato
sie to przez dazenia do samowystarczalnosci we wszystkich dziedzinach, wza-
jemnemu odgradzaniu sie i systematyczne niszczenie organéw oraz instytucji go-
spodarstwa swiatowego. Zdaniem Zweiga program walki z kryzysem powinien
byt odbywac sie na ptaszczyznie miedzynarodowej, co byto nierealne w dobie
upadku liberalizmu i panowania socjalizmu oraz nacjonalizmu. Sg dwa wyijscia:

Oderwanie sie gospodarki danego kraju od kryzysu swiatowego:
* nalezy stworzy¢, za pomoca finansowania odpowiednig politykg pie-
niezno-kredytowsg, sztuczng koniunkture wewnetrzng (grozi inflacjg,
zniszczeniem waluty i kredytu).

Dostosowanie sie gospodarki kraju do kryzysu swiatowego:

« polityka deflacji, czyli zycie gospodarcze dostosowuje sie do bezwzgled-
nej stabilizacji walutowej,

» dewaluacja bez inflacji, czyli odejscie od systemu waluty ztotej i jedno-
razowe obnizenie parytetu waluty do ztota przy utrzymaniu réwnowagi
budzetowej i ostroznej polityce kredytowe;.

* reglamentacja dewizowa, czyli ograniczenie wszelkiego wolnego obrotu
Z zagranica.
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Polska mogta jedynie wybrac ktéry$ wariant dostosowania sie do kryzysu,
do wariantu dewaluacji bez inflacji nie przystgpita, poniewaz pozostawata w zto-
tym bloku panstw (Francja, Szwajcaria, Holandia — do 1936 r., Belgia i Wtochy),
natomiast wybrata wariant reglamentacji dewizowej. W drugiej potowie lat trzy-
dziestych zaczeta ksztattowac sie nowoczesna polityka interwencjonizmu pan-
stwowego inspirowana teorig Keynesa (Czerwinski, 1996, s. 80-85).

Ekonomia a technika (1935)

Zweig zauwazyt, ze obiektywne warunki techniki przemystowej, tak jak je wi-
dziano éwczesnie, pchaty ustrdj gospodarczy w objecia autarkicznego monopoli-
zmu. Nie wiadomo byto tylko, czy bedzie to monopolizm prywatny (feudalizm) czy
monopolizm panstwowy (kolektywizm). Monopolizm prywatny to perspektywa
eksploatacji i wyzysku, zaborczosci i zatargéw zbrojnych, to perspektywa nadmiaru
nedzy z jednej, a nadmiaru bogactwa z drugiej strony. Monopolizm panistwowy to
perspektywa przymusu, biurokratyzacji, reglamentacji, centralizacji, zdegradowanie
cztowieka do roli narzedzia i pozbawienie go naturalnego prawa do wolnosci.

Zdaniem Zweiga mozna byto odwrdci¢ determinizm pchajacy rozwdj
w kierunku monopolu. Mozna byto ustrdj kraju ksztattowaé wedtug pewnego
idealnego modelu niezwigzanego z determinizmem (woluntaryzm — poglad, we-
dle ktorego wola jest najwiekszg wtadzg cztowieka). W 1/6 czesci swiata zwycie-
zyt sowietyzm w warunkach techniki produkcyjnej. Ferdynand Zweig zastana-
wiat sie dokad zmierza gospodarka i jej technika.

Monopolizm oznaczat odrzucenie zasady wolnosci na rzecz oparcia zycia go-
spodarczego i kulturalnego na zasadzie przymusu. W chwili pisania tej pracy nasta-
wienie epoki byto antyliberalne. Zweig byt przekonany, ze po jakims czasie trwania
monopolizmu zndéw przyjdzie wielka rewolucja liberalna, ktéra zniszczy monopo-
lizm, nawet za cene wysokiej techniki produkcyjnej. Walka o wolnos¢ jest rowno-
czes$nie walka o dalszy postep gospodarczy, bo w monopolizmie autarkicznym bra-
kuje podstaw do dalszego rozwoju technicznego. Chodzi o stworzenie warunkéw do
dalszego postepu technicznego przez przywrécenie warunkdw wolnosci i dgzenie
do poprawy jakosci produkcji (mniejsze zaktady przemystowe, mniejsze maszyny).

Cele postepu technicznego sg rézne, miedzy innymi:

* lepsze zaopatrzenie w dobra materialne (kapitalizm liberalny),

» oszczednos$c czasu ludzkiego (rzadko spotykana, panstwa rolnicze i rze-
mieslnicze),

» wieksza produktywnos¢ (panstwa przemystowe, cel zwigzany z szybkim
przyrostem ludnosci),

« walka narodéw o wtadze (nacjonalizm, monopolizm, kapitalizm, postep
techniczny jako instrument militarny).
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Epoka wspodtczesna twdrcy nadawata postepowi technicznemu sens anty-
cywilizacyjny. Ferdynand Zweig uwazat, ze nalezy nada¢ postepowi technicz-
nemu inny kierunek, cel i sens niz walka, wtadza lub monopol. Najpierw musia-
taby jednak zaistnie¢ zmiana ludzkiej kultury duchowej i Swiatopogladu (Zweig,
1935, s. 239-247).

Zakonczenie

Ekonomista Ferdynand Zweig charakteryzowat sie indywidualistyczng,
swoistg wizjg neoliberalizmu, taczgcy elementy silnego powigzania ze szkota kla-
syczng z jednej strony, z drugiej zas strony czynit uzytek ze wzglednosci praw
ekonomicznych witasciwych dla szkoty historycznej. Ponadto na szczegdlng
uwage zastuguje fakt, ze jego poglady teoretyczne — liberalne byty inne od pro-
ponowanych rozwigzan realnych. Z kolei zainteresowania Ferdynanda Zweiga
jako socjologa pracy stanowity szczegdlne ibardzo cenne uzupetnienie wcze-
$niejszych badan ekonomicznych.
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